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1-INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo, no periodo do 01 de junho de 2019 a 31
de agosto de 2019, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o

periodo foram alcangados.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n? 23.081/2018 e ao artigo 50 do
Decreto Estadual n? 47553/2018, sera apresentado neste relatério o comparativo
entre as metas propostas e resultados alcancados, acompanhado de informacgdes
relevantes acerca da execucdo, de justificativas para todos os resultados nao
alcancados e de propostas de acdo para superacdo dos problemas enfrentados na
conducgdo das atividades. Serdao apresentados, ainda, os comprovantes de regularidade
fiscal, trabalhista e previdenciaria da OS.

No periodo houve a execucdo regular da Politica Estadual de Prevencdo a
Criminalidade com a execucdo de ag¢bes e atividades dos 4 programas constituintes
dela em 16 municipios. Foram realizados em conjunto acumuladamente pelos 4
programas mais de 135.000 atendimentos. Ao todo foram atendidas mais de 30 mil
pessoas nas diversas modalidades de atendimentos ofertadas nos 4 programas. Vale
ressaltar também que dos 19 indicadores com metas previstas no periodo e
mensuradas até a elaboracdo do relatério, 15 deles tiveram realizacdo acima do
estipulado e mais 2 deles uma realizagdo superior a 95%. Sob esse aspecto é
importante ressaltar que diferentemente do ocorrido durante toda a execucdo do
antigo Termo de Parceria 044/2017, as metas do Programa de Trabalho do Contrato de
Gestdo 002/2019 foram ajustadas para ter correspondéncia a sua execucdo financeira.
Isso torna os desafios gerenciais e finalisticos mais condizentes com a realidade de
execucdo principalmente no contexto de restricdo orcamentadria e auséncia de
regularidade de repasse financeiro. Isso também permite avaliar com mais previsao o
desempenho da instituicdo ja que as metas condizem com o recurso financeiro
planejado para suas execucoes.

Dito isso, na sequéncia descreve-se as metas e resultados alcancados para cada

um dos indicadores do Programa de Trabalho.
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2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 2¢° periodo Avaliatério
01/06/19 a 31/08/19
11 Nljm.ero~ acumulaQo de atendimentos realizados pelo Programa 6 13.200 17.006
Mediagdo de Conflitos
Programa Mediacdo de Adi i jac3
g . o 12 Medlfa\ mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de 6 1.400 5148
Conflitos Conflitos
1.3 | Numero acumulado de acoes do Programa Mediacdo de Conflitos
. . ~ . 5 3.640 4.899
junto as redes de protecado social
Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de
2.1 3 3.253 3.594,67
Homicidios Fica Vivo!
Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de
Programa de Controle de |2.2 6 9.007 9.376
Controle de Homicidios Fica Vivo!
Homicidios Fica
Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa
Vivo! 2.3 5 60.500 69.399
de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Nimero acumulado de a¢des de Intervengdo estratégica realizadas
24 3 180 205
através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
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Metas Resultados

Area Temética Indicador Peso (%) 29° periodo Avaliatério
01/06/19 a 31/08/19
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
3.1 6 20.750 38.247
CEAPA
Programa Central de
Percentual de alternativas penais cumpridas conforme
Acompanhamento de 3.2 6 76% 72,78%
determinacao judicial
Alternativas Penais
Numero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de
3.3 5 1000 1.600
apoio
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
4.1 6 7.800 10.710
PRESP
Programa de Inclusdo
Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo
Social dos Egressos do 4.2 6 75% 78,49%
avaliatorio
Sistema Prisional
Numero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para fins
4.3 5 420 750
de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
. 5.1| Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 4 100% 100%
Desenvolvimento e
Capacitacdo dos
5.2 | Percentual de Participagdo das equipes nas capacitagdes 5 100% -
Profissionais da Politica de
Prevencao 5.3 | Tempo médio de dias para recomposi¢cdo de vagas em aberto 5 15 10,69
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Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso (%) 29° periodo Avaliatério
01/06/19 a 31/08/19
6.1 | Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Local 4 34 32
Produtos e resultados das
acBes de base territorial Numero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de
6.2 4 3 3
Controle de Homicidios Fica Vivo!
Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem
7.1 6 100% -
. ) amostral periddica
Gestdo da Parceria
7.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 4 100% -
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2.1 - Detalhamento dos resultados alcan¢ados:

Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n2 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

13.200 17.006

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Mediagdo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administragdo de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem
em situagdes de violéncias e criminalidade, a par@r de atendimentos. Tem como publico alvo moradores dos territorios
correspondentes as areas de abrangéncia das Unidades de Prevengdo a

Criminalidade - UPC, que registram elevada incidéncia de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco é prevenir
fatores de riscos, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou
concretos, evitando que esses sejam propulsores de situagdes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Esse indicador visa mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, alinhada a metodologia do PMC, tendo em
vista a concepgdo de mediagdo comunitaria. Considera-se atendimento cada intervengao realizada nas seguintes modalidades:

1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coleBlvos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coleBlvos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administra¢do dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengbes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de prote¢do e/ou
minimizando fatores de risco;

5) acGes de organizagdo comunitdria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformagdes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervengdes
realizadas com cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

No 22 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram realizados cumulativamente
17.006 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para
o periodo avaliatério era de 13.200 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC 12PA JUNHO JULHO AGOSTO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 147 46 67 89 349
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 201 128 84 37 450
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 232 68 88 147 535
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 220 80 63 109 472
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 171 49 44 81 345
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 126 28 89 48 291
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 173 69 104 51 397
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO 332 88 69 93 582
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 184 53 67 70 374
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 188 95 115 92 490
BELO HORIZONTE-SERRA 417 80 88 161 746
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 173 110 70 75 428
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 354 132 150 103 739
BETIM-CITROLANDIA 394 65 85 66 610
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 289 80 71 91 531
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 338 80 127 118 663
BETIM-PTB 291 100 73 83 547
BRUMADINHO (RECEM IMPLANTADO) 80 30 55 68 233
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 296 137 150 139 722
CONTAGEM-RESSACA 184 49 97 59 389
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 248 169 129 214 760




GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 328 66 79 64 537
IPTATINGA-BETHANIA 224 95 91 215 625
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 226 90 95 83 494
MONTES CLAROS-CRISTO REI 239 53 135 15 442
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 251 55 71 72 449
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 151 69 72 55 347
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 179 51 61 64 355
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 221 347 61 53 682
SANTA LUZIA-PALMITAL 262 89 170 126 647
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 232 58 105 62 457
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 203 55 82 64 404
UBERLANDIA-MORUMBI 284 74 113 105 576
VESPASIANO-MORRO ALTO 165 44 54 75 338
TOTAL 8.003 2882 3074 3.047 17.006

O resultado deste indicador superou de maneira significativa o esperado. Nos trés meses do periodo o programa realizou em
média 3 mil atendimentos, aproximadamente 800 atendimentos/més além do esperado. Este patamar é o maior apresentado
pelo programa no ano de 2019. Assim, o desempenho atingido pelo programa para o Indicador 1.1 ultrapassou aquele realizado
no periodo avaliatério anterior, pois, se no 12PA do Contrato de Gestdo o programa realizou 8.003 atendimentos; neste 22 PA o
desempenho foi 12% superior, atingindo 9.001 atendimentos no trimestre.

Abaixo apresentamos a evolugao do numero mensal de atendimentos no Programa.

Numero de atendimentos - PMC Marco a Agosto de 2019
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Este resultado é estd associado também a uma diretriz institucional do Programa para investimento continuado na ampliagdo de
intervengdes coletivas de atendimentos. Reflete também o esforgo das equipes técnicas na operagao dessa diretriz em cada
localidade de modo a provocar intervengdes que tenham impacto mais ampliado nas dindmicas territoriais de violéncias e
criminalidade. Assim, a distribui¢do do indicador dos atendimentos por modalidades corrobora com essa leitura. No 12 PA, a
proporgdo entre atendimentos individuais e modalidades coletivas (atendimentos coletivos, agdes de organizagdo comunitdria e
projetos tematicos) era, respectivamente, 63% e 37%. No 22PA, as modalidades coletivas foram ampliadas para 44% do total de
atendimentos, o que em termos absolutos compreende um acréscimo de mais de 1.000 atendimentos em praticas coletivas de
um trimestre para o outro.

Este movimento continuado de ampliagdo das modalidades coletivas de atendimento é particularmente desafiador ao Programa
Mediagdo de Conflitos cujo trabalho na pratica de atendimento individual é o mais difundido e consolidado ao longo da sua
histéria. Contudo, é interessante notar que, entre o 12PA e 22PA, o total de atendimentos individuais tenha se mantido estavel
(em torno de 5.000 atendimentos em cada trimestre), mostrando a transi¢do cuidadosa que a equipes tem realizado diante do
enfoque comunitario que o programa tem sustentado. Além disso, vale notar que apenas 12 das 34 equipes apresentam uma
distribuicdo dos atendimentos em que as praticas coletivas superam o quantitativo de Atendimentos Individuais. Nesse sentido,
as equipes PMC Vila Pinho, PMC Nova Contagem, PMC Bethania, PMC Carapina e PMC Veneza concentraram 34% dos
atendimentos coletivos do trimestre. Trata-se de equipes que tiveram, neste periodo, um desenvolvimento amplo na modalidade
“AgBes de Organizagdo Comunitaria”, com exce¢do do PMC Bethania, cujo desempenho esteve principalmente localizado na
realizagdo de um Projeto Tematico.
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Conforme relatado no RGR do 12 PA, a Politica de Prevengdo desdobrou, para cada UPC, a meta de cada indicador de cada
programa. Essas metas tem sido objeto de acompanhamento e discussdo em ambito local tanto pela gestdo social como pela
supervisdo metodoldgica. Observa-se, para o PMC, neste periodo, que houve também uma melhora significativa no indice de
cumprimento de meta entre as equipes. No trimestre anterior, 4 equipes apresentaram um cumprimento de meta 20% abaixo do
esperado e outras 4 apresentavam desempenho entre 80% e 99% da meta. Neste trimestre, nenhuma equipe apresentou um
desempenho inferior a 80% da meta e apenas 6 equipes ndo atingiram por pouco o patamar esperado, conforme apresentado n
grafico abaixo. Entre estas Ultimas, encontram-se os PMC Cabana, PMC Ribeiro de Abreu, PMC Morro Alto e PMC Morro das
Pedras, cujo desempenho, embora ainda insuficiente, tem apresentado crescimento continuo para o Indicador 1.1.

Gréfico de dispersdao do desempenho de cada UPC com relagdo a sua meta — PMC 2° PA
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O PMC Turmalina apresentou nimeros de atendimento inferiores em relagdo aos meses do 12PA, em ocasidao de um intervalo no
acompanhamento de um caso coletivo cujos atendidos passaram a ser assessorados por uma instituicdo parceira especializada
em associativismo, de modo a demandar menor acompanhamento da equipe. A conclusdo desse caso, que exige muito em
termos de mediacdo de espagos coletivos é importante para que a equipe tenha maior disponibilidade para investir em outras
frentes de trabalho no territério. Chama a atengdo, também, o desempenho do PMC Citrolandia, que anteriormente, ndo
apresentava dificuldades para o cumprimento da meta, mas que tem enfrentado uma diminui¢do da demanda por parte dos
moradores. H4 uma hipdtese, trazida pela equipe e gestdo social de que o movimento recente de indenizagdes pecuniarias em
decorréncia do rompimento de uma barragem de mineragdo tem fragilizado o vinculo dos moradores com os servigos publicos, o
que pode, inclusive, incorrer no risco de que as questdes de violéncia sejam colocadas em segundo plano.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC 4 sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n2 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.400 2.148

Informacoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatorio

Descrigdo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos, é importante verificar o
alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo consideradas as pessoas
atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, alinhado a metodologia do PMC, tendo em vista a concepgdo de mediagdo
comunitaria:

1) casos individuais: intervengGes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coleBvos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coleBlvos;

3) projetos tematicos: intervengGes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protecdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agGes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitdria propiciam transformagdes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da
modalidade de atendimento.

No 29 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram atendidas em média 2148 pessoas
nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatério era de 1.400, a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC JUNHO JULHO AGOSTO MEDIA
BELO HORIZONTE-CABANA 36 36 54 42,00
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 103 72 34 69,67
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 57 62 90 69,67
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 75 39 90 68,00
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 35 26 60 40,33
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 22 65 30 39,00
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 47 81 33 53,67
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO 56 39 50 48,33
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 44 47 55 48,67
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 53 75 53 60,33
BELO HORIZONTE-SERRA 56 70 137 87,67
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 78 52 54 61,33
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 106 100 67 91,00
BETIM-CITROLANDIA 47 44 46 45,67
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 66 57 76 66,33
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 49 82 74 68,33
BETIM-PTB 72 45 64 60,33
BRUMADINHO 24 40 54 39,33
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 114 134 115 121,00
CONTAGEM-RESSACA 28 57 40 41,67
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 116 80 143 113,00
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 42 40 47 43,00
IPTATINGA-BETHANIA 59 63 178 100,00
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 77 67 50 64,67
MONTES CLAROS-CRISTO REI 37 100 12 49,67
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 51 62 58 57,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 49 42 35 42,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 36 44 34 38,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 343 41 39 141,00
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SANTA LUZIA-PALMITAL 61 84 81 75,33
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 46 80 40 55,33
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 42 65 36 47,67
UBERLANDIA-MORUMBI 44 73 52 56,33
VESPASIANO-MORRO ALTO 35 42 51 42,67
TOTAL 2.206 2.106 2.132 2148,00

Em relagdo ao Indicador 1.2, percebe-se que houve também um aumento no numero absoluto de pessoas atendidas pelo PMC.
Em relagdo ao 12PA, houve um crescimento de 16%, com o total do trimestre saltando de 5.576 para 6.444 pessoas atendidas.
Importante notar que, em relagdo ao trimestre anterior, os meses do 22PA apresentaram patamares inéditos, de modo que, em
todos os meses do periodo, foram atendidas mais de 2.000 pessoas pelas equipes do PMC.

Em relagdo ao cumprimento das metas previstas para este Indicador 1.2, é possivel perceber que, a exemplo do Indicador 1.1,
também houve uma melhora de desempenho entre as equipes. No 12 PA, 11 equipes ndo atingiram os patamares previstos para
as médias de atendimento do trimestre, sendo que mais da metade delas (6 equipes) apresentaram desempenho inferior a 20%
do esperado. Neste 22 PA, apenas uma equipe distanciou-se muito da meta: o PMC Turmalina, que vem passando por uma
recomposi¢do da equipe e da intervengdo do programa no territério. Durante o ano de 2019, esta equipe esteve muito engajada
no atendimento de um caso coletivo envolvendo muitos participantes. No entanto, os meses que compdem o 2°PA
corresponderam a um periodo de intervalo no acompanhamento desse caso. Faz-se necessario repensar a disponibilidade da
equipe para incorporar outras frentes de trabalho no territério.

Vale notar que 19 das 34 equipes atenderam um quantitativo de pessoas muito superior ao esperado para o periodo (>30% da
meta do trimestre). Em geral, pertencem a este grupo equipes que tiveram um grande investimento nas modalidades coletivas de
atendimento do PMC. E o exemplo de equipes como da Serra, de Nova Contagem e Bethania, cujo empenho na realizacdo de
projetos tematicos no més de agosto complementou o bom desempenho em atendimentos individuais e acdes comunitarias. E
saliente, também, o numero de pessoas atendidas pela UPC Veneza — o maior do trimestre entre as equipes — bastante
impactado por uma “A¢do de Organizagdo Comunitaria” em uma escola do territério. O PMC Carapina também atingiu um alto
patamar de pessoas atendidas, especialmente no més de agosto, quando foi convidado para mediar espagos coletivos com
diferentes demandas comunitarias.

Novamente, conforme apresentado no RGR do 12 PA, existe uma relagdo importante entre proporgao dos atendimentos em casos
coletivos e numero de pessoas atendidas. Em um conjunto importante de casos, quanto maior a proporgdo de casos coletivos nos
atendimentos, maior serd a quantidade de pessoas atendidas corroborando para uma perspectiva de maior alcance populacional
das intervengdes coletivas do programa.

Gréfico de dispersao entre a propor¢do dos atendimentos em casos coletivos e nimero de pessoas atendidas no programa
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Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n2 1.3: Nimero acumulado de a¢des do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de
protecdo social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3.640 4.899

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O Programa Mediagdo de Conflitos atua na perspectiva da mediagdo comunitdria concebendo como essencial a
interlocugdo com a rede de protegdo social para a construgdo de fatores de protegdo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as intervengdes do Programa sdo construidas em didlogo, mobilizagdo e cooperagdo com a rede
parceira. Metodologicamente entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicdes atuantes na garantia e
defesa dos direitos do publico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as agdes construidas em rede que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidadad e mediagdo comunitaria;

2) Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fendmeno da violéncia e
criminalidade com a rede de protegdo social;

3) Discussdo de casos com a rede de protegdo social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coleBlvos de orientagdo para acesso a direitos realizados pelo
Programa.

No 22 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram realizadas acumuladamente 4.899
acles junto as redes de apoio do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatdrio
era de 3.640 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada
Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

UPC 19PA JUNHO JULHO AGOSTO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 74 18 37 25 154
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 52 12 16 13 93
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 62 14 18 28 122
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 61 20 27 21 129
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 46 20 20 15 101
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 20 13 24 17 74
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 84 20 26 25 155
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO 50 19 27 21 117
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 81 27 43 38 189
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 68 14 22 14 118
BELO HORIZONTE-SERRA 99 60 51 40 250
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 81 36 35 15 167
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 103 24 43 32 202
BETIM-CITROLANDIA 94 37 26 25 182
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 96 23 25 27 171
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 93 21 29 44 187
BETIM-PTB 57 30 20 28 135
BRUMADINHO (RECEM IMPLANTADO) 44 13 22 18 97
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 71 29 31 41 172
CONTAGEM-RESSACA 80 23 25 25 153
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 45 20 26 23 114
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 67 26 24 19 136
IPTATINGA-BETHANIA 55 21 27 22 125
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 47 22 30 36 135
MONTES CLAROS-CRISTO REI 42 10 20 12 84
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 51 15 22 20 108
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 33 14 20 15 82
RIBEIRAAQ DAS NEVES-ROSANEVES 30 31 23 21 105
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 93 25 12 25 155
SANTA LUZIA-PALMITAL 75 43 60 51 229
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 66 27 28 16 137
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UBERLANDIA-JARDIM CANAA 110 30 26 24 190
UBERLANDIA-MORUMBI 111 37 53 49 250
VESPASIANO-MORRO ALTO 32 17 13 19 81

TOTAL 2.273 811 951 864 4.899

Assim como os indicadores anteriores, o Indicador 1.3 apresenta um crescimento em torno de 15% em relagdo ao desempenho
global do programa comparado ao periodo avaliatério anterior, expandindo de 2.273 para 2.625 agOes de rede no 2°PA.
Importante notar que, em todos os meses do 22PA, o acumulado de agdes de rede foi superior a 800, mantendo a tendéncia
iniciada no Gltimo més do periodo avaliatdrio anterior.

Na avaliagdo do desempenho de cada equipe este indicador é aquele que apresenta os melhores indices de cumprimento entre
todas as equipes. Apenas trés equipes ndo atingiram as metas previstas para o trimestre, entretanto, com uma distancia muito
pequena em relagdo ao ideal: PMC Veneza, PMC Morro Alto e PMC Santa Lucia cumpriram entre 90% e 99% da meta para este
indicador. De maneira geral, o bom desempenho neste indicador pode ser ainda resultado do crescente investimento das equipes
em aprimorar o registro deste tipo de interven¢do do programa; além de também ser um possivel resultado do aumento de casos
de violéncia e Projetos Tematicos sobre violéncias no trabalho das equipes - agdes, estas, que demandam maiores articulagdes
com a rede social mista com intuito de intensificar fatores protecdo.

Vale mencionar que, entre o leque de modalidades de a¢Ges de rede, os Encaminhamentos a Rede Mista de Prote¢do Social
continuam abarcando a maior parcela de a¢des dentro do Indicador 1.3 (40%); enquanto DiscussGes de Caso e Construgdo de

fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengdo em fendmeno da violéncia e criminalidade com a rede
de protegdo social correspondem a 29% e 21% das agdes, respectivamente, conforme apresentado no grafico abaixo.

Acoes de Rede por modalidade PMC 22 PA 2019

Y,

40,08% 20,98%

m A - Comités
B - Alinhamentos
C - Discussdes de caso

D - Encaminhamentos

28,87%

Neste sentido, salientam-se equipes que extrapolaram em mais de 30% as metas para o Indicador 1.3, associadas a um alto
numero de atendimentos individuais com intervengdo em temas de violéncia, como é o caso do PMC Pedreira Prado Lopes, PMC
Olavo Costa e PMC Palmital. Especialmente em relagdo as duas ultimas, observa-se que, além dos atendimentos individuais, o
didlogo com a rede mista de prote¢do social também é potencializado por um equilibrio entre intervengdes coletivas e
atendimentos individuais.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.1: Nimero acumulado de encontros de oficinas executados por do Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3.253 3.594,67

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximagdo e atendimento ao publico do Programa
(adolescentes e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevengdo a Criminalidade de Base
Local) que extrapolam a dimensdo do oficio. As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de
abrangéncia das UPC (chamados de oficineiros), e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a
chegada ao Programa. Os oficineiros se vinculam a Politica de Prevenc¢do Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a
receber orientagdes no que tange a agdes voltadas para a prevencdo e redugdo de homicidios de adolescentes e jovens. As
propostas de oficinas deverao ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do Programa
Fica Vivo!, considerando a demanda local e especificidades dos territérios atendidos e se as mesmas respondem aos objetivos e
diretrizes do Programa. A realizagdo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5
(cinco) horas semanais de execug¢do de projeto. Este indicador visa mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso serd contabilizado o somatdrio do nimero de encontros de oficinas
realizados em cada més do periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério.

No 29 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram realizados em média 3.594,67
encontros de oficinas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 3.253 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

UPC JUNHO JULHO AGOSTO MEDIA
BELO HORIZONTE-CABANA 149 154 151 151,33
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 100 111 109 106,67
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 109 122 114 115,00
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 89 98 91 92,67
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 85 100 89 91,33
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 105 105 121 110,33
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 103 115 112 110,00
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO 81 92 88 87,00
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 139 168 132 146,33
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 74 89 78 80,33
BELO HORIZONTE-SERRA 153 174 151 159,33
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 109 123 124 118,67
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 115 123 146 128,00
BETIM-CITROLANDIA 117 133 128 126,00
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 86 92 90 89,33
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 146 177 168 163,67
BETIM-PTB 83 106 114 101,00
BRUMADINHO (RECEM IMPLANTADO) 0 0 6 2,00
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 153 178 164 165,00
CONTAGEM-RESSACA 48 62 60 56,67
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 48 78 84 70,00
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 82 94 92 89,33
IPTATINGA-BETHANIA 121 143 143 135,67
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 81 92 87 86,67
MONTES CLAROS-CRISTO REI 72 72 84 76,00
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 147 181 165 164,33
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 88 100 102 96,67
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 60 81 77 72,67
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 122 134 134 130,00
SANTA LUZIA-PALMITAL 157 162 157 158,67
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 91 99 99 96,33
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 68 74 72 71,33
UBERLANDIA-MORUMBI 52 63 66 60,33
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VESPASIANO-MORRO ALTO 85 89 84 86,00
TOTAL 3.318 3.784 3.682 3.594,67

Conforme discutido no RGR referente ao 12 PA, este indicador é definido basicamente pela relagdo entre a quantidade de oficinas
em funcionamento e a sua distribuicdo em termos de numeros de dias da semana em que os encontros sdo ofertados.
Contratualmente, os oficineiros devem ofertar dois encontros semanais. Assim, para cada més o resultado esperado desse
indicador sera dado pela multiplicagdo da quantidade de oficinas em funcionamento pela quantidade média de encontros
esperados por oficina no més. Assim, nos numeros descritos acima, as variagdes na quantidade de encontros ofertados estdo
associadas diretamente a quantidade de oficinas em execugdo em cada localidade cuja variagdo esta associada, dentre outros
fatores, a dimensdo do territério, contexto de dindmica criminal e tamanho da populagdo jovem, etc. Para ilustrar isso
apresentamos dois graficos abaixo. O primeiro descreve a média de encontros realizados em cada uma das oficinas do programa
em cada um dos meses do periodo avaliatério. O segundo apresenta a relagdo entre a quantidade de oficinas e a quantidade de
encontros executados nelas.

Grafico — Média de encontros de oficinas por oficina e més — Programa Fica Vivo! 12 e 22 PA
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O grafico acima descreve qual foi a média de encontros por oficina dentro de cada més do 12 e 22 periodos avaliatérios. Em Junho
foram executadas 396 oficinas no programa com uma média de 8,4 encontros executados em cada uma delas. Em Julho foram
executadas 398 oficinas com um média de 9,5 encontros em cada uma delas. J4 em agosto foram executadas 397 oficinas com
uma média de 9,3 encontros em cada uma delas. Nunca é demais ressaltar que mais de 90% das oficinas funcionam em locais
publicos ou comunitérios. Sob essa 6tica, avaliamos que a parte dos contratos estabelecidos entre Instituto Elo e oficineiros sdo
cumpridos com exceléncia. Ha que se ressaltar também o esforgo realizado por este grupo para manter e executar as oficinas
oferencendo o oportunizando variadas atividades esportivas e culturais as jovens nas diversas comunidades onde o programa

atud]
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Grafico — Dispersdo entre a média de encontros de oficinas no trimestre (x) e a média de oficinas executadas no trimestre por
UPC — Programa Fica Vivo — 22 PA
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J4 este grafico descreve a relagdo entre a quantidade de oficinas em uma UPC e a quantidade de encontros que ela oferta. Assim,
existe quase uma relagdo linear entre essas duas variaveis, ou seja, quanto maior a quantidade de oficinas em uma localidade,
maior sera a quantidade de encontros ofertados aos jovens.

Vale ressaltar também que por motivos diversos os encontros podem ndo ocorrer conforme o esperado, desde questdes
operacionais como indisponibilidade dos espagos para execucdo até elementos associados a dinamicas criminais afetam a
execugdo dos encontros. A implantagdo de novas oficinas também ampliam a quantidade de encontros executados.

Abaixo segue uma discussdo para algumas unidades que observamos ampliagdes e redugdes no numero de encontros
executados.

MORUMBI: Considerando que as alteragdes neste indicador podem oscilar a partir do nimero de semanas ao més, implantagdes
e desligamentos de oficinas, vale destacar que o aumento no nimero de encontros de oficinas executadas no Programa Fica Vivo!
No Morumbi esta relacionado a duas novas implantagdes ocorridas ao longo do trimestre. Diante disso, faz-se necessario
repactuar a meta para tal Unidade, visto que a atual se encontra subestimada.

TAQUARIL: apds o acesso aos dados quantitativos referentes ao trimestre (junho, julho, agosto) e os resultados alcangados pelo
programa Fica Vivo, no territério do Taquaril, faz-se necessaria a elaboragdo de plano de agGes técnicas e metodoldgicas, visando
maior qualidade na execugdo da metodologia e cumprimento dos resultados pactuados. Os dados aferidos neste periodo
apontam para o ndo alcance das metas nos trés indicadores do programa, sendo eles, nimero de encontros de oficina
executados, média mensal de jovens participantes nas oficinas e nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa.
Diante do cendrio apresentado, é salutar dividir com o leitor o atual contexto da equipe e programa no territdrio e que interfere
diretamente na execug¢do do programa na localidade. Os analistas do programa tém focado sua atua¢do na qualificagdo do
trabalho dos oficineiros, e assim, desde o més de julho de 2019, trés oficinas foram desligadas. Sendo duas desligadas pela equipe
e com anuéncia da supervisdo e gestdo social por inadequagdao metodoldgica e técnica e outra por decisao direta da oficineira.

CRISTO REIl: O programa Fica Vivo! nesta unidade de prevengdo apresenta uma situacdo peculiar, pois no periodo vigente
ocorreram trés desligamentos de oficineiro e uma oficina encontra-se atualmente suspensa. Apenas um desligamento ocorreu
por questdes relacionadas a execugdao da técnica e ou metodologia do programa, todos os demais se deram por questées
pessoais e ou de salde. E como exposto em relagdo ao Taquaril, mas guardando as especificidades é sabido, que a diminuigdo de
oficinas tende a atingir os demais indicadores. Ainda assim a equipe vem conseguindo resultados satisfatérios no nimero geral de
atendimentos, pois tem langado mao de projetos locais e de circulagdo. Ademais, com a diminui¢cdo das oficinas ofertadas foi
perceptivel a migracdo de jovens para outras oficinas, fato que, materializa uma caracteristica histérica do territério, a ndo
restricdo de circulagdo de jovens.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

9.007 9.376

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: As oficinas do Programa Fica Vivo! a parlr da realizagdo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espagos para expressdo de diferengas e
singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criagdo de espacos de reflexdo sobre formas de prevengdo e
reducdo de conflitos e rivalidades violentas; a promogao da circulagdo de adolescentes e jovens pela regidao de moradia; o
favorecimento da integragdo entre os adolescentes e jovens atendidos. Este indicador visa mensurar o nimero absoluto mensal
de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, sera
contabilizado o somatdrio do nimero absoluto de jovens que participaram em alguma oficina nos meses do periodo, dividido
pelo numero de meses do periodo avaliatdrio. Ndo poderdo ser contabilizados em duplicidade os jovens que participam em mais
de uma modalidade de projeto de oficina.

No 22 periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram atendidos em média 9.376 jovens
nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era
de 9.007 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de
Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

UPC JUNHO JULHO AGOSTO MEDIA
BELO HORIZONTE-CABANA 352 351 353 352,00
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 215 204 193 204,00
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 301 318 309 309,33
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 268 234 255 252,33
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 253 237 232 240,67
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 277 277 275 276,33
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 304 292 292 296,00
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO 243 237 249 243,00
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 348 326 300 324,67
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 172 190 186 182,67
BELO HORIZONTE-SERRA 325 326 285 312,00
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 320 308 324 317,33
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 312 308 323 314,33
BETIM-CITROLANDIA 353 365 362 360,00
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 354 364 294 337,33
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 399 470 463 444,00
BETIM-PTB 241 241 230 237,33
BRUMADINHO (RECEM IMPLANTADO) 0 0 6 2,00
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 474 471 486 477,00
CONTAGEM-RESSACA 106 107 102 105,00
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 162 229 179 190,00
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 264 269 267 266,67
IPATINGA-BETHANIA 339 347 315 333,67
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 176 177 188 180,33
MONTES CLAROS-CRISTO REI 160 153 179 164,00
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 392 406 401 399,67
RIBEIRAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 281 275 258 271,33
RIBEIRAO DAS NEVES-ROSANEVES 195 204 219 206,00
RIBEIRAO DAS NEVES-VENEZA 293 290 300 294,33
SANTA LUZIA-PALMITAL 451 420 458 443,00
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 333 311 352 332,00
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 191 186 189 188,67
UBERLANDIA-MORUMBI 183 224 213 206,67
VESPASIANO-MORRO ALTO 285 330 322 312,33
TOTAL 9.322 9.447 9.359 9.376,00
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Este indicador ja visa mensurar a quantidade de jovens que sdo atendidos em cada uma das oficinas ofertadas. Neste periodo,
observamos certa estabilidade no nimero de oficinas executadas e uma ampliagdo da média de jovens participantes em oficinas
comparado ao trimestre passado. A média de jovens em cada oficina passou de 23,21 para 23,62 comparando os dois trimestres.
Isso implicou também na ampliagdo da média de jovens que passou de 9205 jovens para 9376, uma ampliagdo da ordem de
quase 2%. O Instituto Elo considera o aumento da média mensal de jovens participantes em oficinas uma resposta aos
investimentos e acompanhamento da equipes de supervisdo e gestdo social junto as equipes na qualificagdo das oficinas do
Programa Fica Vivo!, tendo em vista este ser o modo de atendimento preponderante do Programa.

A despeito do resultado geral do programa, em algumas UPCs ha oscilagGes nos resultados, boa parte delas estd associada a
implantagdo, desligamentos e suspensdes de oficinas. Por outro lado, em muitos casos, onde ha a manutengdo dos nimeros de
oficinas, ha ou a redugdo da média de jovens ou a sua ampliagdo.

Abaixo segue um grafico com o quadro de ampliagdo/reducdo da média de jovens em cada UPC.
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Os casos de ampliagdo sdo: MORUMBI, JARDIM TERESOPOLIS, VENEZA, NOVA CONTAGEM ROSANEVES, CITROLANDIA, OLAVO
COSTA, MORRO ALTO, CABANA, SERRA, MORRO DAS PEDRAS, SANTOS REIS, RIBEIRO DE ABREU, BETHANIA, SANTA LUCIA,
JUSTINOPOLIS, JARDIM DAS ALTEROSAS, PEDREIRA PRADO LOPES. Nesses locais ocorreram dois processos: ampliagdo do niimero
de oficinas, como no caso da UPC no Morumbi que passou de 5 oficinas em junho para 7 oficinas em agosto e também ampliagdo
da média de jovens em oficinas com a manuten¢do da mesma quantidade. Este foi o caso da UPC Morro Alto que mesmo
mantendo a quantidade de 10 oficinas durante estes seis Ultimos meses, neste trimestre ampliou a quantidade de média de
jovens em oficinas comparado ao trimestre passado em 5%.

Os casos de diminuigdo sdo: VILA CEMIG; VIA COLEGIO; MINAS CAIXA; PRIMEIRO DE MAIO; PALMITAL; CRISTO REl; VILA PINHO;
JARDIM CANAA; PTB; JARDIM LEBLON; JARDIM FELICIDADE; CARAPINA TAQUARIL; RESSACA. As reducdes na média de jovens, em
contrapartida, estdo associadas a redugdo do numero de oficinas em execug¢do ou também a redugdo da média de jovens em
oficinas mesmo no caso da manutengdo da quantidade de oficinas em execug¢do. O caso de maior redugdo foi na UPC Ressaca
com redugdo de 27% na média de jovens em oficinas. Nesta UPC houve a finalizagdo de dois projetos de oficinas durante esse
periodo que ainda ndo foram repostos.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

60.500 69.399

Informacoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protegdo Social, atividades individuais
e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico nas seguintes modalidades:

1) Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais e se destinam ao seu publico foco, ou seja, a adolescentes e
jovens de 12 a 24 anos moradores das areas de abrangéncias das UPC. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervengdo
apuradas e na articulagdo entre aspectos sociais e subjetivos.

2) Atendimentos Coletivos:

a) Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximagdo e
atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a parr da andlise da dinamica social das violéncias e da
criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das dreas de abrangéncia
da Unidade de Prevencgdo a Criminalidade de Base Local. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes em
todas as oficinas no periodo avaliatério.

b) Projetos Locais: sdo conjuntos de agdes planejadas, com inicio e fim determinados, a parBr da analise da dindmica social das
violéncias e da criminalidade, devendo alcangar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a ampliagdo das
possibilidades de aproximagdo e atendimento aos jovens.

Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos Locais no periodo avaliatorio.

c) Projetos de Circulagdo: se configuram como conjunto de a¢des planejadas a par@r das especificidades de cada territério e do
publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais, por promoverem a
circulagdo do publico atendido para além da regido

de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacdo das perspectivas de circulagdo e de acesso a cidade.

Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos de Circulagdo no periodo avaliatério.

d) Projetos Institucionais: sdo projetos que se configuram por ser uma atividade que envolve, em um sé projeto, todas as
localidades atendidas pelo Programa ou parte delas. S3o elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
conjuntamente com a OS.

Este indicador sera calculado pelo somatdério cumulativo de todas as modalidades (individual e coletivas) definidas acima.

No 2¢ periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram realizados acumuladamente 69.399
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatério era de 60.500 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a
quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC 12PA JUNHO JULHO AGOSTO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 1056 365 376 372 2169
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 701 266 303 239 1509
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 1100 322 379 323 2124
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 911 368 292 317 1888
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 907 297 289 340 1833
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 814 288 594 311 2007
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 1020 361 407 316 2104
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO 949 303 290 318 1860
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 1063 416 352 474 2305
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 633 195 225 217 1270
BELO HORIZONTE-SERRA 1135 352 384 316 2187
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 1113 428 337 341 2219
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 1152 398 363 354 2267
BETIM-CITROLANDIA 1110 453 450 472 2485
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 1120 377 422 318 2237
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 1371 515 606 624 3116
BETIM-PTB 931 283 293 282 1789
BRUMADINHO (RECEM IMPLANTADO) 30 0 0 6 36
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 1516 514 544 592 3166
CONTAGEM-RESSACA 506 119 143 122 890
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GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 643 266 338 232 1479
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 1248 410 782 465 2905
IPTATINGA-BETHANIA 1182 476 418 579 2655
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 662 192 198 363 1415
MONTES CLAROS-CRISTO REI 984 260 326 419 1989
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 1723 699 614 711 3747
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 1141 304 343 308 2096
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 698 258 234 273 1463
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 983 324 341 341 1989
SANTA LUZIA-PALMITAL 1442 482 452 517 2893
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 1181 384 398 395 2358
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 660 221 203 245 1329
UBERLANDIA-MORUMBI 538 409 287 270 1504
VESPASIANO-MORRO ALTO 1123 292 360 341 2116
TOTAL 33.346 11.597 12.343 12.113 69.399

O nuimero de atendimentos do Programa tem apresentado ampliagdo consistente desde o primeiro més do Contrato de Gestdo. A
média de atendimentos do 12 para o o 22 PA teve uma ampliagdo de aproximadamente 7,5%. Além da ampliagdo da média de
jovens em oficinas, observamos outros aspectos que podem ter afetado nos resultados alcangados: o prazo final para a execugao
de projetos locais com recurso se estendeu de junho a julho; o investimento das equipes na realizagdo de projetos sem recurso;
maior participacdo dos analistas do Fica Vivo! em ag¢des de rede formal e comunitaria; maior articulagdo com entidades parceiras
que proporcionaram a circulagdo dos jovens nos territérios da cidade; e aumento no niumero de convites das oficinas de cultura
para participagdo de eventos fora do territério.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da

entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.4: Numero acumulado de acbes de Intervencdo Estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

180 205

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Base de sustentagdo do Eixo Protegdo Social, o Eixo Intervengdo Estratégica é resultado da articulagdo
interinstitucional entre a Secretaria de Estado de Segurancga Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder Judiciario,
Orgdos Municipais de Seguranga Publica e gestores sociais como representantes da 0S. As a¢des vinculadas a este Eixo, para fins
desse indicador, s3o: a) as reunides periddicas entre GEPAR (Grupo Especial de Policiamento em Areas de Risco) da Policia Militar
de Minas Gerais, equipes técnicas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! e gestores sociais responsaveis pela
coordenagdo das Unidades de Prevengdo a Criminalidade de Base Local; b) funcionamento de Grupos de Intervengdo Estratégica.
Este indicador visa mensurar:

1) Quantidade de reuniGes peridodicas entre GEPAR, equipes técnicas e gestores sociais através do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo! que devem ocorrer no minimo 1 (uma) vez ao més em cada um dos 33 (trinta e trés) territérios de atuagdo
e que possuem como principais pautas: estudo da dindmica da violéncia e da criminalidade; definicdo, monitoramento e avaliagdo
de agGes conjuntas pactuadas para promogao da qualidade de vida e da seguranga local;

2) Quantidade de participacdo dos gestores das Unidades de Prevengdo a Criminalidade de base local, representando a protegdo
social, nas reunides ordinarias dos Grupos de Intervengdo Estratégica - GIE, que ocorrem com agendas distintas e pré-definidas
para cada municipio de atuagdo do Programa, totalizando uma média de 6 encontros por més, tendo como principal objetivo a
prevencdo e reducdo de conflitos e rivalidades violentas por meio da ampliagdo da assertividade e tempestividade das agdes
repressivas realizadas nas areas de abrangéncia do Programa. Para isto, é imprescindivel que se crie uma rede de informagGes,
sendo fundamental a realizagdo de reuniGes envolvendo os representantes do GIE.

No 22 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram realizadas acumuladamente 205
acOes de intervengdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatério era de 180, a mesma foi alcangcada integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de
acGes em cada Unidade de Prevencgao a Criminalidade - UPC.

UPC
BELO HORIZONTE-CABANA
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA
BELO HORIZONTE-SERRA
BELO HORIZONTE-TAQUARIL
BELO HORIZONTE-VILA PINHO
BETIM-CITROLANDIA
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS
BETIM-PTB
BRUMADINHO (Ndo ha GEPAR)
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM
CONTAGEM-RESSACA
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA
IPTATINGA-BETHANIA
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA
MONTES CLAROS-CRISTO REI
MONTES CLAROS-SANTOS REIS
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES
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RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA
SANTA LUZIA-PALMITAL
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO
UBERLANDIA-JARDIM CANAA
UBERLANDIA-MORUMBI
VESPASIANO-MORRO ALTO
TOTAL 90 47 34 34 205

Rrlwlwlu|s|N
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N|O|R [Nk |~
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Este indicador mensura a execugdo de agdes importantes associadas ao eixo de intervengdo estratégica do Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo. Ele mede tanto as reunifes locais existentes entre equipe de cada UPC e o GEPAR correspondente da
regido quanto a participacdo da Gestdo Social nas reunides do Grupo de Intervengao Estratégica. Ao contrario do periodo passado
em que em muitas localidades ndo houve a execugdo de nenhuma agdo de intervengdo estratégica durante os trés meses do
trimestre, neste periodo, em todas as localidades ocorreram ao menos uma agao.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.

Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
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Indicador n2 3.1. NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

20.750 38.247

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizacdo do cumprimento dessas medidas, o CEAPA também visa proporcionar a¢des de carater educativo e
reflexivo, bem como desenvolver agdes especificas para a responsabilizagdo, orientagdo e encaminhamentos para rede de
protecao social, agdes que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigdo de novos cumpridores de Alternativas Penais;

2) Atendimentos individuais de acompanhamento de cumpridores;

3) Participagdo de cumpridores em cada (a) Grupo de Inicializagdo, (b) de Acompanhamento e (c) de Finalizagdo ao longo da
medida de Prestagdo de

Servigos a Comunidade e assinaram lista de presenga;

4) Participagdo de cumpridores em cada encontro dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais e assinaram lista de presenca.
5) Participagdo de pessoas em encontros de praticas restaurativas e assinaram a lista de presenca.

No 2¢ periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/05/2019) foram realizados acumuladamente 38.247
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais. Considerando
gue a meta prevista para o periodo avaliatorio era de 20.750, a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagoes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC 12 PA JUNHO JULHO AGOSTO TOTAL
ARAGUARI 355 187 211 258 1011
BELO HORIZONTE 6828 2473 3369 2872 15542
BETIM 566 187 211 260 1224
CONTAGEM 940 275 340 274 1829
DIVINOPOLIS 444 172 205 265 1086
GOVERNADOR VALADARES 873 181 236 288 1578
IBIRITE 672 272 308 231 1483
IPATINGA 958 367 319 278 1922
JUIZ DE FORA 1606 478 450 543 3077
MONTES CLAROS 912 264 284 213 1673
R. DAS NEVES 460 126 238 279 1103
SANTA LUZIA 1036 403 415 167 2021
SETE LAGOAS 410 247 226 232 1115
UBERABA 351 185 225 240 1001
UBERLANDIA 1016 311 335 352 2014
VESPASIANO 259 70 117 122 568
TOTAL 17.686 6.198 7.489 6.874 38.247

No 29 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram realizados 20561 atendimentos em
suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais, o que representa um aumento de
16,26% em relagdo ao periodo avaliatério anterior.

E importante destacar que aproximadamente 57% dos atendimentos estdo associados a modalidade de atendimentos individuais
de acompanhamento. Esse tipo de atendimento vem ganhando maior robustez a partir da qualificacdo técnica da equipe para o
desenvolvimento de um acompanhamento que extrapola o monitoramento da alternativa penal. A ampliagdo da leitura dos casos
a partir das vulnerabilidades e riscos e outras demandas da pessoa em alternativa penal faz com que as equipes invistam cada vez
mais nessa frente de trabalho. Ressalta-se, ainda, que houve um aumento de 19,37% dessa forma de atendimento se comparado
ao periodo avaliatério anterior; tal oscilagdo se da pelo contexto geral de disponibilidade dos profissionais para essa atencgdo,
considerando a composi¢do da equipe, a organizacdo do trabalho interno e a demanda do prdprio publico.

Outra modalidade importante se refere aos atendimentos de inscrigdo, que nesse trimestre corresponde a 17,70% do total de
atendimentos realizados. Essa modalidade se refere aos atendimentos de novas alternativas penais encaminhadas ao CEAPA pelo
Poder Judicidrio - a maioria das alternativas penais é oriunda do Juizado Especial Criminal (53%) na modalidade de Prestagdo de
Servigos a Comunidade. Apesar disso, em relagdo ao periodo avaliatério anterior, percebe-se uma redugao de 6,93% dessa forma
de atendimento. Esse quantitativo sofre impacto da organizagdo do Sistema de Justica e da alteragdo do operador do Direito que
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encaminha os casos, que pode potencializar ou ndo os encaminhamentos de novas alternativas penais para o programa.

Outra modalidade de atendimentos se refere aos atendimentos grupais na PSC, que representam 7% do quantitativo total de
atendimentos nesse periodo. As equipes sdo constantemente estimuladas a desenvolver esse tipo de estratégia, tendo em vista o
seu potencial interventivo. Além disso, esse quantitativo esta relacionado ao nimero de alternativas penais de Prestagdo de
Servigos a Comunidade que o Sistema de Justica encaminha, pois em alguns municipios essa € a alternativa penal mais aplicada, e
em outros se aplica mais PEAPs. Ha também os atendimentos grupais de PEAP’s, que representam 18% do total desse indicador e,
em relagdo ao periodo avaliatério anterior, percebe-se um aumento de 24% de atendimentos nessa modalidade. Nestes, as
equipes executam grupos reflexivos de diversas tematicas, como uso de drogas, artigos relacionados ao transito, meio ambiente,
jogos de azar, agOes de responsabilizagdo com os homens no ambito da Lei Maria da Penha, pessoas em situagdo de conflito,
dentre outros. Nesse trimestre destaca-se a execugdo de grupos na tematica de Drogas (34%) e AgOes de responsabilizagdo no
ambito da Lei Maria da Penha (27%). O numero de grupos executados esta relacionado a demanda do municipio para
determinado tema. Assim, as oscilagdes sdo identificadas no periodo onde as equipes iniciam e executam essas agoes, tendo em
vista o tempo necessario para formagdo do quérum de participantes de cada grupo. Em relagdo aos atendimentos grupais em
Praticas Restaurativas, ainda que essa modalidade de atendimento represente apenas 1% do total de atendimentos do periodo, é
importante destacar que houve um expressivo aumento de 68% dessa pratica no programa, se comparado ao periodo avaliatério
anterior. Atribui-se tal desenvolvimento ao fomento e capacitagbes promovidas pela Supervisio Metodoldgica, bem como a
apropriagdo pela equipe técnica, que utiliza as praticas em diversas frentes de trabalho do programa.

A partir dessa leitura geral, identificamos que alguns municipios contribuiram de maneira significativa para a ampliagdo dos
atendimentos. Abaixo apresentamos uma discussao para cada um deles.

Araguari: Para qualificar a inclusdo das pessoas em alternativa penal nos grupos, a equipe realizou atendimentos individuais de
acompanhamento antes do inicio dos encontros. Por esse motivo essa modalidade de atendimento foi expressiva no més de
julho, pois em agosto houve a abertura de dois grupos de Agdo de Responsabilizagdo de homens em situagdo de violéncia contra
a mulher e um grupo de Drogas. Além disso, a equipe executou trés Grupos de Finalizagdo para encerramento do
acompanhamento dos cumpridores de Prestagdo de Servigos a Comunidade.

Belo Horizonte: Destaca-se aumento vultoso de 159,57% dos atendimentos grupais em praticas restaurativas, o que contribuiu
para o crescimento desse indicador se comparado ao periodo avaliatério anterior. Tais praticas vém sendo incorporadas a
metodologia de execugdo de grupos, e a avaliagdo — tanto do publico, quanto da equipe técnica — é de que houve um ganho na
qualidade dessa agdo.

Divinépolis: Observa-se aumento expressivo no nimero de atendimentos grupais na PSC, pois a equipe executou dois Grupos de
Acompanhamento nesse periodo e iniciou a realizagdo de Grupos de Inicializagdo em junho, totalizando quatro Gl no periodo
avaliatério. Além disso, com o desenvolvimento da leitura de vulnerabilidades do publico, a equipe investiu em atendimentos de
acompanhamento, o que se reflete no quantitativo de encaminhamentos para a rede de protegdo social.

Sete Lagoas: A equipe iniciou a execucdo de grupos reflexivos nesse periodo avaliatério, a partir da abertura de grupos de Agdo
de Responsabilizagdo de homens em situagdo de violéncia contra a mulher em junho e agosto, o que elevou o niumero de
atendimentos nesse periodo.

Ribeirdao das Neves e Uberaba: Nos meses de julho e agosto as duas equipes apresentaram maior quantitativo de atendimentos
de acompanhamento devido a um ajuste na contabilizagdo desse indicador, que estava sendo subnotificado.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n? 3.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacao judicial

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

76% 72,78%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se
como alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinagdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario. Ndo serdo consideradas para fins de calculo
desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais como: baixa processual devido a conversdo por outra
pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do
descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescri¢do; baixa realizada pelo Poder
Judicidrio por motivos diversos.

No 22 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) o percentual de alternativas penais
cumpridas conforme determinagdo judicial foi de 72,78%, correspondendo a 95,59% da meta estabelecida. Abaixo seguem
informacgdes relativas ao percentual de cumprimento por municipio.

N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR N2 TOTAL DE PENAS

CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS % DE CUMPRIMENTO
ARAGUARI 27 31 87,10%
BELO HORIZONTE 657 872 75,34%
BETIM 105 135 77,78%
CONTAGEM 148 192 77,08%
DIVINOPOLIS 24 29 82,76%
GOVERNADOR VALADARES 75 100 75,00%
IBIRITE 78 114 68,42%
IPATINGA 106 184 57,61%
JUIZ DE FORA 79 187 42,25%
MONTES CLAROS 96 99 96,97%
R. DAS NEVES 45 53 84,91%
SANTA LUZIA 74 96 77,08%
SETE LAGOAS 29 29 100,00%
UBERABA 21 27 77,78%
UBERLANDIA 149 200 74,50%
VESPASIANO 36 55 65,45%
TOTAL 1.749 2.403 72,78%

Este indicador descreve o quanto das penas e alternativas penais, a cada periodo avaliatério tem seu cumprimento de acordo
com a determinagdo judicial. Ele é mensurado levando-se em consideragdo o total de penas cumpridas integralmente num
periodo dentro do universo de penas baixadas, ou seja, que deixaram de ser acompanhadas pelo programa.

A oscilagdo desse percentual se da de acordo com as finalizagdes do acompanhamento dos casos realizadas em cada periodo. Tais
finalizagGes acontecem no monitoramento periddico dos casos e, em especifico, no encerramento de PEAP’s, pois ha impacto no
dado do periodo por serem encerradas todas as alternativas penais daquele grupo conjuntamente.

Cabe destacar que entre as oscilagdes em alguns municipios apresentaram indices mais altos, sdo eles: Araguari e Montes Claros.
Araguari: Nos meses de junho e agosto, todas as alternativas penais baixadas ocorreram por cumprimento integral, o que elevou
o percentual de cumprimento desse periodo avaliatério em comparagdo ao anterior.

Montes Claros: Em relagdo a alternativa penal de PSC, nota-se que nos meses de julho e agosto houve maior representatividade
de baixas relacionadas ao cumprimento integral e indulto em relagdo ao total de baixas por descumprimento, o que gerou
aumento no percentual nesse periodo em relagdo ao anterior. J4 no que tange a alternativa penal de PP, verifica-se que no més
de agosto atingiu 100% de cumprimento, o que também corrobora para o aumento global desse indicador.

Sete Lagoas: assim como no periodo avaliatério anterior, as baixadas estdo relacionadas ao adimplemento integral das condigoes
impostas judicialmente em sede de Prestacdo de Servicos a Comunidade e participagdo em A¢do de Responsabilizagdo com
homens no ambito da Lei 11.340/06. Por isso, a ndo ocorréncia de informes de descumprimento destas alternativas penais
manteve o indicador no mesmo patamar.

Divindpolis: quando comparado ao 12 periodo avaliatdrio, a representatividade de baixas pautadas no cumprimento integral e
indulto de Prestagdo de Servigos a Comunidade sofreu pouca oscilagdo em relagdo ao total de baixas por descumprimento desta
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alternativa penal. Tal fato manteve o percentual de cumprimento pouco alterado neste municipio.

Ribeirdao das Neves: Na medida em que os esforgos da equipe para a manutengdo de atualizagGes periddicas de monitoramento
foram mantidos e numero de PEAPs encerrados foi semelhante nos periodos avaliatérios, o indicador sofreu pouca variagdo. De
tal modo, a proporgcdo de baixas por cumprimento integral e indulto em relagdo ao total de baixas por descumprimento de
alternativas penais se manteve estavel quando comparado ao periodo anterior.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 3.3. Niumero acumulado de acdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.000 1.600

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propde um acompanhamento integrado das pessoas em alternativas
penais.

Este indicador objetiva mensurar as agdes do CEAPA de orientagdo e acompanhamento dos profissionais que compde essa rede.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Visitas de monitoramento as entidades da rede parceira para recebimento de Prestagdo de Servigos a Comunidade ou Projetos
de Execucgdo de

Alternativas Penais;

2) Visitas de entidades da rede parceira a Unidade de Prevencgédo Social a Criminalidade;

3)Visitas a 6rgdos do Poder Judicidrio, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades correlatas
para discussdo sobre fluxos de alternativas penais.

4) Visitas em comités, grupos de trabalho ou outros espacgos de rede existentes nos municipios que discutam temas transversais
as alternativas penais.

5) Visitas de captagdo de novos parceiros;

6) Encontros para discussdo de casos com a rede de protec¢do social;

7) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa, limitadas ao maximo
de 30 entidades.

No 22 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03/2019 a 31/05/2019) foram realizadas acumuladamente 1.600
acOes do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 500 a
mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informacgdes relativas a quantidade de agdes em cada Unidade de Prevengdo
a Criminalidade - UPC.

UPC 12 PA JUNHO JULHO AGOSTO TOTAL
ARAGUARI 96 38 18 10 162
BELO HORIZONTE 178 50 95 52 375
BETIM 24 5 4 4 37
CONTAGEM 28 34 12 14 88
DIVINOPOLIS 26 10 13 26 75
GOVERNADOR VALADARES 79 8 11 15 113
IBIRITE 25 11 16 8 60
IPATINGA 52 8 5 19 84
JUIZ DE FORA 38 19 7 13 77
MONTES CLAROS 37 8 8 15 68
R. DAS NEVES 72 16 13 16 117
SANTA LUZIA 28 4 7 2 41
SETE LAGOAS 28 1 10 4 43
UBERABA 39 13 31 19 102
UBERLANDIA 61 16 7 19 103
VESPASIANO 35 3 9 8 55
TOTAL 846 244 266 244 1.600

Este indicador é a soma das articulagdes desenvolvidas que compreendem as parcerias com o Sistema de Justica, rede de
protecdo social, rede de alternativas penais, Poder Executivo local, dentre outras. Tais a¢cdes ocorrem por meio de visitas as
entidades, realizagdo de encontros de rede, discussdo de casos e participagdo em espacos de discussdo instituidos.

As oscilagdes desse indicador ocorrem devido a organizagao do trabalho da equipe para a pauta da rede, a atengdo demandada
por cada parceiro, bem como as necessidades apontadas pelos casos.

Cabe destacar que as oscilagdes que contribuiram para o aumento desse indicador estdo relacionadas aos encontros de rede
realizados em alguns municipios, sdo eles:
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Contagem: No més de junho a equipe realizou um encontro de rede, com a presenga de vinte e duas instituicdes, o que
contribuiu para um aumento desse quantitativo em relagdo ao periodo avaliatério anterior. Como desdobramento dessa agdo,
observa-se uma importante aproximagao da rede parceira por meio da ampliagdo das visitas de monitoramento as entidades que
acolhem cumpridores de Prestagdo de Servicos a Comunidade. No primeiro periodo foi realizada apenas uma visita dessa
modalidade, enquanto no periodo em analise foram realizadas vinte visitas.

Divindpolis: No més de agosto a equipe realizou o primeiro encontro de rede, com a presenca de dezesseis instituicoes, o que
contribuiu para um aumento desse quantitativo em relagdo ao periodo avaliatdrio anterior.

Uberaba: No més de julho e agosto a equipe realizou encontro de rede, com a presenga de vinte e oito instituicdes no total, o que
contribuiu para um aumento desse quantitativo em relagdo ao periodo avaliatério anterior, no qual foi realizado um encontro
com a participagdo de sete instituicdes.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n? 4.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

7.800 10.710

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa PRESP busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto
direito assegurado na Lei de Execugdo Penal e disposto em legislagdes especificas, tornando extensivo o atendimento aos
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos

de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e
de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacdo de direitos e garantias sociais bem como acesso
as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover a¢des de enfrentamento a estigmatizagdo que recaem sobre
pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1)Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novos egressos;

2) Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3) Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4) Atendimentos individuais de pré-egresso e/ou familiar;

5) Participagdo de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca;

6) Participagdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenga.

7) Participagdo de familiares de egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

8) Participagdo de familiares de pré-egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presencga.

No 292 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram realizados cumulativamente 10.710
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional. Considerando que
a meta prevista para o periodo avaliatdrio era de 7.800 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informacdes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC 19PA JUNHO JULHO AGOSTO TOTAL
BELO HORIZONTE 993 277 382 315 1967
BETIM 521 179 155 140 995
CONTAGEM 306 82 176 97 661
GOVERNADOR VALADARES 327 99 129 117 672
IPATINGA 286 84 101 100 571
JUIZ DE FORA 385 175 195 184 939
MONTES CLAROS 269 147 169 146 731
RIBEIRAO DAS NEVES 517 231 256 270 1.274
SANTA LUZIA 394 60 118 148 720
UBERABA 487 144 157 177 965
UBERLANDIA 741 177 137 160 1.215
TOTAL 5.226 1.655 1.975 1.854 10.710

A partir de uma analise global do indicador referente ao nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PrEsp, percebe-se
uma permanéncia dos numeros acima da meta estipulada, sendo que o més de junho apresentou aproximadamente 27%
superior ao valor previsto, e os meses de julho e agosto, 52% e 43% respectivamente. Vale mencionar que maio, julho e agosto
apresentaram os nimeros mais expressivos desde o inicio da vigéncia do Contrato de Gestdo 002/2019. E possivel verificar que,
nesse periodo, a maioria das equipes apresentaram os nimeros superestimados, o que se correlaciona com a orientagdo para o
ano de 2019 de ampliagdo das frentes de trabalho do Programa, principalmente no que se refere aos atendimentos grupais.
Outro ponto que merece destaque, foi a elevagao significativa de 317 atendimentos do més de junho para julho, diferente do més
de julho para agosto que teve oscilagdo de 116.

Nesse contexto, o PrEsp de Santa Luzia, Contagem e Belo Horizonte chamam atengdo, apresentando grande oscilagdo dos
numeros. Em Santa Luzia, constata-se uma consideravel queda dos atendimentos no més de junho, tendo em vista a saida da
analista e estagiaria, sendo priorizado os atendimentos individuais e realizagdo do Seminario Mobiliza PrEsp — O Egresso no
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Cotidiano Social, causando redugdo na execug¢do dos grupos. Em Belo Horizonte, também nota-se uma consideravel diminui¢do
no més de junho, principalmente em relagdo aos atendimentos individuais. Foi realizada tentativa de compreender quais
elementos podem ter influenciado nessa queda, inclusive o fato da mudanga do livro de assinatura para reconhecimento facial, o
que gerou relevante redugdo da circulagdo do publico na UPC, porém ndo foi possivel identificar com precisdo. Tem sido
analisado de forma mais aprofundada junto a equipe, tendo em vista que o nimero de atendimentos aumentou novamente no
més seguinte, e ndo houve alteragdo nos numeros referentes a assinatura. Em relagdo a Contagem, percebe-se um aumento
exorbitante em julho, devido a coleta de assinatura realizada na UPC, que ocorre trimestralmente, contribuindo para maior
circulagdo e acesso do publico ao Programa.

Destaca-se que o Programa de Inclusdo Social dos Egressos do Sistema Prisional trabalha o atendimento as pessoas egressas do
Sistema Prisional enquanto um direito assegurado na Lei de Execugdo Penal, tornando extensivo o atendimento aos familiares a
fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social. Ofertar um dispositivo ao egresso na qual ele se vincula
de forma voluntaria, além de um direito, mostra-se fundamental para a permanéncia em liberdade, tendo em vista a
possibilidade de intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a
vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar
encaminhamentos para efetivacdo de direitos e garantias sociais bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada
municipio; promover agdes de enfrentamento a estigmatizagdo que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.

Nessa perspectiva, ao analisar o referido indicador, constata-se uma predominancia do nimero de atendimentos individuais,
representado por 52% do total deste. Vale ressaltar a importdncia do atendimento no ambito individual, principal frente de
trabalho do Programa, que contribui para o fortalecimento de vinculo, construgdo de caso e desenho do acompanhamento, de
modo a intervir em fatores de vulnerabilidades sociais e pessoais que possam favorecer o comportamento de risco, a vitimizagdo
e a reincidéncia criminal. As unidades que apresentam maiores indices de atendimentos individuais sdo Ipatinga (76%) e
Uberlandia (75%), ambos executam baixo nimero de execugdo de atividades coletivas, o que contribui para este contexto. Em
contrapartida, os CPCs de Ribeirdo das Neves (23%) e Uberaba (22%) apresentaram os menores indices de atendimentos
individuais, porém demonstram alto nimero de participagdo em atividades coletivas tanto de egressos e pré-egressos.

Além disso, foi identificado e trabalhado com as equipes a necessidade de uma qualificagdo da parceria com o Poder Judiciario,
de modo a sair da ldgica da fiscalizagdo de assinaturas. A partir disso, atualmente, tem-se como diretriz metodoldgica a busca de
novas possibilidades de acesso e vinculagdo do publico ao Programa. Observa-se que uma repactuac¢do da forma de atuagdo junto
as Varas de Execugdes Penais, tem propiciado a realizagdo de agles de divulgagdo do Programa, ndo mais enquanto uma
condicionalidade, mas como a oferta de um dispositivo de suporte para a retomada da vida em liberdade. Para tanto, as equipes
tém investido na criagdo de acBes coletivas de apresentacdo do Programa, o que tem impactado no numero acumulado de
atendimentos, representando 24% do total deste indicador. A titulo ilustrativo, o PrEsp-Uberaba impactou expressivamente esse
dado, tendo em vista que as atividades de divulgagdo representam 73% de todos seus atendimentos. Vale ressaltar que o referido
municipio ndo coleta mais assinaturas dentro do CPC, o que convoca a equipe a reconstruir permanentemente a forma de oferta
do Programa. Em seguida, esta o PrEsp-Contagem com 38%, Governador Valadares com 25%, Juiz de Fora com 22%, Ribeirdo das
Neves e Belo Horizonte com 21% dos seus atendimentos, o que possui relagdo com as articulagdes construidas junto ao Poder
Judicidrio para execugdo destas agoes.

Outro fator, refere-se ao movimento que as equipes vém fazendo para o fortalecimento da parceria com as Unidades Prisionais,
gue tem se apresentado como uma importante estratégia de vinculagdo com o publico e contribuido para o aumento do nimero
do referido indicador. A partir de uma diretriz do Programa, as articulagdes e grupos com pré-egressos vem sendo retomadas, o
que representa 8% do total do referido indicador. Conforme supramencionado, o PrEsp de Ribeirdo das Neves e Uberaba
evidenciam os maiores indices de atividades com pré-egressos, sendo 20% e 24% respectivamente referente ao nimero total de
atendimentos de cada unidade. Em relagdo a Ribeirdo das Neves, destaca-se que é o municipio de abrangéncia com a maior
quantidade de Unidades Prisionais, o que amplia possibilidade de atuagdo. J4 em Uberaba, a equipe tem priorizado acGes
coletivas que possibilitam a divulgagdo e vinculagdo do publico, diante do contexto de ndo assinatura no PrEsp.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 4.2. Percentual de adesao dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

75% 78,5%

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos
e promover condi¢Ges para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma
vinculagdo do egresso do Sistema Prisional ao PRESP, justamente porque as intervengées do referido Programa dependem de um
conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdo do publico ao PrEsp. Para fins desse
indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscri¢do. Para calculo desse indicador ndo serdo
considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

No 22 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) o percentual de adesdo dos egressos
atendidos pelo PRESP foi 78,5%. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 75% a mesma foi alcancada
integralmente. Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade - UPC.

N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE
UPC N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE RETORNO EGRESSOS VINCULACAO

BELO HORIZONTE 519 665 78,0%
BETIM 184 247 74,5%
CONTAGEM 110 206 53,4%
GOVERNADOR VALADARES 183 206 88,8%
IPATINGA 170 230 73,9%
JUIZ DE FORA 270 314 86,0%
MONTES CLAROS 239 303 78,9%
RIBEIRAO DAS NEVES 280 337 83,1%
SANTA LUZIA 202 248 81,5%
UBERABA 110 129 85,3%
UBERLANDIA 294 378 77,8%
TOTAL 2.561 3.263 78,5%

A discussdo apresentada no indicador 4.1 de ampliagdo e qualificagdo das frentes de trabalho do PrEsp e adesdo voluntaria vem
contribuindo significativamente para o indicador de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp, que se apresentou nesse periodo
em sua maioria a cima ou dentro do esperado. Destaca-se que o Programa tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e
promover condi¢des para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma
vinculagdo do egresso do Sistema Prisional ao PrEsp, justamente porque as intervengdes do referido Programa dependem de um
conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdo do publico ao PrEsp. Para fins desse
indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscri¢cdo. Para célculo desse indicador ndo serdo
considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

Ressalta-se que o PrEsp-Contagem foi a Unica UPC que apresentou indice de adesdo abaixo do esperado nos trés meses de
referéncia, ao contrario das unidades de Governador Valadares, Juiz de Fora e Uberaba, que apresentaram as maiores taxas de
vinculagdo. Vale salientar que o referido indicador foi pactuado pela primeira vez no Contrato de Gestdo vigente e tem sido feito
um movimento de andlise das varidveis que podem interferir no seu aumento ou redugdo. Ja foi possivel perceber que o nimero
de inscrigOes realizadas no més impacta na oscilagdo desse dado.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 4.3. Numero acumulado de atividades de mobilizagcdo de rede para fins de inclusdo social de
egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

420 750

Informacoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O PRESP desenvolve diversas atividades de mobilizagdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com
ou sem fins lucraBlvos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como
para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servicos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucraBlvos para construgdo de fluxos de encaminhamento de egressos;

2) ReuniGes com entidades da rede de protegdo social para discussdo de casos;

3) Numero de participagdo das equipes do PRESP em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;

5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar ag6es de profissionalizagdo e empregabilidade de egressos.

6) Visitas as unidades prisionais.

No 2¢ periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram realizadas 750 atividades de
mobilizacdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatério era de 420 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atividades em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

uPC 12PA JUNHO JULHO AGOSTO TOTAL
BELO HORIZONTE 52 14 29 14 109
BETIM 53 11 8 12 84
CONTAGEM 15 6 10 10 41
GOVERNADOR VALADARES 21 4 4 12 41
IPATINGA 20 3 4 7 34
JUIZ DE FORA 55 19 11 16 101
MONTES CLAROS 19 6 11 9 45
RIBEIRAO DAS NEVES 23 7 8 7 45
SANTA LUZIA 12 3 5 2 22
UBERABA 60 17 36 16 129
UBERLANDIA 73 6 10 10 99
TOTAL 403 96 136 115 750

O vinculo com o publico atendido é processual e continuo, além de imprescindivel para a realizagao de intervengdes e qualificagdo
dos encaminhamentos para a rede de protegdo, que favorece o acesso a direitos e promove condigdes para a inclusdo social das
pessoas egressas. Nessa perspectiva, as equipes tém priorizado as atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social
de egressos do sistema prisional, com objetivo de ampliar as portas de entradas, discutir casos, construir fluxos e parcerias, pautar
discussGes de seguranga publica cidada e prevengdo a criminalidade, dentre outros, que tem se apresentado de modo global
78,33% a cima da meta estipulada. Nota-se que houve uma elevagao consideravel no més julho, com 94% superior ao previsto,
sendo que as equipes de Belo Horizonte e Uberaba merecem destaque no que refere a esse aumento, principalmente devido a
realizagdo do encontro de rede realizado pelos Programas de Base Municipal sobre seguranga cidadd em Uberaba e encontros
com instituicdes para fomentar a¢des de profissionalizagdo e empregabilidade pela UPC BH, que representou 36% de suas agées.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 5.1. Percentual de acompanhamento in loco da Supervisao no interior

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% 100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: acompanhamento in loco da Supervisdo permite que tanto o Supervisor Geral, quanto os Supervisores Metodoldgicos,
possam exercer suas atribuigdes, de acordo com cada cargo, nos municipios do interior do Estado, de forma que verifiquem e
acompanhem o desenvolvimento das equipes técnicas da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade. Desta forma, este indicador visa
aferir o percentual de visitas de acompanhamento realizadas pela Supervisdo Geral e Supervisdo Metodoldgica no interior de acordo com
0s cronogramas.

No 22 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) foram planejadas a realiza¢do de 10
viagens de supervisdo metodoldgica. Todas elas foram realizadas. Além delas, durante o periodo foram demandadas outras
viagens devido a necessidades especificas de cada localidade.

Viagens Planejadas Programa Viagens realizadas Programa
Juiz de Fora Supervisdo Geral Juiz de Fora Supervisdo Geral
Araguari/Uberaba CEAPA Araguari/Uberaba CEAPA
Montes Claros PRESP Montes Claros PRESP
Uberlandia Fica Vivo! Uberlandia Fica Vivo!

Sete Lagoas

Supervisdo Geral

Sete Lagoas

Supervisdo Geral

Juiz de Fora Mediagdo de Conflitos Juiz de Fora Mediacdo de Conflitos

Ipatinga PRESP Ipatinga PRESP

Juiz de Fora Fica Vivo! Juiz de Fora Fica Vivo!

G. Valadares Mediagdo de Conflitos G. Valadares Mediagdo de Conflitos
Ipatinga Fica Vivo!
Uberlandia Supervisdo Geral
Divindpolis CEAPA

Segue abaixo um resumo dos tépicos desenvolvidos em cada viagem:

03 a 05 de junho - Juiz de Fora/Supervisdo Geral — Capacitagdo inicial da nova gestdo; orientagBes sobre os pontos de trabalho
com a rede, equipe, gestdao de RH, dados e metas.

10 a 13 de junho - Araguari-Uberaba/CEAPA — Orientac¢Bes e avaliagbes sobre a execuc¢do do projeto de prevencio; orientagdes
sobre relagdo com a rede, discussdes de caso, discussdo da parceria com Universidade Paulista.

10 a 13 de junho - Montes Claros/PRESP — Reunido com gestdo social para orientagdo técnica e metodoldgica; orientagdes sobre
articulagdo de rede, relatério qualitativo, trabalho com pré-egressos, indicadores e metas.

10 a 13 de junho - Uberlandia/Fica Vivo — Reunido com gest3o social para avaliacdo do trabalho das equipes, orientacdes sobre
atendimentos, oficinas, projetos locais relagao Fica Vivo e Gepar.

11 a 12 de junho - Sete Lagoas/Supervisdo Geral — Capacitagdo inicial da nova gestdo da UPC no municipio; apresentacdo dos
instrumentais de gestdo, discussdo sobre organizagdo do trabalho e contexto de execugdo da politica.

17 a 19 de junho - Juiz de Fora/Mediagdo de Conflitos — Formac&o técnica inicial para novo analista; discussdo de casos coletivos,
definicdo de estratégias de inser¢ao em espagos comunitarios.

24 a 26 de junho - Ipatinga/PRESP — Orientagdes técnicas e metodoldgicas sobre atendimentos e tematica que afetam o programa
como a monitoragdo via tornozeleira eletrénica no municipio, aumento no nimero de assinaturas grupos com pré-egressos.
Discussdo sobre os instrumentos do programa, controle sobre dados e indicadores.

25 a 28 de junho - Juiz de Fora/Fica Vivo — Capacitagdo inicial de um novo analista, orientagBes técnicas e metodoldgicas sobre
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oficinas, reunides com Gepar, projetos locais e de circulagdo.

02 a 05 de julho - G. Valadares/Mediac¢do de Conflitos — Orientagdo técnica e metodoldgica da gestdo social sobre as atividades do
programa. OrientagGes e capacitagdes das duas equipes sobre atendimentos individuais e coletivos;

16 a 18 de julho - Ipatinga/Fica Vivo! — Reunido com Gestdo Social para orientagdo técnica e metodoldgica sobre o programa.
Orientagdo metodoldgica para as equipes sobre oficinas e dinamica criminal. Capacitagdo inicial de um novo analista. OrientagGes
e construgdo de agdes interventivas acerca da semana da juventude, projetos locais, rede institucional, etc.

12 a 15 de agosto - Uberlandia/Supervisdo Geral — Realizagdo de processo seletivo para Gestdo Social e orientacdo e organizagdo
do trabalho das trés unidades de prevencgdo até a contratagdo do novo gestor.

29 a 30 de agosto - Divindpolis/CEAPA — executar atividades de supervisdo metodoldgica em acompanhamento in loco do trabalho
desenvolvido pela equipe. Reunidao com gestdo social, apresentar orientagdes sobre o monitoramento de casos, orientagdes sobre
plantdo de atendimentos e referéncia técnica regional.

Vale ressaltar que no ultimo més do periodo avaliatério algumas viagens foram restringidas devido a auséncia de recursos para
custea-las. As viagens realizadas em agosto ou foram custeadas com recursos de fonte federal ou foram viagens emergenciais com
a realizada em Uberlandia para a realizagdo de processo seletivo para gestdo social.

As supervisGes metodoldgicas ocorrem em diversos espagos para além das viagens in loco. Nesse periodo cada um dos programas
realizou um conjunto significativo de intervengdes junto as equipes com o intuito de aprimoramento do trabalho. Cada programa
realizou em média mais de 3 intervengdes por equipe ao longo do trimestre.

Como desdobramento disso, apresentamos abaixo uma leitura dessas intervengdes especificamente para atuar junto as equipes
no que se refere ao dados e metas estabelecidas:

Programa CEAPA

A Supervisdo Metodoldgica da CEAPA investiu em diversos espagos formativos desde janeiro deste ano. Os temas trabalhados
buscaram ampliar o olhar técnico sobre as agdes e auxiliaram na construgdo de uma atencgdo individualizada para cada pessoa em
alternativa penal. Além disso, potencializaram as intervengbes junto a rede parceira a partir da construgdo de estratégias
adequadas para cada necessidade, o que aproximou as instituicGes do programa e impulsionou as alternativas penais no ambito
da seguranga publica cidada.

Como reflexo dessas agles é possivel observar o aumento significativo do numero de atendimentos individuais de
acompanhamento, grupais de PEAP e grupais de praticas restaurativas. Sobre os atendimento de acompanhamento é notavel a
evolucdo das equipes no que diz respeito a atengdo aos cumpridores para além do cumprimento da alternativa penal, por meio de
leituras sobre vulnerabilidades sociais e riscos criminais. A partir dessa leitura, a equipe vem desenvolvendo maior aproximagao
com a rede de protegdo e avangando nas intervengdes de prevengao a criminalidade.

Da mesma forma, associa-se a esse aperfeicoamento técnico o desenvolvimento de atendimentos grupais de PEAP. O fomento a
essa modalidade é reflexo da qualificagdo da leitura da equipe sobre os casos e ampliacdo do olhar sobre as possibilidades de
intervengdo grupal. Ao promover capacitagdo especifica sobre essa condugdo, a Supervisdo também contribui para a
instrumentalizagdo da equipe visando o aprimoramento dos grupos executados.

No que diz respeito aos atendimentos grupais de praticas restaurativas destaca-se o importante aumento nessa modalidade,
principalmente a partir da vivéncia da pratica pela equipe técnica promovida pela Supervisdo no inicio do ano. Nesse ambito
foram realizadas trés agdes de formagdo voltadas exclusivamente para essa temdtica, o que repercute no aumento de 68% de
atendimentos realizados com essa metodologia no segundo periodo avaliatério.

Ao analisar os trés indicadores do programa, é possivel planejar agdes para qualificar ainda mais o trabalho das equipes.
Prioritariamente, a Supervisdo Metodoldgica vem construindo espagos para orientar as equipes sobre os dados e indicadores do
programa e de que forma a analise desses dados pode ser utilizada para qualificagdo da atencdo ao publico e criagcdo de
articulagbes de rede mais assertivas. Almeja-se trabalhar essa andlise de forma singular, com o intuito de qualificar as leituras e
acGes em cada municipio.

Em relagdo ao Indicador I, nimero acumulado de atendimentos, avalia-se a necessidade de continuar investindo em agGes que
contribuam para o desenvolvimento do olhar para além da alternativa penal; a continuidade dos espagos de capacitagdes
tematicas; o fomento as praticas restaurativas e execugdo de Grupo Introdutério (G-INTRO); e agGes de acompanhamento no
ambito das Medidas Cautelares.

No que tange ao Indicador Il, percentual de cumprimento, planeja-se impulsionar as a¢des de monitoramento regular das
alternativas penais e maior apropriagdo da Planilha de Monitoramento pelos profissionais.

Por fim, para o Indicador Ill, nUmero acumulado de ag¢Ges junto a rede, busca-se ampliar o escopo técnico da equipe para que haja
qualificagdo das parcerias e efetividade nas articulagdes de rede realizadas pelo programa. A Supervisdo Metodoldgica fomentard
a inventividade das equipes para construgdes mais inovadoras e adequadas para cada realidade.

Programa PRESP

Uma das frentes prioritarias de trabalho do Programa refere-se a ampliagdo de praticas de atendimentos coletivos e diante disso,
tem sido realizado um trabalho com as equipes de fomento e qualificagdo das praticas grupais, tanto com pré-egressos, egressos,
mulheres e familiares.

Além disso, a partir de uma maior vinculagdo com o publico e o movimento de qualificagdo do acompanhamento para além das
demandas concretas, tem sido possivel adentrar cada vez mais nas situagdes de envolvimento e risco criminal que permeiam a
vida da pessoa egressa. Diante desse desafio evidenciado pelas equipes, a supervisdo tem debrugado sobre esta tematica, de
modo a construir possibilidades de intervengGes estratégicas, inclusive realizando uma formagao mensal em agosto sobre o tema
em questao.
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Outro ponto de trabalho junto as equipes, refere-se a importancia do preenchimento dos instrumentos de trabalho de forma
qualificada, de modo a contribuir para uma leitura e analise dos dados e indicadores que apresentam o trabalho desenvolvido,
orientando os atores da politica no desenvolvimento de agGes estratégicas. Por fim, importante salientar que a implantagdo do
PrEsp em Araguari no final do més de julho, tem demandado acompanhamento prioritario, apesar de ndo contabilizado neste
periodo avaliatdrio.

Programa Mediagdo de Conflitos

Ha uma tendéncia de melhora no desempenho das equipes em relagdo aos trés indicadores do programa. Essa tendéncia pode
estar, em certa medida, associada a intervengdes metodoldgicas junto a equipe técnica do PMC.

Os dados do programa indicam que o aumento no nimero de atendimentos esta associado ao crescente investimento das equipes
em modalidades de atendimentos coletivos (a¢Ges de organizagdo comunitaria, casos coletivos e projetos tematicos). Ao longo do
ano de 2019, a supervisdo metodoldgica do PMC tem abordado de maneira enfética junto as equipes a relevancia desse tipo de
intervengdo para o aprimoramento do viés comunitario do programa. Esse tema vem sendo tratado em todas as supervisdes in
loco ou por telefone. Um dos exemplos desse esforgo formativo foram as supervisdes tematicas. Trés delas tiveram como tema a
“Mobilizagdo comunitaria para o enfrentamento a violéncias", realizadas nos dias 24, 25 e 28 de junho, com as equipes de BH,
Regido Metropolitana e Interior, respectivamente. A supervisdo tematica € uma nova configuragdo do espago de supervisdo, que
visa qualificar a atuagdo das equipes técnicas junto ao publico atendido. Esse espago conta com a participagdo de representantes
de cada uma das equipes, congregados em torno da troca de experiéncias e da discussdo de casos relativos a tematicas
especificas. Ao lado das supervisoras, convidados(as) externos - pessoas das comunidades atendidas ou especialistas no tema
abordado - contribuem com a condugdo desse espaco de reflexdo.

Paralelamente ao incremento desses espagos de troca, a supervisdo metodoldgica tem repisado as formas de preenchimento dos
instrumentais de atendimento, de modo que a evitar o sub-registro das intervengdes. Esse cuidado com o registro dos
atendimentos tem impacto principalmente entre as "a¢des de organizagdo comunitaria", modalidade mais fluida e cotidiana de
intervencdo, que exige mais atengdo das equipes no momento de quantifica-las.

Além disso, a supervisdo metodoldgica vem incentivando as equipes a realizarem projetos tematicos de maneira mais dindmica e
recorrente. Essa modalidade de atendimento resulta em uma ampliagdo do niumero de atendimentos, por se tratar de uma
intervengdo tendente a congregar muitas pessoas das comunidades.

A ampliagdo do numero de projetos tematicos parece ter repercutido no aumento do nimero de pessoas atendidas. Ao investir
nessa modalidade de atendimento, as equipes sinalizam adesdo a construgdo metodoldgica de tornar as intervengGes coletivas
tépicas uma pratica mais cotidiana. E também possivel que o incentivo da supervisdo as atividades de circulagdo das equipes pelos
territdrio - com vistas a uma presenga marcante e visivel na cena comunitaria - esteja refletido na quantidade consideravel de
pessoas atendidas na modalidade de atendimento de "acdo de organizagdo comunitaria”.

Devemos acrescentar que a diversificagdo das pessoas e grupos sociais atendidos tem sido tratada como prioridade pela
supervisdo metodoldgica. As equipes vém sendo provocadas a atender multiplos territérios, aumentando a area de efetiva
atuagdo comunitdria do PMC, de modo que essa maior capilaridade pode estar contribuindo para o aumento do numero de
atendimento a diferentes pessoas das comunidades.

E possivel que intervengdes metodoldgicas sistematicas também tenham contribuido para o aumento numérico das acdes de rede
tecidas pelas equipes técnicas. Tais intervengdes surgiram no escopo de discussdes de casos e nas analises das dinamicas sociais
das criminalidades e violéncias, em que a supervisdao pode construir, em didlogo com as equipes, possibilidades de articulagdo de
redes sociais mistas. A supervisdo tem sublinhado a necessidade de ampliacdo dos esforgos das equipes em acionar nao s6
parceiros institucionais, mas, inclusive, atores comunitarios capazes de atuar em situacGes de conflitos violentos ou de
mobilizagdo social. Tanto a ja mencionada supervisdo tematica sobre "Mobilizagdo comunitdria para o enfrentamento a
violéncias", quanto o encontro de formagdo com a equipes do interior — "Mediagdo de conflitos entre atores armados nao-
convencionais"(22/08/19) — tinham como objetivo incrementar o repertério de atuacdo das equipes ao lado da rede mista de
protecdo social.

Concomitante a essas intervengdes, a supervisdo metodoldgica reforgou orientagGes em torno do registro apurado das agdes de
rede, especialmente aquelas que antecedem o encaminhamento propriamente dito. Vale notar que a énfase dada pela supervisdo
ao acompanhamento de casos de violéncia e a realizagdo de projetos tematicos pode ter incidido sobre o aumento quantitativo
desse indicador, na medida em que tais intervengdes demandam um esfor¢o consideravel de interlocugao e articulagdo das
equipes junto a rede parceira.

A propdsito, devemos salientar que a supervisdo metodoldgica tem colocado em primeiro plano o aprimoramento da capacidade
de intervengado das equipes no enfrentamento as violéncias. Entre os meses de junho e agosto de 2019, todas as supervisdes
tematicas e encontros de formagao abordaram estratégias de atendimento frente a situagdes de violéncia. Essa énfase pode estar
associada a relativa ampliagdo do nimero de casos violentos atendidos pelo programa, bem como ao crescimento do volume
quantitativo de projetos tematicos que tratam de violéncias diversas.

Considerando que aproximadamente 45% das situagBes de violéncia trazidas ao programa em atendimento individuais dizem
respeito a conflitos domésticos, a supervisdo tem apostado ndo apenas na formagdo das equipes para o acolhimento das
mulheres, mas também na construgdo de repertérios de atendimento individual e coletivo a homens agressores. Com esse intuito,
realizamos duas supervisdes tematicas sobre "Violéncia doméstica: o atendimento aos homens" (28 e 29/08/19), com o apoio de
profissionais da CEAPA, programa com significativa experiéncia junto ao publico masculino, que atualmente representa em torno
de 30% do total de pessoas atendidas pelo PMC. Nos proximos meses pretendemos dar continuidade a abordagem do tema das
"masculinidades violentas", contribuindo para a qualificagdo das intervengGes técnicas nas comunidades atendidas.
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Programa Fica Vivo!

MORUMBI: didlogo com a diretoria do Programa para readequagdo da meta dos indicadores “Encontro de oficinas e Média
mensal de Jovens participantes nas oficinas” para essa Unidade.

MORRO DAS PEDRAS: apesar das novas implantagGes de oficinas no trimestre interferirem quantitativamente, considero
importante que a meta do indicador ndo seja repactuada no momento, uma vez que as modalidades do oficio (artes),
historicamente no Programa ndo concentra numero elevado de jovens. Assim, sera essencial o acompanhamento das oficinas e a
observagdo nos proximos dois meses para posterior intervengdes que se fizerem necessdrias, tais como: readequagdo da meta;
divulgagdo das oficinas; alteragdo dos locais das oficinas; estratégias de aproximagao e construgdo de vinculos comunitarios, entre
outras.

JUSTINOPOLIS: a supervisdo tem considerado em didlogo com a equipe a importancia da manutencdo do investimento em
Projetos, mas pautando como essencial a construgdo de estratégias que foquem na abrangéncia do publico, ou seja, a participagdo
de jovens que ndo estdo em oficinas. Dessa forma, os Projetos poderdo ser “porta-entrada” para as oficinas e aumento do publico
atendido nessa modalidade. Para além, o acompanhamento sistematico das oficinas com reduzida participagdo de jovens vem
sendo pontuado.

MORRO ALTO: a equipe em construgcdo no espago da supervisdo tem elaborado um planejamento de acompanhamento mais
préximo das oficinas com nimero reduzido de jovens. As reunides individuais com oficineiros e ida com frequéncia as oficinas sdo
estratégias combinadas e anunciadas em relatério do més de agosto, o que denota preocupagdo e compromisso da equipe em
avangar nesse indicador, considerando os aspectos sociais e culturais de determinadas modalidades de oficinas.

TAQUARIL: tais resultados sdo presumiveis e esperados, tendo em vista os planos de intervengdo pactuados entre gestdo e
supervisdo para o territério e que incluem; chamamentos publicos para a implantagdo de oficinas; fortalecimento dos vinculos
comunitarios e de rede; qualificagdo da parceria com oficineiros; circulagdo com o territério.

CRISTO REl: a supervisdo metodoldgica vem acompanhando e auxiliando a equipe nos processos de sele¢do de oficineiros.

JARDIM DAS ALTEROSAS- BETIM: a supervisdo metodoldgica vem trabalhando junto a gestdo social e equipe pontos relacionados a
qualificagdo do trabalho junto aos oficineiros. A parceria Fica Vivo! e Gepar tem sido uma constante, tendo em vista os impactos
do grupamento na atuagao deste programa.

SERRA: as intervengOes nos espagos publicos serdo retomadas nos proximos meses. Como apresentado anteriormente fez-se
urgente requalificar as agBes, que via de regra, estavam se afastando dos objetivos estabelecidos na metodologia deste programa.
CARAPINA E TURMALINA: acompanhamento préximo das equipes (especialmente do CPC Turmalina) a fim de apreender junto a
estas o contexto de atendimentos em oficinas. Estimular junto as equipes maior qualificagdo dos numeros de atendimentos,
através do monitoramento com maior constancia das oficinas, reunides e discussdes individuais com oficineiros e oficineiras, e
didlogo constante com a supervisdao metodoldgica.

RESSACA: acompanhamento da equipe e discussdo das possibilidades de implantagdo de oficinas. Fomento a diversas formas de
captacdo de novas propostas de projetos de oficinas.

JARDIM LEBLON: acompanhamento juntamente a equipe e a gestdo social do desenvolvimento da oficina de danga implantada.
Acompanhamento e elaboragdo de estratégias junto a equipe de ampliagdo do numero de jovens atendidos em oficinas com
numero mais baixo de jovens.

RIBEIRO DE ABREU: continuidade do acompanhamento de gestdo e supervisio do trabalho executado pela equipe.
acompanhamento metodoldgico dos processos de desligamento e substituigdes de oficinas.

PALMITAL: acompanhamento da equipe juntamente a gestao social, com o objetivo de discutir com a equipe as oficinas com baixo
numero de atendimentos e estratégias para a ampliagdo deste nimero.

Fonte de comprovacao do indicador

Relatérios das visitas realizadas pelos Supervisores.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a

Criminalidade

Indicador n2 5.2. Percentual de Participa¢ao das equipes nas capacitagoes

Meta do periodo avaliatério

Resultado do periodo avaliatério

100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Este indicador visa aferir o percentual de participagdo dos profissionais contratados pela entidade parceira nas

capacitagdes que ocorrerem

no periodo avaliatério para atuarem na Politica de Prevengdo a Criminalidade. Elas objetivam:
1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes;
2) Garantir Agostor envolvimento e responsabilidade com relagdo aos objetivos dos Programas de Prevengédo Social a

Criminalidade;

3) Promover a integragdo e o nivelamento das equipes visando o aprimoramento continuo da Politica de Prevencdo Social a

Criminalidade.

No periodo avaliatério ndo havia prevista de realizagdo de capacitagdes com recursos.

A despeito disso, os programas realizaram um conjunto de atividades formativas para as equipes. Abaixo segue uma listagem
dessas formagdes para cada um dos programas.

CEAPA

TIPO

DATA

TEMATICA

PUBLICO

Capacitagdo de Equipes
(videoconferéncia)

05/06/2019

Oficina de IntervengGes Abertas

Equipes do Interior

Capacitagdo de Equipes
(videoconferéncia)

19/06/2019

Recursos utilizados nos PEAPS

Equipes do Interior

Capacitagdo de Equipes

26/06/2019

Recursos utilizados nos PEAPS

Equipes BH e RMBH
(grupo tarde)

Capacitagdo de Equipes

10/07/2019

Oficina de Interveng&es Abertas

Equipes BH e RMBH

Capacitagdo de Equipes
(videoconferéncia)

17/07/2019

Comunicagdo Nédo Violenta (CNV)

Equipes do Interior

Capacitagdo de Equipes

17/07/2019

Recursos utilizados nos PEAPS

Equipes BH e RMBH
(grupo manha)

Capacitagdo de Equipes

24/07/2019

Comunicagdo N&o Violenta (CNV)

Equipes BH e RMBH

Capacitagdo de Equipes
(videoconferéncia)

31/07/2019

A utilizagdo de praticas circulares /
restaurativas na execugdo de grupos

Equipes Interior
(Montes Claros, Uberlandia, Juiz de Fora,
Ipatinga e Governador Valadares)

Capacitagdo de Equipes

07/08/2019

A utilizagdo de praticas circulares /
restaurativas na execugdo de grupos

Equipes BH e RMBH

Capacitagdo de Equipes
(videoconferéncia)

08/08/2019

A utilizagdo de praticas circulares /
restaurativas na execugdo de grupos

Equipes Interior (Uberaba, Divindpolis,
Sete Lagoas, Araguari)
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Capacitagdo de Equipes Equipes BH e RMBH
p ¢ quip 14/08/2019 Encarceramento em massa
Capacitacdo de Equipes Equipes Interior
p. ¢ . q. P 21/08/2019 Encarceramento em massa
(videoconferéncia)
Equipes BH e RMBH
Capacitacio de Eauipes 28/08/2019 Avaliagdo das Formag&es Continuadas do auip
P ¢ quip 12 Semestre
PRESP
TIPO DATA TEMATICA PUBLICO
. . Equipes do PrEsp (BH e RMBH) / Participagdo
Formag3o Mensal 21/08 Acompanhamentg de pessqa gm situagdo de de um analista das equipes da CEAPA (BH e
envolvimento criminal
RMBH)
. . . . Analistas (Uberaba e Contagem)
N Orientagdes metodoldgicas e praticas sobre o
Capacitagdo Inicial 26/08
trabalho
Fica Vivo
TIPO TEMATICA PUBLICO
Estagiarios, analistas e gestores sociais.
Formagdo Metodoldgica 12/06/2019 Jovens Multiplicadores
Fica Vivo! ConVida:
Formacdo Metodoldgica 26/06/2019 Jovens multiplicadores Estagidrios, analistas e gestores sociais.
Formagao estagidrios:
Formagdo Metodoldgica 24/07/2019 As atribuigdes dos profissionais em
formag&o no programa Fica Vivo! Estagidrios.
. o L Estagidrios, analistas e gestores sociais dos
Encor'l'lcro de Formagao 25/07/2019 V|o|enC|a's. estratégias individuais e Programas FV! E PMC.
Dialogos Locais coletivas de enfrentamento
Formagdo
Metodolégica 02/08/2019 Condutas de Risco na Juventude Estagiarios, analistas e gestores
Videoconferéncia
Estagiarios, analistas e gestores sociais.
Formac3o Metodoldgica 14/08/2019 Juventudes e drogas
Fica Vivo! ConVid Estagidrios, analistas e gestores sociais.
ica Vivo! ConVida:
F 30 Metodoldgi 28/08/2019
ormagdo Metodologica /08/ Juventudes e drogas
Programa Mediagdo de Conflitos
TIPO DATA TEMATICA PUBLICO
~ . . - Representantes dos profissionais na execugdo
Comissdo Metodoldgica 10/6/19 Reformulagéo dos materiais de divulgagdo do de ponta do PMC (03 analistas sociais e 1

PMC

estagiario)

Comissdo Metodoldgica 26/6/19

Discussdo sobre Marco Légico do PMC

Representantes dos profissionais na execugdo
de ponta do PMC (05 analistas sociais, 2
gestores sociais e 1 estagidrio)
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Encontro de Formagdo

Equipes PMC e Gestores Sociais de BH e RM

Interior

ndo-convencionais

RMBH 27/6/19 PMC e Defensoria Publica do Estado
Fsrr.n’agao Conju.n:a 25/7/19 Violéncias: estratégias individuais e coletivas Equipes PMC e FVI de BH e RM
Dialogos Locais de enfrentamento
Analistas sociais, estagidrios e gestores sociais
Formacgéo Inicial 13/8/19 Metodologia do PMC recém-chegados ao PMC
_ ) Avaliacio do desempenho das equipes no 12 Equipes PMC e Gestores Sociais de BH e RM
Encontro de Diretoria 14/8/19
semestre de 2019
Encontro de Formagdo Mediagdo de conflitos entre atores armados Equipes PMC e Gest.ores.Somals das cidades do
22/8/19 interior

Fonte de comprovacao do indicador

Listas de presencgas, atas, relatérios, declaragdes.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 5.3. Tempo médio de dias para recomposi¢cao de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

15 10,69

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigao: Este indicador objetiva garantir a reposi¢cdo das equipes dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memdrias de calculo.

Nos casos de reposi¢do, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitacdo da chefia imediata para reposi¢do de vaga e
fim a assinatura do contrato de trabalho do substituto. Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das
Unidades de Prevengdo a Criminalidade quanto os profissionais da Sede da OS para execug¢do do Contrato de Gestdo. Para efeito
do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtragdo de 03 dias corridos no total de
dias utilizados até a contratagdo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao e um novo prazo de
resposta. Ndao havendo candidatos excedentes incidira em uma subtragdo de 30 dias corridos no total de dias uBlizados até a
contratagdo para fins de realizagdo de novo processo seletivo. Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados
excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento, sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis. Da
mesma forma, em caso de realizagdo de processo seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverdo ser
subtraidos 30 dias do total de dias gastos para a reposi¢do ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de
sele¢do, com todas as etapas previstas.

No 29 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a 31/08/2019) em média levou-se 10,69 dias para a
recomposi¢do de vagas em aberto. Com a meta é recompor as vagas em aberto em 15 dias, ela foi executada dentro do esperado.
Abaixo segue uma descricdo detalhada do prazo de recomposi¢do para cada vaga em aberto durante o periodo.

DATA DA ASSINATURA DO CONTRATO DO NOVO . -
DATA DA RP FUNCIONARIO Dias para reposi¢ao
14/05/2019 03/06/2019 20
20/05/2019 03/06/2019 14
21/05/2019 03/06/2019 13
21/05/2019 03/06/2019 13
22/05/2019 03/06/2019 12
27/05/2019 03/06/2019 7
29/05/2019 10/06/2019 12
30/05/2019 03/06/2019 4
03/06/2019 11/06/2019 8
03/06/2019 10/06/2019 7
07/06/2019 17/06/2019 10
21/05/2019 05/06/2019 15
10/06/2019 01/07/2019 21-3=18
14/06/2019 01/07/2019 17
24/06/2019 01/07/2019 7
24/06/2019 01/07/2019 7
24/06/2019 01/07/2019 07-03=04
24/06/2019 08/07/2019 13
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24/06/2019 01/07/2019 07 —03=04
10/07/2019 15/07/2019 5
15/07/2019 01/08/2019 17
15/07/2019 01/08/2019 17
15/07/2019 01/08/2019 17
15/07/2019 01/08/2019 17
17/07/2019 22/07/2019 5
18/07/2019 01/08/2019 14
18/07/2019 01/08/2019 14
22/07/2019 01/08/2019 10
22/07/2019 01/08/2019 10
24/07/2019 01/08/2019 10
24/07/2019 05/08/2019 12
01/08/2019 01/08/2019 0
01/08/2019 01/08/2019 0

Nesse periodo avaliatério foram solicitadas 33 recomposi¢es de equipe que demoraram em média 10,69 dias para serem
repostas. Cabe ressaltar que para recompor uma equipe, geralmente a instituicdo utiliza-se do banco de classificados dos
processos seletivos. Para efetivar o processo de contratagdo, ressalta-se que se faz necessaria a convocagdo do candidato
classificado no processo seletivo, o recebimento e conferencial de documentagdo, a realizagdo de exame admissional, assinatura
do contrato e inicio das atividades. Quando um candidato ndo aceita a vaga ofertada, o processo deve ser reiniciado, o que
acarreta em ampliar o tempo necessario para a recomposigdo da vaga. Nesse periodo isso ocorreu em 3 ocasides.

Fonte de comprovacao do indicador

Solicitagdo da reposicao de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢bes de base territorial

Indicador n2 6.1. Numero de relatérios Analiticos das UPCs de base local

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

34 32

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: o Relatdrio Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de
registro e analise da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O relatério
contém os principais registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagdes de violéncia e
criminalidade nos territorios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestdo Social.
Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informagdes e agGes referentes a leitura local da dinamica social da violéncia e da
criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efellva nos cendrios de atuagdo das UPC.

O Relatério Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro e
andlise da dinamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPCs. O relatério contém os
principais registros de fatos e fenémenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagGes de violéncia e criminalidade nos
territérios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela gestdo social. Seu intuito final é
sistematizar um conjunto de informagdes e agdes referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que
permitam aos Gestores Sociais acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cenarios de atuac¢do das UPCs. No 22
periodo avaliatorio foram elaborados 34 relatdrios, contudo, dois deles foram entregues fora do prazo e ndo foram computados
para fins da meta estabelecida.

Os Relatérios Analiticos de Dindmica constituem um esforgo da Politica de Prevengdo de sistematizar e registrar o conhecimento
gerado nos territérios de atuagdo dos programas de base local. Os relatérios mensurados neste periodo avaliatério remetem aos
meses maio e junho de 2019.

Fonte de comprovagao do indicador

Relatérios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢bes de base territorial

Indicador n2 6.2. Numero de relatdrios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: a Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo! constitui uma agdo estratégica estabelecida entre a entidade parceira e
Secretaria de Estado de Seguranga Publica. Diante da sua dimensdo e complexidade, tornam-se necessdrias a descrigdo e andlise
pormenorizadas da sua operagdo ao longo da execugdo do Contrato de Gestao. O Relatério de Gestao de Oficinas constitui um
instrumento de sistematizagdo e analise das informagdes operacionais deste processo, a parr dos dados dos relatérios enviados
pelas equipes técnicas. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério. Os relatérios deverdo sinalizar os principais
dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no periodo de analise.

No 6°periodo avaliatério foi previsto a elaboragdo de 3 relatdrios descritivos da gestdo das oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo! e todos foram elaborados a despeito da entrega com atraso em 1 caso.

Relatério referente ao més de Maio de 2019 - Data de Entrega 25/06/2019

Relatdrio referente ao més de Junho de 2019 - Data de Entrega 19/07/2019

Relatdrio referente ao més de Julho de 2019 - Data de Entrega 20/08/2019

DADOS GERENCIAIS - PROGRAMA FICA VIVO! JUNHO A AGOSTO

INDICADORES Junho Julho Agosto
Numero de Projetos de Oficinas Ativos 396 398 397
Numero de Jovens atendidos 9322 9447 9359
Numero de Atendimentos 11597 12343 118883
Numero de Oficineiros com Oficinas Ativas 336 340 338
Média de jovens por oficina 23,31 23,73 23,57

Outros dados relevantes sobre os atendimentos nas oficinas ja foram descritos nos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3.

Fonte de comprovacao do indicador

e-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC

Pagina 42 de 59




Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 7.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periédica

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100 -

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: Uma das atribuigdes do OEP no acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo é a realizagdo das checagens
amostrais periddicas sobre o periodo avaliatdrio, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se relatério
conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliagdo, quando da reunido desta. A
metodologia estruturada pela SEPLAG, que norteia a realizagdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma
amostra de processos de compras, de contratacdo de servigos, contratacdao de pessoal, concessdo de didrias e procedimentos de
reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdao em conformidade com o Regulamento de Compras e
ContratagOes e com o regulamento interno contendo normas para concessdo de diarias e procedimentos de reembolso, e se
coadunam com o objeto do Contrato de Gestdo.

O Regulamento préprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da SEPLAG, e aprovado
tanto pela SEPLAG quanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP. O regulamento estabelece procedimentos que devem,
obrigatoriamente, ser observados pela entidade em suas compras e contratagdes. O Regulamento interno contendo as normas de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso é um documento normatizador da entidade, que deve ser elaborado por
esta e submetido a aprovagdo prévia e formal do OEP e da SEPLAG. Este regulamento estabelece os procedimentos que,
obrigatoriamente, devem ser seguidos pela entidade para a concessdo de didrias e realizagdo de reembolso de despesas.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo de
Relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados.

Um dos itens desse relatdrio é a apuragdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que
serd utilizado para cdlculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizagdo de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizagdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado apds a finalizagdo do respectivo relatério.

As informagGes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que os processos
de avaliagdo dele ocorrem apds a elaboragao desse relatdrio.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC 4 sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n? 3.3. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribui¢des de representantes do Orgdo Estatal Parceiro e da OS
na conduc¢do das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execugdo deste instrumento juridico. As
atribuigdes inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n2 23.081, de 2018 que dispdem sobre a qualificagdo de pessoa
juridica de direito privado como OS e sobre a celebragdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o Poder Publico
Estadual, Decreto Estadual n®. 45.969/2002, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacdo, e de boas praticas observadas na
gestdo de Contrato de Gestdo.

Abaixo segue as descri¢cdes das ages a serem realizadas e avaliadas no periodo com suas respectivas datas de realizagdo.

~ DATA DA
Ne ACAO PRAZO ~
¢ REALIZACAO
Encaminhar a Comissdo de Monitoramento, a cada periodo Até 7 dias dteis a06s o final do
7 avaliatdrio, Relatdrio Gerencial de Resultados e Relatério , p . 10/09/2019
- R X . periodo avaliatério.
Gerencial Financeiro, devidamente assinados.
Encaminhar aos membros da Comissdo de Avaliagdo, a cada I .
. - L . Antecedéncia minima de cinco
periodo avaliatério, Relatério de monitoramento, com . .
8 . o PP . . . dias Uteis da data da reunido da
informacgdes sobre a execugdo fisica e financeira pertinentes ao - -
. . Comissdo de Avaliagdo.
periodo analisado.
Realizar, a cada periodo avaliatdrio, as Checagens Amostrais , o , .
. P L & Até 15 dias Uteis ap0s o final do
9 Periddicas e Checagem de Efetividade (esta se for o caso) , .
- R periodo avaliatério.
gerando relatério(s) conclusivo(s)
Garantir, a cada periodo avaliatdrio, que as avaliagdes do -
« ix oo . Cronograma de Avaliagdo
10 Contrato de Gestdo — ReuniGes da Comissdo de Avaliagdo — . =
. R A - previsto no Contrato de Gestdo.
sejam realizadas nos prazos previstos no Contrato de Gestdo.
Disponibilizar os Relatdrios Gerenciais de Resultados e Relatérios Até 5 dias (teis ands a assinatura
11 Gerenciais Financeiros, devidamente assinados, nos sitios P 13/08/2019
A dos documentos.
eletronicos do OEP e da OS.
Disponibilizar os Relatérios de Monitoramento do Contrato de Até 5 dias Gteis ands a assinatura
12 Gestdo devidamente assinados, no sitio eletrénico do OEP ou da P 13/08/2019
. L dos documentos.
Politica Publica e da OS.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC 4 sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

p Peso Término Término
Area Temati Produt . . Stat
rea fematica roduto (%) Previsto Realizado atus
Capilarizagao da Politica . Cumprido
M E
1/ de Prevengado Social a 1.3 apeamento dos municipios do Estado com 10 Julho de 2019 Julho de 2019 | integralmente dentro

Criminalidade

potencialidade para a implantacdao do PRESP

do prazo




Area Tematica 1: Capilarizagdo da Politica de Preveng3o Social a Criminalidade

Produto 1.3 — Mapeamento dos municipios do Estado com potencialidade para a implanta¢ao do PRESP

Duragao
Status

Término previsto Término realizado

Julho de 2019 Julho de 2019 Cumprido integralmente dentro do prazo

Informagodes relevantes acerca da execugao do produto no periodo avaliatério

Descrigdo: O diagndstico devera ser realizado considerando as peculiaridades do municipio a ser atendido com a nova implantagdo do
programa, de modo a indicar dados que justifiquem a necessidade do PrEsp no local. Para tanto deverdo ser analisadas caracteristicas
especificas, tais como: 1) presenga de Unidades Prisionais no municipio; 2) nimeros de egressos que sairam destas Unidades Prisionais no ano
anterior a pesquisa; 3) nimero de possiveis egressos e/ou familiares de egressos a serem atendidos nos municipios no caso de nova
implantagao.

A OS devera encaminhar o Diagndstico com, no minimo, 10 (dez) dias Uteis antes da aprovacdo para anélise da SESP/SUPEC, para que possam
ser realizados os ajustes necessarios pela OS.

Critério de aceitacdo: diagndstico aprovado pela SESP/SUPEC.

Fonte de comprovac3o: e-mail ou oficio da SESP/SUPEC de aprovagdo do diagndstico.

Duragdo: Maio/2019 a Julho/2019

Para elaboragdo deste produto foram realizadas diversas reuniGes preparatérios entre o Departamento de Monitoramento de Dados e Gestdo
de Projetos do Instituto Elo e a Diretoria do PRESP. Essas reunides definiram o escopo e os dados a serem utilizados na sua consecugdo. O
produto final foi entregue em 16/07/2019 a supervisdo do Contrato de Gestdo e Dire¢do do PRESP, tendo sido aprovado em 31/07/2019.

Abaixo segue um resumo dos resultados do trabalho.

Introdugao

Este documento formaliza o produto 1.3 do Programa de Trabalho inerente ao Contrato de Gestdo 002/2019 previsto para o 22 periodo
avaliatério. Ele consiste no diagndstico no mapeamento dos municipios com potencialidade para implantagdo do Programa de Inclusdo Social
de Egressos do Sistema Prisional no Estado de Minas Gerais. Este mapeamento deve ser realizado considerando as peculiaridades do
municipio a ser atendido com a nova implantagdo do programa, de modo a indicar dados que justifiguem a necessidade do PrEsp no local. Para
tanto deverdo ser analisadas caracteristicas especificas, tais como: 1) presen¢a de Unidades Prisionais no municipio; 2) nimeros de egressos
que sairam destas Unidades Prisionais no ano anterior a pesquisa; 3) numero de possiveis egressos e/ou familiares de egressos a serem
atendidos nos municipios no caso de nova implantagdo.

O Programa de Inclusao Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp foi implementado por meio da Lei Delegada n2 49, de 02 de janeiro de
2003 e do Decreto 43.295, de 29 de abril de 2003, buscando assegurar as pessoas egressas do sistema prisional atendimento qualificado
enquanto direito previsto na Lei de ExecugGes Penais - LEP e Legislagdes Especificas. Tem como objetivo geral garantir o acompanhamento de
homens e mulheres que retomam a vida em liberdade apds experiéncia prisional, bem como seus familiares, buscando favorecer o acesso a
direitos sociais e promover condi¢des para sua inclusdo social. O publico alvo sdo pessoas que estdo em Regime Aberto; Prisdo Domiciliar;
Liberdade Definitiva e Familiares de egressos do sistema prisional, que acessam programa por meio de adesdo voluntaria; encaminhamento
feito por instituicdes da rede dos municipios ou unidades prisionais ou por determinagdo Judicial, nos casos em que os egressos comparecem
ao PrEsp para assinatura do livro da condicional.

Destaca-se que o PrEsp é formado por uma equipe de Analistas Sociais com formagdo em Psicologia, Servico Social e Direito. O
acompanhamento feito a egressos e seus familiares é realizado por meio de atendimentos individuais e grupos reflexivos, de carater
voluntdrio, que visam fortalecer capacidades e aptidGes do publico na sua relagdo com a familia e a comunidade, considerando suas
necessidades e seus direitos individuais, econémicos, sociais e culturais. Ao longo dos acompanhamentos, essa equipe e os atendidos avaliam
e constroem juntos os melhores encaminhamentos para o enfrentamento de problemas, dificuldades e vulnerabilidades vivenciadas.
Compondo a Politica de Prevengédo Social a Criminalidade da Subsecretaria de Preveng&o Social a Criminalidade- SUPEC/SESP, atualmente esta
implantado em 11 municipios no Estado de Minas Gerais. Durante o ano de 2018 foram inscritos no Programa mais de 4 mil egressos para os
quais foram realizados mais de 14 mil atendimentos permitindo o acesso desse publico a politicas publicas que viabilizem sua inclusdo social
apos o processo de aprisionamento. Nesse contexto esse documento, em carater exploratério, busca identificar outros municipios com
potencialidade para implantagdo do Programa.

DADOS E METODOS

Para operacionalizar este produto foram utilizadas as bases de dados fornecidas pela Subsecretaria de Politicas de Prevengdo a Criminalidade
com a listagem de presos desligados do Sistema Prisional entre janeiro de 2018 e maio de 2019. Além disso.




Além dessas informagGes, foram utilizados dos dados de egressos inscritos e atendimentos realizados no Programa PRESP durante o ano de
2018 para fins de constituigdo dos parametros de potencialidade de implantagdo do Programa em um determinado municipio.
Para definir que um municipio tem potencial de implantagdo do Programa foram constituidos dois parametros:

a) Existéncia de Unidade Prisional no Municipio;

b) Quantidade de desligamentos das Unidades Prisionais que garantam uma quantidade de inclusGes e atendimentos no programa
comparado ao minimo exigido para os municipios em que o programa ja atua baseado na meta de atendimentos em vigor no
Contrato de Gestdo no instrumento “Relatério de Gestdo Estratégica”.

A partir disso, na sequéncia apresenta-se a analise dos municipios com potencialidade para implantagdo do Programa.

ANALISE DA POTENCIALIDADE DE IMPLANTAGAO DO PRESP EM MUNICiPIOS COM A PRESENCA DE UNIDADES PRISIONAIS

Para realizar esta avaliagdo foram analisados trés tipos de dados: 1) a existéncia de Unidades Prisionais nos municipios; 2) a quantidade de
presos desligados das unidades prisionais; 3) a quantidade de possiveis egressos e/ou familiares de egressos a serem atendidos nos municipios
no caso de nova implantagdo.

EXISTENCIA DE UNIDADES PRISIONAIS NO MUNICiPIO

Inicialmente define-se como municipio com potencialidade para a implantagdo do PRESP aquele em que ha a presenca de ao menos uma
unidade prisional em seu territério. Abaixo listamos os municipios com a potencialidade de implantagdo do programa tendo como
caracteristica essa definigdo.

Inicialmente, para além dos municipios onde ja se executa o programa, foram identificados outros 172 municipios com a presenga de algum
tipo de unidade prisional. Na tabela 1 descrevemos essas unidades por tipo.

Tabela 1- Distribuigdo das Unidades Prisionais por Tipo

Tipos Frequéncia Percentual
Presidio 160 93,02%
Penitenciaria 9 5,23%
Complexo Penitencidrio 2 1,16%
Hospital Psiquidtrico Judicidrio 1 0,58%
Total 172 100,00%

NUMEROS DE EGRESSOS QUE SAIRAM DAS UNIDADES PRISIONAIS NO ANO ANTERIOR A PESQUISA

Além de avaliar a existéncia de unidades prisionais nos municipios como critérios inicial para validar o potencial de implantagdo do Programa, é
necessdrio identificar a quantidade anual de presos que sdo desligados do Sistema Prisional a fim de se vislumbrar a demanda por
atendimentos em uma possivel nova unidade do PRESP implantada.

Inicialmente foi possivel visualizar que em todos os 172 municipios com unidades prisionais no Estado foram desligados 90.306" presos entre
janeiro de 2018 e maio de 2019. Destes, 83.840 (92,84%), correspondem a presos do sexo masculino e outros 6.466 (7,16%) desligados sdo do
sexo feminino. Essa quantidade total de desligamentos chama a atengdo haja visto que em 2018, segundo dados do monitor da violéncia do
portal G1, havia no sistema prisional mineiro 72.157 presos, ou seja, entre janeiro de 2018 e maio de 2019 foram desligados das unidades
prisionais elencadas no item 3.1, 25% a mais do que o quantitativo de presos existente no sistema em 2018.

Na tentativa de identificar de maneira mais clara uma quantidade potencial de municipios com a potencialidade de implantagdo do Programa,
na tabela 3 descreve-se a distribui¢cdo dos municipios por quantidade de presos desligados em suas unidades prisionais.

! A pesquisa foi realizada baseado no parametro de desligamento de cada unidade prisional. Dessa forma,
transferéncias podem ter sido considerado desligamentos, transicdo de regime também podem ter sido
consideradas como desligamento. E improvéavel que haja desligamentos do sistema prisional maiores que
0 volume de presos existentes no sistema.
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Tabela — Distribuigdo dos municipios por quantidade de presos desligados

Categorias Frequéncia Percentual

Até 50 9 5,23%

Mais de 50 a 100 4 2,33%

Mais de 100 a 200 22 12,79%
Mais de 200 a 300 45 26,16%
Mais de 300 a 400 21 12,21%
Mais de 400 a 500 13 7,56%

Acima de 500 34 19,77%
Acima de 1.000 24 13,95%
Total 172 100,00%

Como é possivel observar, mais de 60% dos municipios desligaram nesse periodo até 500 presos e em apenas 13,95% deles houve o
desligamento de mais de 1000 presos.

No grafico 1 também pode-se visualizar a grande variagdo na quantidade de presos desligados em cada um dos municipios.

Grafico — Dispersdo entre a quantidade de municipios de o nimero de presos desligados entre janeiro de 2018 e maio de 2019
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E possivel observar que a maioria dos municipios, corroborando com os dados descritos na tabela 3, apresenta uma quantidade de presos
desligados abaixo dos 500 casos. Na tabela 5, descrevemos cada um dos municipios com a presenca de unidades prisionais e seu respectivo
guantitativo de casos desligados no periodo.

Tabela - Numero de Presos Desligados entre janeiro de 2018 e maio de 2019 para os municipios com potencialidade de implantagdo do PRESP

Municipio e

Masculino Feminino Total
Timéteo 211 0 211
Trés CoragBes 1.438 169 1.607
Trés Marias 187 21 208
Trés Pontas 396 26 422
Tupaciguara 187 15 202
Turmalina 156 9 165
Uba 1.136 42 1.178
Unai 1.371 64 1.435
Varginha 1.116 103 1.219
Vdrzea da Palma 279 6 285
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Vespasiano 755 124 879
Vigosa 708 35 743
Visconde do Rio Branco 388 9 397
Total Geral 83.340 6.466 90.306

Para identificar de maneira mais sistematizada os municipios com potencialidade de implantagdo do programa foi necessario recorrer a
alguma parametro comparativo haja vista a quantidade de 172 municipios com unidades prisionais. Para tanto, dois elementos foram
considerados na tentativa de, dentre os 172, identificar aqueles com demanda para uma possivel implantagdo. Primeiramente, buscou-se
avaliar a demanda dentre os municipios em que ja existe uma Unidade de Prevengdo em funcionamento com o Programa CEAPA. Nestes casos
foram os municipios de Vespasiano, Araguari, Sete Lagoas e Divindpolis. Em seguida, foi avaliado para cada um dos municipios onde o
programa ja existe (Belo Horizonte, Betim, Contagem, Santa Luzia, Governador Valadares, Ipatinga, Montes Claros, Juiz de Fora, Uberaba e
Uberlandia), qual a proporgao dos casos desligados no sistema prisional que chega ao programa. Essa proporg¢do sera utilizada como referéncia
para indicar o potencial minimo necessario para que o municipio seja elegivel como tendo potencial técnico e viabilidade de demanda para
implantagdo.
Tabela — Relagdo entre quantidade de inscritos no programa, atendimentos e desligados no ano de 2018.

UPC’'S Proporgao Inscrito
Inscritos 2018 Atendimentos 2018 Desligados 2018 /Desligado
BELO HORIZONTE 544 2.782 5.759 9,45%
BETIM 297 826 1.359 21,85%
CONTAGEM 267 634 1.636 16,32%
GOVERNADOR VALADARES 310 739 2.317 13,38%
IPATINGA 308 1.303 1.564 19,69%
JUIZ DE FORA 236 2.390 2.511 9,40%
MONTES CLAROS 298 1.084 2.379 12,53%
RIBEIRAO DAS NEVES 301 1.629 8.262 3,64%
SANTA LUZIA 223 789 530 42,08%
UBERABA 125 1.099 2.085 6,00%
UBERLANDIA 357 1.501 4.125 8,65%
TOTAL 3.266 14.776 32.527 10,04%

Em média o programa inscreve 14,42% dos casos desligados em um ano pelo Sistema Prisional. H4 uma variagdo significativa dentre os
municipios onde ele ja atua. Hd municipio em que a proporgdo de egressos desligados que chegam ao programa é de 6% como em Uberaba,
mas ha também municipio em que essa proporgao é de 42,08% como em Santa Luzia. O grafico 2 apresenta essa variagao.

Grafico 2 — Relagdo (%) entre a quantidade de casos desligados nos municipios em que programa atua e a quantidade de inscritos no
programa, 2018.
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A partir dessa relagdo que produz uma média de inscri¢do de 14,42% do total de desligados em cada municipio, foi constituido um pardmetro
para o municipio ser elegivel: todo municipio em que a propor¢do média de inscritos for maior ou igual a 14,42% e que essa proporgdo garanta
pelo menos 123 inscritos ao ano. Isso se justifica ao avaliar a relagao entre quantidade de inscritos e atendimentos realizados pelo programa
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nos municipios em execu¢do. Em média, conforme descricdo na tabela 5, para cada inscrito no programa gera-se 4,5 atendimentos. Essa
relagdo garantiria o cumprimento da menor média de atendimentos mensal existente atualmente (46 atendimentos por més). Se um
municipio tem potencial para inscrever anualmente no programa 123 egressos ele garante em média 553,5 atendimentos, o que geraria em
tese 46,12 atendimentos por més. Ao aplicar esse processo aos 172 municipios com a presenc¢a de unidades prisionais, foram gerados 26
municipios potencialmente elegiveis para a implantagdo do programa. Abaixo segue a listagem desses municipios bem como a quantidade de
potenciais egressos inscritos no programa.

Tabela — Municipios com potencial para implantagdo do PRESP

Municipio Presos Desligados Potencial de egressos inscritos no Potencial de Atendin?(?:'ntos a Egressos
Programa e/ou familiares
Alfenas 1.268 178 799
Araxd 1.660 232 1046
Barbacena 1.362 191 858
Caratinga 1.223 171 770
Carmo do Paranaiba 1.067 149 672
Conselheiro Lafaiete 904 127 570
Divin6polis 2.257 316 1422
Itajuba 1.008 141 635
Manhuagu 896 125 564
Muriaé 1.163 163 733
Paracatu 990 139 624
Para de Minas 1.429 200 900
Passos 1.253 175 789
Patos de Minas 1.843 258 1161
Patrocinio 1.327 186 836
Pogos de Caldas 1.194 167 752
Ponte Nova 1.425 200 898
Pouso Alegre 1.966 275 1239
Sdo Lourencgo 1.042 146 656
Sete Lagoas 1.176 165 741
Teofilo Otoni 1.109 155 699
Trés Coragdes 1.607 225 1012
Uba 1.178 165 742
Unai 1.435 201 904
Varginha 1.219 171 768
Vespasiano 879 123 554
Total 35.047 4.907 22.080

Como é possivel notar pela tabela, estes municipios concentram 38,80% dos presos desligados no estado com um potencial de mais de 20 mil
atendimentos. Dentre eles, estdo Divindpolis, Sete Lagoas e Vespasiano, municipios onde ja funciona uma Unidade de Prevengdo com a
execugao do Programa CEAPA, o que facilitaria a implantagdo de PRESP dada a existéncia do equipamento publico.

NUMERO DE POSSIVEIS EGRESSOS E/OU FAMILIARES DE EGRESSOS A SEREM ATENDIDOS NO MUNICiPIOS NO CASO DE NOVA
IMPLANTAGAO.

A partir da identificagdo dos municipios com potencial para a implantagdo do PRESP, foi gerado uma projecdo de atendimentos realizados
baseado na relagdo entre a quantidade de egressos inscritos no Programa e a quantidade de atendimentos gerados para cada um deles. Esse
parametro foi baseado na experiéncia dos 11 municipios onde o programa atualmente esta implantado.
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Tabela —Relagdo entre inscritos e atendimentos realizados — PRESP, 2018.

UPC’S Inscritos 2018 Atendimentos 2018 Atendimentos/Inscritos
BELO HORIZONTE 544 2.782 5,1
BETIM 297 826 2,8
CONTAGEM 267 634 2,4
GOVERNADOR VALADARES 310 739 2,4
IPATINGA 308 1.303 4,2
JUIZ DE FORA 236 2.390 10,1
MONTES CLAROS 298 1.084 3,6
RIBEIRAO DAS NEVES 301 1.629 5,4
SANTA LUZIA 223 789 3,5
UBERABA 125 1.099 8,8
UBERLANDIA 357 1.501 42
TOTAL 3.266 14.776 4,5

Pela relagdo apresentada é possivel notar também grande variagdo na relagdo entre quantidade de inscritos e atendimentos. O grafico 3
descreve essa variagao.
Grafico —Relagdo entre a quantidade de atendimentos e a quantidade de inscritos no Programa — PRESP, 2018.
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Ao mesmo tempo podemos identificar que em média para cada egresso inscrito no programa em 2018 foram gerados 4,5 atendimentos. Ao se
projetar essa média para os 26 municipios elegiveis para a implantagdo do programa, estima-se um potencial total de 22.080 atendimentos.
Isso equivaleria a uma média de 789 atendimentos por municipio ao ano. A lista de atendimentos potenciais a egressos e seus familiares estd
descrita na tabela 7.

Tabela — Potencial de atendimentos de egressos por municipio elegivel para a implantagdo do Programa.

Municipio Presos Desligados 4 SN B R Potencial de Atendimentos a Egressos
Programa
Divindpolis 2.257 316 1.422
Pouso Alegre 1.966 275 1.239
Patos de Minas 1.843 258 1.161
Araxa 1.660 232 1.046
Trés Coragdes 1.607 225 1.012
Unai 1.435 201 904
Para de Minas 1.429 200 900
Ponte Nova 1.425 200 898
Barbacena 1.362 191 858
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Patrocinio 1.327 186 836
Alfenas 1.268 178 799
Passos 1.253 175 789
Caratinga 1.223 171 770
Varginha 1.219 171 768
Pogos de Caldas 1.194 167 752
Uba 1.178 165 742
Sete Lagoas 1.176 165 741
Muriaé 1.163 163 733
Tedfilo Otoni 1.109 155 699
Carmo do Paranaiba 1.067 149 672
Sdo Lourengo 1.042 146 656
Itajuba 1.008 141 635
Paracatu 990 139 624
Conselheiro Lafaiete 904 127 570
Manhuagu 896 125 564
Vespasiano 879 123 554
Total 35.047 4.907 22.080

CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi identificar municipios no Estado de Minas Gerais com potencialidade para implantagdo do Programa de Inclusdo
Social de Egressos do Sistema Prisional. A identificagdo foi realizada a partir da base de dados com o quantitativo de presos desligados do
Sistema Prisional mineiro entre janeiro de 2018 e maio de 2019 por unidade prisional. Dessa forma foi possivel identificar a existéncia de
unidades prisionais em 172 municipios mineiros. Dentre estes, a partir da comparagdo com o volume de inscrigdes e atendimentos realizados
nos 11 municipios em que o PRESP funciona atualmente, foi possivel identificar 26 municipios com potencialidade para implantagdo do
programa. Um municipio foi qualificado como elegivel para a implantagdo do programa caso ele tivesse: a) uma unidade prisional; b)
quantidade de desligamentos da unidade prisional o suficiente para garantir inscrices e atendimentos no programa que se comparassem a
menor meta de atendimentos existente atualmente nos municipios em que o programa ja atua.

Vale ressaltar também que este estudo possui algumas limitagGes. A principal dela se refere ao dado. Na base de dados disponibilizada ndo é
possivel qualificar o que se denomina de desligamento das unidades prisionais. Sob essa 6tica, para todas as unidades prisionais contidas na
base de dados, identificou-se uma quantidade total de mais de 90 mil desligamentos em 17 meses. Dado que no sistema prisional mineiro
havia no ano de 2018 aproximadamente 72 mil presos, é pouco provavel que todos esses desligamentos se configurem como saidas do
sistema.

Assim, no caso de uma possivel nova implanta¢do do programa seria importante a revisdao dos dados para o municipio buscando identificar e
qualificar o que se denominou na base de dados de desligamento e também a realizagdo de um diagndstico mais profundo junto a Vara de
Execugdes Criminais.

Outro elemento que vale a pena ser analisado é a possibilidade de implantagdo do Programa em um municipio polo que atenda mais de um
territdrio. Sob essa otica seria possivel selecionar todos os municipios de uma comarca especifica e implantar o programa no municipio com a
unidade prisional de maior porte, mas que atendesse todos os municipios da comarca. Isso ampliaria a capacidade de atendimento do

programa e também a cobertura dos atendimentos.

Fonte de comprovacao do produto

e-mail ou oficio da SESP/SUPEC de aprovacio do diagndstico
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4 — CONSIDERAGOES FINAIS

No 2° periodo avaliatério do Contrato e Gestdo 002/2019 (01/06/2019 a
31/08/2019) houve um total de 19 indicadores com meta e 1 produto. Deste total,
como pode ser observado na leitura deste relatdrio gerencial, 15 indicadores tiveram
suas metas alcancadas plenamente outros 2 indicadores tiveram suas metas
alcangadas parcialmente e outros 2 terdao seus resultados mensurados apds a entrega
deste documento.

Como se pode observar, praticamente todas as metas de atendimento ao
publico foram atingidas integralmente. Isso indica que o modelo de execugdo mesmo
com a mudanca de nomenclatura esta cada vez mais sélido amparado pelas adesdes
do publico e parceiros as propostas de trabalho dos programas. A despeito das
dificuldades enfrentadas, cada vez mais os atendimentos dos programas tém se
consolidado como uma referéncia na prevencado a criminalidade e mesmo diante das
dificuldades financeiras, o Contrato de Gestdo e a Politica de Prevencdo tem se
mantido regular na execu¢dao das suas atividades culminando com redugdes
expressivas nos indices de criminalidade nas localidades onde a politica atua resultado
do esforco conjunto da OS do OEP e dos parceiros nas varias comunidades e
municipios onde os programas atuam. Sob a perspectiva financeira, é necessario
esclarecer que apenas no final do periodo avaliatério em avaliacdo neste documento
foi regularizado o repasse financeiro referente ao més de dezembro de 2017. Assim, o
primeiro repasse referente ao Contrato de Gestdo a ser realizado em fevereiro de 2019
ndao teve nem 20% da sua totalidade executada até o momento. Vale salientar a
necessidade de regularizacdo dos repasses financeiros de modo a garantir a execucao
dos programas e de seus atendimentos ja que com a formalizacdao desse relatério e do
desempenho da OS, outro repasse devera ser realizado.

Por fim, registramos aqui o esforco de mais de 810 profissionais envolvidos na
execucdo dessa Politica dentre colaboradores, estagiarios e oficineiros da OS e

servidores da Subsecretaria de Politicas de Prevencdo a Criminalidade da SESP.
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5 — COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Coédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracéo para fins de certificagcéo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. ndo constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgdos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no dmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagcdo desta certiddo esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://'www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 13:40:41 do dia 28/05/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 24/11/2019.

Caodigo de controle da certiddo: 565E.D174.F7BF.D36E

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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DU 1RAbALAU

J ‘,\.)IJ.‘_....‘;'_
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO

(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 07.514.913/0001-75
Certiddo n®: 170945325/2019
Expedigdo: 15/04/2019, as 09:16:51
Validade: 11/10/2019 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicdo.

Certifica--se g ue INSTITUTDO ELO
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

07.514.913/0001-75, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacédo das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolucdo Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias

anteriores a data da sua expedicéo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacgdo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacgdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenga condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos Jjudiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacdo Prévia.
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CAIXA

CAlIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo: 07.514.913/0001-75

Razao SocialINSTITUTO ELO
Enderego: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE / MG /
30180-100

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado n&o servirda de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:05/09/2019 a 04/10/2019

Certificacao Numero: 2019090503502692274871
Informacao obtida em 10/09/2019 10:40:36

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacggdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDAQ EMITIDA EM:

CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 26/08/2019
Negativa CERTIDAQ VALIDA ATE:

24/11/2019

NOME: INSTITUTO ELO

CNP]/CPF: 07.514.913/0001-75

LOGRADOURO: RUA JUIZ DE FORA NUMERO:
COMPLEMENTO: BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180060
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Piblica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacao para lavratura de escritura piblica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acao
de separacao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura piblica de
doacao de bens iméveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certiddo de
Pagamento / Desoneracao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRIGAO

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, na internet: http:/ /www.fazenda.mg.gov.br
=> Empresas => Certificacdo da Autenticidade de Documentos.

CcODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2019000353216012
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Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

_ DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: ABCHIOOOLK

Documento/Certiddo n® 12.085.299 Exercicio: 2019

Emissdo em: 26/08/2019 Requerimento em: 08:30:27 Validade: 25/09/2019

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadagdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribui¢des legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se quite com a Fazenda Publica Municipal, em relagdo aos Tributos, Multas e Precos
inscritos ou ndo em divida ativa.

DOCUMENTO GRATUITO - http:/lcndonline.siatu.pbh.gov.br
DOCUMENTO GRATUITO - http:lecndonline.siatu.pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar € a representacio grafica da certiddo de débitos e
situacdo fiscal, ndo substituindo a certidao, que sera obtida no Portal da PBH, por meio da autenticacdo dos registros
de acesso deste documento.
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DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA OS

Declaro, para todos os fins, que sdao veridicas todas as informag¢Ges contidas
neste Relatério Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de
comprovagdao dos indicadores e produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao
Instituto Elo e podem ser consultadas a qualqguer momento pela Comissdo de
Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado de Seguranca Publica ou
representantes de 6rgdos de controle e auditoria do Governo do Estado de Minas

Gerais.

Belo Horizonte, 10 de setembro de 2019.

Assinado de forma digital por
G LEI BER GOM ES GLEIBER GOMES DE OLIVEIRA

Dados: 2019.09.10 15:09:15
DE OLIVEIRA ~ Didos

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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