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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

o Assessoria de Gestdo com Municipios e Supervisdo do Termo de Parceria

Relatério n® de Monitoramento 2° PA/SEJUSP/AGM/2019

PROCESSO N2 1690.01.0009474/2019-29

CONTRATO DE GESTAO N¢ 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICAE A

ORGANIZAGAO SOCIAL INSTITUTO ELO

22 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO: 01 DE JUNHO A 31 DE AGOSTO DE 2019

1-INTRODUGAO

Este Relatdrio de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n202/2019, no periodo de
01/06/2019 a 31/08/2019, com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio dos Relatérios Gerenciais de
Resultados-RGR e Relatdrios Gerenciais Financeiros-RGF. Enfatiza-se que o RGR e RGF foram entregues ao Orgdo Estatal Parceiro-OEP,
tempestivamente, na data de 10/09/2019.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n? 47.553 de 2018, serd apresentado neste
relatério o comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de
justificativas para todos os resultados ndo alcangados e de propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugdo das
atividades. Além das informagGes supracitadas, sera apresentada a demonstragdo das receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, bem
como sua anélise.

Cumpre demarcar que o Termo de Parceria n2 44/2017, celebrado entre a Secretaria de Estado de Seguranga Publica e a OSCIP Instituto Elo, foi
migrado para o Contrato de Gestdo n2 02/2019, por meio de Termo Aditivo, devido ao novo regime juridico inaugurado pela Lei Estadual n2
23.081/2018 e Decreto Estadual n2 47.553/2018. O referido Termo Aditivo foi celebrado em 11/02/19 e publicado no Diério Oficial em 12/02/19.

Nesse periodo avaliatério os resultados foram significativos e retrataram todo o esfor¢o e empenho dos profissionais da Politica de Prevengdo a
Criminalidade na prestagdo de servigos de qualidade ao publico.

Ressalta-se que foi alterada a descrigdo de contabilizagdo de alguns indicadores, o que ocasionou, inclusive, na superagdo de grande parte das
metas pactuadas. Informa-se desde ja que as metas estdo sendo revistas para o aditamento do Contrato.

No periodo avaliado a Prevengdo realizou um total de 70.960 atendimentos, alcangando o publico de 49.663 pessoas nas 50 Unidades de
Prevencdo a Criminalidade-UPC do Estado.

2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas | Resultados

Area Temitica Indicador Peso 2e° P‘e"?‘?o
(%) Avaliatério
01/06/19 a 31/08/19

Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagéo de

11 6 13.200 | 17.006

Conflitos
1| Programa Mediagdo de Conflitos 1.2 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagao de Conflitos 6 1.400 2.148
13 Numero afumu[ado de ac¢Bes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes 5 3.640 4.899
de protegdo social
2 P.rograma de Controle de Homicidios 21 I\/.Iedla. mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios 3 3253 3.591,33
Fica Fica Vivo!
Vivo! adi i ici ici
22 Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de 6 9.007 9376

Homicidios Fica Vivo!

Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle

de Homicidios Fica Vivo! > 60.500 69.436
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2.4 | Numero acumulado de agdes de Intervengdo estratégica realizadas através do 3 180 197
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Programa Central de 3.1 | Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 6 20.750 | 38.069
3| Acompanhamento de Alternativas 3.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagao judicial 6 76% 71,9%
Penais 3.3 | Numero acumulado de agGes do Programa CEAPA junto as redes de apoio 5 1.000 1.600
4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PRESP 6 7.800 10.710
A Programa de Inclusdo Social dos 4.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério 6 75% 78,50%
Egressos do Sistema Prisional NUmero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de inclusio
43 . R . 5 420 750
social de egressos do Sistema Prisional
. L 5.1 | Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 4 100% 100%
5 Dese.:n\./olwrnento e,(.Iapaatagao do~s 5.2 | Percentual de Participagdo das equipes nas capacitagdes 5 100% 100%
Profissionais da Politica de Prevengdo — - —
5.3 | Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto 5 15 10,69
N 6.1 | Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Local 4 34 32
Produtos e resultados das agdes de - — - —
6 - Numero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de
base territorial 6.2 s ; 4 3 2
Homicidios Fica Vivo!
i . 71 Perﬁerﬁual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral 6 100% 100%
7| Gestdo da Parceria periddica
7.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 4 100% -

2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados

Destaca-se o aprimoramento da redagdo da introdugéo do Relatério Gerencial de Resultados-RGR, que passou a conter um breve resumo sobre o
desenvolvimento do trabalho e do alcance das metas. Sugere-se como forma de qualificar ainda mais o trabalho que sejam incluidas informagdes
que demonstrem o impacto do atingimento desses indicadores para o territério de atuagdo da politica publica ou para o publico atendido.
Exemplo disso é a redugdo de homicidios que vem ocorrendo em todo o primeiro semestre do ano.

Area Tematica 1: Programa Mediag3o de Conflitos

Conforme apresentado no ultimo Relatério de Monitoramento, alinhado ao Plano e Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social
(Objetivo 6, letras D e E), o Programa Mediag3do de Conflitos (PMC) se estabelece enquanto uma politica publica que trabalha com os moradores
de territérios com alto indice de violéncias e criminalidade, de forma integral, no qual se entende o sujeito sem desconsiderar questdes
importantes das dinamicas sociais e criminais do contexto em que ele vive e das relagdes instituidas. Dessa forma, potencializa maneiras pacificas
de resolugdo dos conflitos, bem como promove acesso a direitos e fomenta a participagdo na construgdo de uma Seguranga Publica Cidada que
seja de responsabilidade de todos.

A aproximacdo do PMC com moradores dessas areas, bem como a construgdo de agdes conjuntas com os mesmos, produziu resultados essenciais
que reverberam na superagdo das metas. De junho a agosto observa-se aumentos significativos do nimero de atendimentos, do nimero de
pessoas atendidas e do nimero de intervengdes nas tematicas de violéncia, o que nos exige maior articulagdo com a rede de protegdo, em
discussdes de caso, estabelecimento de fluxos, entre outras intervenges com a rede, que constam na descrigdo do indicador 1.3.

Qualitativamente, observa-se nos relatos de diversas referéncias comunitarias, como as de moradoras de Santa Luzia (em espago de formagdo
“Dialogos Locais” em 25/07/2019) e de Contagem (na Audiéncia Publica realizada do Projeto de Lei que institui a Politica de Prevengdo a
Criminalidade, no dia 27/08/2019), que esta aproximagdo gera a politica de segurancga publica legitimidade e confianga da comunidade em tratar
diversas situagdes de violéncias, com o compromisso daqueles que moram nestes locais a participarem ativamente na resolugdo de situagdes que
podem se desdobrar em homicidios e que, anteriormente, se apresentavam de maneira velada. A proposta do PMC é fortalecer moradores e
referéncias comunitarias para que tenham repertdrio para construir, com o auxilio da Politica de Prevencdo a Criminalidade, caminhos possiveis
para o rompimento das diversas situagdes de violéncia e de violagdes de direitos.

E importante enfatizar que, enquanto uma politica de seguranga publica que lida com fatores de risco e de prote¢do de forma dindmica, o PMC
tem uma metodologia que baseia sua atuagdo (definida em livros langados em 2009, 2010 e 2011 e revistas langadas em 2007, 2015 ), mas tem
como premissa olhar para o fazer e se transformar a partir dos resultados encontrados na pratica. Assim, em didlogo com especialistas da
Fundagdo Jodo Pinheiro, o Programa tem se debrugado em seu Marco Ldégico e sua metodologia, provocando pesquisadores a realizarem estudos
de impacto e avaliagdo para qualificar seus resultados e sua transformacgao ao longo dos anos.

FOTO 1
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Cidade Cristo Rei

Montes Claros - O Corredor Cultural, no centro de Montes Claros, no Norte de Minas, sera
palco de exibicdo do minidocumentdrio “O lugar ndo te define”, produzido pelo Programa
Mediacdo de Conflitos (PMC) Cidade Cristo Rei, da Secretaria de Estado Seguranca Piblica
(Sesp). em parceria com os moradores locais. A obra, que resulta de um projeto tematico
homénimo ao filme, elaborado pelo PMC, serd apresentada nesta quinta-feira, 23/5, as
18h30.

Produto do Projeto Tematico realizado pela equipe da UPC Cidade Cristo Rei, em Montes Claros

Disponivel em: https://jornalmontesclaros.com.br/2019/05/23/montes-claros-mediacao-de-conflitos-exibe-documentario-produzido-com-moradores-do-

cidade-cristo-rei/. Acesso em: 19/09/19

Indicador 1.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos
Meta: 13.200
Resultado: 17.006

Os resultados do indicador 1.1 tém demonstrado um crescimento do nimero de atendimentos, superando, no 22 Periodo Avaliatério, em 36,41%
a meta estabelecida no Contrato de Gestdo. Esses dados confirmam a necessidade de um novo ajuste nas metas do Programa, estabelecendo
metas mais compativeis com os resultados esperados a partir da assimilagdo das equipes a metodologia de trabalho implantada a partir de 2019.

Fonte: Relatdrio de Gestdo Estratégica e Relatdrio Gerencial de Resultados

E perceptivel, ao analisar os dados quantitativos, o crescimento de intervencdes coletivas no programa: atualmente 44% das intervencdes dizem
de interag0es coletivas e 56% dizem de intervengdes individuais. Esse aumento da proporg¢do de atendimentos em praticas coletivas deve-se ao
principio metodolégico enfatizado no ano de 2019, de uma politica de Seguranga Publica feita “a céu aberto”, que constréi suas intervengdes
junto aos atendidos e que se propde a realizar intervengdes no contexto territorial e nas diversas comunidades presentes nestes territérios.
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Ainda, é importante acrescentar o aumento de 31,93% no numero de atendimentos em praticas coletivas, em comparagdo ao periodo anterior. As
praticas coletivas requerem que as equipes atuem de forma estratégica, potencializando a construgdo de projetos e outros tipos de intervengées
que envolvam ativamente a comunidade, tornando as intervengdes produto desta interagdo e a organizagdo comunitaria como meio de fomento

ao capital social existente.

Fonte: AGI/SUPEC - Compilado Mediagdo 2019

Apesar de observarmos a crescente das praticas coletivas, enfatiza-se que todas as formas de intervengdo sdo importantes, desde que utilizadas

de maneira estratégica e criativa, visando atingir o objetivo geral do Programa, a partir da leitura cotidiana da dinamica local.

O Relatdrio Gerencial de Resultados traz uma visdo mais ampla e sistémica dos avangos relacionados as praticas de atendimento do programa e
como a qualificagdo metodoldgica contribui para tal cenario. Sugere-se, no entanto, que para determinadas situagdes o Instituto ELO se
aprofunde nas consideragGes sobre territdrios especificos. Como exemplo, temos a Unidade Cristo Rei que realizou no més de agosto 15
atendimentos, nimero muito inferior ao realizado nos meses anteriores, bem como o que ocorrera na Unidade Vila Cemig e também o realizado
pelos demais Centros de Prevengdo no més de agosto.

Retifica-se neste Relatdrio o texto que faz referéncia a tabela, pagina 7 do 22 RGR, com a quantidade de atendimentos em cada Unidade de

Prevengdo a Criminalidade, onde se Ié que o total de atendimentos do periodo é 9.001, leia-se seja 9.003, conforme os dados da tabela.

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos

Meta: 1.400
Resultado: 2.148

O Instituto Elo solicitou a SUPEC que a tabela apresentada no indicador constante no RGR seja retificada, sem que houvesse alteragdo do

resultado final, conforme abaixo:

uPC Junho | Julho | Agosto | MEDIA
BELO HORIZONTE-CABANA 36 36 |54 42,00
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILACEMIG [ 103 |72 |34 69,67
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 57 62 |90 69,67
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 75 39 |90 68,00
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 35 26 |60 40,33
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 22 65 |30 39,00
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 47 81 |33 53,67
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO 56 39 |50 48,33
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 44 47 |55 48,67
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BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 53 75 53 60,33
BELO HORIZONTE-SERRA 56 70 137 87,67
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 78 52 54 61,33
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 106 100 |67 91,00
BETIM-CITROLANDIA 47 45 46 46,00
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 66 57 76 66,33
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 49 82 74 68,33
BETIM-PTB 72 45 64 60,33
BRUMADINHO 24 40 54 39,33
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 114 134 | 115 121,00
CONTAGEM-RESSACA 28 57 40 41,67
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 116 80 143 113,00
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 42 40 47 43,00
IPTATINGA-BETHANIA 59 63 178 100,00
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 77 66 50 64,33
MONTES CLAROS-CRISTO REI 37 100 |12 49,67
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 51 62 58 57,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 49 42 35 42,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 36 44 34 38,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 343 41 39 141,00
SANTA LUZIA-PALMITAL 61 84 81 75,33
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 46 80 40 55,33
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 42 65 36 47,67
UBERLANDIA-MORUMBI 44 73 52 56,33
VESPASIANO-MORRO ALTO 35 42 51 42,67
TOTAL 2206 | 2106 | 2132 2148,00

O indicador “Média mensal de pessoas atendidas” foi criado no ano de 2019 para dar visibilidade ao alcance direto das interve ngGes realizadas
pelas equipes do Programa. Percebe-se que, conforme descrito no indicador anterior, ao fomentar intervengdes coletivas, a capilaridade do
Programa vem se estendendo e alcangando cada vez mais pessoas.

Fonte: 12 e 22 Relatdrio Gerencial de Resultados

Isto se torna importante por se tratar de uma politica de seguranga publica que visa uma mudanga cultural na sociabilidade violenta, intervindo
no fenédmeno de forma a enfrenta-lo e preveni-lo no cotidiano das relagGes estabelecidas nos territdrios. Fomentar essa mudanga é um trabalho
estratégico que considera as intervengdes como sistémicas, sendo necessaria a aproximagdo com moradores estratégicos que intervém nas
dinamicas sociais e criminais, colhendo resultados a curto, médio e longo prazo. Considerando os dois ultimos periodos avaliatdrios, o resultado é
mais de 2.000 pessoas atendidas por més.

Da mesma forma que o indicador de atendimentos realizados, o de média mensal de pessoas atendidas deve também considerar algumas
particularidades de cada Unidade que fogem a média geral do grupo. A situagdo do Cidade Cristo Rei em Montes Claros chama a atengdo haja
vista que a equipe além de realizar 15 atendimentos no més, atenderam apenas 12 pessoas no més de agosto. Importante compreender o que
aconteceu nessa Unidade, pois os nimeros destoam dos ja realizados no trimestre, bem como das outras Unidades. Reforga-se, portanto, a
necessidade de justificativa para os indicadores que porventura destoam do habitual de resultados.

A seguir apresenta-se algumas das agGes realizadas no ambito do PMC neste periodo avaliatério:
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Nome da agdo: Intervengdo com Mulheres, moradoras do territério de Nova Contagem.
Local: Nova Contagem

Objetivo: Possibilitar o acesso a informacgdes e direitos, fortalecimento do capital social a partir do trabalho de desenvolvimento da organizagdo
comunitaria, bem como o enfrentamento as violéncias vivenciadas no cotidiano destas mulheres.

Data: 01/07/2019
Participantes: 36 mulheres

Tematica: Direitos das mulheres, fortalecimento e importancia da organizagdo comunitaria e da consolidagdo de um grupo de mulheres (potencial
rede de protegdo social no territério).

Nome da agdo: Intervengdo com moradores do territério da Vila Pinho.
Local: Vila Pinho - EMEI Aguas Claras.

Objetivo: Fomentar a cultura de paz local e formas pacificas de resolugdo de conflitos, a partir de uma dinamica de fatores de risco que sdo
potencializadores de conflitos com resolugdes violentas.

Data: 27 e 28/06/2019
Participantes: No dia 27/06/2019 houve a participacdo de 20 pessoas e no dia 28/06 de 32 pessoas.

Tematica: Foi conversado sobre diversas situagdes conflituosas oriundas da convivéncia, de questdes estruturais do bairro, entre outros. Foi
possivel trabalhar o fortalecimento da organizagdo comunitédria e dos vinculos de solidariedade, e pensar conjuntamente sobre formas de
administracdo pacifica dos conflitos. As discussdes resultaram na elaboragdo de uma cartilha que foi distribuida em agosto. Em um outro
momento ocorrerd uma agao dos moradores com o Programa Mediagdo de Conflitos em um grande ato de mobilizacdo e sensibilizagdo para a
melhoria da convivéncia no Aguas Claras.
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Indicador 1.3: Numero acumulado de ag6es do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protecdo social
Meta: 3.640
Resultado: 4.899

O objeto de trabalho do Programa Mediagdo de Conflitos é complexo e multifatorial. Considerando tal fato, é necessario que sua atuagdo esteja
articulada com uma rede de protegdo social fortalecida, que entenda o trabalho desta politica de seguranga publica e se implique na resolugdo
das situagGes comunitarias apresentadas a ela. Assim, o esfor¢co da equipe em realizar discussdes de caso, alinhamentos, construcdo de fluxos e
participar de espagos que possibilitem a reflexdo sobre o publico atendido e avangos necessarios, é essencial.

Exemplo disso, é quando se trata da violéncia contra a mulher. O PMC atende em sua maioria mulheres (70%), que relatam diversos conflitos
geradores de violéncias e violagGes de direitos. Sdo mulheres que se autodeclaram negras, com filhos, provedoras do lar, moradoras de territérios
com alto indice de violéncias e criminalidade, bem como de homicidios.

Para intervir com essas mulheres, é necessario levar em consideracgdo fatores multifacetados que tem relagdo direta e/ou indireta na ocorréncia
da violéncia contra a mulher. Para tanto, é necessario promover discussdes junto a rede, possibilitando reflexdes e desenvolvimento de agGes no
ambito da saude, educagéo, assisténcia social, entre outros, alinhadas as agdes da seguranga publica.

Embora a meta do indicador 1.3 tenha sido superada em 15% e 14% nos meses de margco e abril, do 12 Periodo Avaliatério, a partir de maio nota-
se um grande crescimento do nimero de agdes junto a rede, sendo o resultado do 22 Periodo Avaliatério 42,72% superior a meta.

Fonte: Relatério de Gestdo Estratégica - RGE

Abaixo seguem algumas acbes realizadas:

Nome da agdo: Agosto Lilas
Local: Escola Estadual Siria Marques da Silva

Objetivo: Intervir no fendbmeno da violéncia contra a mulher no territério de atuagdo desta UPC. Como desdobramento das intervengdes, foi
pactuado que o tema "violéncia doméstica" seria trabalhado de modo intersetorial e continuado pela rede local.

A partir deste encaminhamento, realizou-se uma reunido em que o CRAS, o PMC, o Programa Fica Vivo, a PPVD e a Escola Estadual Siria Marques
da Silva estiveram presentes, junto a moradores, para discutir a sistematizagdo de evento em comemoragado ao "Agosto Lilas".

Data: 31/08/2019
Participantes: 35 pessoas

Temdtica: Contextualizar os 13 anos de promulgag&o da Lei 11.340/2006 (Lei Maria da Penha), e provocar reflexdo acerca dos avangos e desafios
na concretizagdo da legislagdo, junto aos pais dos alunos.

A participagdo da PPVD - Patrulha de Prevencgdo a Violéncia Doméstica e das outras redes tiveram como intuito fomentar o acesso a direitos
destes moradores, informando sobre a atuagdo dos atores ali presente, enfatizando como a articulagdo entre a as instituicdes é um fator de
protegdo no territdrio.
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Nome da agdo: Agosto Lilas
Local: ABAFE - Jardim Felicidade - BH/MG

Objetivo: A partir das discussGes com a Rede de Apoio e Desenvolvimento do Jardim Felicidade (composta por representantes das instituicdes
publicas locais e referéncias comunitdrias), o PMC foi pautado para discutir sobre Violéncia contra as mulheres.

Foram realizados quatro encontros com tematicas diferentes:

01/08/19 - Paz na Familia e Comunidade: pelo Fim da Violéncia contra Mulheres e Meninas, através de uma dindmica com frases e questdes
sobre tipos de violéncias que mais presenciam no dia a dia da comunidade.

22/08/19 - Dinamica sobre violéncia doméstica e todas as formas de violéncias que ocorrem contra as mulheres.
24/08/19 - Fortalecimento dos vinculos que estavam sendo construido durante os encontros anterior.

05/09/19 - A Policia de Preveng&o a Violéncia Doméstica (PPVD) da Regional Norte, e a delegada da Delegacia Especializada de Atendimento as
Mulheres de Belo Horizonte, com o objetivo de instruir o grupo sobre os tipos de violéncias cometidos contra as mulheres, passar informagoes
sobre os servigos prestados pelo Grupamento da Policia de Violéncia Doméstica e o atendimento na Delegacia Especializada de Atendimento a
Mulher.

Participantes: 17
Parceiro(s): Grupo Café com Elas; ABAFE; PPVD e DEAM.

Tematica: Discutiu-se sobre as violéncias do bairro e as percep¢des de cada moradora sobre a regido que mora. Realizou-se orientagdes quanto
aos servigos da Rede de Protecdo Especializada a Violéncia contra Mulher e construgdo de uma rede de protecdo entre as mulheres.

E importante enfatizar que essa articulagio ocorre em nivel territorial e também institucional. Como exemplo, a participagdo da Diretora na
Comissdo de Mulheres da Camara Municipal de Belo Horizonte, no dia 27/06/2019:

https://www.cmbh.mg.gov.br/comunica%C3%A7%C3%A30/not%C3%ADcias/2019/06/comiss%C3%A30-debateu-pol%C3%ADticas-de-combate-
%C3%A0-viol%C3%AAncia-contra-mulher-em-bh

Area Temitica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Destaca-se também no tocante aos indicadores do Programa Fica Vivo um grande avang¢o na descricdo e analise das informag¢des e dados
apresentados no RGR. Tal qualificagdo esta atrelada a pratica de confecgdo do instrumental onde se percebe significativo investimento por parte
dos profissionais que atuam na OS parceira em tornar o RGR objeto de andlise e diagndstico dos desafios metodoldgicos na execugdo do
Programa e, consequentemente, a incidéncia por parte da diretoria em intervengdes mais propositivas.

Ressalta-se que os indicadores referentes a Unidade de Brumadinho chamam a atenc¢do pela auséncia e/ou baixo nimero de atendimentos
realizados durante todo o periodo avaliatério. Embora certifique-se que a Unidade foi implantada mais recentemente, ou seja, em fevereiro de
2019, entende-se como fundamental que seja descrito, de maneira mais aprofundada, como o trabalho vem sendo desenvolvido nesse territério.

Destaca-se ainda, que a SUPEC vem avaliando junto ao Gabinete da SEJUSP acerca da implantagdo dos Programas em Brumadinho face a atual
demanda apresentada.

Indicador 2.1: Numero acumulado de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 3.243
Resultado: 3.591,33

O RGR apontou como resultado 3.594,67 encontros de oficinas, porém, retifica-se o resultado, conforme relatérios das equipes técnicas, para
3.591,33, conforme table a seguir:

uPC Junho | Julho | Agosto | MEDIA
BELO HORIZONTE-CABANA 149 154 141 148,00
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG | 100 111 109 106,67
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 109 122 114 115,00
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 89 98 91 92,67
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 85 100 89 91,33
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 105 105 121 110,33
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 103 115 112 110,00
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO 81 92 88 87,00
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 139 168 132 146,33
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 74 89 78 80,33
BELO HORIZONTE-SERRA 153 174 151 159,33
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 109 123 124 118,67
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 115 123 146 128,00
BETIM-CITROLANDIA 117 133 128 126,00
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 86 92 90 89,33
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 146 177 168 163,67
BETIM-PTB 83 106 114 101,00
BRUMADINHO (RECEM IMPLANTADO) 0 0 6 2,00
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CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 153 178 164 165,00
CONTAGEM-RESSACA 48 62 60 56,67
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 48 78 84 70,00
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 82 94 92 89,33
IPTATINGA-BETHANIA 121 143 143 135,67
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 81 92 87 86,67
MONTES CLAROS-CRISTO REI 72 72 84 76,00
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 147 181 165 164,33
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 88 100 102 96,67
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 60 81 77 72,67
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 122 134 134 130,00
SANTA LUZIA-PALMITAL 157 162 157 158,67
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 91 99 99 96,33
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 68 74 72 71,33
UBERLANDIA-MORUMBI 52 63 66 60,33
VESPASIANO-MORRO ALTO 85 89 84 86,00
TOTAL 3.318 | 3.784 |3.672 |3591,33

Com relagdo a este indicador, importante destacar, para além dos elementos ja sinalizados pelo Instituto ELO no RGR, que ha consideravel esforgco
na qualificagdo das equipes técnicas (em espagos de supervisdo metodoldgica e encontros de formagdo) e, consequentemente, com os
oficineiros, quanto ao entendimento sobre as diretrizes de execug¢do de oficinas, bem como quanto a construgdo de possibilidades de
substituigdes de encontros ndo realizados por motivos de aquecimento da dindmica criminal dos territdrios.

Destaca-se ainda o significativo aumento de encontros de oficinas realizados pela UPC Carapina em Governador Valadares, de 90% se comparado
aos meses de junho e agosto, considerando a implantagdo de duas oficinas, bem como do aumento do teto geral de oficinas do Programa Fica
Vivo!.

Cabe sinalizar também a variagdo positiva (de 83 encontros realizados em junho para 114 em agosto) na UPC PTB, mesmo diante da rescisdo de
um projeto de oficina sem a respectiva substituicdo até o momento. A Unidade de Prevengdo tem demandado esforgo por parte da gestdo social,
supervisdao metodoldgica e diretoria do Programa em acompanhar mais préximo o trabalho da equipe técnica. Tal esfor¢o tem viabilizado a
identificacdo das fragilidades e intervengdes mais assertivas para o alcance dos resultados esperados.

A seguir apresenta-se o quantitativo de oficinas em execugdo que resultou no resultado apresentado:

Municipio Junho | Julho | Agosto

Belo Horizonte 168 166 | 163
Betim 51 51 52
Brumadinho - - 1
Contagem 25 26 26
Ribeirdo das Neves 33 34 35
Santa Luzia 29 29 29
Vespasiano 10 10 10
Ipatinga 14 14 14
Governador Valadares | 15 17 17
Montes Claros 28 27 28
Uberlandia 14 15 15
Juiz de Fora 9 9 9
TOTAL 396 398 | 399

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 9.007
Resultado: 9.376

Além das informacdes ja destacadas pela OS, a Diretoria do Programa também destaca que a UPC Teresdpolis/Betim teve um aumento de
64 jovens em oficinas se comparado ao primeiro més do periodo avaliatério (junho) e o ultimo (agosto). Em junho foram contabilizados 399
atendidos nas 17 oficinas ofertadas naquele territério, ja em agosto este numero subiu para 463 sem qualquer variagdo no numero de oficinas
ofertadas. Ainda que ndo tenha havido variagao de oficinas, cabe destacar que houve a substituicdo da oficina de grafite pela de corte artistico na
regido do Gas que tem atendido um numero significativo de adolescentes e jovens.

Outro elemento importante é o arrefecimento na dindmica criminal, ja que ha algum tempo o territério é marcado pelo intenso conflito de
grupos rivais e ocorréncia de homicidios. Como exemplo, dos 22 homicidios consumados no municipio de Betim, 11 ocorreram no Teresoépolis,
sendo que 8 deles dentro da faixa etaria do Programa Fica Vivo. Para fins de comparagdo, nos demais territérios de atuagcdo no municipio,
houve 5 homicidios no Citrolandia, 2 no PTB e 4 no Jardim das Alterosas. Tal cenario interfere no aumento da sensagdo de seguranga e,
consequentemente, na circulagdo da populagdo pelo territério, além da ocupagdo mais efetiva de espagos publicos, fatos que interferem
diretamente no acesso do publico as oficinas do Programa.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8911183&infra_... 9/26
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Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 60.500
Resultado: 69.436

No RGR foi apresentado como resultado 69,399 atendimentos, contudo, retifica-se este numero para 69.436, conforme abaixo:

UPC 19PA | Junho | Julho | Agosto| TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 1056 365 376 409 2206
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG | 701 266 303 239 1509
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 1100 | 322 379 323 2124
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 911 368 292 317 1888
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 907 297 289 340 1833
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 814 288 594 311 2007
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 1020 361 407 316 2104
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE AGOSTO 949 303 290 318 1860
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 1063 | 416 352 474 2305
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 633 195 225 217 1270
BELO HORIZONTE-SERRA 1135 | 352 384 316 2187
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 1113 428 337 341 2219
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 1152 398 363 354 2267
BETIM-CITROLANDIA 1110 453 450 472 2485
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 1120 | 377 422 318 2237
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 1371 | 515 606 624 3116
BETIM-PTB 931 283 293 282 1789
BRUMADINHO (RECEM IMPLANTADO) 30 0 0 6 36
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 1516 514 544 592 3166
CONTAGEM-RESSACA 506 119 143 122 890
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 643 266 338 232 1479
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 1248 | 410 782 465 2905
IPTATINGA-BETHANIA 1182 | 476 418 579 2655
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 662 192 198 363 1415
MONTES CLAROS-CRISTO REI 984 260 326 419 1989
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 1723 699 614 711 3747
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 1141 | 304 343 308 2096
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 698 258 234 273 1463
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 983 324 341 341 1989
SANTA LUZIA-PALMITAL 1442 482 452 517 2893
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 1181 384 398 395 2358
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 660 221 203 245 1329
UBERLANDIA-MORUMBI 538 409 287 270 1504
VESPASIANO-MORRO ALTO 1123 | 292 360 341 2116
TOTAL 33.346 | 11.597 | 12.343 | 12.150 | 69.436

Com relagdo ao presente indicador, importantes consideragdes foram indicadas pela OS no RGR, entretanto a SUPEC ainda considera importante a
mengado aquelas Unidades que mais se destacaram, tanto referente aos considerdveis aumentos positivos quanto aqueles que merecem atengao
pela redugdo na comparagdo entre o 12 e o 22 periodos avaliatérios. No caso dos aumentos significativos de atendimentos destaca-se:

Morro das Pedras/BH: vem sendo desenvolvido importantes estratégias de fomento as demais formas de atendimento previstas na metodologia
para além de oficinas. Tais esforgos se materializam na realizagdo de 13 atendimentos individuais, 3 projetos de circulagdo e 1 projeto local. No
projeto local foram atendidos nesta modalidade 300 adolescentes e jovens. Importante salientar ainda que a realizagdo do projeto local vem
impactando significativamente no aumento dos atendimentos nos meses subsequentes.

Jardim Teresépolis/Betim: assim como a equipe da UPC Morro das Pedras, percebe-se grande investimento da equipe da UPC Teresdpolis em
realizar agbes que configuram as demais formas de atendimentos previstas na metodologia. Foram realizadas pela equipe, no periodo 17
atendimentos individuais, 3 projetos de circulagdo e 5 projetos locais. Tais esforgos se materializam no aumento de 1371 atendimentos no 12 PA
para 1745 no 22 PA o que equivale ao somatdrio de 3116 atendimentos realizados.

Carapina e Turmalina/Governador Valadares: estas Unidades também se destacam nos esforgos para realizagdo de atendimentos individuais,
projetos locais e de circulagdo, fruto de um cuidadoso acompanhamento por parte da diretoria, supervisao e gestdo social. Foram realizadas,
somadas as duas UPCs, 12 atendimentos individuais, 11 projetos locais e 3 projetos de circulagdo. O referido resultado tem impactado na
ressignificacdo da compreensdo por parte do publico atendido pelo Programa no municipio de Governador Valadares.

Santos Reis/Montes Claros : também destaca-se os esforcos da equipe, supervisdo e gestdo social da UPC Santos Reis na execucdo de acdes que
compreendem as demais formas de atendimento realizadas pelo Programa Fica Vivo. Tais esforgos sdo confirmados nos dados de atendimentos
realizados nos 3 meses do periodo avaliatério em questdo: 10 atendimentos individuais, 12 projetos locais e 4 projetos de circulagdo.

Quanto as redugbes de atendimentos, destaca-se a Unidade do Ressaca. Percebe-se uma grande oscilagdo no numero de agles e,
consequentemente, no nimero de atendimentos realizados pela equipe. O elemento que mais se destaca é a variagdo no numero de oficinas,
principal forma de atendimento do Programa Fica Vivo. De 9 oficinas nos meses de margo e abril deste ano, chegou-se a 6 no més de junho e 7
em julho e agosto. Para além de tal elemento, importante salientar que ndo foram realizados projetos locais neste periodo e que os 2 projetos de
circulagdo mostraram-se insuficientes para alavancar os dados de atendimento desta UPC. A SUPEC junto a OS (supervisdo e gestdo social) tem
estudado formas e estratégias para alterar tal cenario.
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Indicador 2.4: Niumero acumulado de agoes de Intervengdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 180
Resultado: 204

Retifica-se o numero de intervengdes estratégicas de 205 para 204, considerando uma agdo que foi contabilizada a mais no Palmital durante
o més de julho.

Embora a meta tenha sido alcangada, reitera-se a necessidade de aprimoramento, pelo Instituto ELO no RGR, da descricdo dos resultados
alcancados, tais como:

Minas Caixa e Morumbi : ndo foram realizadas agdes de intervengdo estratégica nos meses de julho e agosto. Qual motivo? Em caso de reunido
com o GEPAR, em que ha uma diretriz normativa de que seja realizada uma reunido por més, por que ndo acontecera? O Tenente ou gestdo
social estavam de férias?

Carapina e Bethéania : foram realizadas 5 ag8es neste periodo avaliatdrio. Qual foi a necessidade? Tem relagdo com intensificagdo na dinamica
criminal? Houve mudangas de gestdo social e/ou comandante de GEPAR?

O Eixo de Intervengdo Estratégica é de extrema importancia para a avaliagdo da Politica de Prevengdo a Criminalidade, portanto, apenas os dados
quantitativos/tabela ndo sdo suficientes para a andlise e futuras intervengdes neste indicador.

Ademais, como o indicador trata do somatério de 2 modalidades de intervengdo (reunido com o GEPAR + Participacdo da Protegdo Social nos
Grupos de Intervengdo Estratégica), solicitamos ainda que os dados sejam apresentados de maneira separada. No tocante as reunides com o
GEPAR, existe uma normativa pactuada entre a Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade e a Policia Militar de Minas Gerais, prevendo a
realizagdo de no minimo 1 reunido mensal em cada territério de atuagdo. Caso alguma reunido ndo esteja sendo realizada, importante o RGR
apresentar os motivos para que esta SUPEC possa intervir institucionalmente, auxiliando a OS parceira. Quanto a participa¢do nos GIE’s, se faz
também necessaria atencgdo as listas de presenga das reunides, fonte de comprovagao deste indicador, face a verificagdo de incongruéncias nas
mesmas.

Area Tematica 3: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador 3.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta: 20.750

Resultado: 38.069

O resultado apresentado no RGR foi de 38.247 atendimentos, contudo, retifica-se 0 mesmo para 38.069, conforme abaixo:

UPC 12 PA junho Julho Agosto TOTAL
ARAGUARI 355 104 162 212 833
BELO HORIZONTE 6828 2473 3369 2872 15542
BETIM 566 187 211 260 1224
CONTAGEM 940 275 340 274 1829
DIVINOPOLIS 444 172 205 265 1086
GOVERNADOR VALADARES 873 181 236 288 1578
IBIRITE 672 272 308 231 1483
IPATINGA 958 367 319 278 1922
JUIZ DE FORA 1606 478 450 543 3077
MONTES CLAROS 912 264 284 213 1673
R. DAS NEVES 460 126 238 279 1103
SANTA LUZIA 1036 403 415 167 2021
SETE LAGOAS 410 247 226 232 1115
UBERABA 351 185 225 240 1001
UBERLANDIA 1016 311 335 352 2014
VESPASIANO 259 70 117 122 568
TOTAL 17.686 6115 7440 6828 38.069

O resultado apresentado frente a meta pactuada tem vdrios fatores associados, sendo os principais o aumento na realizagcdo de grupos dos
Projetos de Execuc¢do de Alternativas Penais-PEAP em varias modalidades, as A¢Ges de Responsabilizagdo para Homens Autores de Violéncia e a
incorporagdo de praticas restaurativas dentro do espago dos PEAP.

Apds a extensa agenda de capacitagdo que o programa CEAPA realizou no primeiro semestre, percebe-se o aprimoramento do trabalho pelas
equipes. Houve um aumento expressivo no nimero dos atendimentos para acompanhamento do publico, pois os profissionais estdo mais atentos
as vulnerabilidades que os usuarios tem apresentado, e construido encaminhamentos mais assertivos.

Outro ponto a ser destacado é a incorporagdo das praticas restaurativas nos espagos dos PEAP’s. As equipes tém tido mais seguranga no
desenvolvimento da técnica relacionada a justica restaurativa e, a partir delas, propiciado um ambiente mais satisfatorio a reflexdo sobre o delito
cometido, bem como construir novas saidas.

Destaca-se que o RGR apresentou as principais justificativas para ampliagdo dos atendimentos em alguns municipios.
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Indicador 3.2: Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinagdo judicial
Meta: 76%
Resultado: 71,9%

Cabe destacar que foram identificados equivocos na contabilizagdo dos dados apresentados pelo Instituto ELO no RGR. A equipe técnica do
Programa CEAPA atualizou informacgdes na Planilha de Monitoramento do Programa, o que acarretou alteragdo de dados ja contabilizados do
periodo avaliatério anterior. Diante disso, a OS orientou a equipe a retificar os dados que foram alterados nos municipios de Belo Horizonte,
Montes Claros, Uberlandia e Vespasiano. Identificou-se também inconsisténcias nas informagdes quanto ao numero total de alternativas penais
baixadas e alternativas penais cumpridas integralmente que, consequentemente, acarretou na alteragdo do percentual de alternativas penais
cumpridas no periodo avaliatério. Sendo assim, retifica-se a tabela apresentada no RGR, conforme abaixo:

N° total de penas baixadas por cumprimento integral | n2 total de penas baixadas | % de cumprimento
ARAGUARI 27 31 87,1%
BELO HORIZONTE 685 910 75,3%
BETIM 105 135 77,8%
CONTAGEM 148 192 77,1%
DIVINOPOLIS 24 29 82,8%
GOVERNADOR VALADARES | 75 100 75,0%
IBIRITE 78 114 68,4%
IPATINGA 106 184 57,6%
JUIZ DE FORA 79 187 42,2%
MONTES CLAROS 96 129 74,4%
R. DAS NEVES 45 53 84,9%
SANTA LUZIA 74 96 77,1%
SETE LAGOAS 29 29 100,0%
UBERABA 21 27 77,8%
UBERLANDIA 144 195 73,8%
VESPASIANO 37 56 66,1%
TOTAL 1.773 2.467 71,9%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8911183&infra...

Ressalta-se que em alguns municipios as oscilagdes apresentaram indices consideravelmente baixos que impactaram no percentual total e
contribuiram para o ndo alcance da meta, sendo eles: Ibirité, Ipatinga, Juiz de Fora e Vespasiano:

Ibirité: Devido ao aumento dos encaminhamentos pelo Poder Judicidrio para inclusdo do publico nos Projetos de Execugdo de Alternativas
Penais (PEAP’s) criou-se uma lista de espera. Neste sentido, o lapso temporal entre a chegada do cumpridor e a convocagdo para o PEAP tem
resultado em uma baixa adesdo do publico, e consequentemente no descumprimento da determinagdo judicial. A dire¢do do programa ja
orientou a gestdo local a construir um fluxo de encaminhamento dentro da capacidade da equipe técnica, onde devem ser priorizados os casos
que apresentam maior complexidade e/ou reincidéncia criminal.

Ipatinga: A pratica de monitoramento era executada de forma divergente das atuais orientagdes metodoldgicas do Programa, ou seja, a equipe
aguardava o comparecimento das pessoas em alternativa penal que estavam cumprindo irregularmente por 06 meses e, somente apds esse
prazo, informavam o descumprimento, culminando em acumulos neste periodo avaliatério. Ressalta-se que a Supervisdo Metodoldgica do
Programa vem, sistematicamente, atentando as equipes para a necessidade do monitoramento regular.

Juiz de Fora: O aumento significativo dos casos de descumprimento oficiados ao Poder Judicidrio se deu em fungdo da atualizagdo de pendéncias
no Sistema Eletrénico de Execugdo Unificado (SEEU) e, a consequente, necessidade de intensificar as agdes de acompanhamento, monitoramento
e alimentagdo dos casos da Vara de Execugdo Penal (VEP) remetidos a CEAPA, via SEEU. Outro ponto que se destaca é a falta de monitoramento e
alimentagdo na Planilha de Monitoramento do Programa diariamente, em razdo do investimento da equipe técnica na resolugcdo das pendéncias
junto a VEP no que tange a alimentagdo do SEEU e alta demanda de casos para atendimento.

Vespasiano: Dois momentos distintos culminaram no aumento acentuado dos casos baixados por descumprimento. Identificou-se que a equipe
ndo realizava o monitoramento mensal, conforme orientagcdo metodolégica do Programa, o que acarretou um investimento concentrado no més
de julho, fato que levou a redugdo significativa do percentual de alternativas penais cumpridas no referido més, ou seja, 56,7%.
Consequentemente, a redugdo substancial deste dado impacta no percentual total do municipio no periodo avaliatério. Somado a isso, a Gestora
Social identificou equivocos no fluxo com o Poder Judicidrio para o encaminhamento dos casos relacionados a Lei Maria da Penha. As pessoas
eram encaminhadas para acompanhamento pela CEAPA, no entanto, ndo houve alinhamento quanto a construgdo das atas, o que provocou o
entendimento por parte do publico de que o comparecimento a CEAPA era voluntario. No entanto, apds o ajuste dessas orientagles, a equipe
aponta dificuldades de manter a regularidade e o cumprimento destes casos.

Ressalta-se que a Dire¢do do Programa, junto a Supervisdo Metodoldgica do Instituto ELO vem, sistematicamente, capacitando e reforgando com
as equipes técnicas de cada municipio acerca da imprescindibilidade do monitoramento regular e mensal das penas e medidas alternativas.

Indicador 3.3: Niumero acumulado de agées do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta: 1.000
Resultado: 1.600
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Agregando a justificativa apresentada pela OS, para além do investimento de algumas equipes em agbes de rede, seja em espacos instituidos, seja
em espagos proporcionados por elas, neste periodo muitos municipios utilizaram do recurso destinado aos projetos de prevengdo a
criminalidade para realizar semindrios e encontros maiores, a exemplo, de Contagem e Belo Horizonte.

No que toca aos espacos instituidos, os gestores vém correspondendo as diretrizes da Diretoria da CEAPA e as demandas dos municipios para
insercdo em espacos de discussdes e fomento de agdes que possam contribuir para um melhor acolhimento e responsabilizagdo do publico frente
ao delito cometido.

A Unidade de Belo Horizonte tem construido espago de discussGes nas regionais municipais, o que tem proporcionado agdes mais proximas da
realidade dos cumpridores. Além disso, ha um investimento em encontros com instituicdes especificas, a exemplo: encontros voltados para
instituicdes do municipio, com equipe do Poder Judiciario, com aquelas que atuam com o publico cumpridor de alternativa penal na modalidade
de grupos de responsabilizagdo, e com aquelas que recebem os cumpridores para prestagdo de servigos a comunidade.

Apesar desta meta estar sendo atingida e ultrapassada, a SUPEC tem fomentado uma relagdo cada vez mais proxima das institui¢cdes e do Sistema
de Justica e Seguranca para que seja construido um espago que proporcione um reposicionamento do cumpridor, bem como discussées mais
aprofundadas sobre a importancia da comunidade contribuir com a seguranca publica.

Ressalta-se que ndo foi apresentado no RGR os fatores que justificam o menor desempenho de algumas Unidades, recomendando a OS parceira
relatar os motivos nos préximos relatérios.

Area Tematica 4: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador 4.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta: 7.800
Resultado: 10.710

A meta deste indicador foi superada em 37%. Isso se deve, precipuamente, as orientagdes técnicas que vém sendo realizadas para as equipes
para ampliagdo das intervengdes coletivas. A realizagdo de grupos, sejam eles de apresentagdo, sejam eles reflexivos, é de grande importéncia
para execugao do trabalho considerando que tais atividades propiciam uma maior proximidade entre as pessoas que delas participam e a
formagdo de vinculos com a equipe técnica responsavel por executa-las.

Importante destacar, para além dos atendimentos individuais, os grupos realizados nas unidades prisionais, pois sdo formas de aproximagdo com
o publico pré-egresso, ou seja, pessoas que estdo a aproximadamente seis meses de alcangarem a liberdade, seja ela definitiva ou condicionada
ao cumprimento de alguns requisitos legais e/ou judiciais. Estas atividades propiciam a formagdo de um vinculo com o publico com a intengdo de
fazer com que, a partir desta vinculagdo, as pessoas, ao deixarem as unidades prisionais, comparegam ao PrEsp para serem inscritas e
acompanhadas. Quanto menor o tempo entre a saida do sistema e a adesdo voluntaria ao Programa, maior a capacidade de intervengdo das
equipes com o objetivo de inser¢do do publico na rede de apoio. Por isso, necessario incentivar e executar as agdes e os grup os realizados nas
unidades prisionais.

Dentre os varios grupos realizados, neste periodo foi finalizado no Complexo Penitencidrio Feminino Estevdo Pinto um grupo com mulheres pré-
egressas. As atividades sdo realizadas semestralmente, com encontros semanais. O grupo “Tecendo Diversidades” buscou, a partir de
intervengdes coletivas, possibilitar a constru¢do de discussGes acerca das tematicas de género e raga, conhecimento sobre o préprio corpo,
autocuidado, mercado de trabalho, diversidades, sororidade. Tais intervengdes sdo extremamente importantes para auxiliar na retomada de vida
em liberdade e no acompanhamento destas pessoas posteriormente pelo PrEsp.

Projeto Tecendo Diversidades - Complexo Penitenciario Feminino Estevdo Pinto

Existem também Grupos de Apresentagdo nas unidades de atendimento, no qual visa-se realizar uma agdo de atendimento coletivo para que o
publico possa tomar conhecimento acerca do trabalho desenvolvido pelo PrEsp e assim, caso deseje, possa ser inscrito voluntariamente no
Programa para acompanhamento.

Por fim, ainda sdo realizados Grupos Reflexivos, cuja finalidade é a de propiciar a realizacdo de intervengdes coletivas acerca de tematicas
especificas, porém, acontecem ou nas unidades de atendimento do PrEsp ou em espacgos cedidos pela rede parceira.
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Oficina realizada com pré-egressos na Penitencidria Dénio Moreira de Carvalho

Neste periodo avaliatdrio foram realizados grupos reflexivos para discussdo de algumas tematicas, dentre elas: competéncias bdasicas para o
trabalho, em parceria com o SINE; Prevengdo e Tratamento de Doengas Sexualmente Transmissiveis; Empregabilidade; Desigualdade de Género
no Esporte; Saude do Homem; Sistema Carcerario; Vinculo Familiar; Competéncias Basicas para o Trabalho.

Tais atividades tém impactado diretamente nos resultados, o que também se justifica na superagdo da meta proposta. E de se ressaltar, porém, a
importancia das mesmas, considerando que agdes como estas aproximam mais o publico, possibilitando a realizagdo mais efetiva de
intervengdes no acompanhamento dos egressos do sistema prisional.

Indicador 4.2: Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
Meta: 75%
Resultado: 78,5%

Destaca-se que a formagdo de um vinculo com a pessoa inscrita no PrEsp é o maior desafio do Programa, considerando que sé a partir da
vinculagdo é possivel realizar intervengGes efetivas a partir do acompanhamento de cada egresso. Para que isso seja possivel, é necessario que a
pessoa atendida retorne aos atendimentos, razdo pela qual foi criado tal indicador.

A meta da taxa de adesdo de egressos ao PrEsp tem sido amplamente atingida nos municipios de atuagdo do Programa. O Unico municipio que
ndo atingiu foi o de Contagem, que se justifica em razdo da equipe estar realizando um maior nimero de atendimentos individuais, ndo tendo
sido realizados grupos nos meses de junho, julho e agosto. Os grupos na unidade prisional também nao tém sido realizados pelo fato de ndo ter
uma quantidade suficiente de pessoas que se enquadram como pré-egressas do sistema prisional, j3 que no municipio existe apenas uma
unidade prisional. Contudo, ja foi retomada a realizacdo de atividades grupais.

Por outro lado, vale ressaltar que Contagem foi um dos municipios com o maior nimero de pessoas inscritas no Programa neste periodo. Como o
célculo deste indicador esta diretamente ligado ao numero de inscri¢des realizadas, este fator também implica no valor reduzido da taxa de
adesdo do municipio.

Indicador 4.3: Numero acumulado de atividades de mobilizagdao de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
Meta: 420
Resultado: 750

O indicador referente a mobilizagdo de rede se mostra de suma importancia considerando que a partir dos atendimentos realizad os pelo
Programa deve ser propiciado ao publico o acesso a rede de apoio dos municipios como forma, inclusive, de efetivagdo de direitos. Esforgos tém
sido realizados no sentido de incentivar o maior acesso a essa rede por parte da equipe para que fluxos de referéncia e contra referéncia sejam
criados, para que discussdes de casos sejam realizadas, e uma maior proximidade da rede seja criada, aprimorando assim o acompanhamento
realizado pelo PrEsp. O incentivo no aumento de realizagdo destas mobilizagdes justifica o resultado alcangado.

No que se refere a execucgdo destas agdes pelos municipios, vale ressaltar apenas o municipio de Santa Luzia, que realizou no més de agosto um
numero menor do que o desejavel no que se refere as agdes de mobilizagdo de rede, comparado aos demais. Tal fato se justifica, porém, em
razdo da alta demanda por atendimentos na unidade, razao pela qual a equipe técnica precisou priorizar as atividades internas em detrimentos
as externas. Além disso, grupos com pré-egressos foram retomados em unidades prisionais deste municipio, o que demandou mais tempo da
equipe na realiza¢do destas agoes.

Necessario também salientar a importancia do acesso e aproximagdo da rede parceira ndo apenas para encaminhamento do publico para
atendimento, mas também para a realizagdo de agSes conjuntas. E a partir das parcerias realizadas com a rede de apoio que se torna possivel
executar diversas atividades com os egressos atendido. Nesse sentido, oficinais, cursos e grupos séo realizados com a presencga tanto de atores de
rede parceira quanto dos profissionais do Presp.
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A seguir apresenta-se algumas agdes executadas junto a rede parceira:

Curso de Informatica — UNA Betim

Curso de Profissionalizagdo Elétrica - ASMEC

E necessario, portanto, manter uma proximidade com a rede parceria dos municipios, ndo apenas para acesso de direitos do publico nestas redes,
via atendimento, mas também para que agdes conjuntas sejam realizadas. Como tais acdes vém sendo incentivadas junto as equipes técnicas,
dada a sua importancia, os resultados alcangados tém se apresentado superiores aos pactuados.

Area Tematica 5: Desenvolvimento de Capacitagio dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

Indicador 5.1: Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior
Meta: 100%
Resultado: 100%

As visitas in loco da Supervisdo Metodolégica no interior do Estado sdo fundamentais para o alinhamento e nivelamento técnico entre as equipes
que executam os trabalhos, pois possibilitam o aprofundamento nas metodologias especificas de cada Programa e garantem, assim, maior
assertividade dos trabalhos desenvolvidos para o alcance dos objetivos definidos nos marcos légicos dos Programas. A SUPEC vem construindo
mensalmente a metodologia de intervengdo em reunido com a Supervisdo Metodolégica para o direcionamento do trabalho a partir do que se
identifica como necessario para a prestagdo do servigo publico nos territérios. Esta estratégia proporciona o aumento na atuagdo para oimpacto
na redugdo de homicidios e criminalidade violenta no Estado.

Algumas dessas visitas de supervisdio merecem destaque, sendo elas:

+ PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS
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JUIZ DE FORA - Capacitagdo da nova analista na atuagdo do Programa Mediagdo de Conflitos. O trabalho do supervisor metodolégico nesta
Unidade tem reverberado nos indicadores. Observa-se uma crescente nos dados, no ano de 2019 (268 atendimentos realizados). Além disso, é
possivel perceber o crescimento de 36,29% do nimero de atendimentos em situacdo de violéncia em relagdo ao periodo anterior e de 8,28% em
atendimentos coletivos (caso coletivo, acbes de organizagdo comunitaria e projetos). Os atendimentos individuais também apresentaram
crescimento de 37,04% em relagdo ao periodo anterior.

GOVERNADOR VALADARES - Com as duas equipes de Governador Valadares o trabalho foi construido a partir da perspectiva de aumento de
repertdrio para a construgdo de intervengdes coletivas. A partir dessa visita foi possivel verificar que as equipes estdo se envolvendo com a
comunidade, qualificando o trabalho. O trabalho da supervisdo metodoldgica nas UPCs presentes no municipio também reverbera nos
indicadores.

A SUPEC avalia que a supervisdo metodoldgica in loco proporcionou na melhoria dos resultados das Unidades Carapina e Turmalina.

« PROGRAMA CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO

UBERLANDIA - A visita foi construida juntamente com a Diretoria de Protecdo da Juventude e teve como principal ponto de intervengdo os
desdobramentos percebidos no trabalho mediante o recuo do fechamento da Unidade do Jardim Canad, quando do cendrio dos cortes
orgamentdrios, bem como a redu¢do no nimero de gestores sociais. Como encaminhamento, foi pactuada a visita da diretora do Programa ao
municipio para que as diretrizes do trabalho fossem repactuadas.

JUIZ DE FORA — Ocorreu em virtude da necessidade de acompanhar os profissionais do Programa Fica Vivo naquele municipio. Percebe-se
significativa fragilidade metodoldgica da equipe técnica, e com a mudancga na formatagdo da equipe e da gestdo social, tais fragilidades ficaram
evidenciadas. A supervisdo considerou que o trabalho precisa ser muito acompanhado, reverberando nas viagens e sucessivas
videoconferéncias.

IPATINGA — A visita foi construida conjuntamente com a SUPEC para que fossem realizados os alinhamentos metodoldgicos com a entrada de
uma nova analista social. Importante considerar também que, com a mudanga da gestdo social, identificou-se como fundamental o
fortalecimento da equipe para que ndao houvessem significativos retrocessos no trabalho.

* PROGRAMA CEAPA

As visitas da supervisdo aos municipios do interior tém proporcionado leituras dos diversos problemas que tem dificultado o desenvolvimento do
programa, seja eles metodolégicos, de estrutura ou de fluxo. A partir da sistematizacdo desses relatos, tem sido criado um instrumento de
acompanhamento, assim como construido estratégias para minimizar ou sanar alguns problemas. E muito comum relatos da supervisdo
metodoldgica pautando a necessidade de melhor organizagdo dos fluxos de trabalho e articulagdo com o Poder Judiciario.

ARAGUARI-UBERABA (10 a 13/06) - As visitas sdo para atender as demandas prioritarias do Programa. Os dois municipios apresentavam
prioridades para discussdo de casos, capacitagdo e esclarecimento de duvidas metodoldgicas e alinhamento de fluxos. O retorno das intervengdes
tem sido satisfatorio a medida que a equipe tem se reposicionado diante das demandas que o publico apresenta.

DIVINOPOLIS (29 a 30/08) — Com as altera¢des no quadro da supervisdo metodolégica, este municipio ficou um periodo sem acompanhamento.
A supervisdo para esse municipio foi construida a partir da necessidade de estabelecer um novo didlogo, contextualizagdo do trabalho
desenvolvido e construgdo de fluxos de comunicagdo e organizagdo do trabalho de forma a favorecer a equipe no desenvolvimento da
metodologia.

* PROGRAMA PRESP

MONTES CLAROS (10 a 13/06) — O supervisor metodoldgico foi a Montes Claros para reunido com o gestor social, analistas sociais e estagiario. A
ida foi construida com a Diretoria do PrEsp, diante da necessidade de orientagdo desses atores acerca do desenvolvimento de alguns eixos de
trabalho, tais quais: mobiliza¢do de rede; elaboragdo do relatdrio qualitativo; necessidade de execugdo de um trabalho voltado para o publico
pré-egresso do municipio; indicadores pactuados e suas respectivas metas.

IPATINGA (24 A 26/06) — Foi realizado visita a Ipatinga diante da necessidade de alinhamento metodoldgico acerca de algumas agbes que vém
sendo realizadas pela equipe técnica e que envolvem o atendimento prestado. Também foi discutida a tematica dos indicadores e das metas
estabelecidas para o Programa, como a finalidade de implicar os analistas acerca da necessidade de uma leitura critica dos dad os produzidos e
dos resultados alcangados no municipio.

Indicador 5.2: Percentual de Participacdo das equipes nas capacitagées
Meta: 100%

Resultado: -

No periodo avaliado ndo houve previsdo de capacitacdo que demandasse a realizacdo de despesa no Contrato de Gestdo n2 02/2019. A SUPEC
esclarece que houve a necessidade de adotar medidas de contingenciamento devido ao cendrio financeiro vivenciado pelo Estado. De todo
modo, periodicamente, as equipes dos Programas da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade sdo capacitadas, sem a aplicagdo de recursos
financeiros. Para também abranger as equipes do interior do Estado, tem-se adotado a modalidade de videoconferéncias, que tém se
apresentado como uma importante ferramenta de formagdo das equipes.

De maneira geral, o espago de formacgdo é pensado e conduzido pelos Supervisores Metodolédgicos dos Programas, a partir de alinhamentos
realizados junto a SUPEC.

Para além das capacitagdes apresentadas pelo Instituto Elo no RGR, destaca-se:

+ PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS
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Tema: Formagdo tematica em mobilizagdo comunitaria e a atuagdo das referéncias comunitdrias na prevengdo a criminalidade

Data: 24 e 25/06

Espago de formagdo que proporcionou a troca de experiéncia entre as equipes e o aprimoramento da pratica através do didlogo com as
referéncias comunitdrias e/ ou profissionais atuantes na temética discutida.

No dia 24/06 participaram as equipes da Regido Metropolitana de Belo Horizonte e contou com a participa¢do de duas referéncias comunitarias
do Bairro Sdo Cosme/Santa Luzia que trouxeram suas experiéncias.

No dia 25/06, participaram as equipes de Belo Horizonte e estiveram a frente do didlogo referéncias comunitérias do Granja de Freitas/ Belo
Horizonte.

Nestes espagos tivemos a presenga dos supervisores metodoldgicos, diretoria do Programa e de um analista por UPC.

Tema: Didlogos Locais (Violéncias: Estratégias individuais e coletivas de enfrentamento)
Data: 25/07 — Local: Auditério do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG

Com a participagdo de aproximadamente 200 profissionais, ocorreu a apresentagdo artistica do poeta NG - oS palestras

da referéncia comunita i - 2'istas e do pesquisador e ex-analista do Programa Fica Vivoii
Il Aros as apresentagdes, ricas contribuicdes por meio de perguntas e comentdrios possibilitaram a discussdo sobre as formas de
intervencgdo e o trabalho de prevengdo a criminalidade.

Tema: Formacao Inicial para novos analistas, estagiarios e gestores

Data: 13/08

Foi realizado pela supervisdao metodoldgica e a geréncia do Programa Mediagdo de Conflitos formagao inicial para os novos analistas, estagiarios e
gestores sobre a metodologia do programa, os principios da mediagdo e os instrumentos por eles utilizados. Houve a participagdo de 30 pessoas.

Tema: Encontro com a Diretora - Avaliagdo do desempenho das equipes no 12 semestre de 2019 (Equipes PMC e Gestores Sociais de BH e RMBH)
Data: 14/08
Espaco de didlogo da diretora do PMC com as equipes e de apresentagdo das diretrizes do Programa. Foi explicado para as equipes a mudanga do

nome da Diretoria, apresentado o novo gerente, estagidria e supervisora do Programa. Também contou com a apresentagdo de um Boletim
Semestral do PMC que apresentard agGes realizadas ao longo do ano. Neste espaco foi possivel debater com os analistas a forma de atuagdo dos
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mesmos no primeiro semestre de 2019, finalizando com a apresentagdo do documentario " O lugar ndo te define" produzido pela equipe do
Cidades Cristos Reis/Montes Claros a partir da execugdo do Projeto Tematico.

Estiveram presentes equipes de Belo Horizonte e Regido Metropolitana de Belo Horizonte, totalizando 72 pessoas.

+ PROGRAMA CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO

Tema: “Jovens multiplicadores”
Data: 12/06 - Local: Centro de Referéncia da Juventude

Servidores da Diretoria de Protecdo Social da Juventude esteve presente acompanhando os trabalhos. O Encontro de Formagdo Metodoldgica
teve como pauta os jovens multiplicadores: contexto histérico e atual sobre o lugar do jovem multiplicador no Programa Fica Vivo. A discussdo
gerou em torno das mudangas ocorridas ao longo do tempo sobre esse conceito, além da retomada do lugar dos multiplicadores hoje no
Programa.

Tema: “Fica Vivo! ConVida: Jovens multiplicadores”
Data: 26/06 - Local: Centro de Referéncia da Juventude

Continuagdo da discussdo em torno dos jovens multiplicadores: contexto histoérico e atual sobre o lugar do jovem multiplicador no Programa Fica
Vivo. Estiveram presentes alguns convidados que debateram desafios e possibilidades do lugar do jovem enquanto multiplicador no Fica
Vivo, bem como a DPJ/SUPEC.

Tema: “Formacdo estagiarios: As atribuigdes dos profissionais em formagdo no programa Fica Vivo!”
Data: 10/07 (retifica-se a data de 24/07 contida no RGR) - Local: Conselho Regional de Psicologia

Teve como perspectiva pautar com os estagiarios os desafios da atuagdo profissional daquele que estd em formacgdo nesta politica publica: as
questdes que atravessam a juventude publico foco e a juventude estagiarios, o manejo necessario, os desafios desse atravessamento, dentre
outras questdes.

Tema: “Condutas de Risco na Juventude - videoconferéncia com equipes e analistas do interior”
Data: 02/08 - Local: Cidade Administrativa de Minas Gerais e UAITECs no interior

A videoconferéncia teve como propdsito reverberar a discussdo realizada pela diretoria e supervisdo metodoldgica e analistas sociais. Tal
discussdo girou em torno das condutas que os adolescentes e jovens estabelecem nos territérios de atuagdo do Programa Fica Vivo como uso e
abuso de alcool e outras drogas, relagdes amorosas conflituosas e conflitos entre grupos rivais.

Tema: “Juventude e drogas”
Data: 14/08 - Local: ASSPROM (Associac¢do Profissionalizante do Menor)

Discussdo acerca da juventude e o uso de drogas, trazendo a pauta para a reflexdo em torno dos impactos do uso de substancias psicoativas na
sociabilidade violenta do publico atendido.

Tema: “Juventude e drogas”
Data: 14/08 - Local: Escola de Integracdo da SEJUSP

Continuagdo da discussdo em torno da juventude e o uso de drogas, com a presenca de convidados que debateram desafios do trabalho com as
juventudes atravessadas pelo contexto do uso e abuso de drogas.

« CEAPA

Tema: Recursos utilizados nos PEAP’s
Data: 26/06 e 17/07 - Local: Superintendéncia Regional de Saide de Belo Horizonte

Foram apresentadas as orientagdes metodoldgicas do Programa CEAPA para a execugdo dos Projetos de Execugdo de Alternativas Pe nais, bem
como o compartilhamento de praticas entre as equipes.
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Tema: Oficina de intervengGes abertas
Data: 10/07 - Local: Superintendéncia Regional de Satide de Belo Horizonte

Neste encontro foram abordadas as formas de acompanhamento das pessoas que cumprem alternativa penal com a elaboragdo de perguntas

abertas potencializando o acompanhamento do publico e favorecendo a construgdo de intervengdes pertinentes e assertivas. O encontro contou
com a participagdo de 66 profissionais.

Tema: Comunicagdo ndo violenta (CNV)
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Data 24/07 - Local: Superintendéncia Regional de Sadde de Belo Horizonte

Foram apresentados o conceito, principios e técnicas da comunicagdo ndo violenta, bem como repassadas orientagGes metodoldgicas para a
equipe técnica quanto a utilizagdo da CNV dentro do escopo de trabalho do Programa. Estiveram presentes 53 profissionais.

Tema: "Encarceramento em Massa"
Data: 14/8 - Local: Superintendéncia Regional de Salude de Belo Horizonte

Com a participagdo de 76 profissionais, foi convidado o coordenador estadual do Programa Justiga Presente (parceria entre o Conselho Nacional
de Justica e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento e o Departamento Penitencidrio Nacional - PNUD), Lucas Miranda, e a
consultora em audiéncia de custddia, Ariane Gontijo, representante do Escritério das Nagbes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC). Os
convidados apresentaram o Programa Justica Presente, o cendrio do sistema penitenciario brasileiro e trouxeram reflexdes acerca do fenémeno
do encarceramento em massa e, consequentemente, a crise da superlotagdo das unidades prisionais.

-

Tema: Encontro de avaliagdo das formagdes continuadas do 12 semestre do Programa CEAPA

Data: 28/08

Este encontro teve como finalidade fazer uma conclusdo dos momentos de formag¢do quem veem ocorrendo desde o 12 periodo avaliatério. A

equipe técnica trouxe o retorno sobre a aplicacdo dos temas nas abordagens do Programa, bem como pdde avaliar o contetdo das formagdes e
sugerir novos formatos e temas.
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- v

Cabe destacar que os encontros de formacdo foram replicados, através de videoconferéncias, para as equipes do interior contemplando os temas
citados acima, conforme divisdo apresentada:

Encontros de Formagdo 22 Periodo Avaliatdrio - Equipes do Interior do Estado - Videoconferéncia
Data Tema

05/06/2019 | Oficina de intervengdes abertas

19/06/2019 | Recursos utilizados nos PEAP’s

17/07/2019 Comunicagdo ndo violenta (CNV)

31/07/2019 | A utilizagdo de préticas circulares/ restaurativas na execugao de grupos
08/08/2019 | A utilizagdo de praticas circulares/ restaurativas na execugdo de grupos
21/08/2019 | Encarceramento em massa

* PRESP

Tema: Acompanhamento de Pessoa em Situacdo de Envolvimento Criminal
Data: 21/08 - Local: Escola Integrada de Seguranga Publica

Foi realizada capacitagdo com a presenca de toda a diregdo, supervisdo e equipe técnica do PrEsp de Belo Horizonte, Betim, Contagem, Ribeirdo
das Neves e Santa Luzia, bem como de representantes da CEAPA e do Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo. Foi convidado profissional com
formagdo em Psicologia, para debater sobre a temdtica do acompanhamento de pessoas que ainda possuem algum envolvimento criminal, de
modo a pensar em intervengdes durante o acompanhamento. A capacitagdo propiciou momentos de debate e de reflexdo, com ampla
participagdo da equipe técnica e aplicagdo o contetido ministrado a casos praticos vivenciados nos atendimentos.

Tema: Orientagdes Metodolégicas e Praticas sobre o Trabalho
Data: 26/08 - Local: Cidade Administrativa - Videoconferéncia

Foi realizada capacitagdo pelos Supervisores Metodoldgicos referéncias dos analistas de Uberaba e Contagem. Embora estes profissionais ja
tenham iniciado suas atividades, ainda ndo tinham sido capacitados acerca da metodologia do Programa. A realizagdo dessa formagdo é
extremamente importante, até mesmo para apresentacdo do marco légico e métodos que deverdo ser adotados na execugdo do trabalho. Além
disso, o fato da equipe ja ter tido contato com o trabalho, a capacitagdo propiciou solucionar dividas que existiam em relagdo aos atendimentos
e demais atividades praticas.

Indicador 5.3: Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto
Meta: 15
Resultado: 10,69

Conforme informado pelo Instituto Elo no Relatério Gerencial de Resultados, foram realizadas no periodo avaliatério 22 reposi¢des de equipe,
com tempo médio de reposi¢do de 11,72 dias. Portanto, a meta foi cumprida.

A Comissdo de Monitoramento ndo recebeu no periodo qualquer reclamagdo ou pedido de diligéncia quanto ao quadro de funcionarios
contratado para a execugdo da politica.

Importante ressaltar, que os desligamentos dos profissionais, se ddo, em grande maioria, a pedido do trabalhador que comprova a possibilidade
de outro tipo de vinculo trabalhista.
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Area Tematica 6: Produto e Resultados das a¢des de base territorial

Indicador 6.1: Nimero de Relatdrios Analiticos das UPCs de base local
Meta: 34
Resultado: 32

A Comissdo de Monitoramento teve acesso a 34 Relatérios Analiticos referente ao periodo de maio e junho. Todavia, 2 deles foram entregues fora
do prazo estabelecido.

Considerando que esses Relatérios traduzem o esforgo da equipe da Unidade de Prevengdo em sistematizar todo o conhecimento sobre a
dinamica social da violéncia e criminalidade produzido nos territorios a partir do trabalho cotidiano; considerando que a gestdo social empenha
tempo consideravel para a elaboragdo do documento; considerando que sdo importantes instrumentos de definicdo de estratégias d e atuacdo
dos Programas; considerando, ainda, que auxiliam na qualificacdo das intervengdes e, por conseguinte, no alcance dos objetivos dos Programas;
pontua-se que sua construgdo é de extrema importancia e deve ater a temporalidade do fato para que as possiveis intervengdes sejam
tempestivas.

Frente ao cenario exposto, entende-se como necessario que a instituicdo aponte ndo somente a perda de prazo como fator para o ndo
atingimento da meta, mas precipuamente, que seja descritos os motivos que ocasionaram a perda do prazo, bem como o que a instituicdo ira
propor para superagdo dos obstaculos.

Indicador 6.2: Numero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo
Meta: 3
Resultado: 2
A Comissdo de Monitoramento recebeu no periodo avaliatério 3 Relatérios de Gestdo de Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica
Vivo, conforme informado no RGR. Contudo, um deles foi entregue com atraso, conforme abaixo, o que ocasionou no ndo cumprimento da meta:
* Relatdrio referente a maio: entregue em 25/06/2019 (com atraso);
* Relatério referente a junho: entregue em 19/07/2019;
+ Relatdrio referente a julho: entregue em 20/08/2019.
O relatdrio de gestdo das oficinas configura importante ferramenta para o devido acompanhamento e qualificagdo dessa modalidade de
intervengdo do Programa. Portanto, é imprescindivel que o relatdrio traga mais detalhamento, como exemplo: quais as oficinas com menos de 10
jovens (tais como as 17 apresentadas no més de junho, enquanto a média geral do programa é de 23,72); quais os fatores dificul tadores para

maior acesso dos jovens; os maiores motivos dos desligamentos das oficinas, dentre outros. Ressalta-se que estas informagdes podem definir
qual a melhor estratégia do programa para a distribuicdo e monitoramento das oficinas.

Area Tematica 7: Gestdo da Parceria

Indicador 7.1: Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periédica
Meta: 100%
Resultado: 100%

A Checagem Amostral do 22 periodo avaliatério foi realizada pela Comissdo de Monitoramento na sede do Instituto Elo nos dias 13/09/19 e
17/09/19.

A partir da metodologia definida pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, a amostra deveria conter, no minimo, 66 processos.
Contudo, a Comissdo analisou 85 processos, incluidos todos os processos de rescisdo de pessoal do periodo avaliatério.

O Relatério de Checagem Amostral apresentou oito processos que continham algum tipo de inconformidade ou auséncia de documentagao
comprobatdria. Neste sentido, foi realizada a Checagem de Efetividade no dia 24/09/19 sanando tais apontamentos, concluindo pela nota 10,0 no
procedimento.

Indicador 7.2: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo
Meta: 100%
Resultado: -

O resultado desse indicador sera avaliado na Comissdo de Avaliagdo uma vez que nem todas as acdes puderam ser finalizadas até o fechamento
desse Relatdério de Monitoramento.

A Comissdo de Monitoramento registra a dificuldade vivenciada no cumprimento dos prazos estabelecidos pelas legislagdes atinentes ao Contrato
de Gestdo, haja vista tratar-se de uma politica publica de grande abrangéncia estadual, composta por 50 Unidades e 4 Programas de Prevengdo a
Criminalidade, com vdrias a¢gGes a serem monitoradas, bem como o grande aporte de recursos publicos a serem fiscalizados.

Ressalta-se ainda que a referida Comissdo preza, sobretudo, pela qualidade dos trabalhos de fiscalizagdo e monitoramento da parceria em
detrimento dos cumprimentos de prazos, que se tornam para a presente politica publica inexequiveis.
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Desse modo, ainda que alguns prazos ndo foram cumpridos tempestivamente, todas as ages de monitoramento definidas na legislagdo e no
Contrato de Gestdo foram realizadas.

De todo modo, a Comissdo vem envidando todos os esforgos necessarios para o regular exercicio de suas competéncias.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
RECURSOS ESTADUAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestdo
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RECURSOS FEDERAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:
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Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestdo

4.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatdrios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo em 10/09/19, via e-mail, ou seja, dentro do prazo estabelecido. Além disso,
todos os extratos e demonstrativos das contas bancarias vinculadas ao Contrato de Gestdo n2 02/2019 também foram analisados e apresentaram
fidedignidade entre os gastos previstos na Memoria de Calculo do Contrato de Gestdo.

Ressalta-se que os valores dos repasses previstos na aba "Comparativo" dos Relatérios Gerenciais Financeiros apresentados pelo Instituto Elo
estavam equivocados. Desse modo, retifica-se os dados nas tabelas acima.

APLICAGAO DOS RECURSOS ESTADUAIS:

Do total de saidas realizadas no periodo avaliatério, foi executado 86,41% do previsto. Essa diferenca se deve principalmente pelas medidas de
contingenciamento financeiro na parceria, o que ocasionou na nao contratagdo de todos os profissionais previstos, além de outras redugbes
como o numero de projetos de oficinas.

APLICACAO DOS RECURSOS FEDERAIS:

No tocante a execugdo financeira, foi realizado 79,07% do total de saidas previstos para o periodo avaliatdrio. O impacto maior nessa diferenca
ocorreu na categoria “Gastos Gerais” devido a prorrogacdo do langamento do livro e realizagdo do Seminario da Politica de Alternativas Penais,
produtos esses inicialmente planejados para ocorrer em agosto de 2019.

Com relagdo a atividade “Acompanhamento in loco da supervisdo no interior”, ressalta-se que atualmente ha uma Supervisora Metodoldgica
contratada com recursos oriundos de Convénio Federal para realizar as viagens de supervisdo nos municipios do interior do Estado de sua
respectiva referéncia.

A Comissdo de Monitoramento registra, que é de conhecimento desta administragdo publica, que o Instituto ELO estd executando outros
projetos com outras Secretarias de Estado. Neste sentido, solicita a entidade parceira observagdo quanto as despesas que porventura possam ser
rateadas entre os projetos, tais como despesas sindicais, salarios de profissionais envolvidos em ambos os projetos, dentre outros.

5— DAS RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE MONITORAMENTO

Conforme art. 49 do Decreto 47.553/2018 esta Comissdo atesta o cumprimento da realizagdo das seguintes responsabilidades relativas ao
contrato de gestdo:

| - foi realizada visita a OS e ao local de execugdo das atividades do contrato de gestdo;

Il - foi verificada a adequagdo das despesas ao objeto do contrato de gestdo, os documentos fiscais, trabalhistas, previdenciarios da OS, extratos
bancdérios saldos das contas vinculadas ao contrato de gestdo e outros que se fizerem necessarios;

Il - foram verificados os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes;

IV - foram verificadas fontes de comprovagdo dos indicadores e produtos apresentados pela OS, atestando a coeréncia quanto ao disposto no
contrato de gestdo e ao cumprimento das metas;

V - foi verificado o registro patrimonial e o estado que se encontram os bens, bem como a ndo aquisi¢do de nenhum outro no periodo avaliado;

VI - foram realizadas checagens amostrais e de efetividade para verificar a conformidade da execugdo das despesas realizadas pela OS com os
regulamentos internos da entidade;

VIl -foram realizadas recomendagdes a OS sobre a execu¢do do contrato de gestdo, bem como requisi¢cdes administrativas;

VIII - foram propostas, no presente relatério, medidas de ajuste e melhoria segundo as metas pactuadas.

6 — CONSIDERAGOES FINAIS
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Os links a seguir direcionam para paginas da internet que fornecem maiores informagdes acerca da Politica de Prevengdo a Criminalidade:

e Minas Gerais tem menor indice de criminalidade dos ultimos oito anos (Publicado em 17/07/19)

Acesso em: http://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/minas-gerais-tem-menor-indice-de-criminalidade-dos-ultimos-oito-anos

* Minas tem a menor taxa de crimes violentos desde 2012 (Publicado em 17/07/19)

Acesso em:  https://www.em.com.br/ap p_/noticia/gerais/2019/07/17/interna gerais,1070345/minas-tem-a-menor-taxa-de-crimes-violentos-
desde-2012.shtml

® Prevencgdo a criminalidade em dreas vulnerdveis é tema de semindrio integrado (Publicado em 06/08/19)

Acesso em: http://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/prevencao-a-criminalidade-em-areas-vulneraveis-e-tema-de-seminario-integrado

Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n? 02/2019 considera que cumpriu suas atribuigdes de acompanhamento da
execuc¢do do instrumento juridico, bem como a verificagdo do cumprimento da legislagdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados
pelo Decreto Estadual n 47.553/2018 e Lei Estadual n? 23.081/2018. Ademais, informa também que vém qualificando cada vez mais suas praticas
e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio de servidores da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica e
funcionarios do Instituto Elo.

Belo Horizonte, 25 de setembro de 2019.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gest3o

Fabio César Aratjo Costa

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Mariana Gadioli Soares
Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silva Resende’

Representante da Unidade Financeira do OEP

[1] O servidor se encontrava em férias regulamentares no momento de assinatura deste Relatério.
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