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1. INTRODUCAO

Este Relatério de Monitoramento (RM) visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no
Contrato de Gestdo (CG) n202/2019, no periodo de 01/10/2023 a31/12/2023 (202 Periodo Avaliatério — PA),
com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio do Relatério Gerencial de
Resultados (RGR) e dos Relatorios Gerenciais Financeiros (RGFs).

Em atendimento ao art. 71 da Lei Estadual n2 23.081/2018 e ao art. 52 do Decreto Estadual n? 47.553/2018,
serd apresentado neste documento o comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados,
acompanhado de informacdes relevantes acerca da execucdo, de justificativas para os resultados nao
alcancados e de propostas de acdo para superacdao dos problemas enfrentados na conducdo da politica
publica. Além das informacdes supracitadas, serd apresentada a demonstracdo das receitas e despesas
executadas no periodo avaliatério, bem como a devida analise das mesmas.

Para a elaboracdo deste relatério, a Comissdao de Monitoramento contou com as contribuicGes dos servidores
da Subsecretaria de Prevencao Social a Criminalidade (SUPEC), que possuem informagGes qualificadas da
execucdo dos programas que compdem a Politica Estadual de Prevencgao Social a Criminalidade, objeto do
Contrato de Gestdo n202/2019 (CG).

O 2092 Periodo Avaliatério do CG n2 02/2019 marca o fim do ano de 2023, que foi avaliado positivamente
tanto pela SUPEC quanto pela Organizagdo Social (OS), o que fica evidenciado pelos resultados apresentados.
As metas para este trimestre foram revisadas a partir da celebracdo do VIIIl Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo n? 02/2019, haja vista que para alguns indicadores os resultados estavam expressivamente acima das
metas pactuadas. Além disso, foram realizadas as retificacOes necessarias, particularmente do indicador 8.3,
cujas metas ndo estavam coerentes com a redag¢dao do indicador, bem como da redagdo do titulo dos
indicadores da Area Tematica 6 - Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e
responsabilizacdo de homens autores de violéncia.

A celebragdo do VIII Termo Aditivo em dezembro de 2023 merece destaque, posto que a construcdo do
instrumento juridico demandou dedica¢do ao longo de todo o ano por parte da SUPEC, especialmente da
Supervisdo do Contrato de Gestdo, do Instituto Elo, por meio do Diretor-Geral e seus respectivos Gerentes.
Foram repensadas e reformatadas as responsabilidades previstas para o Estado e para a OS e, com isso, para
0 ano de 2024 estdo em andamento mudancas nos processos da gestdo estrutural e patrimonial das Unidades
de Prevencado a Criminalidade, conforme pactuado no novo Programa de Trabalho para 2024.

Antes de iniciar a andlise das metas e resultados alcancados, importante mencionar os principais produtos e
acOes entregues neste periodo, conforme também indicado no RGR, ou seja, a realizacdo do Seminario do
Programa Se Liga, com o tema “O egresso e a rede de protecdo social: reflexées sobre as articula¢des,
possibilidades e desafios”, que reuniu mais de 178 participantes de diversas instituicbes estratégicas para a
implementacdo do programa; a entrega da Pesquisa de Recorréncia Prisional de Egressos do Sistema Prisional
acompanhados pelo PrEsp; e a entrega do instrumento de Business Intelligence (Bl) voltado ao
aprimoramento da gestdo e producdo de relatdrios analiticos com informacgdes dos Programas de Prevencdo
a Criminalidade.

Também s3o destaques as acdes do projeto “E na Base” que seguem acentuando os atendimentos do
Programa Mediacdo de Conflitos, os projetos comunitarios e a¢des realizados com base no Calendario de
Direitos Humanos, como “21 dias de Ativismo: pelo fim da violéncia contra a mulher” e “Outubro Prateado -
Meés de valorizacdo da pessoas Idosa”; a formatura do Curso de Eletricista Predial do publico atendido pelos
programas CEAPA e PrEsp de Belo Horizonte e Regido Metropolitana da capital; a conclusdo do curso de
Operador de Empilhadeira em Uberaba (Projeto inSERir) realizado em parceria com a Vara de Execucbes
Penais, com recurso de penas pecunidrias; a realizacdo pelo programa Selo Prevencdo Minas do Férum
Multiterritorial em Patos de Minas no més de dezembro, e alcance do marco de aces presenciais realizadas
em todos os 23 municipios da RISP 10; e, por ultimo, no ambito do Programa Fica Vivo!, a participa¢do dos



gestores e de profissionais da SUPEC no Semindrio realizado pela Policia Militar de Minas Gerais — PMMG —
“Prevengao de Homicidios e metodologia GEPAR”.

2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Antes de analisar o quadro de indicadores, cumpre esclarecer que as altera¢Oes realizadas no Programa de
Trabalho previsto no VIIl Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 02/2019 envolveram a adequacdo das
metas dos indicadores do 202 Periodo Avaliatdrio, bem como a corre¢do da redacao de alguns deles.

Tal necessidade ja havia sido percebida em periodos avaliatérios anteriores, como é possivel visualizar nos
Relatdrios de Monitoramento e de Avaliacdo precedentes, porém, com o Termo Aditivo em tramitacdo, a
SUPEC e a OS optaram por aguardar a formalizacdo do instrumento para contemplar tais alteracdes. A revisdo
se deu, sobretudo, pela percepcao de que muitas das metas pactuadas estavam muito aquém dos resultados
efetivamente entregues pelos programas. Como a maioria dos indicadores tem a perspectiva acumulada ao
longo do ano, foi possivel realizar essa revisdo sem maiores prejuizos, adequando a meta mensal (utilizada
para calcular a meta do trimestre e, consequentemente, a meta acumulada). Em determinados momentos
do Relatério, as andlises dos indicadores contemplardo essas mudancas, devendo ser esclarecido que a meta
mensal e trimestral (dos meses de outubro, novembro e dezembro) para cada indicador é diferente da meta
do periodo avaliatério, que para muitos casos contempla o acumulado de todo o ano.

Ainda no que se refere aos resultados de indicadores apresentados, cabe destacar a correcdo realizada pela
Assessoria de Gestdo da Informagdo da SUPEC:

Para os Indicadores 1.1 e 1.2: hd uma pequena divergéncia dos dados de dezembro da UPC Turmalina, devido
ao registro duplicado de uma pessoa, que havia gerado um atendimento a mais. Assim, o nimero correto do
indicador 1.1 é 320 para a UPC Turmalina e 3.504 no total do més de dezembro, impactando ligeiramente,
portanto, no total acumulado para o indicador 1.1 que tem como resultado 56.834 atendimentos, e nao
56.835. Para o indicador 1.2, o total do més de dezembro é 126 para a UPC Turmalina e 1.582 no total, ndo
havendo, contudo, divergéncia na média calculada para o periodo avaliatdrio, que se mantém sendo 2017.

Para os Indicadores 5.1 e 5.2: hd uma pequena divergéncia na soma dos dados. A soma correta dos
atendimentos de dezembro (indicador 5.1) € 1.671, e ndo 1.670. No indicador 5.2, a soma correta da variavel
"n? total de atendimentos de egressos" do PA é 3.585, e ndo 3.584. Todavia, os valores do quadro de
indicadores estdo corretos.



QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
< - . Peso
Area Tematica Indicador (%) 202 Periodo Avaliatério
Out/2023 a Dez/2023
11 Nt.'lmt?-.‘ro acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de 5 53.000 56.834
Conflitos
Programa
1 — de 1.2 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag&o de Conflitos 5 1.900 2.017
Conflitos - p — ———
13 Numero a::umul.ado de agdes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes 4 13.200 13.469
de protegao social
21 Média mensal dej' tlarTconi':ros fie Oficinas executados por meio do Programa de 4 3.040 3.284
Controle de Homicidios Fica Vivo!
29 Medl.aln'!ensz.al de 'Jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de R 8.640 3.854
Homicidios Fica Vivo!
2 7 - -
23 Num.elzo.acur.nula(.:Io de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de 5 105.153 114.549
Homicidios Fica Vivo!
Numero acumulado de agSes de Intervengdo Estratégica realizadas através do
24 o . 4 641 678
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 3.060 2.862
3.2 | Numero acumulado de agdes estratégicas com a rede de prote¢3o social 5 1230 1.378
3
3.3 | Numero acumulado de ag8es estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 1.080 1.080
PREVENGAO S A MINAS

A CRIMINALIDADE

SEGURANGA
pUBLICA

es7a00
GERAIS -




Metas Resultados
. L. . Peso
Area Tematica Indicador (%) 202 Periodo Avaliatério
Out/2023 a Dez/2023
4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 72.900 78.594
2 4.2 Percent.ual A('ie .alt.er.nativas penais cumpridas no periodo avaliatorio, conforme 5 24% 7%
4 | determinag3o judicial
Considere a Alternativa
4.3 | Numero acumulado de agSes do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 4.125 4,162
5.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp 5 23.544 22.968
5.2 | Percentual de ades3o dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo avaliatorio 5 78% 84%
5
u o Lp 5.3 Ndmero acumulado de. atividade.s.de mobilizagdo da rede para fins de inclusdo 4 1.896 2.068
social de egressos do Sistema Prisional
6.1 Numero acumulado de Encontros de Responsabilizagdo de Homens Autores de 5 180 154
Programa ’ Violéncia Contra a Mulher executados
connnosde 'ﬁi‘C‘EAPA - - -
Numero acumulado de atendimentos de prevencdo e enfrentamento a violéncias
Projeto de prevengdoe | 6.2 | e violagdes contra a mulher e responsabilizagdo de homens autores de violéncia | 3 4,470 7.086
6 enfrentamento a contra a mulher
violéncia contra mulheres
€ ;esponsablllzagaz de Numero acumulado de agdes do Projeto de prevenc3o e enfrentamento a
omer?s a:utc?res € 6.3 | violéncia contra mulheres e responsabilizagdo de homens autores de violéncia | 3 1.170 1.189
violéncia . \ ~ . . . .
junto as redes de protegdo social e ao Sistema de Justiga Criminal
PREVENGAO S A MINAS

A CRIMINALIDADE

SEGURANGA
pUBLICA

GERAIS ..




Metas Resultados
. L. . Peso
Area Tematica Indicador (%) 202 Periodo Avaliatério
Out/2023 a Dez/2023
71 NumeroNacun.\uIado de agOes de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo ) 450 676
Prevengao Minas
o 9o ° - — — <
N o
& /0/\'\ 29 Numero. acumulado de pessoas partlilpan.tes nas atividades de formagédo ) 990 1.972
7 . promovidas pelo Programa Selo Prevengao Minas
VA ° Numero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participagdo social,
o 7.3 | nas reunides de rede e nas plenarias da Comiss3o Municipal de Prevenc3o a | 2 455 850
Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevengdao Minas
Numero de acumulado de supervisdes da gest3o realizadas junto aos Gestores
8.1 .. ,e ~ C s e 1 364 387
Sociais da Politica de Prevencao Social a Criminalidade
Desenvolvimento e - - -
Capacitacio dos | g2 N’umero de acumulado de supervisGes metod\ologicas realizadas junto as Equipes 1 812 857
8 Profissionais da Politica de Técnicas dos Programas da Prevencgao Social a Criminalidade
Pr.ev.en;.ﬁo Social a 8.3 Numero acumulado de capacitagdes realizadas pela supervis3o metodoldgica e da 1 180 164
Criminalidade ' supervisdo da gestdo
8.4 | Tempo médio de dias para recomposi¢3do de vagas em aberto 1 15 8,3
Relatérios das AcSes dos | 9.1 | Nimero de Relatdrios Analiticos das UPCs de base territorial 3 32 32
9 Programas de Prevengao
a Criminalidade 9.2 | Numero de relatdrios de gest3o dos Programas de Prevenc¢3o a Criminalidade 3 9 9
Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
01|~ P 8 1 100% 100%
10 | Gest3o da Parceria periodica
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 1 100%
PREVENGAO S A MINAS

A CRIMINALIDADE

SEGURANGA
pUBLICA

GERAIS =




2.1. Detalhamento dos resultados alcangados

Area Tematica 1 — Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador 1.1: NGmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de

Conflitos
Meta Resultado Desempenho
53.000 56.835 107%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag¢ao de Conflitos

Meta

Resultado

Desempenho

1.900

2.017

106%

Indicador 1.3: Nimero acumulado de agdes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de
protecao social

Meta Resultado Desempenho

13.200 13.469 102%

A Diretoria de Politicas Comunitdrias e Municipais de Prevencdo Social a Criminalidade (DCM) corrobora com
a leitura apresentada pela OS considerando o ajuste realizado nas metas por meio do VIII Termo Aditivo.
Cabe ressaltar que os resultados acumulados dos indicadores 1.1, 1.2 e 1.3, conforme pactuado para o
Periodo Avaliatério, ultrapassaram, respectivamente, em 7%, 6% e 2% a meta pactuada.

Em relacdo ao indicador 1.1 - nimero acumulado de atendimentos, enfatizam-se estratégias desenvolvidas
pela DCM que geraram resultados na prevencdo e no enfrentamento aos fendmenos de violéncia, com o
foco no envolvimento comunitario. Cabe mencionar, a titulo de fechamento do ano, aimportancia do projeto
institucional “E na base”, que ocorreu de forma ativa no més de marco e pontualmente durante os meses
subsequentes, provocando um aumento significativo em todos os indicadores. O projeto, como ja tratado
em outros relatérios, foi construido a partir da Lei Federal 14.164/21 que institui a semana escolar de
combate a violéncia contra mulher, abrindo um importante pressuposto para as articulagées com as escolas,
e terd continuidade no préximo ano, havendo a expectativa de ampliacdo de atendimentos a outras escolas
e publicos, resultando na construcdo de novas agoes.

Outro exemplo é o Calendario Tematico de datas comemorativas relevantes que orientam possiveis
construcdes nos territdrios e fomento ao didlogo junto a rede comunitdria. Dentre as varias a¢des subsidiadas
por esse material, ressalta-se os “21 Dias De Ativismo Pelo Fim Da Violéncia Contra As Mulheres”, com acbes
realizadas entre os dias 20 de novembro a 10 de dezembro. Durante esse periodo, projetos de prevencgado
foram planejados e executados por algumas equipes de forma inventiva e estratégica,
contemplando diferentes publicos e faixas etarias.



Agles 21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra mulheres — Equipes das UPCs Ressaca e Via Colégio

Destaca-se, ainda, a pratica de atendimento em oficinas como importante aliada nos resultados obtidos. Essa
percepcdo é evidente na forma numeérica, mas também qualitativamente no protagonismo das oficineiras no
desenvolvimento de estratégias de prevencao e enfrentamento as diversas violéncias que perpassam a vida
das participantes das oficinas, bem como no relato das atendidas. Em 2024, quanto a implantagdo de
oficinas em todas as UPCs, a expectativa é de um acompanhamento mais qualitativo dos resultados,
devendo a OS estar mais atenta as peculiaridades das oficinas dentro do Programa Mediagao de Conflitos.

Oficina Plantando Afeto | Equipe da UPC Taquaril

Os atendimentos individuais, por sua vez, correspondem a 30,6% dos resultados, sendo a segunda maior
modalidade na entrega desse indicador. A Diretoria e Supervisdo Metodoldgica investiram, durante o ano,
no conhecimento dos analistas e da gestdo social, visando qualificar cada vez mais os atendimentos a partir
de Encontros de Formagdo com tematicas que dialogavam com as demandas apresentadas nos territorios.
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Encontro de formacdo | “Populagdo em situagdo de rua e satide mental: contribui¢des para o trabalho no
territério” | 06/12/2023

Ainda em relagdo a qualificagdo, destacam-se os materiais de divulga¢dao construidos pela Comissdao de
Comunicag¢ao do Programa, entregues nos formatos impresso e virtual para as equipes com a finalidade de
facilitar a divulgagdo, propagar a apresentagcdao e conhecimento do PMC. Acredita-se que esses materiais
continuardo impactando positivamente na aproximagdao com os moradores e assim, nos indicadores, uma
vez que o seu conteudo foi pensado para possibilitar uma comunicagdao mais préxima e assertiva com o
territorio.

Em relagdo ao indicador 1.2 - média mensal de pessoas atendidas, o PMC apresentou um resultado
satisfatdrio ainda que a meta tenha se alterado para 1.900 pessoas atendidas em média. Embora o resultado
seja um pouco menor que o do trimestre anterior, o programa cumpriu ao atender 2.017 pessoas em média.

Pensando em aumentar a capilaridade do programa, a DCM junto a Supervisdao Metodolégica da OS, ao longo
do ano investiram nos espacgos das ComissGes Metodoldgica e de Comunicacdo, estimulando didlogos,
reflexGes e construcdes que tocassem as praticas de Mediagcdo Comunitaria e Comunicacdo Comunitaria,
conceitos basilares do trabalho. Espera-se que o investimento reverbere nos territérios de forma a
possibilitar a aproximacgdo do PMC a grupos e moradores até entdo ndo alcancados pelo programa.

Novembro Azul: Saide do Homem e Construcdo de Masculinidade | Equipe da UPC Veneza| 30/11/2023
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J4 em relagdo ao indicador 1.3 - agdes junto as redes de protegao social, o PMC alcangou o resultado global
anual, porém, no 202 periodo avaliatério, o produzido nao foi suficiente para alcancar a meta do periodo em
destaque, ja que, como dito, houve um consideravel aumento das metas com o objetivo de readequacdo dos
resultados obtidos durante o ano.

Em uma analise geral, fica evidente o crescente investimento das equipes no didlogo e construgcdes com os
atores da rede. Como forma de potencializar e provocar o tecer da rede, a DCM tem estado mais préxima
das equipes por meio do “Diadlogos Estratégicos de Rede”. No percorrer do ano, todas as equipes foram
chamadas para esse espacgo, sendo possivel identificar os entraves, construir estratégias e encaminhamentos
gue contribuirdo para o planejamento das acées em 2024.

#0) S

Dialogos Estratégicos de Rede com as equipes das UPCs PTB e Ribeiro de Abreu

A DCM corrobora com a OS quanto aos exitosos resultados no trato com a rede parceira, posto ser premissa
para o desenvolvimento do trabalho do PMC. Entretanto, pontua a necessidade do fortalecimento das
equipes em levantar pautas das dinamicas criminais nos espagos da rede, assim como nos didlogos
cotidianos com esses atores. Observa-se que as equipes sdo altamente solicitas para atender as diversas
demandas da rede, porém, ha uma limitada iniciativa em provocar discussGes sobre as pautas que tocam o
programa.

Também compactua com a andlise quanto a necessidade de menor investimento das equipes em espagos
que n3ao compodoem o escopo prioritario de atuacdo do PMC. Assim sendo, faz-se necessario um
acompanhamento por parte da OS para o redirecionamento das equipes técnicas nos dialogos mais
centrados nos moradores.

Por fim, destacam-se os seguintes apontamentos orientadores a OS:

e Ainda que seja reconhecida a importancia do projeto institucional “E na Base”, no que se refere ao
aumento da capilaridade do programa e impacto nos indicadores, orienta-se provocar as equipes a
construirem outras interven¢6es com esse publico. Diante dos exitosos resultados e aproximacdo
com a comunidade escolar, essas equipes tém recursos e informagdes necessarias para langar outras
propostas, que n3o se limitam ao “E na base”.

e Também é reconhecido o prestigio das oficinas no tocante ao fomento do capital social e constru¢des
de estratégias comunitarias para o enfrentamento as violéncias. Entretanto, percebe-se pouco
investimento das equipes em outras frentes de atuacdo, sendo necessaria maior atengdo a essa
sinaliza¢dao, por parte da OS. Destaca-se a equipe da UPC do Palmital que, apesar do numero
expressivo de atendimentos em oficinas, ao longo do ano nao registrou nenhum atendimento em
Organiza¢cdo Comunitaria, assim como no Morumbi, junto a outras equipes que apresentam a mesma
situagdo.

12



e Noano de 2023 foram percebidos diversos desafios das equipes quanto ao registro do trabalho, dos
atendimentos realizados, principalmente no entendimento da importancia de fazé-los com cuidado
e destreza, sob pena de interferir e trazer uma leitura err6nea dos resultados produzidos pelo
programa. Assim, avalia-se como necessario um maior investimento junto as equipes no sobre a
importancia de efetuar um registro qualificado do trabalho, bem como dos impactos dessa
producdo no desenvolvimento da politica publica.

Area Temética 2 — Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica

Vivo!
Meta Resultado Desempenho
3.040 3.284 108%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

8.640 8.854 102,47%

Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

105.153 114.549 108,1%

Indicador 2.4: Numero acumulado de a¢oes de Intervengdo estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

641 678 105,7%

Especificamente sobre os resultados alcancados pelo Programa Fica Vivo!, a Diretoria de Politicas de
Prevencdo Social a Criminalidade para a Juventude — DPJU — considera essencial a analise do contexto
apresentada pela OS. Os resultados atuais sdo reflexos de um longo e arduo trabalho da SUPEC e do Instituto
ELO, precipuamente dos profissionais que atuam na ponta. Apenas a titulo de agregar informacao, cabe dizer,
ainda em uma perspectiva analitica, que o ano em questdo contou com significativa rotatividade de
profissionais no Programa, mas, ainda assim, fecha-se o 202 PA com as metas alcangadas, o que aponta para
um continuo trabalho de manutenc¢do do planejamento das a¢Ges com todos os envolvidos.

No que se refere ao indicador 2.1 - média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!, assim como no PA anterior, merece destaque os avangos alcangados no referido
indicador pelas UPCs Bom Jardim/Esperanca em Ipatinga, Jardim das Alterosas em Betim e Minas Caixa na
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capital que, por serem unidades que retomaram os atendimentos recentemente, vem em uma importante
crescente nos numeros, o que aponta para os investimentos dos atores envolvidos na identificacdo e
implantacdo de oficinas estratégicas nesses territérios.

Acerca do indicador 2.2 - média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!, a DPJU coaduna com todos os elementos destacados pela OS, sem qualquer
incremento, discordancia ou consideragao.

Para o indicador 2.3 - nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!, também ndo foi realizada pela DPJU nenhuma complementacdo as informagdes
apresentadas pela OS, consideradas extremamente qualificadas.

Sobre a andlise do indicador 2.4: Numero acumulado de agbes de Intervengdo estratégica realizadas
através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!, a titulo de elucidagdo, a sigla GEPAR significa
Grupo Especial de Patrulhamento em Areas de Risco e ndo Grupo de Intervencdo Estratégica em Areas de
Risco. Esclarecemos que Grupo de Intervencdo Estratégica (GIE) e GEPAR sdo ag¢bes distintas. Ainda para fins
de corregao, as reunides preparatdrias para o GIE ocorrem, quase sempre, nos dias que antecedem a reunido
e ndo no dia da reunido do GIE, conforme descrito.

Para qualificacdo das analises descritas no RGR em questdo, e em complemento as informacdes ja citadas na
introdu¢ao deste RM, no més de novembro de 2023, a Politica de Prevengao Social a Criminalidade,
representada por profissionais da SUPEC e por gestores sociais das UPCs de abrangéncia territorial do estado,
estiveram presentes no Semindrio “Prevengao de Homicidios e Metodologia GEPAR”, ocorrido entre os dias
26 e 29 no Hotel Taua, no municipio de Caeté. O evento contou com palestras de varias referéncias na
tematica em ambito nacional e internacional, e com o Subsecretario de Prevengao Social a Criminalidade e o
Secretdrio de Estado de Justica e Seguranga Publica.

ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO NO GRUPO DE
INTERVENCAO ESTRATEGICA

JUNIA BARROSO OLIVEIRA BALSAMAG. . <ROMOTORA DE JUSTICA - MPMG

POLICIA
MILITAR

DEMINAS GERAIS N

|l|
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Seminario “Preveng¢ao de Homicidios e Metdologia GEPAR”

Participacdo da equipe no Seminario “Prevenc¢dao de Homicidios e Metdologia GEPAR”

Acredita-se que a participacao dos gestores e gestoras no evento permitiu uma maior integracao entre eles,
com os policiais militares que compdem o GEPAR dos territérios de referéncia e com os demais, além da
ampliacdo de conhecimento e andlises criticas em torno do fen6meno em questdo. A participacdo ainda

reforga a parceria com a PMMG, ampliando as construgées no ambito das acbes compartilhadas em prol da
prevencdo social a criminalidade.
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Area Tematica 3 — Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta

Resultado

Desempenho

3.060

2.862

93,5%

Indicador 3.2 Nimero acumulado de agoes estratégicas com a rede de protecdo social

Meta

Resultado

Desempenho

1230

1.378

112%

Indicador 3.3 Nimero acumulado de ag6es estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Meta

Resultado

Desempenho

1.080

1.080

100%

O Periodo Avaliatério em questdo foi muito relevante para o Programa Se Liga, haja vista os avangos
percebidos no fortalecimento institucional, na magnitude da pauta no ambito da SEJUSP e, sobretudo, no
amadurecimento da parceria com a Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo — SUASE — na ampliagdo
da rede de protegdo social e, de forma mais relevante, nos atendimentos ofertados. Espera-se que a
realizagdo do | Seminario do Programa Se Liga tenha desdobramentos positivos para o programa em seu
transito com a rede parceria, sobretudo, com a comunidade socioeducativa.

Ademais, cabe mencionar o quanto a coesdo da equipe de Belo Horizonte/Regido Metropolitana/Central
Mineira — BH/RM/CM, mediante reducdo da rotatividade dos membros, tem permitido um trabalho mais
qualificado e linear. Quanto as mudangas na estrutura organizacional das Unidades Socioeducativas
(mudangas, fechamentos) vale destacar que, ainda que tenha havido o fechamento de algumas unidades,
Casa de Semiliberdade S3ao Jodo Batista a exemplo do mencionado no RGR, outras unidades serdo abertas
(tal como o Centro Socioeducativo de Contagem), o que podera reequilibrar o quantitativo de unidades x
analistas sociais do programa.

Quanto ao indicador 3.1 - nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga, a DPJU
coaduna dos elementos indicados pela OS no RGR. A fim de agregar as analises sobre o ndo alcance da meta
no referido indicador, a diretoria considera importante destacar:

1) analises quantitativas e qualitativas sobre os impactos da mudanca de endereco da Unidade
BH/RM/CM, haja vista os desafios e entraves iniciais encontrados na acessibilidade ao Edificio
Malleta, onde se localiza a nova sede;

2) sobre a localizagdo da Unidade da Zona da Mata, a DPJU e a SUPEC, de forma mais ampliada, tém
buscado, com o apoio da gestdo social, outro imével que melhor atenda as demandas metodolégicas
do Programa Se Liga. Espera-se que, com as a¢des desenvolvidas ao longo de 2023 e com o alcance
das acdes esperadas no tocante a infraestrutura das Unidades do Se Liga, a meta possa ser alcangada
ja no primeiro PA do ano de 2024.

Sobre o indicador 3.2 - nimero acumulado de agGes estratégicas com a rede de protegao social, para além
dos elementos destacadas pela OS, a DPJU considera importante mencionar a participagdo do Programa Se
Liga na reunido da Comissdo de Propostas Pedagdgicas do FOrum Permanente de Atendimento
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Socioeducativo de BH. O evento contou com a composi¢do de cinco grupos de trabalho, sendo o grupo 5
intitulado “Projeto de vida pds-medida e o Programa de Acompanhamento de Egressos”, no qual o programa
participou da coordenacgdo. Deste, foram retiradas a¢Bes que visem o fortalecimento das estratégias de
atendimento ao publico do programa. A titulo de ilustragdo, seguem algumas fotos do evento que ocorreu
no Centro de Referéncia das Juventudes - CRJ:

Reunido da Comissdo de Propostas Pedagadgicas do Forum Permanente de Atendimento Socioeducativo de BH

Por fim, sobre o indicador 3.3 - numero acumulado de ag¢Ges estratégicas junto as Unidades
Socioeducativas, ainda que a meta tenha sido alcangada, considera-se importante destacar os avangos e
desafios encontrados com cada Unidade Socioeducativa, conforme foi apresentado no 202 RGR, de modo
a subsidiar as constru¢des estratégias realizadas pela DPJU/SUPEC junto a Diretoria de Orientagdo
Socioeducativa — DOS/SUASE. Outro aspecto, é que, se outrora o maior desafio do programa Se Liga na UPC
BH/RM/CM era a execucdo deste indicador, com a substituicdo de quase da totalidade da equipe, observa-
se avancos consideraveis nesta acdo. Espera-se que no proximo PA tais avangos se materializem no alcance
da meta do indicador 3.1.
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Area Temética 4 — Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais —

CEAPA

Indicador 4.1 Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta

Resultado

Desempenho

72.900

78.594

107,8%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagao judicial

Meta

Resultado

Desempenho

74%

77%

104%

Indicador 4.3 Nimero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta

Resultado

Desempenho

4.125

4.162 100,8%

Como apontado pela OS, a Coordenagado de Politicas Penais de Prevengdo Social a Criminalidade orientou a
realizagdo de um “mutirdo”, que se iniciou no més de dezembro, objetivando intervencio e/ou
monitoramento em todos os processos ativos no programa. Cabe acrescentar que tal orientagdo se fez
necessdria devido a identificagdao de casos represados sem intervengao, acompanhamento, monitoramento
e/ou envio de respostas tempestivas ao Poder Judiciario. Como bem apontado no RGR, para que o mutirdo
apresente resultados positivos o monitoramento deve permanecer, mensalmente, para todos os processos
e publico acompanhado pelo Programa.

Dezembro/2023 — Mutirdo UPC Betim

Ademais, neste Ultimo periodo avaliatdrio, iniciou-se o Curso de Eletricista Predial, realizado em parceria com
o Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET/MG. Durante a execuc¢do do curso as
equipes dos programas CEAPA e PrEsp realizaram grupos reflexivos com os alunos e, em dezembro, ocorreu
a formatura do referido curso.
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Dezembro/2023 — Formatura Curso de Eletricista Predial

Além de uma cerimonia para a entrega dos certificados, foi possivel a entrega de um “Kit ferramentas” para
gue os formandos tenham condi¢des de iniciar o exercicio da profissdo. Ademais, em construgao com a
Diretoria do PrEsp, os concluintes foram encaminhados para uma entrevista de emprego através de uma
parceria com uma construtora do municipio de Belo Horizonte.

Conforme citado pela OS, outro exemplo de “Boas-praticas”, no que toca a cursos profissionalizantes, foi o
“Projeto inSERir", construido em parceria com a Vara de Execu¢bes Penais de Uberaba, com o curso de
Operador de Empilhadeira ofertado a partir de recurso de penas pecuniarias. Cabe mencionar que a equipe
de Uberaba executou o referido projeto em um contexto de redugao de equipe. A avaliagdo foi positiva, tanto
por parte da equipe da UPC, quanto pelos préprios participantes do curso.

Outubro/2023 - Aula pratica e encontro final “Projeto inSERir”

Nesse periodo avaliatério, novamente, as equipes do programa participaram de um espago de
aprimoramento técnico e de interlocugao nacional sobre a pauta das alternativas penais: o Il Seminario
Nacional de Alternativas Penais, organizado pela Secretaria Nacional de Politicas Penais - SENAPPEN.

Como apontado no RGR, a Supervisdao Metodolégica da CEAPA participou como palestrante na Mesa 4 -
Praticas de Acompanhamento em Alternativas Penais. Cabe incluir que o evento supracitado também contou
com a participagdo, na condicdo de palestrante na Mesa 6 - O impacto da atuacdo em rede na
responsabilizacdo penal, da rede parceira “Ong Elos do Amor”, do Municipio de Ibirité.
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Dezembro/2023 — Mesa 6 Il Seminario Nacional de Alternativas Penais

Conforme citado pela OS, a comissao de revisdao do manual do programa seguiu com suas atividades e
continuard no ano de 2024. No referido periodo avaliatdrio, novos analistas sociais, do interior e de Belo
Horizonte, foram convidados para somar ainda mais nos espacos de producdo.

Dezembro/2023 - Reunido da Comissdo do Manual

No més de novembro, a Diretoria de Alternativas Penais — DAL — participou da Oficina Internacional de
Prevencdo e Respostas a Violéncia contra as Mulheres, organizada pelo Banco Mundial. Nesta ocasido foi
apresentado o trabalho realizado pela Ceapa no que tange as “Ac¢Ges de Responsabilizacdo para homens
autores de violéncia contra a mulher”, tendo sido o evento realizado em Brasilia, contando com a comitiva
da Zambia, pais localizado na Africa Central.
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Novembro/2023 - Apresentagdo na Oficina Internacional de Prevencgdo e Respostas a Violéncia contra as
Mulheres

Também em Brasilia, foi realizada a apresentacdo do trabalho desenvolvido pela Ceapa para o Secretario de
Administracdo Penitenciaria do Distrito Federal e sua equipe.

Novembro/2023 — Apresentacdo do programa Ceapa para Secretaria de Administra¢io

Penitenciaria do Distrito Federal

A DAL prosseguiu com a articulagdo, iniciada no periodo avaliado anteriormente, com o Poder Judiciario da
comarca de Pedro Leopoldo e, em dezembro, realizou a capacitacdo sobre os grupos de responsabilizagdo
para homens autores de violéncia contra mulheres para equipe técnica do referido municipio e de Confins.
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Dezembro/2023 - Capacitagdo sobre grupos de responsabiliza¢cdo para homens autores de violéncia
contra a mulher

Outra ac¢do de visibilidade no ambito da CEAPA foi o recebimento de pesquisadoras da Argentina e de
Portugal em intercdmbio com o Centro de Estudos de Criminalidade e Seguranga Publica — CRISP — da
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. A equipe foi recebida na Unidade Central de Belo Horizonte
e foi feita a apresentacdo da metodologia, objetivos, aces e resultados do programa.

-

Outubro/2023 - Apresentagio para pesquisadoras - UPC Belo Horizonte

Os indicadores e metas seguem sendo monitorados e acompanhados pela Diretoria de Alternativas Penais
através de reunides bimestrais com a gestdo social, semanal com a supervisdo metodoldgica, mensal com a
supervisao da gestdo e por meio das visitas in loco as UPCs.
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Dezembro/2023 - Visita UPC de Governador Valadares

Conforme citado no ultimo relatério, em Belo Horizonte implantou-se o Servico APEC - Servico de Atencao
as Pessoas Custodiadas. A equipe de analistas sociais continua sendo capacitada tanto pela DAL e supervisdo
metodoldgica, quanto em espacos promovidos pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ. A equipe ja realizou
965 atendimentos apds as audiéncias de custddia, que seguem sem serem contabilizados nos indicadores.
Espera-se para o proximo ano a ampliacdo desse servico em outros municipios, tais como Contagem e
Uberlandia.

Novembro/2023 — Encontro metodolégico com os servigos APEC’s

Por fim, cabe citar que a DAL realizou uma reunido, com toda equipe do programa, para apresentagao dos
resultados obtidos em 2023 e as perspectivas/planejamento para o ano de 2024.

Dezembro/2023 — Reunido final do programa
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Conforme destacado pela OS, as metas referentes a outubro, novembro e dezembro foram reajustadas com
a celebragdo do VIIl Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. Observa-se, pelo executado ao longo do ano, que
o indicador 4.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA foi subestimado.
Assim, com o ajuste realizado no 202 periodo avaliatério a meta de 27.000 mil atendimentos para o trimestre
nao foi alcangada — desempenho de 74%. N3o obstante, considerando-se os atendimentos realizados, em
suas diversas modalidades, cumulativamente durante todo o ano, observa-se a superagdo da meta.

Cabe mencionar que sem a realizagdo do ajuste no referido trimestre a meta teria sido superada. Contudo,
observa-se uma reducdo no numero total de atendimentos se comparado ao periodo anterior, bem como
uma redugdo em quatro das cinco modalidades de atendimento.

Como citado no RGR, somente nos atendimentos grupais de Projetos de Execugdo de Alternativa Penal —
PEAP — observa-se um aumento consideravel. Cabe acrescentar que o més de dezembro apresenta o maior
quantitativo realizado, tendo a execu¢do do mutirdo contribuido para esse aumento.

Novembro/2023 — PEAP Transito UPC Sete Lagoas

Destaca-se também, tal como apontado no RGR, que a equipe do programa, ao realizar os atendimentos,
busca minimizar e/ou superar os riscos sociais e/ou criminais através da promog3o de acesso a direitos.
Assim, observa-se que, durante o ano, foram realizados 2.686 encaminhamentos para a rede de protegéo
social.

Encaminhamento para Rede de Protegéo Social

Especificagdo Total
Acesso precdrio ou inexistente a rede de saude 93
Acesso precdrio ou inexistente a beneficios 258
Acesso precdrio ou inexistente ao sistema de justica 1.435
Escolaridade baixa ou inexistente/ Qualificagdo profissional baixa ou inexistente 108
Baixa renda/ desemprego 233
Conflitos 14
Envolvimento criminal 4
Necessidade de regularizar a documentagdo 160
Problemas relacionados a moradia 17
Situagdo de rua 48
Sofrimento mental 145
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Uso abusivo de drogas 145
Vinculos familiares e/ou comunitérios frageis 12
Violéncias 14
Total 2.686

Observa-se ainda, que em todos os relatdrios os atendimentos grupais possuem uma relevancia, pois
permitem qualificar as intervengdes além de centrar esforgos, contudo, ainda necessitam ser melhor
desenvolvidos pelas equipes, principalmente na modalidade da Prestacdo de Servicos a Comunidade e
Medida Cautelar. Assim, a orientagdo de intervengdo grupal, com maior robustez, foi apresentada como
diretriz para o planejamento das atividades no ano de 2024, inclusive, tal tematica sera contemplada nas
capacitagdes promovidas pela supervisio metodoldgica.

Como apontado no 202 RGR, observa-se que as A¢des de Responsabilizacdo para homens autores de violéncia
contra as mulheres esta consolidado no programa, conforme orientagdes da DAL. Contudo, no que toca a
consolidago, ainda é necessario avangar nas Medidas Cautelares. Assim, de acordo com a realidade de cada
municipio, os gestores sociais tém sido orientados a iniciar — como em Divinépolis e Ipatinga — e/ou alicergar
o recebimento dessa modalidade de alternativa penal.

Novamente os municipios de Betim e Uberaba apresentam numeros superiores aos esperados. Reitera-se
que o mutirdo orientado pela Coordenacg3o de Politicas Penais favoreceu essas duas unidades no que toca
ao acumulo de processos represados de periodos anteriores. Ja no tocante os PEAPs, a DAL reuniu-se com a
gestdo dos referidos municipios e novamente reforgou a necessidade de execugao via rede parceira. Com a
efetivacdo dessas duas orientagdes, espera-se que os numeros fiquem dentro do esperado e n3o tdo
elevados como foi durante todo o ano de 2023.

Conforme apontado pela OS, a unidade de Belo Horizonte n3o alcangou integralmente a meta anual,
contudo, chegou bem proximo ao desempenho de 98%.

A UPC de Divinopolis novamente n3o alcangou a meta pactuada. Conforme citado no ultimo RM definiu-se
um plano de agdo para o periodo em analise. Em dezembro a DAL reuniu-se novamente com a gest&o social
para avaliag3o do referido plano. Observou-se a realizag3o de algumas agendas que ja impactam em um
aumento nos atendimentos de inscri¢do e nas alternativas penais monitoradas, o que consequentemente
reverberou em um aumento no nimero de atendimentos realizados se comparado ao més anterior. Porém,
ainda n3o foi possivel reverter o cenario que se apresentou durante todo o ano. A gest3o foi informada pelos
parceiros que apods a pactuacdo de novos fluxos so sera possivel identificar impacto na porta de entrada a
partir de trés meses, portanto, espera-se que a UPC de Divinépolis atinja a meta individual no préoximo
periodo avaliatdrio. A gestdo social foi orientada a seguir com as agendas com o Poder Judiciario, além da
realizagdo de um encontro de rede.

A UPC de Varginha também permanece aquém da meta estabelecida, contudo, espera-se que no préximo
periodo tal quadro seja revertido, pois, como apontado pela OS, ja foi possivel o recebimento do publico das
Medidas Protetivas de Urgéncia e Medidas Cautelares para as A¢8es de Responsabilizagdo para homens no
ambito da Lei Maria da Penha. Em reunifio com a gest3o, realizada em dezembro, a DAL reforga a necessidade
de sequéncia nas articulagbes com o Poder Judicidrio para consolidagdo “da porta de entrada” do
programa. Segue, ainda, a necessidade de iniciar o recebimento do publico encaminhado pela Justica
Federal.

No indicador 4.2 - Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagéo judicial, a meta
estipulada foi alcancada e superada no periodo avaliado e no ano de 2023. Apesar do alcance, segue a
necessidade de melhorar o desempenho principalmente na modalidade de Prestacdo de Servicos a
Comunidade — modalidade com maior nimero de processos ativos em monitoramento. Embora as Penas
Pecuniarias e as Medidas Cautelares apresentem resultados melhores, se comparado a PSC, também
necessitam de um avango no desempenho.
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Assim como no indicador 4.1 observa-se um melhor resultado nas modalidades que os atendimentos grupais
jd estdo mais consolidados. Portanto, reitera-se a orientagdo de que todas as alternativas penais
acompanhadas necessitam de intervencdes oportunas e céleres, intervencbes estas que podem ser
favorecidas pelas ages grupais, tanto com o publico (atendimentos) quanto com a rede parceira (encontros),
além do monitoramento mensal para todos os casos inscritos no programa. O referido direcionamento
também foi repassado na reunido supracitada sobre o planejamento de 2024.

Como relatado pela OS, o mutirdo viabilizou bons indices de cumprimento, principalmente para as
modalidades dos Projetos de Execuc¢do e de Medidas Cautelares. Logo, expGe-se que processos de trabalho
gue contemplem monitoramento mensal e intervencGes tempestivas e qualificadas favorecem resultados
positivos nos trés indicadores.

O municipio de Araguari mantém a entrega de resultados satisfatorios. Como consta no RGR espera-se a
coletivizacdo dos atendimentos na modalidade de Medidas Cautelares, o que favorecera a manutencdo
dessa realidade, orientacdo esta apresentada na reunido realizada com gestdo social no més de novembro.

Em Belo Horizonte observa-se que o mutirdo favoreceu o indice de cumprimento, conforme ja mencionado
anteriormente. Como apontado pela OS, ocorreu um nimero abundante de grupos, mas que sé foi possivel
a execucado devido a ajustes metodoldgicos, construidos conjuntamente com DAL e informado aos parceiros
do Poder Judicidrio.

R

Dezembro/2023 — Reunido da gestdo social da UPC Belo Horizonte com o Poder Judiciario

(Juizado Especial Criminal - JESP)

Conforme mencionado pela OS, a UPC de Varginha passou a realizar baixas por descumprimento e mesmo
assim conseguiu manter a entrega dos resultados. Novamente evidencia-se que intervengdes com a rede e
com a pessoa em cumprimento de alguma alternativa penal, em tempo habil, favorece a regularidade do
processo de cumprimento.

Como apontado no ultimo RM, esperava-se a manuten¢dao do alcance da meta nesse indicador para os
municipios de Uberaba, Betim e Ibirité. Contudo, neste ultimo isso ndo ocorreu, pela auséncia de
monitoramento constante e interven¢bes no tempo adequado, que pode ser constatada ao observar a
discrepancia de resultados nos dois Ultimos meses.

Também se observa o ndo alcance da meta nesse periodo nos municipios de Ribeirdo das Neves e Montes
Claros, contudo, este ultimo atinge o resultado esperado para o ano. Com o mutirdo e atualizacdo de todos
0S processos espera-se a manutencao de intervengoes céleres para o alcance da meta no préximo periodo.

Ja em Ipatinga observa-se o mesmo contexto apresentado no ultimo RM — permanéncia da progressao, mas
a meta trimestral ndo alcangada. Mas, conforme apontado pela OS, o periodo em analise apresentou o
melhor resultado e mantém-se a construcgdo conjunta de planejamento e execugdo para reversdo do cenario
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que foi apresentado durante o ano de 2023. A organizagdo proporcionada pelo mutirdo pode favorecer ainda
mais a manutengao continua dessa frente de trabalho.

Em Santa Luzia novamente observa-se uma oscilacdao nesse indicador no periodo avaliado, e somente no més
outubro ocorre o alcance da meta. Espera-se a superagdo desse panorama nos proximos meses.

Devido as estratégias construidas no periodo anterior, em Vespasiano foi possivel o aprimoramento das
frentes de trabalho e consequentemente resultados melhores.

A equipe da OS mantém-se na busca de estratégias para que o indicador siga apresentando resultados
exitosos, contando com a contribuicdo da DAL, destacando-se o direcionamento do mutirdo, as reuniées com
os gestores, as visitas as unidades, as capacitac¢des iniciais para novos profissionais, reunides semanais com
0s supervisores e capacitacdo sobre os indicadores para os gestores sociais.

Diferente do ultimo periodo, o indicador 4.3 - nimero acumulado de agées do Programa CEAPA junto as
redes de apoio tem a meta trimestral e anual superada. Conforme ja destacado, as metas referentes a
outubro, novembro e dezembro foram reajustadas, pois observa-se, pelo executado ao longo do ano, que
este indicador estava subestimado.

A modalidade de rede mais executada foram as visitas de monitoramento. Mas, assim como nos
atendimentos, as acdes grupais com os parceiros permitem qualificar as intervencbes além de otimizar a
forca de trabalho. Contudo, observa-se a realizacdo, durante o ano, de somente 50 encontros de rede. Deste
modo, também se apresentou como diretriz, para o Planejamento das atividades em 2024, a consolidagao
desta frente de trabalho.

Observa-se que no periodo em analise 0 municipio de Vespasiano apresentou uma experiéncia exitosa da
referida modalidade.

Dezembro/2023 - Encontro de rede realizado na UPC de Vespasiano

Conforme supramencionado, a equipe busca minimizar e/ou superar os riscos sociais e/ou criminais através
da promocdo de acessos a direitos. Assim, observa-se que, a frente de discussdao com a rede de protecao
social também necessita ser potencializada, o que pode inclusive qualificar os encaminhamentos realizados
e a logica de referéncia e contrarreferéncia, que também tende a impactar no indicador de percentual de
cumprimento. Portanto, faz-se necessdrio a ampliagdo das articulagbes com a rede que atua em varias
frentes de trabalho, e ndo somente com a rede de alternativas penais.

Como de praxe, alguns municipios superaram a meta pactuada. Na unidade de Santa Luzia, assim como no
periodo anterior, observa-se esse cendario. Como destacado no RGR, investiu-se em articulagdes nos espacos
instituidos pelas secretarias municipais, que contaram com a colaboragdo da gestdo social.
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Outubro/2023 - Reunido da gestdo social da UPC Santa Luzia com a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

A UPC de Varginha também segue superando a meta pactuada. Como citado no indicador 4.1 a gestdo é
orientada a dar sequéncia nas articulagcdes com o Poder Judiciario para reverberar em uma porta de entrada
consolidada para o alcance da meta em todos os indicadores. E, como evidenciado pela OS, a equipe segue
com as visitas buscando qualificar o acompanhamento das pessoas em cumprimento de alternativa penal. A
presenca constante na rede e a construgdo do vinculo com os parceiros permitiu a identificacdo de situacdes
de irregularidades que foram revertidas com intervencgdes tempestivas.

Em Ibirité também se observa uma vinculagdo positiva com a rede parceira. Nota-se a entrega da meta em
todos os periodos avaliatérios do ano de 2023 e o aceite de uma instituicdo em palestrar no Il Seminario
Nacional de Alternativas Penais, conforme ja mencionado.

Na UPC de Betim identifica-se a superacdo da meta em todos os trimestres do ano, ndo sé no indicador de
atendimento, mas também no de rede. Cita-se como uma boa pratica da unidade a realizagao do “Novembro
Azul”, em que a equipe distribuiu materiais informativos, um kit preventivo e orienta¢des. Tal agdo foi
executada através de parcerias com a rede, como a Secretaria Municipal de Saude.

Novembro/2023 - Sala de espera “Novembro Azul” na UPC de Betim

Destaca-se que o municipio de Contagem conseguiu se organizar internamente e nesse trimestre apresentou
resultados melhores, o que também ocorreu em Ipatinga.

No que tange aos resultados aquém da meta, como apontado pela OS, observa-se o municipio de Belo
Horizonte. Contudo, cabe acrescentar que a autorizagdo no recuo das agendas de rede, no més de dezembro,
foi devido a necessidade do mutirdo de intervencgdes grupais. Além disso, a gestdo social foi orientada a
seguir com algumas acdes de rede, principalmente com o Poder Judiciario, para informar sobre o mutirdo e
os ajustes metodoldgicos. O resultado do més de dezembro evidencia que a unidade ndo contempla em seu
planejamento de atividades a rede como algo prioritario. Portanto, na reunido realizada em novembro com
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a gestdo, a supervisdo de referéncia e supervisdo metodoldgica reiterou a necessidade de um plano de agao
como estratégia para atingir o indicador 4.3.

Por fim, destaca-se a articulacdo de rede com o programa SESC Mesa Brasil executada pela DAL. Foram
iniciadas as reunides com o parceiro objetivando a renovac¢do da parceria, que esta prevista para encerrar
em janeiro de 2024. Além disso, buscou qualificar e aumentar as possibilidades em cumprimento de
alternativas penais, especialmente no ambito da Prestacao de Servicos a Comunidade nos municipios de Belo
Horizonte, Montes Claros, Juiz de Fora e Uberlandia.

Outubro/2023 — Reunido Programa SESC Mesa Brasil

Area Temaética 5 — Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp

Indicador 5.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho

23.544 22.968 97,55%

Indicador 5.2: Percentual de adesao dos egressos atendidos pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho

78% 84% 107,69%

Indicador 5.3: Numero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de inclusdo social
de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho

1896 2068 109,07%

A partir da andlise do trabalho do PrEsp no 202 periodo avaliatério, evidencia-se que novamente a meta do
indicador 5.1 n3o foi atingida integralmente, sendo este fato recorrente ao longo de 2023, que até o més de
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dezembro registrou 2,45% a menos do niumero de atendimentos esperado. Nota-se que, se comparado ao
ano de 2022, o resultado desse indicador foi mais satisfatério e préximo a meta em 2023.

No segundo trimestre do ano houve uma elevacdo no resultado alcancado e nos trimestres subsequentes
(julho a setembro e outubro a dezembro/2023) houve pouca alteragdo de um periodo para outro, o que
representa a manutencao das boas estratégias empreendidas pelas equipes técnicas da OS para alcance e
atendimento ao publico do PrEsp, bem como também indica assertividade nas orientacdes da Diretoria.
Contudo, ha ainda pontos de atencao e de necessidade de melhorias, conforme abordaremos a seguir:

e Belo Horizonte, Divindpolis e Vespasiano: sdo unidades do PrEsp que durante todo ano de 2023 se
destacaram por apresentarem resultados aquém do esperado e de intervengées junto a equipe. Nos
03 municipios em nenhum més do periodo avaliatério a meta foi alcangada, o que necessita ser
objeto de leitura e de construgao imediata de respostas por parte da OS para corregdo de possiveis
erros e superac¢ao dos desafios durante a execugao.

Na UPC de Belo Horizonte é preciso incentivar e estimular a equipe técnica para a andlise critica e
propositiva em relacdo ao esvaziamento do publico na UPC, pois a justificativa sobre as condicdes
climaticas precisam ser problematizadas, haja vista que fora uma situacdo presente em todo o
estado, portanto, necessitando de estratégias para reverter os problemas identificados.

Acrescenta-se na analise do trabalho do PrEsp, que em Belo Horizonte o publico tem chegado ao
programa, no entanto, ndo tem sido acompanhado de forma continua. A titulo exemplificativo
pontua-se que 277 (60%) das pessoas inscritas no ano ndo tiveram registro de outro atendimento
individual de retorno em 2023.

Ainda sobre a UPC de Belo Horizonte é fundamental atentar-se para a organizagdo do trabalho,
execucdo estratégica de articulacgio de rede, andlises de cendrio, acompanhamento e
desenvolvimento dos recursos humanos. Destaca-se ainda, que é reconhecido o esforco da OS na
anadlise, intervencbes e no trabalho realizado no PrEsp, portanto, se espera melhores resultados do
programa no municipio em 2024.

Nas UPCs de Divindpolis e Vespasiano, dois dos quatro municipios de implantagdes mais recentes,
mantém-se o desafio da consolidagdo do trabalho, seja no ambito da chegada, bem como do
acompanhamento de pessoas egressas do sistema prisional. Nota-se que uma série de agdes e
iniciativas sdo empreendidas para alteragdes nos resultados, esperando que no primeiro trimestre
de 2024 uma melhoria. Solicita-se a OS um acompanhamento préoximo das equipes e manutengao
das relagdes de parceria e construgio coletiva do trabalho por parte da Supervisdo Metodoldgica
e Gestao Social.

Destaca-se que a Diretoria da SUPEC esteve presente junto as gestoras destas Unidades de
Prevencao, seja de modo virtual ou presencial nos municipios de Belo Horizonte e Vespasiano a fim
de realizar articulagdes de rede com a Vara de Execu¢bes Penais da capital e com Presidio de
Vespasiano, visando assim contribuir com o alinhamento e manuteng¢do da parceria, bem como
organizar agdes em conjunto e potencializar o acesso do publico ao PrEsp.
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Reunidao com a Direcao Geral do Presidio de
Vespasiano (20/10/2023) Reunido com o Juiz e servidores da Vara de

Execugdes Penais de Belo Horizonte
(10/11/2023)

Ipatinga, Montes Claros, Contagem, Governador Valadares, Uberaba e Uberlandia tiveram neste
periodo avaliatdrio resultados abaixo do esperado em 2 meses, o que configura ponto de atencao,
seja por oscilagles significativas, seja pela necessidade da OS de estabelecer analises e solucdes
tempestivas (dentro do préprio periodo avaliatério) capazes de reverter ou minimizar os motivos
gue impactaram no numero de atendimentos.

Ao analisar individualmente cada municipio acima mencionado, percebe-se que Ipatinga, a partir do
més de abril de 2023, apresentou dificuldades na constancia e manutencao dos resultados positivos
conquistados. Embora tenha havido o incremento de 61,90% no resultado alcangado em relagao ao
trimestre anterior, o Relatério Gerencial de Resultados precisa apresentar de forma clara quais
foram os fatores que contribuiram para este aumento, bem como apontar quais aspectos ainda
tem sido dificultadores para o alcance da meta.

Ja na UPC de Montes Claros ndo alcangou a meta e teve os atendimentos reduzidos em 23,56% se
comparado ao 192 Periodo Avaliatério. A principal justificativa apresentada refere-se a suspensao
das atividades coletivas com pessoas pré-egressas do sistema prisional. Sobre este aspecto, em
setembro de 2023, em visita a UPC de Montes Claros, a Diretoria do PrEsp e a Gestdo Social estiveram
reunidas com as unidades prisionais do municipio, que ja sao parceiras de longa da data do programa.
Tais reunides possibilitaram alinhamento de expectativas e novas construgdes para o trabalho nos
estabelecimentos prisionais. Desde entdo, gestdo e equipe permaneceram em articulagdes e os
projetos estdo com previsdo para implementac¢do no inicio de 2024.

Ademais, tanto Montes Claros, quanto Ipatinga tiveram alteracdo na periodicidade da coleta de
assinaturas do “livro da prisdo domiciliar e livramento condicional”, o que exige da equipe boa
organizacdo nos meses fixos de coleta, considerando o nimero de pessoas que circulam pela UPC,
bem como inovacdo, criatividade e a execucdo de novas agdes nos meses em que nao ha assinaturas
(concentragdo grande do publico em um Unico més do trimestre), sendo necessario que nos demais
meses haja ampliagdo e qualificacdo de outras frentes de trabalho do PrEsp.

Quanto a UPC de Contagem, por 3 pontos percentuais a meta individual ndo foi alcancada, mas, se
compararmos os resultados do 192 e 202 periodo avaliatério percebe-se que houve uma reducdo de
19,27% do resultado alcangado. A justificativa apresentada pela OS foi em relagdo ao gozo de férias
por parte de um analista do Programa, e nestes casos de previsibilidade, faz-se necessario antever
tais impactos.

Sobre Governador Valadares esperava-se impactos no cotidiano de trabalho, em razdo do
acometimento do episédio de violéncia ocorrido na porta da Unidade de Prevencdo no dia
17/10/2023, sendo este aspecto um dos fatores preponderantes para a reducdo dos nimeros de
atendimentos nos meses de novembro e dezembro. Diante do ocorrido, a SUPEC no mesmo dia
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esteve na UPC acompanhando as equipes e os desdobramentos do fato, e de modo virtual também
houve por parte da SUPEC e OS a acolhida e a construgdo de estratégias junto a equipe e ao Poder
Judicidrio, ja que o fato ocorrido envolveu a coleta de assinaturas.

Acrescenta-se que houve, por parte da Diretoria do PrEsp e CEAPA, visita a UPC em dezembro de
2023, visando o alinhamento e a construcdo do trabalho, bem como junto ao sistema prisional, sendo
realizada uma reunido dentro da unidade prisional do municipio, de modo a fortalecer e ampliar os
trabalhos no ano de 2024. Em 2023 foram realizados grupos no pavilhdao masculino, e para 2024
serdao mantidas tais a¢des e realizadas atividades coletivas com mulheres pré-egressas na mesma
unidade.

Em relacigo a UPC de Uberlandia, demonstra-se aqui preocupacdo e necessidade de
acompanhamento do trabalho da equipe, bem como a implementacdo de acbes assertivas para
2024. O municipio ndo alcangou a meta e teve redugdo de 21,87% nos resultados alcangados em
relacao ao trimestre anterior. No entanto, avalia-se como positivas as intervengdes junto a equipe
para que as mudancas ocorram gradualmente. Chama-se atencdo a dois aspectos: o primeiro é a
necessidade de organizacdo prévia do trabalho em periodos de férias; e o segundo a necessidade de
reavaliacdo dos grupos de apresentacdo dentro da UPC, que ocupam grande parte do indicador 5.1
(cerca de 40,40% do numero total de atendimento no ano), o que eleva muitas vezes os resultados,
mas ndo repercute significativamente em inscri¢gdes (21,28% dos participantes se inscreveram no
PrEsp) e no acompanhamento do publico. Portanto, sugere-se para 2024 um redesenho para a
execuc¢ao de tais grupos, em especial nos periodos em que nao ha assinaturas.

Ja em Uberaba a meta também ndo foi alcancada no periodo avaliado, no entanto, percebe-se um
esforgo de recuperagdo, de resultados positivos a partir da corre¢do de processos, e de novo desenho
de estratégias para que no periodo avaliatério os resultados sejam mais préximos ao esperado.

e Sobre Ribeirdo das Neves, verifica-se que foi alcancado com éxito a meta estabelecida no indicador
5.1. No entanto, considera-se, em partes, equivocada a analise apresentada, considerando que o
resultado no trimestre aconteceu, sobremaneira, em razdo dos atendimentos a pessoas pré-egressas
nas unidades prisionais (cerca de 19,80%), a pré-egressos na UPC (cerca de 22,37%) e a egressos que
nao residem naquele municipio (cerca de 6,73%). Tais a¢des sdo de suma importancia para o PrEsp
em todos os municipios, ja que o trabalho no municipio reverbera nos demais devido a concentragao
de unidades prisionais e de pessoas presas em tais locais. Contudo, é preciso equilibrar essas a¢oes
com outras destinadas ao publico egresso. O cendrio de Ribeirdo das Neves carece de anadlise e
intervengao, tendo em vista o baixo niimero de inscricdes em um municipio que concentra muitas
unidades prisionais. Ribeirdo Neves apresenta o terceiro menor nimero de inscritos no Programa
no ano, e neste periodo avaliatério somente onze pessoas foram atendidas pela primeira vez no
PrEsp.

e Em relagdo aJuiz de Fora e Sete Lagoas constata-se assertividade das agdes desempenhadas e éxitos
nos resultados, contudo, é preciso estar atento se o crescimento numérico tem acompanhado e
mantido a qualidade das ag¢des, e se tem sido possivel conciliar os atendimentos com outras frentes
de trabalho importantes.

e Sobre as UPCs de Betim, Ibirité e Santa Luzia percebe-se ao longo ano constancia na execuc¢do, bem
como nos resultados bem proximos e consoantes as Diretrizes Metodoldgicas e as metas
estabelecidas. Assim, para o ano de 2024, sugere-se que os trabalhos visem a manutencdo da
qualidade das ac¢des, correcbes de processos que carecem de melhoria (ja apontados no RGR), bem
como a ampliacdo das agdes, ja que as equipes estdo sendo preparadas para isso.

Ainda sobre estes municipios, cumpre destacar que a Diretoria da SUPEC, junto com a Gestdo Social
de Betim, esteve em reunido presencial com a Vara de Execuc¢des Penais para alinhamentos e
fortalecimentos de parceria, bem como também esteve com a Gestdo Social de Ibirité e com a Juiza
da Vara de Execug¢des da Comarca no CEFET para apresentar o curso de eletricista (que estava em
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andamento e para o qual houve a conclusdo neste periodo avaliatério) de modo a possibilitar a
construcdo de a¢Oes similares nestes municipios.

Reunido com a Juiza e servidoras da Vara da
Infancia e da Juventude e de Execug¢des Penais
de Betim (24/10/2023)

Reunido com a equipe do CEFET Campus Il, com
participacao da Juiza da Execugdao da Comarca
de Ibirité
(20/11/2023)

Sobre o curso acima mencionado, cumpre destacar que pela segunda vez foi possivel executar e concluir a
formacdo de pessoas egressas (e nesta uUltima também pessoas em cumprimento de penas e medidas
alternativas a prisdo), sendo a primeira formacdo fruto do Projeto Alvorada, e a segunda executada a partir
de parceria com o CEFET, Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), CEAPA e
Instituto Vida Segura. Projetos como estes repercutem quanti e qualitativamente nos atendimentos
realizados e proporcionam possibilidades reais de inclusdo social.

Por fim, orientamos a OS alguns cuidados na exposi¢ao de instituicdes parceiras no Relatério Gerencial de
Resultados. E preciso contextualizar os cenarios e outros aspectos da rede estabelecida, mas é necessario
também cautela na apresenta¢ao de possiveis erros e fragilidades, tendo em vista que faz parte do
trabalho intersetorial a superacao de desafios, a elaboracdao de consensos, a gradatividade da construgao
de parcerias e a horizontalidade das relagées.

Também sugerimos planejamento prévio e construcdo de estratégias para mitigar os efeitos das
festividades e recesso forense no més de dezembro, pois assim como férias, estes sao acontecimentos
previsiveis e, portanto, passiveis de antecipac¢ao e construgao de solugdes.

O Indicador 5.2 - percentual de adesdao dos egressos atendidos pelo Programa PrEsp demonstra a
proporcionalidade entre atendimentos e acompanhamento as pessoas egressas (tanto individual quanto
atendimentos coletivos, excluindo os atendimentos coletivos de apresentacdo) dos atendimentos de
inscricdo. Assim quanto maior o primeiro em relagdo ao segundo, maior serd o percentual de ades3ao dos
egressos atendidos pelo Programa em cada municipio.

Nessa perspectiva tal indicador possui geralmente oscilagdes durante todo o ano, sendo ideal alcangar a meta
estabelecida ou estar préximo a essa, com variacGes pequenas, de modo que haja equilibrio tanto na chegada
do publico, quanto no acompanhamento de quem foi inscrito. Assim, conforme demonstrado, quando ha
investimentos nos atendimentos de retorno a tendéncia é que este indicador seja ultrapassado, mas ndo se
pode perder de vista que o impulso nesta frente de trabalho deve ser acompanhado pelo estimulo e acdes
que favorecam a chegada do publico, ja que cotidianamente muitas pessoas deixam o sistema prisional
mineiro.

Avalia-se como positivas as acoes de acompanhamentos realizadas pelas equipes, bem como o trabalho
que tem sido realizado pela Gestao Social e Supervisdo Metodoldgica para qualificar tal frente de trabalho.
Percebe-se que majoritariamente as equipes tiveram desempenhos proximos ao esperado, tendo havido
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maiores desvios nos municipios de Ribeirdo das Neves e |birité: em ambos houve uma redug¢do no nimero
de inscricdes se comparado aos demais periodos avaliatérios, sendo preciso cuidar de tal aspecto,
especialmente em relagdo a Ribeirdo das Neves, conforme ja pontuado. Destarte, solicita-se
acompanhamento préoximo da OS, bem como a apresentagdo no préximo periodo avaliatério de uma
analise acerca da queda das inscrigdes neste municipio, e as estratégias realizadas para mitigar ou sanar
os fatores que as influenciaram.

Por fim, destaca-se que as a¢Ges de busca ativa do publico foram impulsionadas neste periodo avaliatério,
sendo de suma importancia para a vinculagao das pessoas ao PrEsp. Contudo, importa evidenciar que estas
precisam ser tornar constantes no cotidiano de trabalho das equipes e ndo somente no final do ano.

Em relacdo ao Indicador 5.3 - nimero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de inclusao
social de egressos do Sistema Prisional, preliminarmente, cumpre destacar que ao longo de execugdo de
2023, devido aos resultados alcancados, avaliou-se que a meta estabelecida estava aquém da real
capacidade das equipes para execugao de tais articulagdes. Diante disso, foi realizada a altera¢dao da meta
por meio do aditamento do Contrato de Gestdo. Portanto, apds a assinatura do CG, ja havia decorrido mais
da metade do periodo a ser avaliado e, diante dos resultados ja alcancados ao longo do ano, nado foi
direcionado para as equipes uma nova meta de rede, visto que os resultados deste indicador sdo obtidos a
partir do somatdrio de todas as atividades de mobilizacdo de rede realizadas ao longo do ano, e em todos
0s municipios onde o PrEsp estd sendo executado.

Assim, para anadlise do resultado do Indicador 5.3 o0 mais adequado seja nao considerar que os municipios
nao alcangaram os valores esperados para o trimestre, ja que este indicador foi incrementado em 9,72%
durante a execug¢do do periodo avaliatério, e neste momento o mais estratégico é o nimero acumulado.
Todavia, ndo impede na andlise das consideragGes feitas pela OS no RGR, uma vez que houve aspectos
fundamentais para compreender o desempenho do indicador em questao.

Passado as consideragGes iniciais, pontua-se que o PrEsp chega ao 209 periodo avaliatério com a meta do
Indicador 5.3 alcangada para mais em 9,07%. O trabalho em rede é condigdo fundamental para a
implementac¢do de uma politica estadual de atengdo as pessoas egressas do sistema prisional e, conforme
demonstrado no RGR, houve o comprometimento de todas as equipes para a execugao, tendo sido realizadas
neste periodo avaliatdrio importantes articulagdes de rede.

E perceptivel o esforgo da OS em trazer aspectos particulares da execugdo das agdes em cada municipio, e
isso é fundamental para compreender o desempenho de cada equipe. Além disso, a OS tem lidado nos
espacos de supervisdo e capacitagdo com a execugao do trabalho de rede. Contudo, sugere-se que haja a
apresentacao de elementos de forma mais analitica e um pouco menos descritiva.

Ademais, se faz importante retificar e/ou adicionar algumas informacdes no texto apresentado:

e 0 PrEsp, no municipio de Belo Horizonte foi implantado em 2006, portanto, a execug¢do do programa
no municipio tem aproximadamente 17 anos;

e (s didlogos para a manutencdo e ampliagdo dos trabalhos do PrEsp na unidade prisional de
Governador Valadares, no més de dezembro/2023, foram conduzidos pela Gestdo Social e Diretoria
da SUPEC;

e Anpartirda parceriainiciada pelo PrEsp da UPC de Contagem com uma construtora para a contratacao
de pessoas egressas do sistema prisional, a Diretoria e Coordenagdo fomentaram novas agoes de
modo a alinhar, estabelecer parametros e consolidar a parceria iniciada, ampliando as possibilidades
de encaminhamento (abrindo para outros municipios da RMBH e para o Programa CEAPA), bem
como pactuando as contrapartidas a serem executadas pelo PrEsp no encaminhamento e
acompanhamento das pessoas direcionadas para a empresa.

Outro aspecto adicional a ser apresentado refere-se aos resultados deste indicador a partir da tipologia das
articulagdes de rede realizadas pelo PrEsp, conforme divisdo apresentada no texto do Programa de Trabalho:
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Especificacdo Quantidade %
Reunid li 3 fl
eunides re:il izadas para con,s.tr‘ugao de .uxos de 1049 50,73
encaminhamento do publico atendido
Reunides realizadas com gntldasles da rede de protegao social 407 19,68
para discuss3o de casos
Numero de participagdo em conselhos, encontros ou outras 319 15,43

atividades ja desenvolvidas pela rede parceira em cada municipio

Reunides realizadas para o fomento de agdes de

profissionalizagdo e empregabilidade de pessoas egressas do 107 5,17
sistema prisional e/ou seus familiares

ReuniGes realizadas em unidades prisionais para fomentar a

realizagio de a¢Bes conjuntas e/ou o encaminhamento do publico 149 7,21

quando este adquire o direito a liberdade

Articulagdes realizadas em encontros de rede promovidos pelo

37 1,79
Programa

Também é importante a constante verificagdo da organiza¢io do trabalho das equipes, conforme as frentes
das atividades: 63,43% de todas as articulagSes realizadas foram feitas somente por analistas sociais; 25,10%
foram realizadas somente pelos gestores sociais; e 11,47% aconteceram de forma conjunta por estes
profissionais.

Assim, para o planejamento de 2024, tem-se como diretriz compreender os impactos das articulagées de
rede realizadas, bem como as anélises e construgées estratégicas para que em cada municipio haja o
redirecionamento de esforgos para a execugdo de todas as possibilidades de articulagdo de rede parceira,
haja vista também a distingdo e a complementariedade do trabalho da Gest3o Social e dos Analistas Sociais
na execucao do Indicador 5.3. Nesta perspectiva, espera-se ainda mais qualidade e assertividade na execugao
desta frente de trabalho nos préximos periodos avaliatorios.

Area Tematica 6 — Projeto de prevencédo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e
responsabilizacdo de homens autores de violéncia

Indicador 6.1: Numero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia
Contra a Mulher

Meta Resultado Desempenho

180 154 85%

Indicador 6.2: Niumero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e
homens autores de violéncia doméstica

Meta Resultado Desempenho

4470 7.086 158%

zzzs A MINAS e
GERAIS “:%

A CRIMINALIDADE POBLIGA
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Indicador 6.3: Numero acumulado de a¢g6es do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e
Familiar junto as redes de protecao social

Meta Resultado Desempenho

1.170 1.189 101%

O Projeto de Prevengdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres e Responsabilizagdo de Homens
Autores de Violéncia, construido conjuntamente pelos Programas Central de Acompanhamento de
Alternativas Penais (CEAPA) e Mediacdo de Conflitos (PMC), esta progredindo em seu desenvolvimento. Ao
longo do trimestre avaliado, as diretorias dos dois programas tém promovido encontros para debater e
coordenar as atividades, além de abordar os obstaculos encontrados durante a execugao.

No més de outubro, as diretoras do PMC e da CEAPA estiveram em Pouso Alegre para participar da
apresentacdo do diagndstico realizado pelas equipes. Na ocasido, se reuniram com o Gestor Social e com o
Poder Judiciario local.

Como apontado pela OS, na apresentac¢do do diagnéstico, observou-se sobre as percepgdes sobre violéncias
e criminalidades nos territérios, o que foi de suma importancia também para a Ceapa, subsidiando a
compreensdo do cendrio da violéncia de género nos territdrios e nos equipamentos da rede do municipio.

25/10/2023 | Visita Subsecretario, diretoras PMC e CEAPA e Instituto Elo a UPC de Pouso Alegre — Apresentagdo do
Diagnéstico

Destaca-se, ainda, que no més de dezembro, foi realizada a inauguragao oficial da Unidade de Prevencao a
Criminalidade de Pouso Alegre.
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13/12/2023 | Inauguragdo Unidade de Pouso Alegre

E fundamental ressaltar que o projeto estd caminhando para sua conclusdo com o financiamento do
Ministério Publico de Minas Gerais, levando em conta o prazo estimado para a finalizacdo dos recursos
destinados pelo FUNEMP. Dessa forma, a SUPEC assumird os custos operacionais das unidades com a
continuidade do programa CEAPA, ampliando seu escopo de atuacdo, ou seja, para além das acbes de
responsabilizacdo junto aos homens autores de violéncia contra a mulher. Nessa toada, estd planejada a
ampliagdo das “portas de entrada” e a capacitagdo da equipe técnica, para que haja inclusive novos fluxos
de parceria com o Poder Judicidrio.

Considerando a implantacdo progressiva das UPCs, essa transicdo também ocorrerd de maneira gradual,
iniciando por Curvelo, seguida por Barbacena e, por ultimo, em Pouso Alegre. Estes pontos foram
apresentados em reunido no dia 14/11/2023, entre SUPEC, o setor de RH do Instituto Elo e Gestores Sociais
das unidades envolvidas, e posteriormente as equipes também foram informadas.

O Programa Mediacdo de Conflitos sera descontinuado nos municipios destacados, de acordo com o
cronograma acordado entre SUPEC e Ministério Publico, iniciando-se por Curvelo, que ja encerram algumas
atividades no fim de janeiro. Nesse contexto, é importante destacar a reunido realizada com a gestora no dia
22/11, com a participacdo das diretoras do PMC e da CEAPA, bem como a visita realizada pela diretora do
PMC e da Supervisdo Metodoldgica referenciada ao municipio, com objetivo de construir de forma conjunta
as estratégias necessdrias para o encerramento das atividades do PMC. A preocupac¢do principal estd no
desenvolvimento de um planejamento assertivo, referenciando os casos atendidos na rede de protecao local,
além de potencializar a rede social mista frente a pauta da prevencdo e enfrentamento a violéncia contra a
mulher.

J4 em Barbacena e Pouso Alegre, devido aos dispares momentos de finalizagdo da atua¢do do PMC, as
estratégias de descontinuidade se dardao de formas distintas. Para o primeiro, com término previsto para o
més de maio, sera necessario intercalar o encerramento dos atendimentos com o fortalecimento da rede
institucional da comarca. J4 em Pouso Alegre se destaca no horizonte com a sua continuidade, impulsionada
por recursos provenientes do estado, abarcando todas as frentes de atuacdo dos programas. Nessa
conjuntura, a DCM destaca a importancia estratégica da OS em acompanhar o encerramento das
atividades que acontecerdo ao longo de 2024, de forma a assegurar a consisténcia e exceléncia nos servigos
prestados pelo PMC, abrangendo atendimentos individuais, praticas coletivas e demais modalidades.

O objetivo, de ambos os programas é garantir que as entregas mantenham o padrao elevado de qualidade
observado ao longo de 2023.
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No tocante aos indicadores, destaca-se que no ultimo trimestre houve revisdo das metas apds a assinatura
do termo aditivo, uma vez que os resultados alcangados pelas equipes mostraram que o indicador 6.1 foi
superestimado, e para os demais subestimados.

Diante do cenario, a OS, representada pelos supervisores metodoldgicos, trabalhou com as trés equipes um
planejamento de recuo do PMC, o que trouxe mudancas na execucao do trabalho, impactando nos
resultados.

No tocante a Ceapa, a OS também trabalhou com um planejamento, mas ndo de recuo e sim de ampliacdo
conforme apontado no RGR, e neste trimestre apresentou um processo de consolida¢do nos trés municipios.
Esse contexto se mostra importantissimo para a citada ampliacdo metodoldgica ns frentes das alternativas
penais.

Quanto ao indicador 6.1, hd um notavel avanco no desempenho durante neste 202 Periodo Avaliatério,
guando comparado aos periodos anteriores. Conforme mencionado nos demais relatérios, esse é o Unico
indicador que conta somente com as execuc¢des do programa Ceapa.

Embora o desempenho alcangado no cumulativo do ano tenha sido de 85%, destaca-se que neste trimestre
a meta foi superada — desempenho de 200%. Assim, corrobora-se com a analise apresentada pela OS do
avanco nessa meta. Contudo, retifica-se que foram efetivados 60 encontros grupais dos 30 esperados.

Dessa maneira, confirma-se a argumentacao apresentada pela OS de que o desempenho deste indicador esta
intrinsecamente conectado a consolidacdo e/ou fragilidade da porta de entrada e dos fluxos de parceria dos
encaminhamentos pelo Poder Judiciario em cada comarca. E crucial que, através do Poder Judicidrio, os casos
sejam encaminhados ao programa CEAPA com uma quantidade significativa para a formag¢do minima de
gudruns para a execuc¢do de grupos, objeto de analise deste indicador.

Destaca-se positivamente a UPC de Barbacena como uma unidade com uma porta de entrada consolidada,
contribuindo para superar a meta pactuada. A CEAPA de Curvelo e de Pouso Alegre também contribuem com
essa superacgdo apresentando um avango: Curvelo executa dez encontros a mais do que no periodo anterior
e Pouso Alegre executa, pela primeira vez, trés encontros.

Com o ajuste realizado no 202 periodo avaliatdrio, no que diz respeito ao indicador 6.2. a meta ndo foi
alcangada integralmente — desempenho de 71%. Contudo, considerando-se os atendimentos realizados, em
suas diversas modalidades, cumulativamente durante todo o ano, observa-se a superagdo destas ag¢oes.

A DCM corrobora com a analise apresentada pela OS, que justifica a baixa do numero de atendimentos no
ultimo trimestre devido aos feriados e festas de fim de ano, que impactam na participacdo das pessoas no
programa, e também devido a necessidade de (re) planejamento do trabalho da equipe devido a noticia da
descontinuidade do programa.

Ainda assim, diante da média de 157 atendimentos por equipe no trimestre, é importante destacar os
diversos projetos de prevencdo junto as redes parcerias do municipio, além do investimento na realizagdo
de atendimentos voltados ao Calendario dos Direitos Humanos, focalizando principalmente a¢ées voltadas
para os “21 Dias de Ativismo pelo fim da Violéncia contra as mulheres”, ao movimento "Outubro Rosa" e ao
reconhecimento do "Outubro Prateado", que celebra e valoriza a pessoa idosa. Essas iniciativas contribuiram
para ampliar o alcance do publico-alvo, ao mesmo tempo em que fortaleceram os lagos entre o PMC, rede
de protec¢do e comunidade.
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“Roda de Conversa sobre Papéis de Género” | Equipe Pouso Alegre | 07/12/2023

No que se refere a atuacdo da CEAPA, retifica-se o RGR, pois no periodo avaliatério a meta neste indicador
nao logrou éxito. Contudo, observa-se uma média crescente de atendimentos em todos os trés municipios
se comparadas aos dois Ultimos periodos avaliatérios, apontando para ampliagdo do publico atendido.
Corrobora-se a essa anadlise, ao observarmos que o numero de alternativas penais monitoradas (processos
ativos) aumenta em cada um dos trés municipios.

Cumpre destacar que, como descrito no indicador 6.1, a UPC de Barbacena possui uma porta de entrada com
o Poder Judicidrio bem consolidada, e essa consolidagdo se reflete também na analise deste indicador. Nesse
sentido, Barbacena ndo apenas lidera o nimero acumulado de atendimentos, como também apresenta
aumento da média de atendimento por trimestre — partindo de 341 no periodo avaliatério anterior para 361
no periodo atual.

Nesse mesmo contexto, observa-se que Curvelo figura, pela primeira vez durante todos os meses deste
periodo avaliatdrio, acima de 120 atendimentos mensais, aumentando sua média por trimestre de 80
atendimentos para 137, corroborando o progresso da porta de entrada relatada.

O mesmo fenG6meno é observado em Pouso Alegre, que, no ultimo més desse periodo avaliatdrio, passa a
apresentar dados de atendimento que ndao sdao mais incipientes como nos meses anteriores. O progresso das
articulagées em Pouso Alegre com o Poder Judiciario local tem avancado e contribuido nos indicadores.
Cumpre destacar, ainda, que Pouso Alegre apresenta em dezembro, 113 atendimentos. Nesse sentido, a OS
aponta que a equipe CEAPA langou mao de a¢des de atendimentos individualizados, enquanto organizava o
cronograma grupal, estratégia que se mostrou eficiente para este avanco.

Com relacdo ao indicador 6.3 a meta do trimestre, se considerada isolada, ndo foi alcancada. Contudo,
considerando-se as diversas acdes de rede, cumulativamente durante todo o ano, observa-se a superagdo da
mesma.

A DCM corrobora com a analise da OS, ressaltando o esfor¢o das equipes do PMC em dar continuidade ao
acompanhamento multidisciplinar e interinstitucional dos casos atendidos, bem como, diante da
descontinuidade do programa, manter a articulacdo com as redes de protecao social para que ocorra o
referenciamento do publico atendido.
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Reunido da Rede de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher | UPC Curvelo | 10/10/2023

Reunido equipe PMC e PVD | Equipe Curvelo | 17/11/2023

No ambito da CEAPA, é importante notar que Barbacena diminuiu suas articulacbes de rede quando
comparado ao periodo anterior. Ainda mais, observa-se que Pouso Alegre havia apostado na articulacdo de
rede como estratégia para superacdo do obstaculo da porta de entrada mediante o Poder Judicidrio. Neste
periodo, com a ampliacdo da porta de entrada e a progressiva inscricdo de novos casos, observa-se uma
diminuicdo natural e esperada das a¢Ges de rede, uma vez que a frente de trabalho da equipe agora est3,
inicialmente, voltada para a atuagdao no atendimento e execugao de grupos.

Ainda assim, observa-se que a CEAPA de Pouso Alegre também tem se mantido envolvida em a¢Ges de rede
para conscientizacdo e publicizacdo das a¢des de responsabilizagdo, principalmente no més de novembro
durante a campanha do “Laco Branco”, que objetiva o envolvimento de homens na conscientizacdo de acbes
para prevencdo e enfrentamento a violéncia contra a mulher.
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29/11/2023 - Pouso Alegre - Participacdo na campanha “Laco Branco”

Por sua vez, a UPC de Curvelo continua executando acGes de rede esporadicas e de forma macro quando o
contexto diz de articulagcdes com a rede de protegdo social para qualificagdo do acompanhamento da pessoa
em cumprimento de alguma alternativa penal, ainda que isso ja tenha sido apontado nos relatérios gerenciais
e de monitoramento anteriores. Portanto, com o progresso no nimero de casos inscritos neste periodo
avaliatdrio, espera-se que a UPC fortalega as articulagdes com a rede de prote¢do social nos proximos meses
como estratégia para qualificagdo do acompanhamento.

Isto posto, considerando o periodo de transi¢cdo das UPCs destes trés municipios para o escopo metodoldgico
ampliado da CEAPA, espera-se o fomento das agbes de rede na perspectiva do acompanhamento das
pessoas em cumprimento de alternativa penal, além das articulagées com o Poder Judiciario.

Area Temaética 7 — Programa Selo Preven¢do Minas

Indicador 7.1: Nimero acumulado de ag¢6es de articulagao com a rede parceira do Programa Selo
Preveng¢ao Minas

Meta Resultado Desempenho

450 676 150,2%

Indicador n2 7.2. Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formag¢ao promovidas
pelo Programa Selo Prevengao Minas

Meta Resultado Desempenho

990 1272 128,5%
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Indicador n2 7.3: Nimero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participagao social, nas
reunides de rede e nas plendrias da Comissdao Municipal de Prevengdo a Criminalidade promovidos
pelo Programa Selo Prevengdao Minas

Meta Resultado Desempenho

455 850 186,8%

A respeito da Area Tematica 7, o indicador 7.1 - nimero acumulado de a¢des de articulagio com a rede
parceira do Programa Selo Prevencdao Minas superou, de maneira significativa, a meta estabelecida para o
ano. Conforme abordado no RGR (p. 121), o programa atingiu a meta em 50,2% acima do esperado para o
ano. Tal resultado é fruto, sobretudo, da consolidacdo do programa na Regido Integrada de Seguranca Publica
—RISP — 10 e da ampliacdo do trabalho, que ocorreu com o empenho e dedicacao de toda a equipe, tanto da
OS quanto da coordenacdo no nivel estadual. Durante o ano de 2023 o Selo atingiu, conforme mencionado
no RGR, a marca de 23 municipios alcancados por alguma acdo presencial do programa, e todas as acées s6
se mostraram possiveis através da articulacdo com a rede parceira que foi realizada e que se traduz a partir
deste indicador.

Apesar do alcance meta ser positivo, a superacdo acima do padrao pode ser justificada, conforme abordado
nos ultimos Relatdrios de Monitoramento, dentre outros motivos, por:

1. 0O ano de 2023 foi o primeiro ano de contabilizagdao desse indicador nesse formato, sendo a meta
pactuada para o ano uma previsdao de uma execuc¢do que era ainda piloto;

2. O numero calculado das metas ndo levou em consideracdo a execugdo do eixo “Certifica” em Sdo
Gotardo. Logo, sobretudo a partir de julho (com a chegada do analista social em Sdo Gotardo), houve
muitas a¢Oes de articulagdo com a rede no municipio contabilizadas no indicador e que nao estavam
previstas anteriormente;

3. Ao longo do ano, foi observado que algumas agGes que a equipe contabilizou para fins de indicador
nado seriam, de fato, acGes de articulacdo de rede, mas sim, contatos esporadicos. Sobre tal fato,
houve intervencdo da supervisdo metodoldgica e da coordenacgdo, havendo uma queda dos nimeros
no ultimo trimestre com essa adequacao;

4. Durante o ano de 2023, o relatério de a¢des que a equipe preencheu para contabilizagdo das metas
permitia que para cada agdo fosse contabilizada dois objetivos adjacentes a ela, caso realmente
tivesse sido uma a¢do robusta e com mais de um objetivo. Consequentemente, isso abriu a
possibilidade de uma agdo contar como duas para fins de indicador, o que acresceu, durante alguns
meses do ano, o numero das a¢des. Tal fato, porém, foi retificado no ultimo trimestre, contribuindo
com a queda nos indicadores e, para o ano de 2024, o relatério ndo possibilitard mais o
preenchimento de dois objetivos para apenas uma agao.

Portanto, conforme abordado no RGR, de maneira especifica para o ultimo trimestre do ano, diferentemente
do cendrio observado nos demais periodos avaliatérios em que houve a superac¢do exacerbada da meta, pela
primeira vez a meta para o trimestre ndo foi atingida. De acordo com o RGR (p. 122), foram realizadas 134
acdes de articulagdo de rede, sendo que a meta pactuada foi 195, ou seja, o resultado foi 31,1% abaixo do
esperado. Tal resultado pode ser elucidado, sobretudo, pelos seguintes motivos:

1. Devido ao cendrio observado ao longo do ano (superagdo exacerbada das metas pactuadas), houve,
no 82 Termo Aditivo a alteracdo da meta para o uUltimo periodo de 2023, visando a adequagao dos
numeros. Anteriormente, a meta pactuada era de 90 e a partir da celebra¢do do aditivo, passou a ser
195. Portanto, sendo ainda um periodo de adaptac¢do, ndo houve o atingimento da meta pactuada;
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2. Houve um esforco da Supervisdo Metodoldgica e da Coordenacgdo Estadual para a qualificacdo do
trabalho da equipe, de modo que a¢des mais pontuais (como apenas o contato com a rede por
exemplo) ndo fossem registradas e, consequentemente, contabilizadas;

3. Houve uma reducdo das ag¢bes de articulacdo no municipio de S3o Gotardo devido ao ciclo do
programa, mas também algumas dificuldades em relacdo a equipe técnica recém contratada.

Nesse sentido, para reforcar a articulacdo de rede, dia 29 de setembro o Subsecretario Coronel Matuzail
Martins e a Coordenadora do Programa, Cristiane Pereira, estiveram no municipio para uma reunido com a
Camara dos Vereadores, com o objetivo de fortalecer os lacos.

Visita a Sdo Gotardo para reunido presencial com a Cimara Municipal - 29/09/2023

Por fim, para o préximo ano, destacam-se os seguintes pontos:
1. Observancia as novas metas pactuadas de acordo com o VIl Termo Aditivo;
2. Necessidade de ampliacdo das a¢Ges de articulagdo de rede no municipio de Sdo Gotardo;
3. Atencdoaampliacdo do programa para, possivelmente, mais duas RISPs do estado.

Reforga-se, portanto, a qualidade do trabalho que vem sendo executado, sobretudo, por se tratar de um
programa regionalizado em que a articulagdo de rede é a base da atuagdo. A despeito dos ajustes necessarios
no percurso, os bons resultados materializados nos indicadores refor¢am a capilaridade do programa e sua
importancia no Estado. Para 2024, as expectativas sdo muito positivas, com o aumento das metas pactuadas,
qualifica¢do e continuidade do trabalho.

No indicador 7.2 - numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formagdo promovidas
pelo Programa Selo Prevengao Minas, a meta estabelecida também foi superada em cerca de 28,5%. Ainda
gue acima do previsto, o desempenho figura dentro do que é esperado e demonstra o interesse das redes
municipais da RISP 10 em se qualificarem, aderindo ao programa, bem como o esfor¢o da equipe técnica em
possibilitar formagées de qualidade, contribuindo para a consolida¢do do eixo. Ao todo, durante o ano de
2023, foram realizadas 29 formacgdes na RISP 10, contemplando todos os 23 municipios, com a participa¢do
de 1.272 pessoas no total. As principais tematicas foram “Redes: Desafios e possibilidades na construcdo de
espacos de trabalho integrado” e “O fendbmeno da violéncia contra a mulher e as possibilidades de atuacao
municipal”. Além disso, ocorreram formagdes sobre atendimento qualificado as vitimas de violéncia e
elaboragdo de diagndésticos municipais.

Assim como o indicador 7.1, conforme abordado no RGR, pela primeira vez no ano a meta para o trimestre
nao foi atingida. De acordo com o RGR (p. 128), durante o periodo avaliado 278 pessoas participaram das
atividades de formacao ofertadas pelo programa, sendo que a meta pactuada era de 300. Foram, ao todo,
durante os meses de outubro, novembro e dezembro, 6 capacitagGes realizadas em oito municipios (34,2%
de toda a RISP 10).
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Tal resultado (pouco abaixo do previsto) pode ser explicado, primeiramente, pelo motivo ja abordado no
indicador 7.1, tendo em vista a alteragcdo da meta para o uUltimo trimestre de 2023 a fim de adequar as metas
acumuladas no ano a realidade de supera¢do dos nimeros. Além disso, houve um esforgo da Supervisdo
Metodoldgica e da Coordenacgdo Estadual para a qualificacdo do trabalho da equipe, sobretudo no més de
novembro, cujo foco passou a ser a qualidade das formacgGes e ndo necessariamente o quérum. Portanto,
nesse més, foi realizada apenas uma formacao e o foco do trabalho da equipe foi, conforme abordado no
ultimo RM, o aprimoramento da qualidade técnica das formagGes que tém sido ofertadas.

Destacam-se as a¢des realizadas pela Coordenacgao Estadual do programa e da supervisdao metodolégica para
a melhoria do trabalho:

e (Capacitacdo presencial para a equipe técnica em Patos de Minas no dia 19 de outubro, contemplando
as equipes de Patos de Minas, Sdo Gotardo e Itabirito:

e (Capacitagdo especifica na metodologia do eixo “Em Curso” para a equipe técnica de Patos de Minas
no dia 17 de novembro:

Nota-se como necessidade relacionada a esse indicador para o ano de 2024:

e Monitoramento e consequente aprimoramento da qualidade técnica das formagdes que tém sido
ofertadas;

o Formacgdes especificas destinadas a equipe técnica para esse eixo do Programa (fala em publico,
apresentacdes dindmicas, oratdria, dentre outras);

e Ampliagdo do repertério de formagGes por parte da equipe;

e Atencdo as mudangas em relagdo as metas pactuadas de acordo com o VIII Termo Aditivo.

Em relagdo ao indicador 7.3 - nimero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participagdo
social, nas reunides de rede e nas plenarias da Comissao Municipal de Prevencdo a Criminalidade
promovidos pelo Programa Selo Preven¢dao Minas, a meta foi expressivamente superada. Obteve-se um
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total acumulado no ano de 850 pessoas participantes nos espacos, sendo 86,82% a mais do estipulado para
o0 ano. O resultado muito acima do previsto (durante o ano e durante o ultimo trimestre), pode ser justificado,
sobretudo, pelos seguintes motivos:

1. O ano de 2023 foi o primeiro ano de contabilizacdo deste indicador, sendo a meta pactuada uma
previsdo para uma execucdo piloto;

2. Ao longo do ano de 2023, a equipe debrugou-se em a¢bes outrora ndo realizadas e que envolveram
grande participacdo do publico, como ag¢des nas escolas e rodas de conversa com a populagdo
visando a prevencgao as violéncias (no total essas a¢Ges contabilizaram 463 participagdes).

Foram executados no ano de 2023:

4 acbes de prevencdo a violéncia nas escolas com a participacdo de 185 alunos no total;

10 rodas de conversa para prevencdo as violéncias com a participacdo de 278 pessoas no total;

3 foruns com a participagdo de 126 pessoas no total;
e 2 reunides da Comissdao Municipal de S3o Gotardo com a presenca de 47 pessoas no total;
e 9reunies da Comissdao Municipal de Patos de Minas com a presencga de 214 pessoas no total.

Quanto ao ultimo trimestre do ano, diferente dos outros indicadores observados, o desempenho da meta foi
acima do previsto, o que se justifica possivelmente pelos mesmos motivos ja elencados.

Ha de se atentar, porém, para o quérum das Comissées Municipais do municipio de Patos de Minas. Nota-se
uma queda drdstica da média de participagdo na reunido em comparagdo com o restante do ano. Anterior a
outubro, a média de participa¢do era de 26 pessoas por reunido. A partir de entdo, a média passou a ser 16
participantes, sendo 17 participagdes em outubro e 14 em novembro. Em dezembro, ndo houve a reunido
ordinaria, pois, a comissao foi convidada a participar do Férum Multiterritorial. Nesse sentido, refor¢a-se a
necessidade do aumento do quérum das reunides da Comissdo de Patos de Minas, fato que deve ser
trabalhado com a equipe em 2024.

Em relagdo as a¢des da Coordenagao Estadual, em parceria com a Supervisdo Metodoldgica da OS, para o
fortalecimento de tais a¢des, destacam-se:

e |da da Coordenadora e do Supervisor Metodoldgico para a primeira reunido da Comissdao Municipal
de Sdo Gotardo, no dia 20 de outubro de 2023;

.

-

e Ida da Gerente e do Supervisor Metodoldgico para o 22 Férum Multiterritorial do Programa Selo
Prevencdo Minas em Patos de Minas, dia 12 de dezembro de 2023;
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e |da da Gerente e do Supervisor Metodoldgico para a segunda reunido da Comissdao Municipal de Sdo
Gotardo, dia 14 de dezembro de 2023;

Vale ressaltar que o ano de 2023 foi um marco para as agdes de participagao social do Programa Selo
Prevenc¢do Minas, tendo sido o ano com o maior nimero de a¢des e de pessoas participantes. Destacam-se
dois tipos de agdo: as rodas de conversa e as agdes nas escolas, que tém se mostrado possiveis (inclusive,
fora da sede da RISP) e muito efetivas, mobilizando um nimero elevado de pessoas e contribuindo para a
prevencgao as violéncias.

Para o préximo ano, sugere-se que haja o monitoramento e consequente qualificacdao técnica dessas a¢oes
de participacao social, sobretudo, as que envolvem a rede de educag¢ao. Além disso, é necessario garantir
a continuidade das articulagbes com os membros da Comissao Municipal, para que ndo haja queda no
gqudérum na reunido, como observado nos ultimos meses. Ademais, refor¢a-se a necessidade de se atentar
as mudancgas nas metas que passaram a vigorar a partir do VIIl Termo Aditivo.

Area Tematica 8 — Desenvolvimento e Capacitacdo dos Profissionais da Politica de
Prevencao Social a Criminalidade

Indicador 8.1. Nimero acumulado de supervisdes da Gestao realizadas junto aos Gestores Sociais da
Politica de Prevengao Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho

364 387 106,3%
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Indicador 8.2. Numero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas
dos Programas da Prevenc¢ado Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho

812 857 105,5%

Indicador 8.3. Numero acumulado de capacitac¢oes realizadas pela supervisao metodoldgica e da
supervisdo da gestao

Meta Resultado Desempenho

180 164 91,1%

Indicador 8.4. Tempo médio de dias para recomposi¢cao de vagas em aberto

Meta Resultado Desempenho

15 8,3 180,7%

Quanto a Area Temética 8 - Desenvolvimento e Capacitac3o dos Profissionais da Politica de Prevencao Social
a Criminalidade, vale mencionar que a forma de apresentagdo das supervisdes e capacita¢des, contendo
tanto o quantitativo de encontros, como o quantitativo de participantes, contribuiu para a compreens3do da
dimensdo do trabalho mensurado pelos indicadores 8.1, 8.2 e 8.3. Constata-se que a OS, para além dos dados
guantitativos, também ampliou a andlise para os aspectos qualitativos, o que trouxe um ganho significativo
para o monitoramento do desenvolvimento metodoldgico.

Sobre o indicador 8.1. — nimero acumulado de supervisoes da gestao realizadas junto aos gestores sociais
da politica de prevengao social a criminalidade, destaca-se a melhoria no RGR ao incorporar a perspectiva
qualitativa das supervisdes realizadas, destacando aquelas interveng¢des mais relevantes para o objetivo do
indicador.

A mesma observa¢do se aplica ao indicador 8.2 — nimero acumulado de supervisdes metodologicas
realizadas junto as equipes técnicas dos programas de prevencdao social a criminalidade. Com os
apontamentos relevantes de atua¢do da supervisdo metodoldgica de cada programa, é possivel
compreender como a dindmica de atuacdo desses atores contribui no ambito local com as equipes de ponta.
Sugere-se que sejam sempre contemplados exemplos de cada um dos programas, para fins de
representatividade no RGR.

Ndo obstante, orienta-se nao utilizar nenhum elemento que identifique o publico acompanhado, como
exemplo nome de egresso citado no relatério, bem como qualquer outro elemento que possa identificar o
publico atendido. E necessario apresentar elementos qualitativos do trabalho, sem comprometer o sigilo
e seguranca das informag6es. O mesmo se estende ao programa Se Liga, recomendando que a OS se limite
a um relato mais genérico, sem incluir informagoes particulares do publico.

Quanto ao indicador 8.3 — nimero acumulado de capacitag6es realizadas pela supervisdao metodoldgica e
da gestao, cabe mencionar que, embora tenha sido percebido um erro na redagao do indicador no programa
de trabalho desde o 172 Periodo Avaliatério, somente neste PA foi possivel realizar a alteracdo para fins de
mensuracao, com a assinatura do VIII Termo Aditivo.

Assim, os resultados mensurados ficaram mais coerentes com a meta, que corresponde ao nimero de
capacitacdes e nado de participantes. Apesar disso, também foram incluidas pela OS as informacgdes sobre o
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numero de participantes o que muito agrega a analise. Destaca-se ainda, a inclusdo de detalhamentos sobre
algumas capacitagdes, incluindo destaques de todos os programas, que ilustram os temas que vém sendo
trabalhados com as equipes, bem como potencialidades e desafios encontrados na execugao.

Um ponto que vem sendo ressaltado pelas supervisdes é a dificuldade com relacdo a estrutura adequada
para realiza¢do de capacitagdes hibridas (local, acesso a internet, microfones, cabos, cdmeras e notebooks).
Cabe pontuar que a SUPEC tem orientado que a OS busque espacos de parceiros, que nao tenham custo ao
CG, visando a otimizacdo dos recursos, mas também tem atuado em prol de possiveis parcerias para
obtencdo de tais espacos. Ademais, foi previsto na Memoria de Cdlculo do Termo Aditivo, a pedido do
Instituto Elo, uma destinacdo de recursos para aquisicao de equipamentos de multimidia que possibilitem a
realizacdo de reunides nesse formato hibrido.

Ainda, no que toca a execuc¢do desse indicador, de forma complementar aos resultados apresentados pela
0S, é valido citar outros encontros formativos e de capacitacdo promovidos pelas diretorias da SUPEC:

Tema: Capacitagdo Introdutdria Servico APEC — Servigo de Atendimento a Pessoa Custodiada
Datas: 31/10/2023, 06/11/2023, 29/11/2023 (presencial)

A DAL conduziu parte do conteudo programatico das capacita¢des introdutérias com a finalidade de
fortalecer a construcdo da implantacdo do novo servigo na Politica de Prevencdo Social a Criminalidade de
Minas Gerais. Neste momento, sdo trabalhados os instrumentais utilizados e sua transversalidade com a
leitura de dados. Participaram dessa capacitacdo os analistas sociais que atuam no Servico APEC — Servico de
Atendimento a Pessoa Custodiada em Belo Horizonte.

A

Novembro/2023 - Capacitagdo Introdutéria para equipe do Servigo APEC

Tema: Capacitagdo Introdutdria para os novos analistas sociais (Programa CEAPA)
Datas: 19/10/2023, 23/10/2023, 15/12/2023, 26/12/2023 (Videoconferéncia)

Parte do conteldo programatico das capacitagGes introdutdrias sdo conduzidas pela DAL com a finalidade
de apresentar a Politica de Prevencdo Social a Criminalidade de Minas Gerais. Neste momento sdo
trabalhados os métodos de avaliagao do programa, os instrumentais utilizados e sua transversalidade com a
leitura de metas e indicadores da Ceapa. Participaram dessa capacitacdo analistas recém contratados para
atuar nas unidades dos municipios de Belo Horizonte, Divinépolis, Ipatinga, Santa Luzia e Uberaba, além da
gestdo social de Ribeirdo das Neves.
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Dezembro/2023 — Capacitagdo Introdutéria

Tema: Capacitacdo Introdutdria para novos gestores sociais (programa CEAPA)
Datas: 20/10/2023 e 14/11/2023 (Videoconferéncia)

Parte do conteldo programdtico das capacitagGes introdutdrias sdo conduzidas pela DAL com a finalidade
de apresentar a Politica de Prevencdo Social a Criminalidade de Minas Gerais. Neste momento sdo
trabalhados a realidade da UPC, além da leitura de metas e indicadores da Ceapa. Foram capacitadas,
individualmente, as gestoras sociais contratadas para atuar nas unidades dos municipios de Betim,
Governador Valadares e Ribeirdo das Neves.

Tema: Capacitagdo para gestores sociais
Datas: 27/11/2023 (Videoconferéncia)

Visando construir uma execugao das frentes de trabalho de forma alinhada com a metodologia do programa
e com as metas pactuadas destaca-se as a¢Bes da DAL/SUPEC para o acompanhamento da gestdo social.
Assim, foi realizada uma capacitag¢ao sobre os indicadores do programa.

Novembro/2023 — Capacita¢do sobre indicadores para gestores sociais

Tema: Capacitacdo Introdutdria para novos analistas sociais do Programa Ceapa (Projeto De Prevencdo E
Enfrentamento A Violéncia Contra Mulheres E Responsabilizagdo De Homens Autores De Violéncia)
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Datas: 14/12/2023, 20/12/2023 (Videoconferéncia)

O conteudo programatico das capacitacdes introdutdrias sdao semelhantes e nesta participaram os analistas
sociais recém contratados para atuar nas unidades dos municipios de Barbacena, Curvelo e Pouso Alegre.

14/12/2023 — Capacitagdo Introdutdria — Barbacena, Curvelo e Pouso Alegre

No que se refere ao PrEsp, cumpre destacar que além destes importantes espacos para o desenvolvimento
das equipes, também ocorreu formacao realizada por meio da integracdo com outras areas da SUPEC e a
partir de parcerias estabelecidas com atores externos:

Descrigcdo da Formagao Registros

Capacitacdo sobre “Fluxos de comunicagdo da
Politica Estadual de Prevencdo Social a
Criminalidade”, ministrada por Vitor Brandao
(Assessor SUPEC) em 11/10/2023. Formagio
realizada para todos os Programas da Politica.
Obs: registrados mais de 135 acessos simultaneos
na reunido online.

Il Simpdsio Nacional da Politica de Atencdo a
Pessoa Egressa do Sistema Prisional realizado nos
dias 29/11 e 30/11. Em ambos os dias houve a
participacdo de gestores sociais e no ultimo a
participacdo, por representagdo, de analistas do
PrEsp.

Destaca-se que no dia 30/11 Fabiana Dias,
Coordenadora de Politicas Penais, comp6s uma
das mesas de discussdo e apresentou o trabalho
realizado pelo PrEsp em mais de 20 de atuagao,
levando mais uma vez para o cenario nacional
discussdes importantes sobre a politica de
atencdo as pessoas egressas do sistema prisional.
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Seminario “’Estou na rua e agora?’ Colocagdo no
mercado de trabalho para pessoas privadas e

egressas”. Ciclo de debates realizados no
. D

CRISP/UFMG no dia 03/12/2023. CICLO de 7 \
A discussdo contou com a exposi¢do de Rocio '
Martinez Almanza e com a mediagdo de Roseane 930 ﬁxppsz;m
Lisboa, parceira do PrEsp que nos convidou para o Elgahp:‘dd
momento e sarnoase

._N L. - ;):dMeGd;’—CCRalrsv?usPampulha
Na ocasido houve a participagdo por Unidade Administrtiva i
representacdo dos analistas, gestdo social, g : Roseane Lsbon

supervisor metodoldgico, gerente e diretoria do
PrEsp.

Diante do exposto observa-se, tanto por parte da OS, quanto da SUPEC o investimento cada vez maior nos
processos de formacao e desenvolvimento profissional, o que deverd ser ainda mais qualificado em 2024.
Esses processos deverdo ser ainda mais aprimorados em 2024.

Por fim, no que tange o indicador 8.4 — tempo médio de dias para recomposi¢cdo de vagas em aberto
destaca-se a tempestividade na recomposicdao de vagas em aberto. Cabe ainda salientar, que a OS informou
ja estar desenvolvendo o relatério de andlise acerca da rotatividade dos trabalhadores da politica de
prevencdo social a criminalidade, conforme solicitado pela SUPEC no ultimo RM. Com o fechamento do ano
de 2023, é importante receber tal consolidacdo a fim de elaborar estratégias adequadas de intervencao.

Area Tematica 9 — Relatérios das A¢des dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

Indicador 9.1 Ntiimero de Relatdrios Analiticos das UPCs de Base Territorial
Meta Resultado Desempenho
32 32 100%
Indicador 9.2 Numero de relatérios de gestao dos Programas
Meta Resultado Desempenho
9 9 100%

Nesta drea tematica, no que se refere ao indicador 9.1 — nimero de relatérios analiticos das UPCs de base
territorial, cabe ressaltar e solicitar que a OS ndo inclua no conteido do RGR um detalhamento tao
especifico sobre a andlise das dinamicas das violéncias e criminalidades nos territérios. Determinadas
analises devem ser limitadas aos relatdrios préprios produzidos e voltados a intervencdo dos programas,
dado a algumas informacGes sensiveis, e por vezes, de carater sigiloso.

Sobre o indicador 9.2 — nimero de relatérios de gestdo dos programas, no que se refere aos relatérios do
Programa Selo Prevencdo Minas, todos os relatérios foram entregues no prazo devido, e seguem cumprindo
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os objetivos a que foram propostos, munindo a coordenacgao estadual de informagdes importantes para a
execucdo da politica publica. Sobre os demais relatdrios, destaca-se também a entrega tempestiva, ndo
havendo outros comentarios especificos das diretorias que acompanham os respectivos programas.

Area Tematica 10 — Gest3o da Parceria

Indicador 10.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta Resultado Desempenho

100% 100% 100%

Indicador 10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao

Meta Resultado Desempenho

100% 100% -

Na drea tematica 10, acerca do indicador 10.1 — percentual de conformidade dos processos analisados na
checagem amostral periddica, informa-se que este procedimento, previsto no Decreto Estadual n2
47.553/18, foi realizado pela Comissdo de Monitoramento de forma virtual, ja que as pastas dos processos
de compras e contrata¢des da entidade ja podem ser todas acessadas de modo digital.

Foram verificados 80 processos, alcangando 100% de conformidade.

O indicador 10.2 - efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo serd discutido e avaliado,
oportunamente, na reunido da Comissdo de Avaliacdo. Por ora, informa-se que todas as fontes de
comprovacgao foram enviadas a SEPLAG para computo dos indicadores.
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3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Temaética Produto Peso Término Término Status
(%) Previsto Realizado

PREVENGAO

A CRIMINALIDADE
Ferramentas para

Aprimoramento e monitoramento de dados e 29/12/2023 | Executado
3 avaliag3o da 3.2| gestdo dos programasde | 4 31/12/2023 |- valida¢3o | dentro do
Politica de prevengdo social a SUPEC prazo
Prevengdo Social a criminalidade

Criminalidade

Projetos do

Programa PrEsp Pesquisa de Recorréncia

Prisional de egressos do
Sistema Prisional

SUPEC
u Presp acompanhados pelo PrEsp prazo

29/12/2023 | Executado
7 31/12/2023 |- validagdo | dentro do

Projetos do

Programa Se Liga 29/12/2023 | Executado

5 31/12/2023 |- validagdo | dentro do
SUPEC prazo

Seminario do Programa Se
Liga

3.1. Detalhamento da realizacdao dos produtos

Com a assinatura do VIII Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 002/2019, o quadro de produtos foi
redesenhado, incorporando novos produtos e repactuando outros para o ano de 2024. Foi acrescentado
também ao escopo do 202 Periodo Avaliatorio o Produto 6.1. Seminario do Programa Se Liga.

Os relatorios/links dos produtos entregues foram também enviados aos membros da Comiss3o de Avaliagdo
para conhecimento e apreciagao.

Quanto ao Produto 3.2. Ferramentas para monitoramento de dados e gestdo dos programas de prevengéo
social a criminalidade, a entrega pela OS se deu de forma gradual, posto que se trata de uma ferramenta por
programa. Da parte da SUPEC, foram feitas consideragGes pelas diretorias e algumas modificagées foram
realizadas de imediato pela equipe do Instituto Elo. Ainda, importa dizer que se trata de uma ferramenta
com potencial elevado de desenvolvimento a partir das demandas de analises de cada programa e da Politica
de Prevengdo Social a Criminalidade. Assim, a entrega desse primeiro formato n3o impedira futuras
alteragdes e melhorias, haja vista os objetivos estratégicos da politica. De imediato, a inova¢do na
visualizac8o e leitura dos dados é expressiva e tem muito a contribuir.
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Interface do dashboard do PrEs apresentando o painel de indicadores

No que se refere ao produto 5.1 - Pesquisa de Recorréncia Prisional de Egressos do Sistema Prisional
acompanhados pelo PrEsp, o relatdério foi entregue dentro do prazo, cumprindo os parametros
estabelecidos, bem como apresentou rigor metodoldgico e andlises com qualidade. Compreender mais sobre
recorréncia criminal de modo tedrico e avaliar os impactos do trabalho do PrEsp na vida das pessoas é
fundamental para a construgdo de praticas mais assertivas e para o alcance dos objetivos do programa, ja
que para propiciar a inclusao social de pessoas egressas do sistema prisional, pressupde estabelecer em
condicbes de vida digna e em liberdade.

De modo geral, constatou-se que aproximadamente 7 a cada 10 pessoas acompanhadas pelo PrEsp nao
reentraram no sistema prisional no lapso temporal estabelecido na investigacdo. A partir dos resultados
apresentados, a SUPEC se aprofundara nas analises de modo a compreender melhor e em que medida o
trabalho do PrEsp contribuiu de forma direta ou indireta para o individuo ndo retornar ao sistema prisional.
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Ademais, para além dos resultados, a “Pesquisa de Recorréncia” serd apresentada e amplamente discutida
com as equipes que executam o trabalho direto com o publico atendido, de modo a divulgar, debater e ainda
incentivar o uso de dados de modo estratégico por aqueles que acessam diretamente as pessoas egressas
do sistema prisional. E fundamental refletir sobre o acompanhamento realizado pelo PrEsp, sobretudo,
guando considerado o nimero de atendimentos por cada pessoa egressa acompanhada pelo PrEsp. Propiciar
este espaco formativo para as equipes, além de possibilitar reflexdes acerca dos resultados da pesquisa,
também permitird que os profissionais acessem informac¢Oes sobre metodologias e ferramentas de
pesquisas, bem como traz a possibilidade de didlogos sobre a importancia do langamento correto de
informacgdes no “Relatério Quantitativo”. Destaca-se que a presente pesquisa somente foi possivel em razao
da base de dados do programa, mas contou com alguns limitadores, tais como a auséncia do preenchimento
do numero do Infopen no cadastro de inscrigdo, nimero este imprescindivel para referida pesquisa.

Destaca-se ainda que, em razao da “Pesquisa de Recorréncia”, percebeu-se, a partir de uma sugestdo da OS,
a necessidade de realizar uma alteracdo no Relatdrio Quantitativo, ou seja, no lancamento da data de
inscricdo. Neste sentido, além dos ganhos mencionados, o produto 5.1 possibilitou qualificar a coleta de
dados do Programa.

Produto 3.1

Pesquisa de Recorréncia Prisional de
egressos do Sistema Prisional
acompanhados pelo PrEsp

Belo Horizonte, dezembro de 2023

Por fim, o produto 6.1 — Seminario do Programa Se Liga, conforme apontado no RGR, ocorreu nos dias 19 e
20 de dezembro de 2023, com o tema “O egresso e a rede de protecdo social: reflexdes sobre as articulacGes,
possibilidades e desafios”. O seminario foi uma acdo planejada inicialmente em 2020, com o objetivo de
marcar a retomada da politica publica de acompanhamento ao egresso das medidas socioeducativas de
semiliberdade e internagdo no estado de Minas Gerais, que havia sido suspensa por aproximadamente 2
anos, até a transi¢do de sua gestdo da estrutura da SUASE para a SUPEC.

O seminario foi um momento importante de troca e fortalecimento especialmente com a rede de protecdo
social e demais atores, cuja pratica esteja associada ao sistema socioeducativo e ao atendimento deste
publico. O primeiro dia do evento contou com a participagao de 175 pessoas, dentre atores da Politica de
Prevencdo, Sistema Socioeducativo, Sistema de Justica e demais atores externos, e o segundo foi um
momento de encontro e formagdo para a equipe do programa.
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4. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Memdria de Calculo A — Recurso Estadual

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
20° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestéo
Atividades do Contrato de Gest&o - : : Realizado (/)
Ne ) N Previsto Realizado .
Vinculagéo ao Programa de Trabalho Previsto
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 1.285.175,00 951.774,70 74,06%
2 | Oficinas do Programa Fica Vivo! 6.543.600,00 5.246.716,93 80,18%
3 |Capacitagbes da equipe contratada 714.200,00 481.141,42 67,37%
4 |Deslocamento da equipe contratada 90.000,00 55.667,37 61,85%
5 |Acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 226.800,00 84.363,23 37,20%
6 |Projetos de Prevengédo a Criminalidade 456.000,00 469.606,73 102,98%
7 |Olimpiadas do Programa Fica Vivo! 870.000,00 74.997,22 8,62%
8 |Ac¢0bes do Programa Selo Prevencéo Minas 72.400,00 28.676,45 39,61%
9 |Ac¢bes do Programa Se Liga 156.000,00 36.146,88 23,17%
11 |Oficinas do Programa Mediag&o de Conflitos 414.960,00 380.918,82 91,80%
15 |Emenda: Se Liga (Circuito Liberdade) 165.000,00 125.061,14 75,79%
16 Manutencéo, Estrgtgraqéo, Adequacéo e Conservacao de 320.000,00 208.476,01 65.15%
UPCs e sede administrativa

17 |Bem estar social 9.000,00 3.100,49 34,45%
18 |Vales Sociais para os programas de prevencao 168.000,00 42.570,90 25,34%
19 |Prevencao a saude dos profissionais 6.000,00 1.309,02 21,82%

Total 11.497.135,00 8.190.527,31 71,24%
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Contrato de Gestédo n°.002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justi¢a e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

20° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentag6es Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

(SR) Saldo Remanescente (SA-A-PP-C-AR)

Composigéo Financeira do Saldo Acumulado (SF)

(SF) (=) Saldo Financeiro no periodo

1°PA 2°PA 3°PA 4° PA
Saldo Extrato C/C no periodo - -
Saldo Extrato CI no periodo 16.268.937,97 17.606.629,66 20.263.914,94 18.272.393,93
Saldo Fundo Fixo no periodo - -

16.268.937,97 17.606.629,66 20.263.914,94 18.272.393,93

(G) CONFERENCIA (SA) - (SF) = 0,00

(0,00)

Movimentagé&o Financeira da Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos 2.520.612,55
Transferéncia para Reserva de Recursos 1.707.734,87
Rendimentos Financeiros da Reserva de 410.137,68
Recursos

Gastos da Reserva de Recursos 4.492,38
Saldo da Reserva de Recursos 4.633.992,72

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023

a a a a a a a a a a a a

31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023

(T) Transporte de Saldo Acumulado Anterior 15.398.856,29 12.617.958,34 10.335.571,45 16.268.937,97 12.986.084,54 10.371.559,56 17.606.629,66 14.544.287,64 23.187.891,99 20.263.914,94 17.318.711,96 13.863.203,10

(E) Total de Entradas de Recursos 5.088,41 91.955,13 8.599.123,67 123.324,40 128.855,98 10.346.892,22 315.181,49 11.566.725,09 221.774,60 191.591,31 158.979,90 8.238.871,80

(S) Total de Saidas de Recursos 2.785.986,36 2.374.342,02 2.665.757,15 3.406.177,83 2.743.380,96 3.111.822,12 3.377.523,51 2.923.120,74 3.145.751,65 3.136.794,29 3.614.488,76 3.829.680,97

(SA) Saldo Acumulado (T+E-S) 12.617.958,34 10.335.571,45 16.268.937,97 12.986.084,54 10.371.559,56 17.606.629,66 14.544.287,64 23.187.891,99 20.263.914,94 17.318.711,96 13.863.203,10 18.272.393,93
(A) Saldo de Recursos Arrecadados do CG 1.050,00
(PP) Provisonamentos de Pessoal 6.625.885,72
(C) Recursos Comprometidos 2.706.587,88

(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: -

8.938.870,33
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20° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justi¢ca e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

Previsto
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Entrada de 01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023 TOTAL
Recursos a a a a a a a a a a a a
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
11 Receitas
Repasses do
" Conwato ae Gestao R T e o e
Recelta Arrecadada
™" em rungao do LG
1.14 Outras Receitas 9.000,00 - - - - - - - - - - - 9.000,00
Rendimentos de
P . . 5.uBB4L 91.955,13 136.053,88 123.324,40 128.855,98 111.814,31 173.649,86 175.048,04 221.774,55 191.591,31 158.979,90 160.176,94 1.678.312,71
Aplicagdes Fin. g
(E) Total de Entradas: 8.361.124,30 91.955,13 136.053,88 10.257.977,49 128.855,98 111.814,31  11.286.176,38 175.048,04 221.774,55 8.187.422,97 158.979,90 160.176,94 39.277.359,87
Saida de
2 Recursos Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
2.1 Gastos com Pessoal
211 Salarios 1.451.363,82 1.458.440,18 1.458.440,18 1.458.440,18 1.470.810,75 1.474.319,49 152878147 1528.781,47 152878147 1528.781,47 1.528.781,47 1528.781,47  17.944.503,42
212 Estagiérios 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 99.960,00 1.199.520,00
213 Encargos 583.837,04 587.544,68 587.544,68 587.544,68 592.785,34 594.417,98 616.208,62 616.208,62 616.208,62 616.208,62 616.208,62 616.208,62 7.230.926,12
214 Beneficios 395.951,96 397.818,83 397.818,83 397.818,83 401.067,19 403.026,84 418.060,42 418.060,42 418.060,42 418.060,42 418.060,42 418.060,42 4.901.865,00
Subtotal (Pessoal): 2.531.112,82 2.543.763,69 2.543.763,69 2.543.763,69 2.564.623,28 2.571.724,31  2.663.010,51 2.663.010,51 2.663.010,51 2.663.010,51 2.663.010,51 2.663.010,51 31.276.814,54
2.2 Gastos Gerais 1.106.585,00 1.326.465,00 627.065,00 692.165,00 617.165,00 786.965,00 931.165,00 1.175.765,00 1.175.765,00 771.965,00 1.566.965,00 719.100,00  11.497.135,00
Aquisicao de Bens
’ rermanentes ' ' ‘ '
Transferéncia para
24 Reservade 5.088,41 91.955,13 136.053,88 123.324,40 128.855,98 111.814,31 173.649,86 175.048,04 221.774,55 191.591,31 158.979,90 160.176,94 1.678.312,71
Recursos
(S) Total de Saidas: 3.700.546,23 4.716.383,82 3.306.882,57  3.359.253,09 3.310.644,26 3.470.503,62  3.767.825,37 4.013.823,55 4.060.550,06 3.626.566,82 4.388.955,41 3.542.287,45 45.264.222,25
Realizado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro .
Entrada de 01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023 Realizado Previsto
TOTAL (/) Previsto (-) Realizado
Recursos a a a a a a a a a a a a
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
1.1 Receitas
Repasses do
E e et vuiv sy 101,12% (422.566,71)
conrato ge estao
Kecelta Arrecadaaa
em Funcao ao L ) )
114 Outras Receitas - - 600,00 - - 450,00 141.530,10 154.854,26 - - - - 297.434,36 3304,83% (288.434,36)
Rendimentos de
Aplicagdes Fin. S.UBBAL 91.955,13 136.053,88 123.324,40 128.855,98 111.814,31 173.651,39 175.049,52 221.774,60 191.591,31 158.979,90 160.176,94 1.678.315,77 100,00% (3,06
(E) Total de Entradas: 8.467.558,20 91.955,13 136.653,88 10.357.952,31 128.855,98 112.264,31 11.552.002,80 329.903,78 221.774,60 8.270.286,17 158.979,90 160.176,94 39.988.364,00 101,81% (711.004,13)|
Saida de . . ) Realizado Previsto
Recursos vansnu Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL () Previsto () Realizado
2.1 Gastos com Pessoal
211 Salarios 1.110.413,75 1.163.174,25 1.204.679,62 1.246.366,56 1.269.153,27 1.263.503,54 1.298.760,08 1.319.458,24 1.298511,88 1.287.932,74 1.334.236,66 208378504 15.879.975,63 88,49% 2.064.527,79)
212 Estagiérios 75.378,29 70.129,53 67.214,92 70.817,46 72.458,72 77.002,90 84.361,83 92.618,69 86.303,99 97.539,51 98.471,13 102.042,39 994.339,36 82,89% 205.180,64)
213 Encargos 573.242,04 549.452,27 541.701,05 550.365,03 571.235,73 564.786,73 718.942,17 752.214,45 583.725,66 583.693,76 601.390,82 616.23862  7.206.988,34 99,67% 23.937,78)
2.14 Beneficios 158.403,63 356.147,10 413.612,68 399.106,43 422.414,39 424.336,29 431.257,08 451.938,36 427.544,02 430.997,73 439.552,81 461.22380  4.816.534,32 98,26% 85.330,68)
Subtotal (Pessoal): 1.917.437,71  2.138.903,15 2.227.208,27  2.266.655,48  2.335.262,11 2.329.629,46 2.533.321,16  2.616.229,74 2.396.085,55 2.400.163,74 2.473.651,42 3.263.289,85 28.897.837,65 92,39%  2.378.976,89
2.2 Gastos Gerais 615.102,26 514.909,03 572.440,49 690.654,52 751.957,02 596.620,69 1.100.345,55 708.896,40 598.703,39 617.180,70 721.344,23 707.218,07 8.195.372,35 71,28% 3.301.762,65]
Aquisicao de Bens
o e 1.274,88 511.502,57 119.047,57 127.359,89 2.509,89 - 6.338,80 - 6.054,20 - 22.850,00 825.188,02 101,63% (13.228,02)
rermanentes
Transferéncia para
2.4 Reservade 5.088,41 91.955,13 136.053,88 123.324,40 128.855,98 111.814,31 173.649,86 175.048,04 221.774,55 191.591,31 158.979,90 - 1.518.135,77 90,46% 160.176,94]
Recursos
(S) Total de Saidas: 2.565.878,60 2.747.042,19 3.447.205,21 3.199.681,97 3.343.435,00 3.040.574,35  3.807.316,57 3.506.512,98 3.216.563,49 3.214.989,96 3.353.975,55 3.993.357,92 39.436.533,79 87,13%  5.827.688,46
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Memdria de Calculo C— FUNEMP

Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
20° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do

Atividades do Contrato de Gestéo - : : Realizado (/)
Ne : ~ Previsto Realizado .
Vinculacédo ao Programa de Trabalho Previsto

1 |Area Meio - Atividades e Gastos 139.780,00 29.490,94 21,10%
Acompanhamento in loco da Supervisédo

2 |Metodolégica/RH/Monitoramento de Dados/Controle de 52.500,00 1.215,43 2,32%
Patriménio.

4 Manutencao, Estruturacdo, Adequacéo e Conservacao de 2.000.00 203192 29.03%
UPC's e Sede Administrativa. o e ’

Total 199.280,00 32.738,29
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Contrato de Gestéo n°. 002/2019 celebrado entre a Secnetaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

20° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentag6es Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2023 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023
a a a a a a a a a a a a
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
(T) Transporte de Saldo Acumulado Anterior 1.022.232,10 932.258,83 854.971,42 740.457,87 625.556,03 498.073,30 367.816,85 735.556,12 1.092.556,31 970.363,14 846.474,93 694.986,41
(E) Total de Entradas de Recursos 305,58 7.203,90 59.386,59 5.772,44 6.174,37 4.631,63 497.262,81 497.117,06 9.589,12 9.297,64 7.892,99 337.315,25
(S) Total de Saidas de Recursos 90.278,85 84.491,31 173.900,14 120.674,28 133.657,10 134.888,08 129.523,54 140.116,87 131.782,29 133.185,85 159.381,51 174.841,23
(SA) Saldo Acumulado (T+E-S) 932.258,83 854.971,42 740.457,87 625.556,03 498.073,30 367.816,85 735.556,12 1.092.556,31 970.363,14 846.474,93 694.986,41 857.460,43
(A) Saldo de Recursos Arrecadados do CG
(PP) Provisonamentos de Pessoal 289.877,76
(C) Recursos Comprometidos 80.941,44
(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior:
(SR) Saldo Remanescente (SA-A-PP-C-AR) 486.641,23

Composicgéo Financeira do Saldo Acumulado (SF)

1°PA 2°PA 3°PA 4°PA
Saldo Extrato C/C no periodo 51.139,89 - - -
Saldo Extrato CI no periodo 689.317,98 367.816,85 970.363,14 857.460,43
Saldo Fundo Fixo no periodo - - - -
SF) (=) Saldo Financeiro no periodo 740.457,87 367.816,85 970.363,14 857.460,43
p

(G) CONFERENCIA (SA) - (SF) = 0,00 - - - -

Movimentac&o Financeira da Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos 50.261,81
Transferéncia para Reserva de Recursos 87.651,17
Rendimentos Financeiros da Reserva de 11.788,49
Recursos

Gastos da Reserva de Recursos

Saldo da Reserva de Recursos 149.701,47
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Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Fblicado Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
20° Relatério Gerencial Financpiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizadog no Periodo em Regime de Competéncia
Previsto
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julhg Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
. Entradade 01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2029 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023 TOTAL
Recursos a a a a a a E a a a a a
31/01/2023 28/02/12023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/202 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
1.1 Receitas
Repasses do
111 51.139,89 - - 488.935,80 - - 488.935,8d - - 329.797,20 - - 1.358.808,69
Contrato de Gestéo
Receita Arrecadada
112 - - - - - - - - - - - -
em Funcao do CG
114 Outras Receitas - - - - - - - - - - N N
Rendimentos de |
Aplicagdes Fin. 305,58 7.203,90 8.246,70 5.772,44 6.174,37 463163 8.327,0. 8.181,26 9.565,93 9.297,64 7.892,99 7.518,05 83.117,50
(E) Total de Entradas: 51.445,47 7.203,90 8.246,70 494.708,24 6.174,37 4.631,63 497.262,8] 8.181,26 9.565,93 339.094,84 7.892,99 7.518,05 1.441.926,19
T
1
Saida de . . y . 1
2 Recursos Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julhqy Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
21 Gastos com Pessoal
21 Salarios 63.129,00 87.224,01 87.224,01 87.224,01 87.224,01 87.224,01 87.224,0] 87.224,01 87.224,01 87.224,01 87.224,01 87.224,01 1.022.593,11
22 Estagiarios - - - - - - - - - - - -
23 Encargos 27.288,23 37.468,88 37.468,88 37.468,88 37.468,88 37.468,88 37.468,84 37.468,88 37.468,88 37.468,88 37.468,88 37.468,88 439.445,91
24 Beneficios 20.262,87 29.065,71 29.065,71 29.065,71 29.065,71 29.065,71 29.065,7, 29.065,71 29.065,71 29.065,71 29.065,71 29.065,71 339.985,68
Subtotal (Pessoal): 110.680,10 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 153.758,60 1.802.024,70
2.2 Gastos Gerais 26.620,00 61.720,00 24.120,00 9.220,00 9.220,00 9.220,00 9.220,00 9.220,00 9.220,00 9.220,00 9.220,00 13.060,00 199.280,00
Aquisicéo de Bens
23 60.886,00 - - - - - - - - - - 60.886,00
Permanentes
Transferéncia para
2.4 Reservade 305,58 7.203,90 8.246,70 5.772,44 6.174,37 463163 8.327,0] 8.181,26 9.565,93 9.297,64 7.892,99 7.518,05 83.117,50
Recursos
(S) Total de Saidas: 198.491,68 222.682,50 186.125,30 168.751,04 169.152,97 167.610,23 171.305,6 ) 171.159,86 172.544,53 172.276,24 170.871,59 174.336,65 2.145.308,20
Realizado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julhd Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro :
Entrada de 01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023 01/07/2024 01/08/2023 01/09/2023 01/10/2023 01/11/2023 01/12/2023 Realizado Previsto
1 TOTAL (/) Previsto (-) Realizado
Recursos a a a a a a E: a a a a a
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
1
11 Receitas :
1
Repasses do 1
111 ~ 51.139,89 - - 488.935,80 - - 488.935,8d - - 329.797,20 - - 1.358.808,69 100,00%
Contrato de Gestao 1
Receita Arrecadada 1
112 - - - - 1 - - - - . . .
em Funcéo do CG 1
114 Outras Receitas - - - - - - 1 - - - - - - - |
Rendimentos de |
21 “ 305,58 7.203,90 8.246,70 5.772,44 6.174,37 4631,63 8.327,01 8.181,26 9.589,12 9.297,64 7.892,99 7.518,05 83.140,69 100,03% (23,19
Aplicagdes Fin.
(E) Total de Entradas: 51.445,47 7.203,90 8.246,70 494.708,24 6.174,37 4.631,63 497.262,8 8.181,26 9.589,12 339.094,84 7.892,99 7.518,05 1.441.949,38 100,00% (23,19
, Saidade Janei Feverei M Abril Mai Junh Julhd) Agost Setemb Outub Novemb Dezembi TOTAL Realizado Previsto
Recursos laneiro evereiro larco il lalo unho u CI gosto etembro utubro lovembro ezembro (/) Previsto (7) Realizado
21 Gastos com Pessoal
21 Salarios 56.506,34 59.104,07 66.797,88 78.158,76 84.765,68 83.221,71 83.793,77 81.771,26 78.006,22 75.743,97 80.612,41 85.281,09 913.763,16 89,36% 108.829,99
22 Estagiarios - - - - - - - - - - - - -
23 Encargos 24.469,52 29.705,63 30.220,62 33521,38 35.954,39 35.565,59 35.293,54 34.635,17 34.599,63 33.044,25 33.934,20 36.358,90 397.302,81 90,41% 42.143,1
24 Beneficios 8.001,00 17.620,85 21.269,05 27.080,18 25.820,49 28.681,89 27.030,6d 27.154,87 24.814,53 24.911,19 26.518,86 27.104,95 286.008,48 84,12% 53.977.24
Subtotal (Pessoal): 88.976,86 106.430,55 118.287,55 138.760,32 146.540,56 147.469,19 146.117,92 143.561,30 137.420,38 133.699,41 141.065,47 148.744,94 1.597.074,45 88,63 % 204.950,29
2.2 Gastos Gerais 362,92 1.600,00 17.891,20 11.349,34 1.582,98 2.190,00 2.000,0d 1.445,70 140,00 1.261,20 1.140,00 2.000,00 42.963,34 21,56% 156.316,64
Aquisicdo de Bens
23 - 4.086,08 59.578,40 - - - - - - - - 63.664,48 104,56% (2.778,48
Permanentes
Transferéncia para
2.4 Reservade 305,58 7.203,90 8.246,70 5.772,44 6.174,37 4631,63 8.327,0] 8.181,26 9.565,93 9.297,64 7.892,99 - 75.599,45 90,95% 7.518,04
Recursos 1
(S) Total de Saidas: 89.645,36 119.320,53 204.003,85 155.882,10 154.297,91 154.290,82 156.444,9 153.188,26 147.126,31 144.258,25 150.098,46 150.744,94 1.779.301,72 82,94% 366.006,49
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4.1. Analise das receitas e despesas do periodo

Os Relatdrios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo, por e-mail em 10/01/2024. Além
disso, todos os extratos e demonstrativos das contas bancarias, vinculadas ao Contrato de Gestdo n?
02/2019, também foram analisados e apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos nas Memarias
de Calculo do Contrato de Gestdo n2 02/2019.

Do total de saidas realizadas no 202 periodo avaliatério foi executado 87,13% do previsto da Memdria de
Calculo A (recurso estadual) e 82,94% da Memaria de Calculo C (recurso oriundo do MP - FUNEMP).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 considera que cumpriu as suas
atribuicbes de acompanhamento da execucdo do instrumento juridico, bem como a verificacdo do
cumprimento da legislacdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual n?
47.553/2018 e Lei Estadual n2 23.081/2018. Ademais, informa também que vem qualificando cada vez mais
suas praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio dos servidores da SEJUSP
e dos funcionarios da OS Instituto Elo.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

e MINA Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
ESTADO S Gerug
=5 =

asis) Assessoria de Gestdo de Unidades de Prevencdo a Criminalidade e de Parcerias

Relatorio da Comissao de Monitoramento 20° PA - SEJUSP/AGUP

Belo Horizonte, 01 de fevereiro de 2024.

DECLARACAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO 002/2019

Declaramos ter realizado todos os procedimentos de monitoramento e fiscalizacdo do Contrato de Gestdo
002/2019, celebrado entre a Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade (SUPEC) da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) e a Organizacdo Social Instituto ELO, bem como supervisionado
as acOes realizadas pelo Instituto Elo no 20° periodo avaliatério e realizado a conferéncia documental, tais
como: os dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados (RGR) e no Relatério Gerencial
Financeiro (RGF); as fontes de comprovacdo dos indicadores e produtos; os saldos dos extratos bancarios
das contas vinculadas ao Contrato de Gestado; os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologacoes;
documentos fiscais, trabalhistas e previdenciérios; o valor do provisionamento trabalhista; a relagdo dos bens
adquiridos pela OS no respectivo periodo; os valores comprometidos, conforme demonstrado no Relatorio
Gerencial Financeiro; a observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que
deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servigcos, pessoal, compras e de concessdo de diarias e
procedimentos de reembolso de despesas, conforme disposto na legislacéo pertinente e na metodologia dos
procedimentos de checagens amostrais periddicas; a adequacdo das despesas ao objeto do Contrato de
Gestdo 002/2019.

Assim sendo, ratificamos e atestamos a fidedignidade das informacgdes produzidas pela Comissédo de
Monitoramento e exaradas no respectivo Relatério da Comissdo de Monitoramento, PDF doc. (81421604).

Belo Horizonte, 02 de fevereiro de 2024.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo n° 002/2019

Luisa de Paulo Longuinho

Supervisora Adjunta do Contrato de Gestdo n° 002/2019



Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silva Resende
Representante da Unidade Financeira do OEP
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. ei‘ Documento assinado eletronicamente por Luisa de Paulo Longuinho, Servidor(a) Publico(a), em
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