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INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados tem como objetivo demonstrar o desenvolvimento das atividades
previstas no Contrato de Gestdo (CG) n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica e a Organizacdo Social Instituto Elo, no 20° Periodo Avaliatério (01/10/2023 a 31/12/2023). Em
atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto Estadual n® 47553/2018, o
presente documento apresentara o comparativo entre as metas estabelecidas e resultados alcancados, bem
como informagdes relevantes acerca do contexto da execucdo das atividades previstas, as justificativas para os
resultados ndo alcangados e as propostas de acdo para superacao dos problemas enfrentados neste periodo
avaliatorio. Ao final, serdo disponibilizados os comprovantes atualizados de regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria da OS.

O ano de 2023 tem como novidade o incremento do nimero de indicadores pactuados no Plano de Trabalho
do VII Termo Aditivo ao CG vigente. O programa Selo Prevencao, que antes tinha apenas um indicador, agora
passa a ter trés. Por sua vez, o antigo indicador de participacdes em capacitacdes e supervisdes realizadas pela
supervisdo metodologica e da gestdo da lugar a novos trés indicadores correlatos. Ao todo, o atual Plano de
Trabalho e, consquentemente, o Relatorio Gerencial de Resutados passam a ser compostos por 30 indicadores
e mais 10 produtos a serem entregues ao longo do ano.

O 20° Periodo Avaliatério mantém o padrao positivo dos periodos anteriores, de modo que se observa o
cumprimento integral de quase todos os indicadores pactuados. No que se refere aos produtos e acoes, esse
periodo é marcado por varias entregas, quais sejam: ) realizacdo do Seminario do Programa de
Acompanhamento ao Egresso das Medidas Socioeducativas de Semiliberdade e Internagdo em Minas Gerais -
Se Liga: “O egresso e a rede de protecdo social: reflexdes sobre as articulacées, possibilidades e desafios”. O
evento ocorreu em dezembro e reuniu mais de 178 participantes de diversas instituicbes estratégicas para o
Programa; Il) entrega da Pesquisa de Recorréncia Prisional de Egressos do Sistema Prisional acompanhados pelo
PrEsp; Ill) desenvolvimento de um aplicativo de Business Intelligence (Bl) com dados estratégicos da Poltica de
Prevencdo para aprimoramento da gestdo e producdo de relatérios dos Programas Fica Vivo!, Mediacao de
Conflitos, PrEsp, Ceapa, Selo Prevencao e Se Liga.

Destacam-se, adicionalmente: I) as acdes do “Projeto é na Base” que seguem puxarando expressivamente os
atendimentos do Programa Mediacéo de Conflitos, bem como as as agdes/projetos comunitarios do Programa
base no Calendario de Direitos Humanos, como Setembro Amarelo - Més de Prevencao ao Suicidio; 21 dias de
Ativismo: pelo fim da violéncia contra a mulher; Outubro Prateado - Més de valorizacdo da pessoas Idosa, dentre
outras datas; Il) a formatura do Curso de Eletricista Predial do publico atendido pelos dos Programas CEAPA e
PrEsp de Belo Horizonte e Regido Metropolitana da capital; Ill) a conclusdo do curso de Operador de
Empilhadeira em Uberaba (Projeto inSERir), realizado em parceria com a Vara de Execucdes Penais local, com
recurso de penas pecuniarias;

Na sequéncia, descreve-se os resultados e desafios apresentados ao longo do trimestre para cada um dos
indicadores.
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Tabela 1 — Comparativo entre as metas previstas e realizadas

Metas Resultados
; r : Peso
Area Tematica Indicador %) 20° Periado Avaliatona
Out/23 a Dez/23

11 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos 5 53.000 56.835

Programa

EEEIEEED o < 12 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos 5 1.900 2.017

Conflitos
1.3 | Numero acumulado de acbes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de protecdo social 4 13.200 13.469
2.1 | Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 4 3.040 3284

[ ) 2.2 | Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 8.640 8.854
% 2.3 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 105.153 114.549
>4 Numero acumulado de agbes de Intervencdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de 4 6A1 678
= | Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 3.060 - 2.862 -
3.2 | Numero acumulado de acées estratégicas com a rede de protecdo social 5 1.230 1378
3.3 | Numero acumulado de a¢bes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 1.080 1.080
4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 72.900 78.594
@

CE’P'I&\P A 4.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatorio, conforme determinacao judicial 5 74% 77%

4.3 | Numero acumulado de ages do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 4125 4162
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Metas Resultados
Area Temati Indicad Peso
FE G hE R fRLET 8 (%) 20° Periodo Avaliatorio
Out/23 a Dez/23
5.1 [ Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp 5 23.544 - 22.968 -
l I P E 5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo avaliatério 5 78% 84%
IDATANIA U p Numero acumulado de atividades de mobilizagcdo da rede para fins de inclusao social de egressos do
23 | . o 4 1.896 2.068
Sistema Prisional
6.1 | Numero acumulado de Grupos de Responsabilizacado de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher 2 180 =154 -
N Programa
CE,F&\PA C?de Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de
ERTIEN 6.2 | violéncia doméstica nos municipios abrangidos pelo Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica 3 4.470 7.086
Programa de Prevencéo e =
Enfrentamento a Violéncia e Familiar
Contra Mulher 63 Numero acumulado de agées do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as 3 T -
= | redes de protecao social ' )
71 | Numero acumulado de ac¢bes de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencao Minas 2 450 676
j" /0/0 2 75 Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo 2 990 1272
¢ — | Prevencdo Minas
g Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reuniées de rede e
7.3 | nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo 2 455 850
Prevencao Minas
81 Numero acumulado de supervisbes da gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de 1 364 287
Desenvolvimento e = | Prevencao Social a Criminalidade
Capacitagdo dos . Numero acumulado de supervises metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas dos Programas . e .
Profissionais da Politica | =< | 43 prevencio Social a Criminalidade
de Prevencdo Social a . N . = . . - ~
o - lidad 8.3 | Numero acumulado de capacitacGes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da supervisdo da gestao 1 180 - 164 e 4096 -
riminalidade
8.4 | Tempo médio de dias para recomposicao de vagas em aberto 1 15 83
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Metas Resultados
Area Teméti Indicad Peso
Aot 2 fRLET 8 (%) 20° Periodo Avaliatorio
Out/23 a Dez/23
Relatorios das AcGes dos Numero de Relatérios Analiticos das UPC de base territorial por periodo avaliatério 3 32 32
9 | Programas de Prevencdo
a Criminalidade Numero de relatérios de gestdo dos Programas 3 9 9
10.1 | Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica 1 100%
10 Gestao da Parceria
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 1 100%
Tabela 2 — Produtos realizados/entreques
3.2 | Ferramentas para monitoramento de dados e gestdo dos programas de prevencao social a criminalidade 1 100% 100%
Produtos 5.1 | Pesquisa de Recorréncia Prisional de egressos do Sistema Prisional acompanhados pelo PrEsp 1 100% 100%
6.1 | Seminario do Programa Se Liga 1 100% 100%
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DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

AREA TEMATICA: PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS

Contextualizacdo geral do Programa e dos indicadores no periodo avaliatorio

Ao longo do ano de 2023 o Programa Mediacédo de Conflitos desenvolveu diversas acbes que possibilitaram um
maior alcance das comunidades atendidas. Nesse contexto, ressaltamos que a meta global do ano no Indicador 1.1 - nimero
acumulado de atendimentos foi ultrapassada em 7% do previsto, com a execucdo de 56.835 atendimentos ao longo do ano.

No dltimo trimestre foi realizada uma readequacao das metas a partir da assinatura do termo aditivo, tendo em
vista que os resultados apresentados pelas equipes estavam se mostrando muito acima da meta proposta nos trimestres
anteriores. Nesse contexto, fazendo uma comparacao dos quatro trimestres, é possivel perceber os resultados expressivos
quanto ao indicador 1.1 - Namero de atendimentos.

Em 2023 o Programa deu continuidade ao projeto “E na Base: PMC e escolas de Minas Gerais atuando no
enfrentamento a violéncia contra as mulheres”, possibilitando que sua execucédo ocorresse ao longo do ano, mas mesmo
que a maioria das equipes tenha concentrado a execucdo do projeto no més de marco, algumas o executaram em outros
meses. Este projeto, como ja ressaltamos, contribui para o aumento da capilaridade do programa, em especial do publico
mais jovem, bem como possibilita a aproximacéo institucional do PMC com as escolas publicas das comunidades em que
atua. Em muitos territorios, as instituicdes escolares vdo tomando conhecimento do projeto através de outras escolas e
solicitam a execucdo do projeto em sua instituicdo. O projeto também contribui para a aproximacéo do publico adolescente
do PMC, sendo que no 1° trimestre, 42,7% das pessoas atendidas eram menores de 18 anos, o que é um reflexo dessa acao.

Projeto “E na Base” realizado pela equipe do Santos Reis/ Montes Claros.
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Projeto “E na Base” realizado pela equipe do Morro das Pedras/Belo Horizonte.

Além destes aspectos, é importante destacar que o projeto “E na Base” impacta de forma expressiva os trés
indicadores do programa, com destaque para o 1.1 e 0 12. De modo geral, é possivel observar o aumento significativo de
atendimentos no més de marco, com um total de 7. 415 atendimentos no referido més, sendo que tanto o projeto, como
acoes relacionadas ao “Dia Internacional da Mulher” tiveram grande impacto no indicador. O projeto altera também a média
de pessoas atendidas ao longo de todo o ano, assim como aumenta consideravelmente o nimero de pessoas atendidas de
forma geral. Neste sentido, buscamos fazer uma reflexdao com as equipes sobre a qualidade metodoldgica do projeto,
pensando que o formato dos encontros, muitas vezes como palestra, alcanca um grande nimero de pessoas, mas
impossibilita trocas, discussoes e reflexdes sobre a tematica de maneira mais aprofundada. Dessa forma, a tendéncia é que
em 2024, as equipes consigam fazer projetos com um publico menos numeroso, mas com maior qualidade metodoldgica.

Projeto de prevencéo realizado pela equipe do Bom Jardim/Esperanca em Ipatinga

O desempenho das equipes sofreu alteragées ao longo do ano, relacionadas a execucdo ou nao de projetos em
determinados meses e a fatores sazonais, tais como, periodos de chuvas e/ou de calor intenso, periodo de férias escolares,
feriados, festas de fim de ano, dentre outros. Além disso, tivemos em julho o “Seminario Geral da Politica de Prevencao a
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Criminalidade”, que fez com que as equipes se ausentassem das UPC's por quase uma semana, 0 que impacta nos
atendimentos cotidianos. Essa oscilacdo é apresentada no grafico a seguir.

Numero de atendimentos geral

8000 7415

6000

4419 4568 4536
3985 3922

4000

2000

Outro fator importante de destacar foi a manutencéo da execucdo das oficinas em 12 equipes em 2023, que
apresentaram 20.230 atendimentos ao longo do ano, correspondendo a 35,6% dos atendimentos do programa. As oficinas
contribuem para fomentar o capital social do territério e a construcdo de estratégias comunitarias de enfrentamento de
conflitos e violéncias, possibilitando a constru¢do do vinculo entre as mulheres participantes da oficina, bem como das
moradoras das comunidades com as equipes do PMC. Nesse contexto, observamos que os atendimentos de carater coletivo
(casos coletivos, organizacdo comunitaria, projetos e oficinas) somam 70% dos atendimentos no PMC. O fomento as praticas
coletivas de atendimento do PMC se faz fundamental, uma vez que contribui para a organizacéo social das comunidades, a
fim de fomentar a participacdo social, o acesso a direitos e o fortalecimento do capital social.

Oficina do Morumbi/Uberlandia
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Oficina do Palmital/Santa Luzia

Ao mesmo tempo, os atendimentos individuais seguem tendo grande importancia no cotidiano das equipes,
possibilitando intervencées diretas sobre conflitos e violéncias e produzindo impactos coletivos também, a partir da
concepcdo de mediacdo comunitaria. Eles representam a segunda maior modalidade, correspondendo a 30,6% dos
resultados, conforme o gréfico a seguir.

Atendimentos por modalidade - 2023

Projetos

Atendimentos Individuais

Organizagao Comunitaria

Atendimentos Coletivos

Oficinas

C x
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Em 2023 houve uma modificacdo na forma de registro das violéncias relatadas em atendimento, que anteriormente
eram preenchidas na ficha de anexo, principalmente, porque muitas vezes as violéncias ndo chegavam como demanda
principal. Atualmente, uma ficha de atendimento individual é aberta com a demanda principal de violéncia quando ha um
relato de violéncia no atendimento, que sera trabalhada com a pessoa atendida. Nesse contexto, visando a compreenséo e
a prevencao as violéncias nos territdrios atendidos, bem como a qualificacdo do atendimento prestado, o PMC procurou
dar énfase no atendimento as diversas violéncias, e também investiu na capacitacédo dos profissionais sobre essa tematica
ao longo do ano. Nesse contexto, cabe destacar que essa mudanca possibilitou um aumento no registro das violéncias
atendidas em comparacdo com o ano de 2022, tendo em vista que as demandas de violéncia se encontravam em quarto
lugar no registro de demandas principais e, atualmente é a segunda maior demanda registrada no PMC, ficando com pouca
diferenca da demanda de pensdo alimenticia que se mantém em primeiro, conforme gréfico a seguir.

Demandas principais comparando os anos de 2022 e 2023

B 2022 | 2023

02

0,15

0.1

0,05

Pensao alimenticia Violéncia Separacao/Divércio Conflitos Intrafamiliares

Essa modificacdo na classificacdo possibilitou uma ampliacdo das intervences das equipes nos fendmenos de
violéncias, visto que muitas vezes as violéncias relatadas eram trabalhadas enquanto uma demanda secundaria, ndo se
tornando uma demanda principal. Com essa nova classificacéo, foi possivel dar visibilidade as violéncias ja trabalhadas pelas
equipes em seu cotidiano.

Ao longo do ano, pode-se observar que as equipes realizaram muitas acées/projetos com base no Calendario de
Direitos Humanos, como por exemplo: Dia Internacional da Mulher (08 de marco); Dia Nacional de Combate ao Abuso e
Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes (18 maio); Agosto Lilas — més de conscientizacdo pelo fim da violéncia contra
a Mulher; Setembro Amarelo - Més de Prevencao ao Suicidio; 21 dias de Ativismo: pelo fim da violéncia contra a mulher;
Outubro Prateado - Més de valorizacdo da pessoas Idosa, dentre outras datas. Tais acbes sdo muito importantes para dar
visibilidade e trabalhar diversas tematicas relacionadas as violacbes de direitos humanos a pessoas e grupos, assim como
contribuem para a divulgacdo do PMC enquanto uma politica publica que trabalha a partir da seguranca publica cidada,
que visa a prevencdo as violéncias nos territorios em que atua, fomentando a participacdo social e o fortalecimento do
capital social. Embora tais acbes sejam muito importantes para a reflexdo sobre as violacbes aos direitos humanos, temos
observado que algumas equipes tém realizado muitos projetos em parceria com a rede de protecdo social, e pouco com a
comunidade. Os projetos com a rede parceira sdo de suma importancia, no entanto, metodologicamente os projetos de
prevencdo as violéncias devem ser construidos a partir da leitura qualificada da equipe sobre os fenémenos sociais das
violéncias e das criminalidades dos territdrios e serem construidos conjuntamente com algum(a) morador(a) e/ou referéncia
comunitaria, a fim de fomentar, inclusive a organizacdo e participacao social destes atores em seus territorios. Nesse sentido,
tais acbes com a rede se fazem importantes, tendo em vista a importancia de manter a parceria do PMC junto a rede de
protecdo social do territério/municipio, mas também se faz essencial construir acgdes com a comunidade de modo
participativo, o que tem sido trabalhado e construido com as equipes no planejamento para 2024.

No que tange ao indicador 1.2 - Média de pessoas atendidas, o PMC conseguiu alcancar as metas propostas ao
longo do ano, apesar de apresentar uma pequena oscilacio. Tal oscilacdo se da devido aos fatores sazonais ja mencionados
acima, bem como devido as atividades coletivas que por vezes acontecem com as mesmas pessoas, tais como oficinas e até
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mesmo projetos e grupos que ocorrem nos territorios. Além disso, podemos observar que a média de pessoas atendidas
no primeiro trimestre se mostra maior do que nos outros devido a execugao do projeto “E na base”, que como ja vimos tem
um grande impacto nos indicadores do PMC.

Como mencionado anteriormente, as metas globais foram repactuadas nesse ultimo trimestre, tendo em vista as
discussées prévias sobre a necessidade de readequacdo das metas. Nesse sentido, em relacdo ao indicador 1.3 - Nimero
acumulado de a¢des com a rede, podemos observar que ao longo do ano as equipes conseguiram ultrapassar as metas
previstas trimestralmente de forma expressiva. De forma global, o PMC conseguiu ultrapassar a meta em 2% devido ao
repactuamento das metas globais.

Indicador 1.3 - Acbes em rede em 2023

15000

10000

5000
2700

0

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

[ Resultados Alcancados == Metas

De modo geral, podemos observar um maior indice de articulacées de rede no primeiro trimestre em funcéo das
articulacées com as instituicGes escolares para execucio do projeto “E na base”, bem como articulacées para execucéo de
acoes para o “08 de marco - Dia Internacional das Mulheres “, que ainda é uma das datas mais trabalhadas pela rede de
forma geral. Podemos observar que maio e agosto também apresentam-se com muitas articulagbes com a rede por serem
meses que tem acdes voltadas para o Dia Nacional de Combate ao Abuso e Exploracéo Sexual de Criancas e Adolescentes
(18 maio) e o Agosto Lilas — més de conscientizacdo pelo fim da violéncia contra a Mulher. Além disso, conforme o grafico
a seguir, observamos uma certa diminuicdo das articulacGes com a rede no més de dezembro, devido a queda nos
atendimentos do PMC, além dos feriados e recesso dos equipamentos etc.
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Nuameros de acbdes de rede geral
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Ainda no que tange as articulacées de rede, faz-se importante ressaltar que as equipes tém diversificado as agdes
com a rede, conseguindo estar presente em reunides de rede e construir fluxos (4949), encaminhar (3433) e discutir casos
(3793) sempre que possivel com a rede de protecéo social, o que esta relacionado a complexidade dos casos atendidos pelo
programa, que exigem uma atuacdo intersetorial qualificada e bem articulada.

Analisando mais especificamente o Gltimo trimestre do ano de 2023, que corresponde ao 20° periodo avaliatério,
consideramos adequado fazer uma analise mais qualitativa dos resultados, tendo em vista a readequacéo das metas que
foram pactuadas para os ultimos 3 meses do ano. Assim como ja citado anteriormente, houve um aumento nas metas
previstas até entdo, de forma a calibrar os resultados alcancados pelas equipes com a expectativa do programa. Dessa forma,
no indicador 1.1 - nimero acumulado de atendimentos, a meta prevista anteriormente era de 9.000 atendimentos no
trimestre e ap6s a repactuacéo foi para 25.400 atendimentos, como pode ser observado no grafico abaixo.

Numero acumulado de atendimentos 20°P.A. - antes e
apos a repactuacao das metas
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Dessa forma, devido ao aumento, evidentemente, as equipes ndo atingiram a meta prevista para o trimestre, mas
tiveram um 6timo desempenho, realizando um nimero expressivo de atendimentos. Se compararmos ao mesmo periodo
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do ano de 2022, houve um aumento de 371 atendimentos, o que aponta para a consolidacédo do trabalho desenvolvido
pelas equipes nos territérios, através das diversas praticas de atendimento.

Modalidades de Atendimento - 20° P.A.

Atendimento Individual

Oficnas

Alendimento Coletivo

Organiza¢do Comunitiria

Projeto de Prevencio

Cabe destacar, o papel fundamental das Oficinas nestes resultados, que correspondem a 42,1% dos atendimentos,
promovendo espacos de trocas entre as participantes, de discussdo sobre conflitos e violéncias comunitarias, além de
proporcionar a construcédo de estratégias preventivas coletivas e individuais para lidar com os contextos. Estes espacos
coletivos tém proporcionado o protagonismo comunitario e o fortalecimento do capital social local, que sdo premissas
importantes para a efetivacdo da mediacdo comunitaria.

Além disso, os atendimentos individuais seguem sendo outra modalidade importante, tanto quantitativa, como
qualitativamente, representando 31,3% dos resultados e traduzindo a referenciacdo que os moradores tém com as equipes,
demandando atendimentos para os mais diversos conflitos e questdes que se apresentam. Tamanha expressividade em um
programa com entrada voluntaria e de atuacdo na Seguranca Publica, denota a capacidade de vinculagdo que as equipes
criaram ao longo do tempo com os moradores e rede social mista.

Cabe destacar que as equipes realizaram neste trimestre diversas articulacbes, acbes e projetos, que se
desdobraram em atendimentos de Organizacdo Comunitaria e Projetos de Prevencéo, que juntos correspondem a 24% dos
resultados. Novamente, as equipes se empenharam em atendimentos voltados ao calendario de Direitos Humanos,
contemplando principalmente acées voltadas para os “21 Dias de Ativismo pelo fim da Violéncia contra as mulheres” (periodo
de 20 de novembro a 10 de dezembro), para o “Outubro Rosa” para o “Outubro Prateado”, que é um més dedicado a
valorizacdo da pessoa idosa. Por fim, assim como nos demais meses, os Atendimentos Coletivos tiveram menos
expressividade, correspondendo a 2,6% dos resultados no trimestre, devido ao fato da coletivizacdo de demandas ainda ser
um desafio comunitario. Esperamos que em 2024, através dos espacos de formacao voltados especificamente para os
conteudos metodoldgicos do programa, as equipes possam compreender e fomentar mais processos de coletivizagéo.
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Acéo referente aos “21 Dias de Ativismo”, realizada pela equipe do Jardim Felicidade/Belo Horizonte

Embora os resultados tenham sido significativos, € importante destacar que houve uma reducdo no nimero de
atendimentos neste periodo, quando comparado ao 19° P A. e aos demais trimestres de 2023. Esta queda ja é prevista, visto
que fatores sazonais interferem neste e nos demais indicadores do programa. Os feriados e festas de fim de ano contribuem
para que os atendidos acessem menos o PMC, além de tornar os dias Uteis menos numerosos. Além disso, muitas pessoas
deixam questdes e conflitos para serem tratados no ano seguinte. Reforcamos, também, a existéncia, neste trimestre, de
uma forte onda de calor, sendo possivel correlacionar as consequéncias dessa questéo climatica no cotidiano das pessoas
que atendemos visto as formas de urbanizacdo dos nossos territérios de atuacéo.
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Numero de Atendimentos - 19?2 P.A. e 20° P.A.
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De forma semelhante ao indicador 1.1, o indicador 1.2 - Média mensal de pessoas atendidas, também sofreu
alteracdo, apos a repactuacdo das metas, saltando de 1.490 pessoas atendidas para 1.900 pessoas atendidas em média.
Mesmo com este aumento, as equipes demonstraram um bom desempenho, superando em 6% a meta prevista ao atender
2.017 pessoas em média no quarto trimestre do ano.

Media mensal de pessoas atendidas - 20° P.A.
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As mesmas analises realizadas para o indicador 1.1 contemplam este indicador, visto que o nimero de
atendimentos e a média de pessoas atendidas possuem grande relacdo entre si. Em nimeros absolutos, foram atendidas
6.052 pessoas no 20° P.A., com distribuicdo relativamente equilibrada entre os meses, exceto pela reducéo significativa no
més de dezembro, durante o qual foram atendidas 1.583 pessoas (outubro: 2.183; novembro: 2.286 e dezembro: 1.583). Tal
resultado evidencia o efeito das questes contextuais destacadas anteriormente, que impactam o acesso, participacao e
adesao dos moradores as praticas de atendimento do programa, principalmente no final do ano. Tal analise também pode
ser observada quando comparamos este periodo com o 19° P.A. e é possivel notar a reducéo de 668 pessoas atendidas.
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Acumulado de pessoas atendidas - 19° P.A. e 20° P.A.
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Por fim, em relacdo ao indicador 1.3 - A¢bes junto as redes de protecdo social, também houve a calibragem da
meta, que passou de 2.700 para 5.100 a¢ées de rede no 4° trimestre. Assim como no indicador 1.1, as equipes néo alcancaram
o resultado previsto, devido ao quantitativo substancial incorporado. Dessa forma, o programa realizou 3.157 a¢ées de rede,
o que corresponde a 61,9% da meta. Entretanto, analisando a meta estipulada anteriormente, o programa teria um
desempenho bastante superior, como pode ser visto na comparacédo do grafico.

Numero acumulado de acoes de rede 20° P.A. - antes e
apos a repactuacao das metas
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Assim como nos demais indicadores, também houve uma discreta reducdo do nimero de a¢ées em rede, quando
comparado com outros periodos avaliatorios, com destaque também para o més de dezembro, no qual a queda foi maior
(outubro: 1.147; novembro: 1.096; dezembro: 914). Contudo, é importante ressaltar que o programa obteve alto desempenho,
conseguindo diversificar as aces de forma equilibrada entre as quatro modalidades de acdes de rede.
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Acdes junto as redes de protecao social 20° P.A. - por modalidade
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O destaque esta na construcdo de fluxos e alinhamento institucional, que correspondem a 37,9% das ac¢des do
trimestre, pautando a importancia dos contatos das equipes com os mais diversos equipamentos a fim de pensar e construir
acbes conjuntas, discutir a dindmica dos territorios e fluxos de encaminhamento. As discussGes de caso e os
encaminhamentos para a rede parceira correspondem a 29% e 24%, respectivamente; resultados muito proximos, e que
mostram a harmonia entre as duas a¢ées, que de fato precisam estar alinhadas, se entendermos que os casos que fogem a
metodologia do programa, para além de encaminhados devem ser discutidos, fortalecendo, assim, uma visdo mais integral
dos atendidos. Por fim, a modalidade de participacdo em comités e grupos de trabalho, que representa 9,1% do resultado,
de fato requer menos investimento das equipes, pois esses espacos geralmente versam sobre tematicas transversais
discutidas pela rede, mas ndo compdem o escopo prioritario de atuacdo do PMC, que deve estar centrado nas discussGes
territoriais, comunitarias e individuais trabalhadas pelo programa.
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Area Temética: Programa Mediacéo de Conflitos
Indicador n° 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacao de
Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 53.000 - 56.835 -

Descricéo do Indicador
O Programa Mediacéo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracdo de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se
desdobrem em situagGes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos e da realizacdo de oficinas. Tem como
publico-alvo moradores dos territorios correspondentes as areas de abrangéncia das UPCs, que registram elevada
incidéncia de criminalidade violenta. Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e
possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacbes
violentas e delituosas entre o seu publico atendido.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Programa, tendo em vista a concepcao de mediacdo comunitaria.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencéo realizada nas seguintes modalidades:

1. casos individuais: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: interven¢des que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracdo dos conflitos;

4. acbes de organizacdo comunitaria: intervencées que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por
vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacéo de conflitos: intervencoes coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacdo social e manejo para conducao de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de potencializar
a participacéo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacéao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizados cumulativamente
- 56.835 - atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta
prevista até dezembro de 2023 era de - 53.000 -, atingiu-se o objetivo previsto. Abaixo seguem informaces relativas a
quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 - Distribuicdo do niumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacéo de Conflitos por UPC

UPC TOT:: =3 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
CABANA 1034 168 213 80 1495
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 507 55 65 46 673
JARDIM FELICIDADE 730 86 64 87 967
JARDIM LEBLON 1047 18 113 43 1321
MINAS CAIXA 609 31 47 41 728
MORRO DAS PEDRAS 135 101 88 79 1403
PEDREIRA PRADO LOPES 1854 140 129 103 2226
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UPC TOT::: 20 OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL

PRIMEIRO DE MAIO 779 49 64 45 937
RIBEIRO DE ABREU 1875 387 326 209 2797
SANTA LUCIA 1074 52 63 57 1246
SERRA 2279 169 163 83 2694
TAQUARIL 4018 413 350 302 5083
VILA PINHO 2203 171 164 137 2675
CITROLANDIA 852 85 135 78 1150
JARDIM DAS ALTEROSAS 1270 55 40 40 1405
JARDIM TERESOPOLIS 2656 243 285 232 3416
PTB 707 58 80 43 888
NOVA CONTAGEM 2164 258 250 21 2883
RESSACA 797 82 18 83 1080
CARAPINA 856 91 103 85 1135
TURMALINA 2593 185 345 321 3444
BOM JARDIM 494 49 56 47 646
OLAVO COSTA 1939 149 162 169 2419
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 2370 334 268 233 3205
JUSTINOPOLIS 477 57 49 42 625
ROSANEVES 836 109 45 80 1070
VENEZA 1452 60 164 31 1707
PALMITAL 1895 498 256 175 2824
VIA COLEGIO 686 54 56 74 870
JARDIM CANAA 736 84 70 70 960
MORUMBI 1873 140 162 135 2310
MORRO ALTO 429 37 43 44 553
TOTAL 44226 4568 4536 3505 56835

Devido a readequacdo das metas dos trés indicadores neste P.A. ndo utilizaremos as metas especificas para cada
equipe como parametro para analise e destaque. Portanto, iremos ressaltar algumas equipes que se sobressairam em termos
qualitativos e de desempenho, com resultados abaixo e acima do esperado neste trimestre. Dessa forma, falaremos sobre
as equipes do Morro Alto e de Turmalina.

De forma semelhante aos demais relatorios produzidos em 2023, a equipe do Morro Alto segue com um
desempenho abaixo do esperado, totalizando 124 atendimentos no periodo. Entretanto, cabe retomar alguns pontos, de
forma a contextualizar este desempenho e explicitar pontos de avanco. Durante grande parte do ano, a equipe, recém
contratada, enfrentou problemas internos, que dificultaram o andamento dos trabalhos, contando praticamente com apenas
uma analista por um periodo. Apds o retorno da analista que estava de licenca maternidade também houve um momento
de adaptacdo para desenvolver o trabalho. Para além das questGes relacionadas a gestdo de pessoas, algumas questées
metodoldgicas estdo sendo trabalhadas em conjunto pela supervisao e gestdo, de forma a potencializar a atuacao da equipe,
a saber: a necessidade de diversificacdo das praticas de atendimento, a importancia de circulacées frequentes pelo territorio,
a necessidade de identificacdo e dialogo com novas referéncias, a necessidade de estabelecer estratégias preventivas para
lidar com as violéncias que se apresentam na dinamica, entre outras. A equipe tem se mostrado mais proativa e planejado
os processos de trabalho, mas os atendimentos sdo uma consequéncia dessas agGes a médio e longo prazo, portanto, ainda
nao se tornaram expressivos em termos quantitativos.

A equipe do Turmalina tem mostrado resultados exitosos ao longo do ano no que tange ao indicador 1.1, chegando
a realizar 851 atendimentos no atual periodo. Esta € uma equipe que possui oficinas, o que contribui para o alto nimero de
atendimentos, no entanto, € uma equipe que diversifica suas praticas de atendimento, circula frequentemente no territorio
construindo uma vinculacdo mais fortalecida com a comunidade, bem como realizou um diagnédstico no microterritério do
Planalto para construir estratégias de alcance desta comunidade. Além disso, neste periodo a equipe realizou algumas
atividades com um grupo local, que se formou como desdobramento do “Curso Seguranca Cidadé e Mediagdo Comunitdria”.
Nesse contexto, essa equipe mostra-se proativa, vinculada ao territorio de atuacédo e construindo estratégias de prevencao
social as violéncias e criminalidades que se apresentam no territorio.
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Area Temética: Programa Mediacéo de Conflitos
Indicador n° 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacao de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
1.900 2.017

Descricao do Indicador
Descricdo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediacéo de Conflitos, é importante
verificar o alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo
consideradas as pessoas atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do PMC, tendo em vista a concepcao de mediacdo comunitaria:

1. casos individuais: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: intervencGes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracao dos conflitos;

4. acGes de organizacao comunitaria: intervencdes que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por
vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacdo de conflitos: intervencées coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacéo social e manejo para conducéo de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de
potencializar a participacdo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram atendidas em média - 2.017

pessoas nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatério era de - 1.900 -, 6,5% acima do estabelecido. Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade
de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade - UPC.

Tabela 4 — Distribuicdo da média mensal por UPC

UPC ;gjﬁ: OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO | TOTAL
CABANA 91 128 170 56 1158
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 32 34 28 23 426
JARDIM FELICIDADE 53 72 55 77 714
JARDIM LEBLON 52 88 96 27 716
MINAS CAIXA 50 27 26 28 436
MORRO DAS PEDRAS 105 48 46 38 888
PEDREIRA PRADO LOPES 104 79 {74 62 1231
PRIMEIRO DE MAIO 33 30 35 25 726
RIBEIRO DE ABREU 134 140 139 100 1343
SANTA LUCIA 66 40 39 43 613
SERRA 94 61 57 49 988
TAQUARIL 76 72 59 52 925
VILA PINHO 65 56 52 30 892
CITROLANDIA 68 72 118 67 959
JARDIM DAS ALTEROSAS 68 42 28 19 831
JARDIM TERESOPOLIS 136 132 149 m 1512
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UPC ;g;\: OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
PTB 55 45 66 21 615
NOVA CONTAGEM 76 87 53 44 1038
RESSACA 43 40 92 56 712
CARAPINA 40 30 28 27 494
TURMALINA 19 92 178 127 1543
BOM JARDIM 42 39 48 32 538
OLAVO COSTA 86 1 57 68 744
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 121 143 94 81 1382
JUSTINOPOLIS 54 42 1 29 503
ROSANEVES 35 61 21 49 646
VENEZA 98 36 151 17 1497
PALMITAL 81 235 132 66 1302
VIA COLEGIO 43 35 32 52 560
JARDIM CANAA 63 73 51 60 704
MORUMBI 32 1 31 28 1024
MORRO ALTO 28 22 37 19 350
TOTAL 2240 2183 2286 1583 28010

Para este indicador, pontuamos o desempenho de duas equipes: Vila Pinho e Rosaneves. A equipe da Vila Pinho, conseguiu
alcancar as metas alcancadas previamente estabelecidas, atendendo uma média 74 pessoas por més. No entanto, se faz
necessario potencializar a atuacdo da equipe para aumentar a capilaridade do programa no territério, sendo necessario
construir estratégias para diversificar as praticas de atendimento, realizar circulagées com mais frequéncia no territorio,
construindo possibilidades de realizar atendimentos itinerantes em microterritérios que ndo acessam o programa. Cabe
destacar que estas ja estdo sendo trabalhadas metodologicamente com a equipe.

Ja a equipe de Rosaneves demonstrou um otimo desempenho ao longo de 2023 em relacdo as metas previamente
estabelecidas, sendo que neste Ultimo periodo avaliatério atenderam em média 43 pessoas por més. Tal desempenho se
deve a organizacdo dos processos de trabalho, diversificacdo das praticas de atendimento e a¢bes estratégicas da equipe
mediante as demandas que surgem. De modo a ilustrar a capacidade de atendimento do publico nas diferentes praticas de
atendimento, ressaltamos que em 2023, 21,5% das pessoas que passaram pelo programa, foram atendidas na pratica de
atendimento individual, 21,2% na modalidade de atendimento coletivo, 47,3% em organizacdo comunitaria e 9,8% em
projeto de prevencéo.

Dessa forma, para além dos atendimentos individuais, as acdes de organizacdo comunitaria e os casos coletivos sao praticas
frequentes, envolvendo: reunides com a comunidade e com referéncias comunitarias, circulagdes para aprimoramento da
leitura territorial, casos coletivos sobre transporte e descarte de lixo, por exemplo. Tais acées visam promover a divulgacéo
do programa e a leitura territorial, o acesso a direitos e o fortalecimento dos lacos sociais entre os moradores.
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Area Temética: Programa Mediacéo de Conflitos
Indicador n° 1.3: Nimero acumulado de a¢des do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes
de protecao social
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
13.200 13.469

Descri¢ao do Indicador
O Programa Mediacdo de Conflitos atua na perspectiva da mediacdo comunitaria, concebendo como essencial a
interlocucdo com a rede de protecéo social para a construcdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as interven¢ées do Programa séo construidas em dialogo, mobilizacdo e cooperacdo com
a rede parceira. Metodologicamente, entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicées atuantes na
garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as acdes construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do PMC,
que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins deste indicador, sdo consideradas a¢ées junto as redes de protecdo social:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidada e a mediacdo comunitaria;

2. Construcao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecéo social;

3. Discussao de casos com a rede de protecéo social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacdo para acesso a direitos realizados
pelo Programa;

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

Até o més de dezembro de 2023 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas cumulativamente - 13.469 - acbes
junto as redes de apoio do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério
era de - 13.200 -, o objetivo foi alcancado integralmente (2% acima da meta). Abaixo seguem informaces relativas a

quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencéao a Criminalidade - UPC.

Tabela 5 - Numero acumulado de agées do Programa Mediacao de Conflitos junto as redes de protecéo social

UPC TOTAL 20° PA | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
CABANA 339 48 47 47 481
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 192 19 35 18 264
JARDIM FELICIDADE 255 31 32 17 335
JARDIM LEBLON 372 40 35 21 468
MINAS CAIXA 281 19 36 23 359
MORRO DAS PEDRAS 455 48 36 35 574
PEDREIRA PRADO LOPES 241 20 27 14 302
PRIMEIRO DE MAIO 425 52 46 B 567
RIBEIRO DE ABREU 247 36 31 24 338
SANTA LUCIA 337 26 25 21 409
SERRA 439 46 45 41 571
TAQUARIL 364 43 33 17 457
VILA PINHO 308 28 21 22 379
CITROLANDIA 375 39 53 65 532
JARDIM DAS ALTEROSAS 118 19 10 18 165
JARDIM TERESOPOLIS 407 4 55 51 557
PTB 303 27 30 23 383
NOVA CONTAGEM 534 43 40 26 643
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Programa
de
Conflitos
UPC TOTAL 20° PA | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL

RESSACA 222 38 20 22 302

CARAPINA 322 35 39 38 434

TURMALINA 535 62 76 54 727

BOM JARDIM 156 17 18 17 208

OLAVO COSTA 481 51 4 20 593

CRISTO REI 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 278 31 30 28 367

JUSTINOPOLIS 162 19 13 18 212

ROSANEVES 218 23 32 18 291

VENEZA 458 57 52 43 610

PALMITAL 488 67 31 31 617

VIA COLEGIO 206 18 23 18 265

JARDIM CANAA 331 42 35 27 435

MORUMBI 304 32 30 32 398

MORRO ALTO 159 27 19 21 226

TOTAL 10312 1147 1096 914 13469

Em relacdo as acoes de rede, destacamos duas equipes neste relatorio: Taquaril e Citrolandia. A equipe do Taquaril
geralmente aparece nos relatérios pelo expressivo desempenho em relacido ao indicador 1.1, ja que conta com trés oficinas
que geram um quantitativo alto de atendimentos. Entretanto, cabe ressaltar que ao longo do ano, essa equipe vem
demonstrando dificuldades para atingir as metas relacionadas ao indicador de rede, sendo que neste P.A. apresentou os
piores resultados, perfazendo 93 acées de rede no trimestre, com o pior desempenho no més de dezembro, que também
foi impactado por questdes sazonais, com baixa construcdo de fluxos e encaminhamentos. Um fator que impacta os
resultados da equipe neste indicador é o baixo numero de atendimentos nas demais modalidades de intervencéo do
programa. Ao longo de 2023, 89% dos atendimentos foram em oficinas e os 11% restantes se dividiram entre as demais
praticas. Dessa forma, com uma quantidade pequena de atendimentos individuais, as acbes de rede acabam ficando
comprometidas, ja que, principalmente, as discussdes de caso e encaminhamentos ndo se fazem tdo necessarios. Por fim,
cabe destacar que a localizacdo da unidade é um grande desafio para o acesso do publico, impactando diretamente nesse
indicador.

Ja a equipe do Citrolandia, mostrou resultados exitosos nesse indicador, perfazendo 157 a¢gGes com a rede neste trimestre.
Esta equipe possui uma boa relacdo com a rede de protecdo social parceira, bem como participam das reuniGes de rede
existentes no territorio, onde conseguem discutir alguns casos complexos que surgem em atendimento. Embora a equipe
estivesse planejando executar uma segunda edicédo do “Curso de Seguranca Cidadad e Mediacdo Comunitaria”, em parceria
com a rede de saude, devido ao periodo chuvoso e a necessidade de uma organizacao para esta demanda no territério
devido a possibilidade do aumento do nivel do rio, ndo foi possivel executar o curso. Apesar disso, a equipe decidiu realizar
o projeto “E na base”, que ja havia sido dialogado com a instituicdo escolar, mas néo havia sido executado. Nesse contexto
e das articulacGes de outras demandas, percebe-se o aumento neste indicador. Além disso, percebe-se que devido a essa
proximidade, ha uma tendéncia em realizar mais a¢bes construidas com a rede do que com a comunidade, o que tem sido
uma questdo que esta sendo trabalhada metodologicamente com a equipe.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO!

Contextualizacdo Geral dos Indicadores do Programa:

Diante do ultimo periodo avaliatério de 2023, faz-se necessario tecer consideracbes sobre o panorama do ano
para o Programa Fica Vivo!, destacando os avancos, os feitos, os desafios e os percalcos nos trajetos pelos quais esta politica
publica percorreu para a efetivacdo dos seus objetivos.

O restabelecimento qualitativo e quantitativo dos patamares esperados de oficinas e de atendimentos vem
ocorrendo de forma gradativa, numa dindmica processual, a medida em que o Programa foi se reconfigurando e se
fortalecendo em cada territério. A partir do trabalho efetivo, orientado e dedicado das equipes técnicas com o suporte das
supervisbes metodoldgicas e gestdes sociais, foi possivel acompanhar o avanco nos indicadores e tracar planos/estratégias
para a superacao dos cenarios mais complexos.

O desempenho geral do Programa no Indicador 2.1 revelou um ano com poucas intercorréncias de impactos nos
encontros de oficinas, visto que em todos os periodos avaliatérios houve alcance das metas estabelecidas (ver categoria
indicador 2.1).

O namero geral de oficinas em 2023, diretamente relacionado ao indicador 2.1, aumentou progressivamente e se
comparado ao ano anterior, foram implantadas 74 novas oficinas. As ac¢bes territoriais de acompanhamento para
aprimoramento das oficinas implantadas, assim como as a¢ées para recebimento e implementacdo de novos projetos de
oficinas, permaneceram como foco interventivo vislumbrando tanto o alcance dos tetos especificos de oficinas quanto a
oferta de atendimento qualificado as juventudes participantes desta modalidade.
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Imagem 1 - Oficina de Futsal Misto implantada em novembro no FV! Justinopolis e cartaz de divulgacdo de Roda
de Conversa para mobilizacdo da participacdo de meninas na oficina. Em novembro e dezembro foram atendidos 56
jovens na referida oficina.

O indicador 2.2 Média de jovens em oficinas, por sua vez, pode ser considerado o grande desafio do Programa no
ano por ter exigido sistematicas formulacdes praticas e analiticas a nivel macro e micro para tentativas de alcance das metas
estabelecidas em cada trimestre.

A nivel macro, foi investido tempo e dedicacdo nos espacos estratégicos de reunides para analises acerca da
efetividade do Programa em acompanhar as demandas, diversidades e dinamismos das juventudes, uma vez que a média
de jovens em oficinas é impactada por variaveis mdultiplas, que incluem investimento estrutural, organizativo, metodolégico
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e financeiro da politica publica. A revisdo da meta proposta para esse indicador também foi pauta reiterada nos espacos de
construgdes e de relatorios, buscando assim, maior pareamento entre os alcances quantitativos de atendimentos e as metas
estabelecidas, considerando as realidades territoriais que somadas em suas especificidades representam o panorama global
de atendimentos do Programa em oficinas.

A nivel micro, foram implementadas acGes de acompanhamento, avaliacdo e desenvolvimento das oficinas que
apresentaram quantitativos de atendimentos abaixo de 15 jovens, objetivando melhorias nas metas sem perder de vista o
seu aprimoramento qualitativo. Assim, intervencGes mdltiplas, construidas em espacos de supervisao e efetivadas pelas
equipes e oficineiros foram fundamentais para avancos nos cenarios do indicador 2.2, tais como: alteraces dos locais, nas
modalidades ofertadas e nos horarios das oficinas; fomento a participacédo das juventudes nos processos decisérios sobre o
desenvolvimento das oficinas, incentivando a vinculacdo e permanéncia nessa forma de atendimento; construcéo de
instrumentos de divulgacéo; encerramento de oficinas inoperantes com implantacao de novos projetos, entre outras.

Imagem 2 - Oficina de Hip Hop do FV! Jardim Canaa. A oficina de modalidade cultural foi um dos destaques do
ano no atendimento as juventudes.
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Imagem 3 - Oficina do FV! Via Colégio que passou por processo de mudanca de modalidade para melhoria no
indicador 2.2. A oficina de Dancas e Ritmos migrou para Jogos Esportivos e obteve um aumento na Média em oficinas que
foi de 7 jovens atendidos (19° PA) para 18 jovens atendidos (20° PA).

No que se refere ao desempenho no indicador 2.3, no ano de 2023 foram elucidadas a poténcia e a dimenséo dos
Projetos Locais e de Circulacéo, consolidando ainda mais essas formas de atendimento do Programa, bem como apontando
a necessidade/urgéncia de aplicacdo de recursos para melhorias e estruturacées dos Projetos. Verificou-se os efeitos das
crescentes realizacGes de Projetos em ambito quantitativo, com impacto significativo de alcance das metas do indicador 2.3,
além de impactos qualitativos comunitarios no fortalecimento de vinculos, acessos a direitos, ampliacdo de parcerias de
redes locais e da visibilidade do Programa, entre outros.

Nesta perspectiva, em 2023, foram atendidos 6.680 adolescentes e jovens em Projetos Locais, o que representa
um aumento de 1.324 atendimentos (20%) no comparativo com 2022. Em Projetos de Circulacdo foram atendidos 2.905
adolescentes e jovens em 2023, o que representa um aumento anual de 1.121 atendimentos (38%).

Imagem 4 - Projeto Local Papo Cabeca e Oficina de Maquiagem realizado no FV! Ribeiro em dezembro. Foram
atendidos 59 adolescentes e jovens.
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Imagem 5 - Projeto Local Copinha realizado no FV! Turmalina em novembro. Foram atendidos 82 adolescentes e
jovens.

Imagem 6 - Projeto de Circulacdo Amistosos de Futebol realizado no FV! Rosaneves em novembro e dezembro.
Foram atendidos 177 adolescentes e jovens.

Acrescido aos avancos nos atendimentos, outro marco de 2023 foi o Seminario Estadual da Politica de Prevencéo
Social a Criminalidade, ocorrido em julho, que contou em sua programacédo com a comemoracao dos 20 anos do Programa
Fica Vivo!. Os efeitos dos encontros entre equipes e das tematicas discutidas em espacos formativos ofertados no Evento,
ainda ressoam mobilizando os profissionais da ponta a refletirem sobre a importancia de suas praticas, incentivando-os a
darem continuidade as a¢ées criativas e potentes construidas com as juventudes e oficineiros, tendo como base os objetivos
metodoldgicos do Programa.
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Imagem 7 - Seminario Estadual da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade, realizado em julho.
Comemoracao dos 20 anos do Programa Fica Vivo!

Portanto, a manutencdo dos resultados do ano de 2023 pode ser resumida como consequéncia de duas
articulagbes preciosas para o Programa: por um lado, a participacao social das juventudes em processos decisérios sobre o
Fica Vivo! nos seus territorios, especialmente sobre implantaces de oficinas e realizacdes de Projetos, com escuta e sensivel
das equipes técnicas para essas demandas; por outro, a analise qualificada das dinamicas sociais das violéncias e das
criminalidades realizadas pelas equipes técnicas, que norteiam a atuagdo do programa na oferta da protecédo social nos
territorios atendidos - de forma exitosa, pois até novembro de 2023 o Ranking de Homicidios aponta reducéo de 6,3% de
homicidios na faixa etaria do Fica Vivo! nos territérios atendidos pelo programa.

Findadas as contextualizacGes acerca do ano de 2023 do Programa Fica Vivo!, analisaremos a seguir o desempenho
de cada indicador no trimestre outubro-novembro-dezembro que corresponde ao 20° periodo avaliatério, considerando as
realidades especificas de algumas equipes. Evidenciaremos os cenarios que se destacaram de forma positiva e auxiliaram no
aumento do quantitativo, uma vez que todas as metas foram alcancadas.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n° 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
3.040 3.284

Descri¢éo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacéo e atendimento ao publico do Programa (adolescentes
e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Base
Territorial) que extrapolam a dimensé&o do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPCs (chamados de
oficineiros), e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os
oficineiros se vinculam a Politica de Prevencéo Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientacées
no que tange a acoes voltadas para a prevencao e reducdo de homicidios de adolescentes e jovens.

As propostas de oficinas deverao ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do
Programa Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territorios atendidos e se as mesmas
respondem aos objetivos e diretrizes do Programa.

A realizacédo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5 (cinco) horas
semanais de execucdo de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!. Para isso sera contabilizado o somatdrio do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do
periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatorio.

Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No que se refere especificamente ao indicador 2.1, nota-se que o Programa realizou, em média, - 3.284 - encontros de
oficiais por més. A meta estabelecida foi de - 3.040 -. Portanto, o programa superou em 7,8% o estabelecido. Na Tabela
abaixo pode-se observar a quantidade de encontros realizados nos territérios em que as oficinas foram retomadas.

Tabela 6 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

uPC MEDp': o OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO MEDIA
CABANA 135 142 146 136 141
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 81 94 82 86 87
JARDIM FELICIDADE 121 127 m 110 116
JARDIM LEBLON 81 84 96 89 90
MINAS CAIXA 78 105 102 86 98
MORRO DAS PEDRAS 18 130 131 18 126
PPL 94 101 106 95 101
PRIMEIRO DE MAIO 69 62 64 55 60
RIBEIRO DE ABREU 17 108 92 95 98
SANTA LUCIA 102 106 97 96 100
SERRA 99 122 19 120 120
TAQUARIL 142 154 162 133 150
VILA PINHO 97 85 77 80 81
CITROLANDIA 114 115 14 m 13
JARDIM DAS ALTEROSAS 76 79 89 84 84
JARDIM TERESOPOLIS 73 71 74 72 72
PTB 79 78 78 86 81
NOVA CONTAGEM 164 167 164 152 161
RESSACA 89 91 84 75 83
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UPC MET: o OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO MEDIA
CARAPINA 83 79 94 81 85
TURMALINA 70 76 79 67 74
BOM JARDIM 54 70 89 95 85
OLAVO COSTA 100 103 104 100 102
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 114 112 105 98 105
JUSTINOPOLIS 80 88 87 ) 83
ROSANEVES 79 92 82 89 88
VENEZA 153 153 159 159 157
PALMITAL 129 133 122 120 125
VIA COLEGIO 87 97 105 101 101
JARDIM CANAA 91 97 105 94 99
MORUMBI 100 105 109 104 106
MORRO ALTO 90 104 17 116 112
TOTAL 3159 3330 3345 3176 3284

No 20° Periodo Avaliatério o Programa Fica Vivo! alcancou a média de 3280 encontros mensais de oficina, obtendo
resultado de 108% frente a média de 3040 encontros mensais estipulados na meta pactuada pelo Contrato de Gestdo.

Ressaltamos que, ao longo do ano de 2023, o desempenho neste indicador se manteve satisfatorio, explicitando o
investimento das equipes técnicas no tocante a expansdo do quantitativo das oficinas ofertadas, bem como para a
diminuicdo das intercorréncias que influenciam o quantitativo de encontros, colaborando na manutencdo do espaco para
atendimento das juventudes nos territorios.

A seguir, destacamos o desempenho geral no indicador e os territérios nos quais obtivemos resultados efetivos
com impactos expressivos para o alcance da meta.

Numero de encontros de oficinas executados
Esperado x Realizado

1° Tri 2°Tri 3°Tri 4°Tri

mm Fncontros Executados — e )eta

Grafico 1 - Média Mensal de Encontros de Oficina

Consideramos também que os esforcos da Supervisdo Metodoldgica e Gestdo Social na orientacdo das equipes
para captacdo de novos projetos de oficina e suporte/desenvolvimento das oficinas ja ofertadas e recém implantadas
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contribuiu para que o programa obtivesse avanco significativo na ampliacdo das ofertas de atendimentos para o publico na
modalidade Oficinas.

A sequir, apresentamos unidades que obtiveram a maior média anual de encontro de oficinas.

Unidade Outubro Novembro Dezembro Média Anual

NOVA CONTAGEM 167 164 152 156
VENEZA 153 159 159 148
TAQUARIL 154 162 133 146

Trés elementos podem ser destacados como determinantes para o desempenho dessas equipes:

O primeiro esta relacionado a quantidade de oficinas implementadas em cada territorio, visto que um maior
numero de oficinas resulta em mais encontros realizados. As unidades mencionadas possuem, respectivamente, 18, 17 e 16
oficinas, o que contribui significativamente para a realizacdo de um elevado nimero de encontros ao longo do trimestre.

O segundo fator diz respeito a reducdo de contratempos/incidentes que possam comprometer os encontros, como
oficinas ndo ministradas e sem reposicao, auséncias de oficineiros devido a questdes de saude, indisponibilidade prolongada
de locais de oficinas (demandando intervencdo imediata para mudanca de espaco), entre outros.

O terceiro elemento refere-se a composicdo das equipes. Embora as equipes do Programa geralmente sejam
compostas por dois profissionais, nas trés unidades especificadas, as equipes consistem em 3, 4 e 3 analistas sociais,
respectivamente. Essa configuracdo favorece o acompanhamento mais proximo das oficinas/oficineiros, permitindo um
suporte mais efetivo as questées que surgem no dia a dia de trabalho. Dada a extensao territorial das areas de atuacéo, as
demandas comunitarias e o aumento correspondente do nimero de oficinas nessas trés UPCs, a expansédo das equipes de
analistas sociais emerge como uma estratégia essencial para a qualidade do servico prestado pela politica publica e
acompanhamento dos processos de trabalho.
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Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n® 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
8.640 8.854

Descricéo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacdo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espacos para expresséo de
diferencas e singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criacdo de espacos de reflexdo sobre formas
de prevencao e reducdo de conflitos e rivalidades violentas; a promocédo da circulagdo de adolescentes e jovens pela
regidgo de moradia; o favorecimento da integracéo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o nimero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, sera contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que
participaram em alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatorio. Ndo poderdo ser
contabilizados em duplicidade os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.

Fonte de comprovacéo do indicador
Formula de Calculo: (somatério do nimero absoluto de jovens que frequentaram as oficinas do Programa em cada més
do periodo avaliatorio / nimero de meses do periodo avaliatorio).

InformacGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram atendidos em média - 8.854
jovens nas oficinas em execucédo até dezembro de 2023, sendo a meta de - 8.640 - ficando 2% acima da meta. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 7 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC MEDIA 20° PA | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | MEDIA

CABANA 362 384 387 365 379
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 219 238 217 234 230
JARDIM FELICIDADE 296 297 290 309 299
JARDIM LEBLON 236 265 285 297 282
MINAS CAIXA 167 200 200 210 203
MORRO DAS PEDRAS 339 330 343 296 323
PPL 280 297 331 293 307
PRIMEIRO DE MAIO 207 248 231 201 227
RIBEIRO DE ABREU 270 285 233 237 252
SANTA LUCIA 207 218 228 200 215
SERRA 315 351 365 384 367
TAQUARIL 314 272 320 306 299
VILA PINHO 197 178 195 190 188
CITROLANDIA 259 265 263 254 261
JARDIM DAS ALTEROSAS 247 295 274 257 275
JARDIM TERESOPOLIS 224 217 233 247 232
PTB 198 241 235 258 245
NOVA CONTAGEM 335 353 359 346 353
RESSACA 130 140 147 121 136
CARAPINA 278 265 258 255 259
TURMALINA 201 200 193 183 192
BOM JARDIM 17 189 223 245 219
OLAVO COSTA 272 290 295 298 294
CRISTO REI 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 251 263 249 250 254
JUSTINOPOLIS 239 246 262 242 250
ROSANEVES 273 299 329 328 319
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UPC MEDIA 20° PA | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | MEDIA
VENEZA 370 390 395 387 391
PALMITAL 337 358 345 353 352
VIA COLEGIO 282 322 328 330 327
JARDIM CANAA 268 311 281 337 310
MORUMBI 381 308 341 319 323
MORRO ALTO 249 289 300 292 294
TOTAL 8316 8804 8935 8824 8854

Para o 20° Periodo Avaliatorio, o Programa Fica Vivo! obteve resultados de acordo com as metas estipuladas pelo
Programa de Trabalho do Contrato de Gestéo, alcancando uma média de 8846 (102%) de jovens atendidos mensalmente
nas oficinas do programa, frente a meta de 8640.

Os esforcos empreendidos pelas equipes técnicas, supervisores e gestores no acompanhamento da mobilizacédo
das juventudes para participacdo nas oficinas ofertadas por esta politica publica sdo traduzidos neste resultado,
considerando que, ao longo do ano, obtivemos sucesso em manter média satisfatoria com excecdo do 19° PA, quando
alcancamos, ainda, 98% do resultado esperado.

Abaixo, destacamos as unidades com maior média mensal de jovens participantes em oficinas no ano de 2023.

Unidade Outubro Novembro Dezembro Média
MORUMSBI 308 341 319 374
CABANA 384 387 365 350
VENEZA 390 395 387 342

Morumbi: Ressaltamos que o nimero expressivo de adolescentes e jovens atendidos em oficinas - uma média de 31 jovens
por oficina no trimestre - traduz o investimento e qualidade do trabalho dos analistas e oficineiros. Na oficina Fica Sempre
Vivo no Esporte, que se destacava com nimero expressivo de atendimentos, foi possivel avancar e qualificar junto ao
oficineiro os objetivos de atendimento do programa. Ocorreu reducéo do nimero de jovens atendidos na oficina ao longo
deste trimestre, que resultou em um avanco qualitativo para a oficina sem perdas quantitativas importantes. Na atual
configuracéo, a oficina permite uma proximidade maior do oficineiro com os jovens atendidos, que séo publico prioritario
do programa, e nao houve perda quantitativa expressiva, uma vez que a média de atendimentos da UPC continua além da
esperada.

Veneza: No Veneza/Alterosa o Programa Fica Vivo! tém suas acbes consolidadas a partir da participacdo social das
juventudes na vida cotidiana das oficinas. Sdo frequentes os espacos de discussées definidores do percurso das oficinas nos
territorios, contando com a participacéo e opinides dos adolescentes e jovens. Dessa forma, a equipe e oficineiros instigam
o publico a acessarem e participarem das acdes da Politica Publica.

Dentre as 18 oficinas implantadas, os casos que demandam atencdo pelo quantitativo baixo de jovens, sdo sempre
enfatizados em superviséo e percebe-se o engajamento da equipe para focar em contextos especificos que necessitam de
acompanhamento.

Cabana: A UPC Cabana possui atualmente 16 oficinas ativas, o que acaba contribuindo para uma média elevada de jovens
atendidos em oficinas no territério.

Destacam-se, neste contexto, as oficinas de Futsal Misto e Futebol Sem Cad que possuem médias altas de atendimentos. A
adesdo dos jovens as oficinas de esporte é historicamente elevada nas areas de atuacdo do programa, sobretudo na UPC
Cabana.

Além disso, é possivel destacar o engajamento de oficineiros/as e equipe de analistas sociais no estabelecimento de vinculos
com a juventude, o que proporciona maior presenca de jovens nas oficinas do Programa. Esse vinculo fortalece a
identificacdo do publico com o Programa no territério.

A alta adesdo das juventudes as oficinas ofertadas demonstra a relacao exitosa estabelecida pelo Programa Fica Vivo! com
o territdrio, possibilitando, a partir dessa adeséo, a ampliacdo das demais modalidades de atendimento do Programa, como
projetos e atendimentos individuais. Tais atividades contribuem para o fortalecimento do vinculo entre politica publica e seu
publico foco, atuando, assim, junto as juventudes envolvidas ou atravessadas pela criminalidade no territorio.
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Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
- 105.153 - - 114.549 -

Descricdo do Indicador
O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protecéo Social, atividades individuais ‘
e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das
areas de abrangéncias das UPCs. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervencédo apuradas e na articulacdo entre
os aspectos sociais e subjetivos.

2. Atendimentos Coletivos:

1. Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacéo e
atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da dindmica social das violéncias
e da criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de
abrangéncia da UPC de Base Territorial.

2. Projetos Locais: sé@o conjuntos de acbes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dinamica
social das violéncias e da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a
ampliacdo das possibilidades de aproximacéo e atendimento aos adolescentes e jovens.

3. Projetos de Circulagdo: configuram-se como conjunto de acées planejadas a partir das especificidades de cada territorio
e do publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por
promoverem a circulacdo do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacdo
das perspectivas de circulacdo e de acesso a cidade.

4. Projetos (Inter) Institucionais: configuram-se como uma atividade que envolve, em um so projeto, todas as localidades
atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Séo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
conjuntamente com a OS.

Fonte de comprovacéo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacdGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 o ndmero acumulado de
atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi de - 114.549 -, sendo a meta de - 105.153
- superada em 8,9%.

A tabela abaixo apresenta o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.

Tabela 8 -Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC TOTPA: o OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
CABANA 3963 432 524 384 5303
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 2379 397 246 251 3273
JARDIM FELICIDADE 3089 347 359 383 4178
JARDIM LEBLON 2360 309 346 323 3338
MINAS CAIXA 1346 264 243 237 2090
MORRO DAS PEDRAS 3623 524 370 370 4887
PEDREIRA PRADO LOPES 2349 330 337 333 3349
PRIMEIRO DE MAIO 1728 265 250 209 2452
RIBEIRO DE ABREU 2585 295 317 255 3452
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UPC TOTPA: ad OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
SANTA LUCIA 2098 249 238 244 2829
SERRA 3323 503 427 350 4603
TAQUARIL 3143 318 338 338 4137
VILA PINHO 2193 220 230 200 2843
CITROLANDIA 2824 321 324 302 3771
JARDIM DAS ALTEROSAS 1563 310 290 283 2446
JARDIM TERESOPOLIS 2201 257 278 268 3004
PTB 1996 258 304 269 2827
NOVA CONTAGEM 3292 567 407 355 4621
RESSACA 1724 204 247 162 2337
CARAPINA 3071 336 287 360 4054
TURMALINA 2420 328 395 291 3434
BOM JARDIM 749 202 244 393 1588
OLAVO COSTA 2570 332 326 326 3554
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 2876 480 339 366 4061
JUSTINOPOLIS 2524 288 289 289 3390
ROSANEVES 2128 328 413 498 3367
VENEZA 3694 419 431 391 4935
PALMITAL 3529 417 404 368 4718
VIA COLEGIO 2536 430 330 335 3631
JARDIM CANAA 2724 413 323 582 4042
MORUMBI 3748 340 358 351 4797
MORRO ALTO 2243 295 304 396 3238
TOTAL 82591 10978 10518 10462 114549

Abaixo, apresentamos os dados relativos ao nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Fica Vivo,
destacando as Unidades de Prevencdo e equipes técnicas que apresentaram nimeros de atendimentos expressivos para o
alcance da meta estabelecida para o indicador 2.3.

Total de Atendimentos %
Oficinas 28357 90%
Individuais 246 1%
Projetos Locais 2032 6%
Projetos de Circulacdo 847 3%
Total 31482 100%
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Numero de atendimentos - Programa Fica Vivo
Esperado x Realizado

1° Tri 2° Tri 3°Tri 4° Tri

B Realizado e \eta

Atendimentos em Oficinas

Jardim Canaa: Ao longo do 20° periodo avaliatdrio, a equipe técnica da UPC Jardim Canaa realizou dois projetos locais com
objetivo de restabelecer vinculos com as juventudes do territério apds a reimplantacdo da unidade. Como resultado das
acbes desenvolvidas, houve maior interesse e participacdo do publico nas oficinas ofertadas pelo programa.

Outro fator para o resultado elevado em atendimento em oficinas, é o carater relativo do dado - que contabiliza
atendimentos e, portanto, ndo apenas os jovens atendidos - atrelada as dimensdes fisicas do territdrio. Por se tratar de uma
unidade que atende uma curta area de abrangéncia, muitas oficinas ocorrem em dias da semana e horarios proximos,
permitindo que os jovens circulem entre as atividades ofertadas. Assim, trata-se de um territério em que muitos jovens
participam de duas ou mais oficinas oferecidas pelo Fica Vivo!.

Atendimentos Individuais

Carapina: O nimero de atendimento individuais realizados na UPC Carapina, faz referéncia a qualificacdo, comprometimento
e investimento da equipe técnica, direcionada as juventudes referenciadas no territorio. Atuacdo que é fortalecida, e por
vezes possibilitada pela interlocucdo dos oficineiros, considerando as variaveis formas de atendimentos individuais,
consistindo em circulacdo pelo territorio, espacos de oficinas e/ou espacos disponibilizados na Unidade de Prevencao.

Atualmente, a equipe técnica enfrenta dificuldades relacionadas ao estabelecimento de fluxos consistentes de
encaminhamentos e acompanhamentos de casos que apresentam necessidade de discussdo ampliada junto a rede local.
Ressaltamos que embora essas dificuldades existam, a supervisdo metodoldgica vem estabelecendo junto a equipe técnica
em parceria com a gestdo social, estratégias de dialogo, fortalecimento e responsabilizacdo de outros atores ao processo
de referenciamento das juventudes, tais como: Saude; Educacdo; Assisténcia Social etc.

Atendimentos em Projetos Locais

Morro das Pedras: Atualmente o programa Fica Vivo! no Morro das Pedras e Ventosa conta com o desenvolvimento de 14
oficinas ativas, sendo 9 oficinas de Arte e Cultura e 5 oficinas de Esporte (Futebol/Futsal). A equipe técnica do Morro das
Pedras e Ventosa, compreende os Projetos Locais e de Circulacdo, enquanto um conjunto de ac¢ées, construidas e executadas
a partir da leitura qualificada da dinamica das violéncias e criminalidades. Tendo por objetivo intervir na dindmica territorial
a que sao direcionadas. Desta maneira a equipe técnica, elaborou e desenvolveu juntos aos oficineiros e jovens o 5° Torneio
Integracdo Morro das Pedras e Ventosa.

Além da perspectiva de intervir estrategicamente na regido em que foram realizadas as partidas, o Torneio
Integracdo Morro das Pedras e Ventosa, possibilitou a circulacdo dos jovens pelos territorios, haja vista, o deslocamento de
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jovens moradores do territorio da Ventosa até a Arena Morro das Pedras, fomentando a integracéo e circulacdo de diferentes
grupos de jovens atendidos pelo Programa Fica Vivo!

O Torneio Integracédo Morro das Pedras e Ventosa foi realizado no 4° trimestre, tendo inicio no dia 28 de Outubro
e final no dia 17 de Novembro. Contou com a participacdo efetiva das oficinas de esporte (Futebol/Futsal masculino) e
oficinas de Arte e Cultura (abertura e encerramento) totalizando 212 jovens participantes, contribuindo efetivamente para o
alcance do indicador 2.3.

Imagem 8 - Projeto local: 5° Torneio Integracdo Morro das Pedras e Ventosa

Atendimentos em Projetos de Circulacdo

Bom Jardim/Esperanca: A equipe do Programa Fica Vivo! Bom Jardim/Esperanca envidou esfor¢os ao longo de todo o ano
de 2023 na ampliacdo do Programa no territério, além de buscar a construcdo continua dos vinculos com o territério e com
a juventude. Atualmente o Bom Jardim/Esperanca conta com 10 oficinas ativas, as ultimas trés tendo sido implantadas no
trimestre outubro-dezembro (duas oficinas em novembro e uma em dezembro). Dessa maneira, com mais oficinas
implantadas, foi possivel para a equipe trabalhar nos vinculos com a juventude que favorecessem o investimento nas demais
modalidades de atendimento do Programa, como os projetos de circulacéo.

No més de dezembro foram realizados dois projetos de circulagdo: o Primeiro torneio de futsal do Programa Fica
Vivo! Bom Jardim Nova/Esperanca e o Festival de Capoeira do Fica Vivol.

O festival de futsal contou com a participacdo de jovens de duas oficinas: uma do territério do Bom Jardim e outra
do territério do Esperanca. Além de oferecer um espaco de interacdo entre os jovens, a proposta foi de proporcionar a
circulacéo da juventude por ambos os territorios.

Ja o Festival de Capoeira reuniu jovens dos trés bairros da area de abrangéncia (Bom Jardim, Esperanca e Nova
Esperanca) no Parque Ipanema, area bastante arborizada da cidade, sendo um espaco cultural e de lazer da populacido de
Ipatinga.
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Tais atividades contribuiram para a interacao dos jovens de diferentes territorios, sobretudo a juventude do bairro
Nova Esperanca, uma vez que esse territério € o mais vulnerabilizado dos trés. A circulacdo de toda a comunidade é
prejudicada, inclusive pela falta de transporte publico, que circula pouquissimas vezes ao dia. Dessa maneira, o Programa
pdde proporcionar o acesso a cidade para grupos de jovens que enfrentam desafios cotidianos no acesso a cultura e ao
lazer no espaco urbano.

Imagem 9 - Projeto de circulacio: Festival de capoeira. 23/12.
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: Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.4: Niimero acumulado de ag¢Ges de Intervencao Estratégica realizadas através do
' Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
641 ' - 678 -
Descricéo do Indicador
' Em complemento ao Eixo Protecio Social, o Eixo Intervencéo Estratégica é resultado da articulacdo interinstitucional
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder Judiciario,
Orgaos Municipais de Seguranca Publica e Gestdo Social como representantes da OS.
Para fins deste indicador, sdo consideradas acGes de Intervencao Estratégica:

1. reunies dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com a
Gestao Social de Base Territorial e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 (uma) vez ao més em cada territorio de
atuacdo e que possuem como pauta aquelas definidas na Resolucdo Conjunta SEDS-PMMG n° 160/2013, que estabelece
as diretrizes de atuacdo conjunta entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente,
as reunides com o GEPAR, conforme a Resolucdo Conjunta supra.

2. reunibes preparatorias para os Grupos de Intervencédo Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervencdo
Estratégica, da SUPEC, e a Gestdo Social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem
apresentadas, no ambito da protecédo social, pela gestdo social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificacdo tanto
da atuacio da gestéo social neste espaco, quanto o desenvolvimento das acbes de protecdo social. Nesta modalidade,
serdo contabilizadas, cumulativamente, as reunides preparatérias para o GIE.

3. reunides ordinarias dos Grupos de Intervencéo Estratégica (GIE) com a participacdo da Gestao Social de Base Territorial,
representando a protecéo social de cada um dos territorios atendidos. O GIE objetiva a prevencéo e a reducéo de conflitos
e rivalidades violentas por meio da ampliacdo da assertividade e da tempestividade das a¢ées repressivas realizadas nas
areas de abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada acdo de
representatividade da protecéo social realizada por meio dos gestores sociais no espaco do GIE. Desta forma, nos casos
em que o gestor social estiver representando mais de 1 (uma) UPC, serdo contabilizadas tantas acbes de

| representatividade da protecdo social quantas feitas pelo referido gestor social na mesma reunido do GIE.

Fonte de com_provagéo do indicador

Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizadas cumulativamente
- 678 - acbes de intervencbes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatorio era de - 641 -, foi realizado 5,7% além do esperado. Abaixo seguem informacdes relativas
a quantidade de acdes em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Como se sabe, a partir da assinatura do V Aditivo ao Contrato de Gestéo, a acdo "Reunides Preparatorias para os Grupos de
Intervencdo Estratégica” passou a compor o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! "Numero acumulado de acées de
intervencéo Estratégica realizadas por meio do Programa Fica Vivo!". Essas reuniées se somam as acées "Reunido mensal
com GEPAR" e "Participacdo da gestdo social representando a protecéo social nos GIEs", a partir do més de agosto de 2021.

Nos documentos elaborados a partir das Reunides Preparatdrias para o Grupo de Intervencédo Estratégica, a Geréncia de
Intervencéo Estratégica alinha as pautas que serdo apresentadas pela protecédo social, avaliando os principais pontos das
discussdes da dinamica e as acdes desenvolvidas pela Protecdo Social por intermédio dos programas Fica Vivo! e Mediacao
de Conflitos para responder a cada uma das demandas apresentadas pela dinamica social das violéncias e criminalidade de
cada territorio.

Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de acGes em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade — UPC.
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Tabela 9 - Distribuicao das agdes de intervencdo estratégica por tipo e UPC
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
UPC TOOTAL RP- RP- RP- | TOTAL
20°PA | GEPAR [ GIE | | GEPAR [GIE| _  [GEPAR | GIE| o

CABANA 17 1 1 0 1 0 0 1 1 0 22
CONJUNTO ESPERANCA/ VILA CEMIG 17 1 1 1 1 0 0 1 1 0 23
JARDIM FELICIDADE 20 1 0 0 1 0 0 1 1 0 24
JARDIM LEBLON 19 0 0 0 1 0 0 0 1 0 21
MINAS CAIXA 18 1 0 0 1 0 0 1 1 0 22
MORRO DAS PEDRAS 33 2 1 2 2 0 0 2 1 0 43
PEDREIRA PRADO LOPES 13 0 1 1 1 0 0 1 1 0 18
PRIMEIRO DE MAIO 19 1 0 0 1 0 0 1 1 0 23
RIBEIRO DE ABREU 25 2 0 0 2 0 0 2 1 0 32
SANTA LUCIA 17 1 1 0 1 0 0 1 1 0 22
SERRA 15 1 1 0 1 0 0 1 1 0 20
TAQUARIL 13 1 1 1 1 0 0 1 1 0 19
VILA PINHO 16 1 1 1 1 0 0 1 1 0 22
CITROLANDIA 15 1 1 0 0 0 0 1 1 0 19
JARDIM DAS ALTEROSAS 12 1 1 1 1 0 0 1 1 0 18
JARDIM TERESOPOLIS 11 1 1 0 1 0 0 0 1 0 15
PTB 10 1 1 1 1 0 0 1 1 0 16
NOVA CONTAGEM 16 1 0 1 1 1 0 1 1 0 22
RESSACA 17 1 0 1 1 1 0 1 1 0 23
CARAPINA 15 1 1 1 1 0 0 0 1 0 20
TURMALINA 16 1 1 1 1 0 0 1 1 0 22
BOM JARDIM 15 0 0 0 1 0 0 1 1 0 18
OLAVO COSTA 15 1 0 0 1 1 1 1 1 0 21
CRISTO REI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 13 1 0 0 0 1 1 1 1 0 18
JUSTINOPOLIS 13 1 0 1 1 1 0 1 1 0 19
ROSANEVES 12 1 0 1 1 1 0 1 1 0 18
VENEZA 16 1 0 1 1 1 0 1 1 0 22
PALMITAL 14 1 0 0 1 1 1 1 1 0 20
VIA COLEGIO 17 2 0 0 2 1 1 2 1 0 26
JARDIM CANAA 9 0 3 1 0 0 0 0 1 0 12
MORUMBI 10 0 1 1 1 0 0 1 1 0 15
MORRO ALTO 17 1 1 1 1 0 0 1 1 0 23
TOTAL 505 30 17 18 32 9 4 31 32 0 678

A reunido mensal entre a unidade de prevencao e o Gepar é uma diretriz estabelecida na Resolucdo conjunta no decreto
160 de 2013. Ela tem o objetivo de aprimorar a articulacdo e atuacdo conjunta entre a Unidade de Prevencéo a Criminalidade
(UPC) e o Grupamento de Intervencoes Estratégicas em Areas de Risco (GEPAR).

Conforme metodologia do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! nesses espacos de articulacdo devem ser
abordados assuntos relacionados a dinamica das violéncias e da criminalidade, com o propésito de construcéo, avaliacdo e
monitoramento de a¢des conjuntas na prevencao da violéncia e na promocdo da seguranga.

Como desdobramentos dos encontros, espera-se o aumento da seguranca na area de abrangéncia das unidades de
prevencao e a execucao de a¢oes assertivas no territorio, pautadas no conceito de seguranca cidada. Esses encontros devem,
também, favorecer a interlocucdo entre a repressao qualificada e a protecéao social.

No 20° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo, que compreende os meses de outubro, novembro e dezembro, foram
realizadas 95 (noventa e cinco) reunibes entre a Gestdo Social e o GEPAR, em detrimento de 10 (dez) justificativas
apresentadas para a né@o realizacdo do encontro.

Destaca-se que as unidades do Ribeiro de Abreu, Via Colégio e Morro das Pedras/Ventosa possuem cobertura de dois
grupamentos do Gepar, por conta da area de abrangéncia. A unidade do Ribeiro de Abreu abrange a regido do CBTU e
quem faz a cobertura é o Gepar da 182 Cia. No restante do territdrio que abrange o conjunto Paulo VI e o bairro Ribeiro de
Abreu a cobertura ¢é feita pelo Gepar da 242 Cia. Na unidade do Via Colégio a situacdo é similar. A parte do Sdo Benedito é
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acompanhada pelo Gepar da 692 Cia e no restante do territério a cobertura é feita pelo Gepar da 712 Cia. Na unidade do
Morro das Pedras/Ventosa, cada aglomerado possui a cobertura de um Gepar, especificamente, sendo o do Morro vinculado
a 1252 Cia e da Ventosa a 126° Cia.

Desta forma, nestas unidades, espera-se que a gestdo realize duas reuniées com o Gepar por més. Sendo assim, vale
explicitar que ha, atualmente, na politica de prevencao um total de 32 unidades de base territorial e que este nimero deveria
corresponder ao nimero total de reuniGes realizadas com o Gepar, mas pelas singularidades expostas acima, podemos
considerar que este nimero total pode flutuar entre 32 e 35 encontros.

Ha de se considerar que os casos de reunides extraordinarias, para além do nimero estabelecido mensalmente, podem
ocorrer pontualmente, por conta de aquecimento da dindmica criminal ou alinhamentos necessarios para a manutencao
desta parceria.

Abaixo seguem informacées relativas a quantidade de atas produzidas a partir das reunides realizadas pela Gestdo Social
de cada Unidade de Prevencao de base territorial com o Gepar.

Desta forma, no més de outubro foram produzidas 31 (trinta e uma) atas em detrimento de 4 (quatro) justificativas para ndo
realizacdo da reunido.

= Morumbi - Uberléndia (1): justifica sua néo realizacdo devido a indisponibilidade de agenda
dos atores (Gepar e Gest&o).

= Bom Jardim/Esperanca - Ipatinga (2): justifica-se devido periodo sem Gestdo Social -
desligamento em 03/10/23.

« Jardim Leblon - BH (3) a reunido que discutiu a dindmica de outubro, sé ocorreu no inicio
de novembro, e ndo pode ser contabilizada para o periodo.

«  PPL - BH (4) auséncia da gestéo social, por periodo de férias.

= Em novembro, foram 33 (trinta e trés) atas produzidas em detrimento de 2 (duas)
justificativas para a ndo realizacdo da reunido.

« Citrolandia - Betim (1) Ten. Guilherme esta em atividade externas/curso.

=  Santos Reis - Montes Claros (2) indisponibilidade de agenda do GEPAR.

= Por fim, no més de dezembro, conta-se 31 (trinta e uma) atas, em detrimento de 4 (quatro)
justificativas.

= Jardim Canaa - Uberlandia (1) indisponibilidade de agenda dos atores (Gepar e Gestao).

« Jardim Teresopolis - Betim (2) néo foi possivel realizar reunido com Gepar Teresopolis no
més de dezembro tendo em vista que no inicio do més o comandante estava responsavel
pelo Curso Gepar, logo em seguida saiu de férias até o final do més de dezembro.

= Jardim Leblon - BH (3) no més de dezembro/23 néao foi possivel realizar reunido Gepar da
UPC JD Leblon por incompatibilidade de agendas cumulada com as férias do Tenente
Reginaldo. Houve até uma pactuacdo para uma reunido com um representante, Sargento
Lessa, mas nao foi possivel acontecer em virtude um imprevisto de trabalho do mesmo.

=  Carapina - Goval (4) auséncia do comandante do Gepar devido as férias.

A segquir, serdo tratadas as reuniGes preparatérias para o encontro do GIE, que também é uma acdo de Intervencdo
Estratégica e compde este indicador. As reunibes preparatorias para os encontros dos GIEs consistem na discusséo prévia
entre a geréncia de intervencdo estratégica e a gestdo social. Atualmente, esses atores realizam o alinhamento das pautas
apresentadas no encontro do grupo de intervencédo estratégica, identificando quais os principais desafios enfrentados
naquele territério, bem como as a¢ées desenvolvidas pelos programas da politica de prevencéo a criminalidade enquanto
resposta a dinamica social das violéncias e criminalidades. Nesse sentido, as reunides preparatorias tendem a ocorrer no dia
que antecede o encontro do GIE. Importante destacar que muitos dos encontros do GIE sdo bimestrais, logo, nem todos os
territorios realizaram discussGes prévias mensalmente.

No periodo que compreendeu o 202 PA, ocorreram 24 reunibes preparatorias, 20 realizadas no més de outubro, 4 em
novembro, e, conforme o calendario anual de reuniées, no dia 01/12/23 foi a ultima reunido do ano. A reunido em questéo
foi geral e ndo teve reunibes preparatorias por se tratar apenas de um encontro de encerramento, contemplando na pauta
a discussdo sobre os aglomerados de Belo Horizonte, Regido Metropolitana e interior de Minas Gerais onde temos a
implantacdo do programa Fica Vivo! e do grupamento da policia militar, Gepar.
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A ultima acédo que compdem este indicador ¢ a presenca da gestdo no grupo de intervencgées estratégicas — GIE. Este é um
encontro formal conduzido pelo Ministério Publico que conta com a participacdo de diversos atores envolvidos com a
seguranca publica, dentre eles: representantes das delegacias de homicidios, comandantes do GEPAR, representantes da
prefeitura, gestédo social e outros. Localizado no eixo “intervencao estratégica” do programa Fica Vivo, o GIE visa principal “a
prevencéo e a reducédo de conflitos e rivalidades violentas, por meio da ampliacdo da assertividade e tempestividade das
acoes realizadas nas areas de abrangéncia do Programa”.

Em outubro foram realizados os 7 encontros previstos e houve a presenca da gestéo social na discussao sobre 19 territorios
(Morro das Pedras, PPL, Santa Lucia, Serra, Taquaril, Ventosa/Cabana, Vila Pinho, Vila CEMIG, Citrolandia, Jardim das
Alterosas, Jardim Teresopolis, PTB, Carapina/Turmalina, Morro Alto, Jardim Canaéd e Morumbi) faltando a presenca da gestéo
das unidades da Bom Jardim/Esperanca que havia sido desligada. Da gestdo do Ventosa, que estava de férias , somando
um total de 17 assinaturas de participacdo no GIE.

Ja em novembro foram realizados nos 5 encontros do GIE realizados em novembro, a gestéo esteve presente na discussdo
de 9 territdrios (Justindpolis, Rosaneves, Veneza, Nova Contagem, Ressaca, Juiz de Fora, Santos Reis, Palmital, Via Colégio,
somando um total de oito assinaturas.

No més de dezembro foi realizado o encontro de encerramento anual do GIE a gestao social esteve presente para discussédo
de 32 territdrios ( BH, RMBH e Interior de Minas Gerais): Primeiro de Maio, Jardim Felicidade, Serra, Santa Lucia, Teresépolis
, Citrolandia, PTB, Jardim das Alterosas, Veneza, Morro das Pedras, Ventosa, Jardim Leblon, Minas Caixa, Via Colégio, Palmital,
Morro Alto, PPL, Taquaril, CBTU, Ribeiro de Abreu, Justindpolis, Rosaneves, Cabana, Vila Pinho , Vila CEMIG, Turmalina,
Carapina, Bom Jardim/Esperanca, Olavo Costa, Santos Reis,Jardim Canaa, Morumbi, totalizando 30 assinaturas.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SE LIGA

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

O referido periodo avaliatério faz jus a destaque por possibilitar um grande marco para o Programa Se Liga, haja vista que
no trimestre, foi possivel que ocorresse o 1° Seminario do Programa. O evento tem sido gestado desde a retomada do
Programa Se Liga em 2019 com uma tdo merecida celebracdo junto aos parceiros e companheiros da Rede de protecéo
Social. Para tanto, em dezembro de 2023 foi realizada a abertura do Seminario do Programa Se Liga, contando com a
presenca de autoridades, membros da SUPEC, do Instituto Elo, bem como representantes da rede de protecdo social e
Unidades Socioeducativas. O tema proposto para o Seminario foi "O egresso e a rede de protecéo social: reflexées sobre as
articulacdes, possibilidades e desafios". Teve como primeiro momento as falas das autoridades da mesa e logo ap6s uma
mesa composta pela Superintendéncia de Prevencdo Social a Criminalidade, Direcdo, Coordenacdo e Supervisédo
Metodoldgica do Programa Se Liga. Neste, foi apresentado uma breve retrospectiva sobre a implantacdo do Programa em
BH/RM/Central Mineira e Zona da Mata, além de ter havido uma exposicdo sobre a atuacdo do Programa. No periodo da
tarde, houve uma mesa composta pelos palestrantes, Debora Matoso e Fabricio Ribeiro, para dialogar sobre a temética da
rede de protecdo social em si e o impacto que a mesma traz para o acompanhamento do publico do Programa Se Liga.
Cabe destacar ainda, que contamos com a participacdo do CAPS da cidade de Eugendpolis no Seminario do Programa Se
Liga, o que possibilitou posteriormente ao evento novas constru¢es acerca dos casos acompanhados com a Instituicéo,
demonstrando um fortalecimento de vinculo e desenvoltura no acompanhamento dos adolescentes, bastante significativa.
Ao final do Seminario, agradeceram o convite e reforcaram que aproveitaram muito o momento de aprendizado.

Quanto aos parceiros que estiveram presente, é possivel relatar que alguns destes, em especifico da rede de protecéo e da
Politica Social de Prevencdo a Criminalidade avaliaram positivamente o Seminario, sendo que alguns se interessaram em
fazer parte da equipe do Programa Se Liga. Cabe dizer que o Seminario foi um momento propicio e estratégico para
fomentar o trabalho do Se Liga, além de permitir a ampliacdo do conhecimento sobre o Programa de forma geral. Quanto
aos parceiros da comunidade socioeducativa é importante proferir que lamentavelmente ndo contamos com a presenca de
todas as Unidades socioeducativas das areas de abrangéncia do Programa Se Liga. A equipe Se Liga BH, RM e Central
Mineira notou a auséncia de representantes das casas de semiliberdade e do CSE Ribeirdo das Neves. Zona da Mata néo
enviou representantes das Unidades Socioeducativas. Quanto as unidades devidamente representadas, a avaliacdo do
evento foi positiva. Alguns representantes fizeram questdo de reafirmar a importancia desses momentos de troca e
aproximacao com o Programa. Apds o seminario houve procura dos participantes para elogios e consideracées de extrema
importancia para as equipes, certificando o quanto necessitivamos deste momento de troca. A recepcdo do evento foi
muito positiva, os momentos de credenciamento e coffee break permitiram uma aproximacao da equipe com os convidados,
integrando-os, assim, em um momento de entrosamento.

SEMINARIO PROGRAMA SE LIGA — 19/12/2023

O segundo dia do Seminario propiciou com um momento mais restrito. Houve a participacdo das equipes do Programa Se
Liga BH/RM/Central Mineira e Zona da Mata, assim como Supervisdo Metodoldgica, Diretoria, Coordenacdo do Programa
e SUPEC. Teve como objetivo o encerramento do ano, repasse de algumas informacées e estreitamento de vinculo entre as
equipes e a Diretoria de Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade para a Juventude (DPJU). Ao entrarem na sala, as
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equipes foram surpreendidas com um mural de fotos dos adolescentes/jovens, pré-egressos e acompanhados. Em seguida
foram convidadas para recolher as imagens que mais fazia sentido e apresentar sobre o dia em que foi tirada. A dinamica
se desenrolou em emoc¢des e informativos, sendo potencialmente positivos para o desenvolvimento do Programa e atuacao
das equipes. Os retornos das equipes foram positivos com relacdo ao evento, além dos parceiros convidados que se
emocionaram com o Seminario, fortalecendo, portanto, o vinculo e a parceria.

SEMINARIO PROGRAMA SE LIGA — 20/12/2023

Para tanto, avalia-se que o Seminario trara frutos futuros com o estreitamento dos vinculos, além de possibilitar maior
interacdo e aproximacéo das equipes de Belo Horizonte e Juiz de Fora que ja iniciaram momentos interativos, possibilitando
trocas e construcdes conjuntas. Cabe destacar a previsdo de implantacdo de novas Unidades de Prevencdo a Criminalidade
do Programa Se Liga em parceria com o Programa Selo Prevencéo nos municipios de Uberlandia e Tedfilo Otoni, o que
corrobora com o espaco e notoriedade que o Programa Se Liga tem ganhado.

Contudo, ao analisarmos os Indicadores do Programa Se Liga, no que tange ao indicador 3.7 — Nidmero acumulado de
atendimentos realizados pelo Programa Se Liga, as equipes de BH, Regido Metropolitana de Belo Horizonte e Central Mineira
iniciaram nas Unidades Socioeducativas as Atividades preparatdrias com os adolescentes/jovens para posteriormente
executarem o Projeto “Encontro com a Liberdade”. A referente atividade teve como objetivo contemplar os adolescentes/
jovens acautelados nas Unidades Socioeducativas de internacdo em Belo Horizonte, Ribeirdo das Neves e Sete Lagoas,
totalizando desta forma 6 Unidades Socioeducativas. Com isso, visando a aproximacéo dos jovens acautelados com as (0s)
analistas do Programa para possivel incluséo apds o desligamento. O projeto teve como proposta inicial o momento de
preparacéo. Nesta etapa as analistas promoveram atividades internas nas respectivas unidades de referéncia trabalhando o
tema “Encontro com a Liberdade” na intencdo de sensibilizar e aproximar o publico-alvo para a proxima etapa. A primeira
etapa do Projeto, que constou na preparacao e aproximacdo com os acautelados, possibilitou a realizacdo de 51 (cinquenta
e um) atendimentos. No segundo momento, as (os) analistas executaram algumas atividades internas com os jovens, como
pintura em quadros que traduziam os efeitos simbolicos trabalhados na primeira etapa. Para isso, contamos com o auxilio
de dois oficineiros de pintura/grafite, orientacdo e direcdo técnica das pinturas. A proposta foi de que apds o desligamento
da medida socioeducativa, os jovens fossem sendo convidados para a Sede do Se Liga na intencdo de reencontrar o produto
da sua expectativa com a liberdade. Além disso, caso fosse possivel, realizar também sua inclusdo no Programa. Cabe
destacar ainda, que a proposta é que as telas confeccionadas fossem distribuidas e exibidas. Essas inclusive foram expostas
no Seminario do Programa através de video interativo.

Sendo assim, foi realizada a execucdo do projeto “Encontro com a Liberdade” no Centro Socioeducativo S&o Jerénimo com
a participacao de 6 (seis) adolescentes em internacéo. A atividade foi desenvolvida pelo educador de arte Lucas Alfa que
possui ampla experiéncia no trabalho com juventude no contexto da privacdo de liberdade e sistema socioeducativo. Lucas
deu inicio a oficina com um bate-papo, colocando em pauta a tematica “liberdade”. Foi realizada a Atividade também no
CSESC que contou também com a participacéo de 6 (seis) adolescentes/jovens, apesar de algumas intercorréncias como a
alteracdo no nimero de adolescentes participantes. A atividade teve seu objetivo concluido dentro da dindmica possivel de
refletir a liberdade e transforma-la em arte, além de iniciar o processo de vinculacdo da juventude pré-egressa com o
Programa Se Liga. No CSE Lindéia também estiveram presentes 6 (seis) adolescentes/jovens. No CSESL contamos com a
participacdo de 4 (quatro) adolescentes/jovens e a atividade foi bastante construtiva e elogiada. Os acautelados foram
extremamente participativos, incluindo a participacéo do oficineiro Julio César. Na atividade realizada no CSE Horto, além
da equipe do Se Liga, houve a presenca do oficineiro Jdlio. A atividade foi dividida em dois momentos, sendo a primeira
com 5 (cinco) adolescentes/jovens e o segundo momento com 7 (sete). No CSE de Ribeirdo das Neves 4 (quatro) jovens
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estiveram presentes. Sendo assim, o Projeto “Encontro com a Liberdade” teve a participacao de 38 (trinta e oito) adolescentes
e jovens acautelados nos CSE’s de Belo Horizonte, Ribeirdo das Neves e Sete Lagoas.

A

TIVIDADE "ENCONTRO COM A LIBERDADE" CSELI - 30/11/2023

f[ :_'_. \

ATIVIDADE "ENCONTRO COM A LIBERDADE" CSESJ - 16/11/2023

Atualmente os quadros encontram-se expostos para apreciacdo dos adolescentes/jovens, na Unidade de Prevencéo a
criminalidade Se Liga BH. E importante ressaltar, o quanto a atividade tem repercutido de maneira positiva em relacio a
vinculagdo dos adolescentes ao Programa Se Liga, haja vista que alguns participantes procuraram pelo Programa apos
desligamento, por livre adeséo, sem que o mesmo precisasse ser contatado. Tal fruto é o esperado pelo programa Se Liga
em um futuro préximo, visando uma busca mais ativa por parte dos adolescentes e jovens egressos.
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As equipes seguem na tentativa de sempre fazer com que as Unidades Socioeducativas sigam os fluxos estabelecidos. Apesar
de termos obtido mais atendimentos Individuais de apresentacdo do Programa, ressalta-se que os desafios para que esta
pratica seja prioritaria ndo terminaram com os dialogos frequentes com as Unidades. Porém, notam-se inegaveis avancos.
Em outubro, na Casa de Semiliberdade Leticia, ocorreu Atividade de apresentacdo do Programa Se Liga aos familiares dos
adolescentes acautelados, possibilitando o atendimento de 8 (oito) familiares e/ ou responsaveis legais. Pratica
extremamente pertinente para o estreitamento de vinculo e divulgacéo do fazer do Programa Se Liga.

Foi realizada ainda atividade de circulacdo com adolescentes/jovens acompanhados pelo Programa Se Liga, possibilitando
que acessassem espacos como o Palacio das Artes.

ATIVIDADE DE CIRCULACAQ PALACIO DAS ARTES - 30/10/2023

Além disso, realizou-se atividade com algumas das Unidades Socioeducativas acerca da discussdo sobre o Dia da
Consciéncia Negra, comemorada no dia 20 de novembro e escolhida para homenagear Zumbi, lider do Quilombo dos
Palmares, que morreu neste dia em 1695. Entende-se que a discussao deste tema no sistema Socioeducativo é extremamente
relevante. Assim, houve no CSEH a exibicdo do documentario “Consciéncia negra” para 04 (quatro) adolescentes/jovens
acautelados. No CSELI com 05 (cinco) adolescentes/jovens os retornos foram dos mais positivos. Alguns dos relatos foram:
"0 Se Liga ajuda a gente demais € muito bom” (sic), disse um dos adolescentes. “E bom entender das coisas” (sic), disse outro.

Em Juiz de Fora/Zona da Mata, no inicio do vigente periodo avaliatorio, a equipe compareceu as Unidades Socioeducativas
para Atividade Coletiva, previamente ja acordada. A apresentacdo coletiva a Casa de Semiliberdade Bethania, com os
adolescentes e jovens pré-egressos de medida socioeducativa, contou com 09 (nove) adolescentes/jovens presentes. A
atividade teve como objetivo conhecer mais os adolescentes/jovens participantes, incentivando-os a falarem mais sobre sua
vida pessoal através da utilizacdo de frases embrulhadas em uma caixa. Assim, a caixa foi passada entre eles que iam
retirando frases para serem lidas durante a realizacio da atividade. E importante ressaltar que os adolescentes/jovens
participam com muito entusiasmo, trazendo diversos assuntos e possibilitando a discussao sobre suas perspectivas e como
o Programa Se Liga podera auxilia-los como egressos.

No presente més a equipe da referida UPC passou ainda por um periodo de transicdo apos a saida de uma das analistas,
além da chegada de trés novas estagiarias e uma nova analista de referéncia. Isso demandou um momento de aprendizagem
e atividades mais internas para a absorcao do trabalho. Cabe ressaltar ainda que, com a saida da analista anterior, que
coincidiu com as férias da 22 analista, a gestao Social permaneceu por cerca de quinze dias com a nova analista, necessitando
desta forma se debrucar em repasses e tratativas internas.

No referido periodo avaliatorio, foi realizada ainda uma visita na Casa de Semiliberdade Caminho e Vida/Muriaé para realizar
uma atividade externa no Via Park Clube, sendo possivel a participacdo de 18 (dezoito) adolescentes/jovens. A atividade foi
muito produtiva, tanto em relacdo a aproximacdo com os adolescentes/jovens quanto com a equipe da Unidade. No
primeiro momento foi possivel utilizar o espaco da piscina com os adolescentes/jovens que demostraram empolgacéo e
entusiasmo com a acao. O momento foi significativo, pois através dele foi possivel conversar com alguns adolescentes/jovens
sobre a vida no “mundao” (sic), os interesses que tém apds o cumprimento da medida socioeducativa e o possivel
acompanhamento pelo Programa Se Liga. Foi possivel ainda que os adolescentes pudessem jogar bola no campo e pular
no pula-pula de forma bastante descontraida e “livre”. Ao término da atividade, houve um lanche para os jovens, que
gostaram muito. Para finalizar a atividade, a equipe se reuniu em circulo para conversar sobre o dia e os adolescentes/jovens
agradeceram a oportunidade e perguntaram quando seria o proximo.
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ATIVIDADE EXTERNA — CSL CAMINHO E VIDA 19/10/2023

Ainda no referido trimestre, foi realizada uma visita na Casa de Semiliberdade “Caminheiros de Jesus” para a realizacéo de
atividade tematica interna pactuada mensalmente e também apresentar a nova analista social de referéncia da Unidade aos
adolescentes/jovens. A atividade proposta foi a dinamica da rede/teia para conhecimento dos adolescentes em que as
perguntas impulsionadoras foram “qual seu nome?”, “idade?”, “onde nasceu?”, “qual o seu sonho?". A dindmica foi muito
proveitosa, contando com a participacdo de 09 (nove) adolescentes/jovens e pode-se conversar sobre as perspectivas de
futuro, motivacées, sonhos e cotidiano. Todos os adolescentes elogiaram a possibilidade de ter atividade externa com o Se
Liga e pediram mais atividades. Foi realizada também uma visita na Casa de Semiliberdade Bethania para realizar a atividade
tematica do més. A atividade foi aplicada através da dinamica “Minha caracteristica maior” como forma dos
adolescentes/jovens avaliarem e identificarem suas potencialidades.

As equipes tém realizado frequentemente acbes para atender aos adolescentes acautelados e egressos com atividades de
apresentacbes coletivas, apresentacées individuais, atividades internas e externas, além das acbes com familiares e
acolhimentos. Para tanto, no trimestre em analise, foram realizados 524 (quinhentos e vinte quatro) atendimentos pelo
Programa Se Liga. E perceptivel o quanto as equipes vém mobilizando os adolescentes e jovens para efetivacio dos
atendimentos, estando presentes nas Unidades Socioeducativas, além da constante busca ativa aos adolescentes egressos
das medidas Socioeducativa.

Ao analisarmos o indicador 3.2 — Nimero acumulado de acées estratégicas junto a rede de Protecdo, identificamos o quanto
as equipes vém se mobilizando diante dos didlogos adjacentes a rede parceira. No referido trimestre ocorreu o encontro de
combate aos crimes de violéncia praticados contra pessoas idosas, realizado na Praca Sete em BH, contando com as
seguintes instituices: Programa Se Liga, Policia Militar, Policia Civil, Ministério Piblico e UBS Centro. O evento abarcava
mesas de orientacdo e atendimento juridico realizado pelo Ministério Publico de MG, mesa de orientacéo e exame de
pressao realizada pela UBS Centro, além da panfletagem no intuito de orientar e sensibilizar os transeuntes sobre como
identificar uma pratica de violéncia contra pessoa idosa, canais de dentncia, possibilidades de encaminhamento etc.

A equipe de Belo Horizonte manteve-se ativa na participacdgo do Forum Permanente de BH. Assim, a comissdo de
mobilizacdo juvenil realizou atividade com os adolescentes e jovens na UFMG, na qual a equipe mobilizou e articulou a
participacao de adolescentes acompanhados pelo Programa.
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ATIVIDADE DE CIRCULACAO/UFMG - 18/12/2023

A equipe participa também do primeiro seminario sobre violéncia institucional e seus reflexos no atendimento do sistema
socioeducativo, pauta de extrema importancia, uma vez que atravessa diretamente o publico do Programa Se Liga.
Ocorreram ainda as visitas estratégicas para estabelecer parcerias com Instituicbes como Supermercado BH, GDECOM, CRAS
Eldorado, Ressaca, Sevilha e Vila Biquinhas, Fica Vivo e CREAS Norte para encaminhar os adolescentes e jovens atendidos,
favorecendo a vinculacéo deles a outros espacos. Houve ainda reunido com os Servicos que compde o CREAS Centro Sul
(PAEFI; LA e PSC; Abordagem Social e SPEPDI).

No trimestre em analise ocorreu ainda reunido para tentativa de construcdo de parceria com o Grupo Pardini. Esta parceria
tinha como objetivo a viabilizacdo de um programa de aprendizagem para os jovens em todas as areas da instituicao, exceto
em funcdes técnicas. Para a participacdo no programa de aprendizagem, o jovem deve estar estudando ou ter concluido o
ensino médio. Precisa estudar no turno da noite, apresentar histérico e declaracéo escolar recente, idade entre 17 a 22 anos,
além de apresentar um responsavel de referéncia. Foram explicados acerca de documentacéo, carga horaria e salario. A
instituicdo se mostrou ainda extremamente aberta a construcbes de parceria e encaminhamentos de adolescentes/jovens,
o que para o Programa ¢ essencial, uma vez que ha constante demanda por trabalhos formais. Todos os aprendizes fazem
jus ao recebimento de vale-alimentacéo, convénio médico e odontoldgico. A coordenacdo responsavel se comprometeu a
reservar vagas para o programa Se Liga no proximo processo seletivo.

Tém sido muito frequentes os estudos de casos dos adolescentes egressos, junto a Rede de Protecdo. No referido periodo
avaliatorio houve reunides nos CREAS-NE, Casa de Acolhimento Institucional Esperanca IV; Fica Vivo! Cabana, PMC Cabana,
CERSAMI Noroeste, PaiPJ, Desembola dentre outros parceiros. Apesar do distanciamento e dificuldades de inclusdo com os
adolescentes e jovens do CSE de Sete Lagoas, as articulacbes de rede tanto com a Unidade quanto com o Municipio
obtiveram grandes avancos. Obtivemos Discusséo de caso realizada no CAPS AD Sete Lagoas, sede do Conselho Tutelar
Setor Il, além dos dialogos e visitas a possiveis novos parceiros.

Ocorreu ainda, na Escola do Legislativo do Estado de Minas Gerais, a participacdo da equipe do Programa Se Liga na
elaboracé@o participativa do Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG) 2024-2027. O plano sistematiza, de modo
regionalizado, todos os programas que o governo pretende desenvolver no periodo de 4 anos, com quantitativos fisicos e
financeiros. Para 2024, esta prevista a execucdo de 174 programas, divididos em 932 a¢ées. Cabe destacar que a tramitacdo
do PL 1496/23 é acompanhada de um processo participativo realizado em conjunto pela sociedade, pelos deputados e pelos
gestores do governo em audiéncias publicas. Nessas ocasides, a sociedade e os deputados sugerem alteracbes nos
programas governamentais e, até mesmo, na destinacdo de recursos para as agoes previstas na proposicao.

A agenda teve como objetivo a apresentacdo da proposta do Programa Se Liga: o Projeto Circuito Liberdade. A proposta
submetida para aprovacao estabelece a execucdo de um projeto de conexdo com a cidade, dividido em dois eixos. No
primeiro eixo propoe-se a elaboracdo de atividades de circulacdo e lazer na cidade para os adolescentes acautelados e
adolescentes/jovens egressos acompanhados pelo programa Se Liga. J& no segundo eixo, propde-se a elaboracédo e
desenvolvimento de cursos profissionalizantes para os adolescentes e/ou jovens egressos acompanhados pelo Programa
em toda sua area de abrangéncia. Para o Programa Se Liga, estar nestes espacos é extremamente importante para seja visto
e ainda mais conhecido pela rede.

Quanto a UPC Juiz de Fora/Zona da Mata, ndo ha como tratar este indicador sem mencionar os atravessamentos quanto a
localizacdo da UPC Se Liga de Juiz de Fora que continua sendo um dos maiores obstaculos para a fidedigna execucéo do
trabalho proposto. Sendo assim, como tem sido mencionado nos demais relatérios trimestrais, permanece a realidade de
que os adolescentes/jovens de Juiz de Fora, incluidos no Programa Se Liga, ndo comparecerem a UPC para realizar os
atendimentos, seja por questdes de circulacdo e risco/ameaca no territdrio onde se localiza o Programa ou outros territorios,
seja por dificuldades de acesso ao Se Liga, por estar localizado fora da regido central do municipio, ainda que se tenha
disponivel o vale-transporte eventual. Contudo, ndo se trata disto, mas sobre as limitacées de circulacdo vivenciadas pelo
publico atendido. Permanece a realidade de que muitos adolescentes/jovens circulam somente no préprio bairro ou rua por
terem conflitos com territérios vizinhos. Por isso a UPC ndo recebe os adolescentes/jovens por demanda espontanea, pois
as idas desse publico até o Se Liga sdo extremamente raras ou inexistentes.

Para tanto, a equipe permanece realizando os atendimentos através de visitas domiciliares ou na regido central, no CREAS
Centro Il, além dos atendimentos via aplicativo de mensagem, ligacdo ou chamada de video. Porém, como ja mencionado,
este recurso tem se tornado cada vez mais fragilizado, uma vez que os adolescentes trocam de telefones celulares
rotineiramente, além do fato das chamadas de video ficarem prejudicadas pelas inconsisténcias de internet.

Porém, mesmo com as limitacGes e atravessamentos a equipe se mobiliza para a manutencdo das reunides entre os parceiros
do Municipio. Houve no trimestre, reunido entre a equipe do CAPS Ill AD, PrEsp e CEAPA e representantes das equipes dos
programas Fica Vivo!, Mediacdo de Conflitos e Se Liga. A reunido teve como objetivo a apresentacdo dos programas de
Politica de Prevencdo a Criminalidade e fluxo de trabalho deste CAPS. O CAPS lIl AD reforcou que funciona com livre
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demanda para atendimento sem hora agendada. Logo, pode-se orientar que o usuario va até o CAPS sem necessidade de
agendamento ou encaminhamento. Todavia, € sempre importante que se informe ao CAPS que essa orientacéo foi feita ao
usuario e quais sdo as informaces principais em relacdo ao caso, para que esse atendimento possa ser realizado de maneira
mais completa e que a continuidade de troca de informacGes entre os equipamentos continue. O CAPS Il AD é presente
em apenas uma unidade na cidade e possui abrangéncia de atendimento a todo territério do Municipio. Conta com uma
equipe multidisciplinar, com horario de atendimento entre 7h e 22h, diariamente, inclusive, feriados e fins de semana. Possui
leitos noturnos de internacdo, hoje com sete vagas. Devido aos crescentes casos que apresentam alguma questdo
relacionada a saude mental, atendidos pelo Programa Se Liga, a instituicdo precisa estar diretamente em parceria com o
Programa, garantindo a saide do publico atendido. Ocorreu ainda, a convite, o fato de a Gestéo Social participar de diadlogo
com os representantes da Secretaria de Assisténcia Social sobre os jovens que ja cumpriram medida socioeducativa e que
estdo no Servico de Acolhimento Institucional. Na ocasido os representantes da assisténcia pontuaram como esses
adolescentes/jovens vém trazendo grandes desafios e dificuldades para o servico e gostariam de dialogar formas de
trabalhar com esse publico. Sendo assim, a Gestao explicou como é desenvolvido o trabalho do Programa, reforcando a
importancia de incluir e escutar os jovens de forma efetiva. Além disso, pontuou que para o proximo ano a Rede poderia
discutir as medidas socioeducativas junto a Rede Socioassistencial e de Protecdo através de um forum.

Assim como BH, Juiz de Fora tem atendido adolescente/jovens que saem das medidas Socioeducativas estando em
tratamento de satiide mental e fazendo uso prescrito de medicamentos. Porém, ao serem desligados, muitas das vezes estes
encaminhamentos se perdem e os adolescentes e familiares acabam ndo dando continuidade ao acordado anterior ao
desligamento. Com isso, a UPC tem realizado contato com o CAPS de Uba para buscar orientaces de como proceder para
a realizacdo de agendamento de primeiro atendimento para adolescente, acompanhado pelo Se Liga. O contato com os
Municipios vizinhos é uma pratica rotineira no trabalho das equipes, uma vez que ha inclusédo de maior nimero de
adolescentes/ jovens que nédo residem em Juiz de Fora.

Outra rede importante é a Rede Cidada. Em novembro de 2023 foi realizada uma ligacdo com a analista da instituicdo, que
buscou o programa Se Liga para oferecer a possibilidade de parceria com o Projeto Jovens Profissionais do Futuro (PJF). Foi
ofertada a possibilidade de se realizar uma oficina, em grupo, com o maximo de 14 encontros presenciais, para os
jovens/adolescentes do Programa. Porém, os jovens atendidos ndo podem se encontrar devido a questées de conflito,
embora a oferta seja extremamente valida. Assim, considera-se pensar uma forma eficaz de transmitir aos egressos sobre
esta importante oportunidade.

Para tanto, no que tange ao indicador 3.2 o Programa Se Liga realizou 279 (duzentas e setenta e nove) acGes estratégicas
junto a rede de protecao Social. Em outubro conseguimos atingir a Meta, sendo que Zona da Mata realizou 55 (cinquenta
e cinco) articulacées, assim como BH. Em novembro, ambas as Unidades tiveram desempenho parecido, com 40 (quarenta)
ZM e BH 43 (quarenta e trés) ficando BH abaixo da Meta. Ao término do trimestre, BH realizou 58 (cinquenta e oito)
articulacoes junto a rede de protecéo, e Zona da Mata 28 (vinte e oito), ambas atingindo a Meta.

No que tange ao indicador 3.3 - Numero acumulado de agées estratégicas junto as unidades socioeducativas, as equipes
seguem com a manutencéo dos contatos para que desta forma o fluxo estabelecido ndo se perca, como a nossa participagédo
nos estudos de casos e uma apresentacdo individual anterior ao desligamento. Porém, percebe-se uma rotatividade
consideravel dentre as equipes do Socioeducativo, 0 que em muitos casos, faz com que as equipes precisem retomar este
trabalho de apresentacdo do Programa Se Liga para que ndo se perca a parceria. Cabe destacar ainda o periodo de
mudancas vivenciados pelas Unidades Socioeducativas. No relatério anterior foi mencionado que, temporariamente, o
atendimento aos adolescentes entre 12 anos e 15 anos, em acautelamento provisorio, deixou de ser realizado no Centro de
Internac@o Provisoria Sdo Benedito e passou a ser concretizado no Centro Socioeducativo Santa Helena. Com isso, ocorreu
a transferéncia dos adolescentes que estavam vinculados ao CEIP Sdo Benedito. Assim, os adolescentes que receberam
determinacéo judicial de acautelamento provisorio, nesta faixa etaria, foram encaminhados diretamente ao CSE Santa
Helena. Portanto, o CSE Santa Helena ndo executa mais a medida de internacao.

E informado ainda que o atendimento aos adolescentes entre 12 anos e 15 anos, em cumprimento de medida socioeducativa
de semiliberdade, na Casa de Semiliberdade Planalto, Semiliberdade conhecida por acautelar os adolescentes mais novos,
deixou de acontecer e passou a ser realizado na Casa de Semiliberdade Ipiranga. Para o trimestre presente, também
vivenciamos mudancas com o fechamento da Casa de Semiliberdade S&o Jodo Batista, fato este que necessitara que a
supervisdo metodoldgica realize nova redistribuicdo das referéncias por Unidades. Apesar do fechamento das Unidades
impactarem nas a¢ées do Programa Se Liga, sabemos que esta néo se trata da Unica frente de trabalho. Para tanto, iniciamos
o0 ano de 2023 com 14 (quatorze) Unidades Socioeducativas e atualmente temos 4 (quatro) Casas de Semiliberdade e 6 (seis)
Unidades Socioeducativas de Internacdo em BH, totalizando dez unidades. Portanto, em 2023, 4 (quatro) Unidades foram
fechadas. Enquanto em Juiz de Fora/Zona da Mata o nimero se manteve. Para tanto, as equipes seguem na tentativa de
manterem uma agenda fixa com as Unidades. Contudo, alguns dos atravessamentos que dizem das realidades das Unidades
fogem da governabilidade do Programa Se Liga.
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Como descrito no indicador 3.1, a equipe de Belo Horizonte, ao iniciar o trimestre em analise, obtive momentos de presenca
mais intensa nas Unidades Socioeducativas com a proposta do Projeto “Encontro com a Liberdade”. Tal proposta aproximou
as equipes das Unidades, com demandas de articulacGes previas a execucdo. Porém, avalia-se que, apesar dos acordos
anteriores, no dia da execucdo das atividades algumas Unidades Socioeducativas ndo dispuseram do nimero de
adolescentes/jovens acordados. Porém, apesar dos entraves, avalia-se que as atividades causaram um impacto positivos nas
equipes das Unidades Socioeducativas e nos adolescentes acautelados que se sentiram representados e valorizados através
das telas. A confeccédo das telas propiciou a interacdo com os adolescentes e com os socio-educadores que também
participaram das atividades.

QUADRO CONFECCIONADQO CSERN- 07/12/2023 QUADRO CONFECCIONADO CSEH-
27/11/2023

QUADRO CONFECCIONADO CSES - 14/11/2023

Contudo, apesar da atividade ter proporcionado maior aproximacéo das Unidades Socioeducativas com o Programa Se Liga,
percebe-se ainda uma precariedade com relacdo a informacdo dos desligamentos dentro do prazo estabelecido. Ha
necessidade de repactuar o fluxo tendo em vista que se observa um numero significativo de adolescentes/jovens sendo
desligados das Unidades sem que seja previamente informado ao Programa. Com isso se faz necessario que a supervisdo
metodoldgica, em conjunto com a gestéo, estabeleca metas e prazos pensados em conjunto com a equipe para sanar este
impasse. A equipe ja vem refletindo acerca desta problematica na construcdo do Planejamento de 2024, dentre outras
pautas necessarias.

A equipe de Juiz de Fora, manteve-se comparecendo mensalmente as Unidades Socioeducativas para realizacdo das
Atividades de apresentacdo Coletiva, nas quais aproveitam para discutir temas relevantes com os adolescentes/jovens
acautelados. Porém, no inicio do referido trimestre, as Unidades Socioeducativas ficaram sobrecarregadas com as
atividades/oficinas ofertadas pela SUASE, o que limitou as agendas. Entretanto, os demais dialogos se fizeram presentes,
como a participacdo em estudos de casos, atendimentos de apresentacéo individual etc. Em outubro néo foi possivel realizar
atividade na Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus, porém em novembro a mesma pdde ser efetivada com a atividade
tematica interna do més, bem como a apresentacéo da analista social de referéncia da Unidade aos adolescentes/jovens
acautelados. A atividade proposta foi a dindmica da rede/teia que foi muito proveitosa, na qual se pode conversar sobre as
perspectivas de futuro, motivacdes, sonhos e cotidiano.

Houve ainda uma atividade na Casa de Semiliberdade Bethénia. Como mencionado no indicador 3.1, a Casa de
Semiliberdade Caminho e Vida obteve atividade externa para o Via Park Clube, em Muriaé. Esta trouxe elogios e muitas
expectativas de inclusdo por parte dos adolescentes. Ndo podemos deixar de mencionar que nenhuma das Unidades
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Socioeducativas compareceram ao Seminario do Programa Se Liga. Apesar da distéancia, ha um diagnostico que necessita
ser lido minuciosamente para compreender o motivo das auséncias, uma vez que a relacdo com as Unidades é avaliada
positivamente.

Contudo, mesmo com todos os atravessamentos vivenciados pelas Unidades, que acabam dificultando nas articulagbes
junto as mesmas, no referido trimestre o Programa Se Liga realizou um total de 280 (Duzentas e oitenta) articulacbes com
as Unidades Socioeducativas, denotando todos os esforcos para o atingimento da meta. Avalia-se que o trimestre
possibilitou avancos ao Programa que segue persistentemente visando expansao e maior visibilidades frente a rede parceira.
Almeja-se que o Seminario do Programa Se Liga possibilite os avancos futuros, permitindo que os temas propostos em
discussao estejam presentes cotidianamente no desenvolvimento do trabalho.
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Area Temética: Programa Se Liga
' Indicador n® 3.1. Niimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 3.060 - ' - 2.862 -
Descricdo do Indicador

O Programa Se Liga visa corroborar para a construcdo de alternativas ao ato infracional a partir do atendimento de
adolescentes/jovens que concluiram, ou estdo em processo de desligamento, das medidas socioeducativas - MSE de
semiliberdade ou internacdo. Desse modo, para o alcance deste objetivo, o Programa realiza atividades coletivas e/ou
individuais por meio de atendimentos nas seguintes modalidades:

1. Eixo Pré-egressos e Pré-incluséo:

a. Atividade de apresentacao individual: atendimento realizado pelo Analista Social de referéncia, na UPC do Programa,
aos adolescentes em processo de desligamento das medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo e que séo
da area de abrangéncia do Programa. Baseiam-se em uma escuta e intervencao apuradas que visam a vinculacdo do
atendido com o Programa Se Liga.

b. Atividade de apresentacdo coletiva: modalidade de atendimento dinédmica, lGdica e participativa, desenvolvida pela
equipe técnica do Programa, promovida dentro das Unidades Socioeducativas, destinadas aos adolescentes que
cumprem medida socioeducativa de semiliberdade ou internacdo, que se encontram em processo de desligamento e
que sejam da area de abrangéncia de atendimento do Se Liga, com o objetivo de despertar o interesse deste publico ao
apresentar as propostas, possibilidades de intervencéo e formas de acesso a esta politica publica.

c. Atividades Internas: atividades desenvolvidas nas Unidades Socioeducativas cujas tematicas sejam atinentes ao periodo
pos-desligamento e que séo destinadas aos adolescentes em processo de desligamento das MSE das areas de
abrangéncia do Programa, fomentando o vinculo com o/a analista e estagiario/estagiaria de referéncia, aumentando
assim a possibilidade de adeséo futura ao Programa.de.

d. Atividades Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de oportunizar ao publico
foco, o acesso a cidade como espaco de possibilidades muiltiplas, suscitando, assim, o enlacamento do adolescente aos
dispositivos disponiveis na cidade e na rede de protecdo, além de estabelecer e/ou fortalecer os vinculos dos adolescentes
com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade Socioeducativa.

e. Acbes com familiares: acdes pontuais construidas junto a unidade socioeducativa e que proporcionam espacos de
fortalecimento do vinculo entre os adolescentes, as familias e o Se Liga, desde que contribuam para a adesdo futura do
egresso ao Programa.

f. Acolhimento: momento de escuta, na qual é acolhida e trabalhada a escolha do adolescente/jovem em participar do
Programa. Tém-se como objetivo entender os pontos que levaram o adolescente/jovem a conectar-se ao Se Liga.

2. Eixo Egressos

a. Atendimentos individuais: atendimentos destinados aos egressos em acompanhamento pelo Se Liga orientados pela
escuta e intervencao apuradas, sendo estratégia fundamental para a formacdo e manutencdo do vinculo do atendido
com o Programa. Séo acolhidas as suas expectativas com relacdo ao Programa Se Liga, as questdes que emergem no
reencontro com a liberdade e os efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais e subjetivos.
b. Oficinas: constituidas por periodicidade definida, podendo haver um ou mais encontros, sendo previamente
preparados a fim de alcancar o objetivo da proposta. As oficinas sdo estratégias pontuais de atividades coletivas que
visam desenvolver tematicas do interesse do publico que acessa o Programa, tangenciando possibilidades distintas ao
envolvimento com a criminalidade, profissionalizacéo, trabalho e renda, por exemplo.

c. Acolhimento: momento de escuta, destinado aos egressos ja acompanhados pelo Se Liga. Caracteriza-se pela presenca
do adolescente/jovem na Unidade do Programa, ndo necessariamente motivada pelo atendimento previamente
agendado com o analista social de referéncia, mas para tratar de alguma demanda pontual. Em sua grande maioria,
pauta-se na busca por orienta¢ées e servicos, mas também em situacdes de urgéncia e emergéncia.

d. Visita domiciliar: instrumento técnico metodoldgico, de carater pontual, e que tem por objetivo acessar o egresso apos
o cumprimento da medida socioeducativa, seja ele acompanhado ou ndo pelo Se Liga, bem como seus familiares,
considerando a impossibilidade do contato telefénico, a fim de convida-lo a participar do Programa ou para a
manutencdo e qualificacdo do proprio acompanhamento.
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e. Acoes com familiares: forma de atendimento na qual o familiar ou a pessoa do convivio do egresso acompanhado pelo
Se Liga é incluido no Programa. As acbes com a familia devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do
caso, objetivando trazer contribui¢bes importantes para seu acompanhamento.

f. Atividade de circulacdo: modalidade de atendimento individual e coletiva. Individual: ferramenta que visa promover a
autonomia e a reinsercao social, elaborada de maneira singular, com ocorréncia em diferentes espacos da cidade, a partir
das demandas do adolescente/jovem, considerando o seu projeto de vida no reencontro com a liberdade. Coletiva: forma
a oportunizar o acesso a cidade como espaco de possibilidades muiltiplas, suscitando, assim, o enlacamento do
adolescente aos dispositivos da rede de protecéo.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacdGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizados cumulativamente
2.862 - atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatorio era de - 3.060 -, ou seja, atingiu-se 93,5% do estabelecido.

Abaixo segue uma descricdo dos atendimentos realizados por modalidade.

3.1 - Namero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Atendimentos Acautelados e Pré Incluséo BH ZM
Atividade de Apresentacdo Coletiva 36 66
Atividade de Apresentacdo Individual 82 50
Atividades Internas 448 376
Atividades Externas 24 36
Acoes com Familiares 20 14
Acolhimento 23 19
Total 633 561

Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga
Atendimento Individual 372 897
Atendimento em Oficina 0 0
Acolhimento 47 3
Visita Domiciliar 1 74
Atividade de Circulacédo 1 1
Total 441 975
Atendimentos a familiares

Atendimentos individuais 45 207
Total Geral 1.119 1.743

Com o intuido de melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela
Regional BH/Regido Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

Ao iniciarmos o vigente periodo avaliatorio a equipe referéncia realizou diversas acdes visando o atendimento dos
adolescentes e jovens. Umas das acSes que possibilitou um acréscimo no nimero de atendimentos foi devido ao Projeto
“Encontro com a Liberdade” a ser realizado em dois momentos. O primeiro serviria como um momento de sensibilizacdo e
explicacdo da proposta de execucdo de atividade. Neste, o arte-educador e as adolescentes puderam se conhecer e
apresentar suas percepcoes sobre o tema “liberdade”, com a proposta de um dialogo inicial, possibilitando a quebra de gelo
e criacdo de vinculo.

A atividade, que ocorreu em todas as Unidades Socioeducativas de Internacdo no primeiro momento, atendeu 51 (cinquenta
e um) adolescentes/jovens. Ja no segundo momento, dia em que foi realizada a execucédo de pintura em telas, 38 (trinta e
oito) foram contemplados. Apesar da significativa quebra, avalia-se a atividade bastantemente positiva, tendo em vista que
os adolescentes/jovens presentes na atividade puderam absorver o que de fato havia sido proposto, compreendendo, para
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além da pintura, a simbologia do que cada um externalizava em suas telas. Além do Projeto, a equipe realizou apresentacoes
individuais do Programa Se Liga, acolhimento aos egressos e visitas domiciliares. Em outubro alcancou-se 113 (cento e treze
atendimentos), atingindo assim a meta. Porém, em novembro este nimero tem uma queda para 81 (oitenta e um)
atendimentos. Este € o momento em que ocorre a execucao do Projeto e nota-se a quebra entre o que foi acordado com
as Unidades Socioeducativas e o nimero de adolescentes/jovens presentes no dia da execucao. Porém, a equipe realizou
acolhimentos, atividades de apresentacéo individual, além dos atendimentos. Ao término do vigente periodo avaliatorio,
este numero foi para 67 (sessenta e sete), pois, apesar das acGes realizadas nas Unidades Socioeducativas para sensibilizar,
nota-se que muitos adolescentes/jovens vem sendo desligados das Unidades Socioeducativas sem terem passado pelo
momento de apresentacéo individual do Programa, fator este que facilita uma possivel inclusdo, pos-desligamento. Assim,
é preciso sensibilizar as Unidades Socioeducativas para que o diadlogo entre o programa Se Liga e a Unidade socioeducativa
nao se perca, deixando com que o adolescente seja prejudicado e ndo tenha seus direitos garantidos.

Nota-se que em dezembro o nimero de atendimentos no Programa Se Liga, caiu. Porém, isso é algo extremamente comum
e previsto, pois neste periodo as Unidades Socioeducativas encontram-se mais esvaziadas do que de costume, devido as
saidas de fim de ano, periodo em que alguns dos adolescentes podem passar o Natal e o Ano Novo com seus familiares ou
responsaveis legais. A minoria que permanece na Unidade por ndo terem adquirido o beneficio, acabam por ndo se
interessarem pelo Programa, dadas as circunstancias. Outro fator refere-se a rotina das Unidades que se diferem dos demais
periodos. Ao término do ano, as atividades das quais os adolescentes/jovens participam podem sofrer variacbes com
atividades e/ou comemoracdes de final de ano com a presenca ou ndo dos familiares. Mesmo aqueles que foram desligados
neste periodo, optam por procurar o Programa apos o fim das festas de final de ano ou mesmo até o carnaval. Quanto aos
egressos, percebe-se que este é o periodo em que os adolescentes menos buscam pelo Programa, por considerarem que
€ um periodo “de descanso” para estar com seus familiares ou amigos. Para tanto, historicamente, dezembro e janeiro
tornam-se os meses mais esvaziados por parte do publico atendido. Os finais e inicios de ano sempre se apresentaram como
os periodos mais delicados para o alcance de metas do referido indicador devido a fatores externos ao Programa.

Zona da Mata

A equipe da Zona da Mata inicia o vigente Periodo Avaliatorio com mudancas. A UPC que conta com as atividades laborativas
de duas analistas, inicia-se com o pedido de desligamento de uma das integrantes. Apds a chegada da 22 analista, o
Programa permanece por um curto espaco de tempo apenas com uma analista, o que ainda assim, causa impactos. Apos
chegada da analista e das trés novas estagiarias, € preciso um periodo de adaptacéo e apropriacdo do trabalho. Ainda que
houvesse os atravessamentos internos destacados, a equipe alcanca 87 (oitenta e sete atendimentos) em outubro, atingindo
a meta estabelecida. Nota-se que tendo em vista a realidade vivenciada, é notdrio o esforco apresentado pela equipe de
Juiz de Fora na manutencao dos atendimentos. Em novembro, apesar do periodo de adaptacédo das novas integrantes e
momento voltado para os afazeres mais administrativos, a equipe eleva significativamente o nimero de atendimentos para
91 (noventa e um). Porém, este nimero cai para 85 (oitenta e cinco) em dezembro, atingindo seu menor nimero do trimestre,
corroborando com a baixa verificada neste més devido aos fatores citados no indicador 3.1 referentes & BH. Porém, mesmo
assim a equipe alcanca as Metas estabelecidas para o indicador.

Sendo assim, a equipe se mobiliza, como mencionado brevemente em analise global, para a tentativa do atingimento da
meta. No inicio do vigente periodo avaliatorio, em algumas unidades socioeducativas, ndo foi possivel a realizacdo de
atividades de apresentacédo coletiva devido a outras agendas previstas para o periodo de fim de ano. Contudo, em novembro
essas Unidades foram devidamente agendadas além de participacdes em estudos de casos e apresentacdes individuais.
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Area Temética: Programa Se Liga
Indicador n® 3.2. Nimero acumulado de acoes estratégicas com a rede de protecdo social

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio
1.230 1.378
Descri¢ao do Indicador
Partindo da concepcao de que o trabalho com o/a adolescente/jovem que cometeu ato infracional ndo é sem relacdo
com o sujeito de direitos, o que convoca o Estado a consolidar praticas que conciliem responsabilizacdo e garantia de
direitos, o Programa Se Liga busca, de forma integrada, o desenvolvimento de uma ampla rede de atendimento,
promovendo o fomento a atuacao de uma rede de protecao social mista, que abarca tanto a rede institucional quanto
sociocomunitaria, a partir do que cada adolescente/jovem endereca ao Programa. Por meio deste fortalecimento da
rede de protecdo que o Se Liga considera possivel ofertar alternativas outras que visem o rompimento com a trajetoria
infracional de adolescentes e jovens. Neste interim, o desenvolvimento de tais estratégias por parte das equipes se
apresentam como fundamentais no alcance dos objetivos do Programa.
Para fins deste indicador deveréo ser contabilizadas:
1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
juventude e socioeducacao;
2. Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncias e
criminalidade com a rede de protecéo social;
3. Discussao de casos dos egressos acompanhados pelo Programa com a rede de protecéo social;
4. Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede parceira, para orientacao, acesso
a direitos e a cidade;
5. Numero de visitas as instituicbes que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa Se Liga e para a
execucao da politica publica na area de abrangéncia da regional, de forma a garantir atuacao articulada do Programa e
encaminhamento do publico atendido, bem como respostas mais eficientes ao fenémeno da criminalidade e violéncias;

Fonte de comprovacéo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério
No 20° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 o Programa realizou - 1.378 - acoes

estratégicas com a rede de protecéo social. Considerando que a meta para o periodo foi de - 1.230 - acées acumuladas, o
programa executou 12% a mais do que o total pactuado.

3.2 - Numero acumulado de agées estratégica junto a rede de protecdo social

Modalidades BH ZM
Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede 56 27
Construcédo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas 189 612
Discussao de casos dos egressos 85 74
Encaminhamentos das demandas a rede parceira 147 105
Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas 36 47
Total 513 865

Para melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela Regional BH/Regido
Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

No trimestre em analise ocorreram reuniGes com novos parceiros da rede na tentativa de auxiliar no encaminhamento dos
adolescentes/jovens que demandam pela empregabilidade. Assim, como mencionado em analise Global, ocorreu reunido
para construcdo de parceria realizada com o Grupo Pardini. Estavam |
representando o Grupo. Elisangela, responsavel pelo programa de aprendizagem, informou que existem vagas para
aprendizes em todas as areas do Pardini, exceto para fun¢ées técnicas. Para a participacdo no programa de aprendizagem
o jovem deve estar estudando ou ter concluido o ensino médio. Necessita estudar no turno da noite, apresentar historico
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escolar recente, ter entre 17 a 22 anos, apresentar um responsavel de referéncia e apresentar os seguintes documentos:
titulo de eleitor, RG recente e alistamento militar. A carga horaria contratada varia de funcdo para os aprendizes lotados.
Todos os aprendizes tém direito a vale-alimentacéo, convénio médico e odontologico. Elisangela se comprometeu a reservar
cinco vagas para o Se Liga no proximo processo seletivo, cuja previséo de realizacdo é em 03/01/24 no periodo da tarde na
sede do Cidade Nova. A equipe deve encaminhar a lista de candidatos diretamente para o e-mail de Elisangela. Caso existam
candidatos transexuais, PCDs, quilombolas e/ou indigenas, estes terédo prioridade para ocupa-las e, em caso de necessidade,
as vagas disponiveis para o Se Liga podem ser ampliadas. Elisangela relatou ainda que dente as maiores dificuldades
encontradas no programa estao a permanéncia do jovem na aprendizagem e a construcédo de vinculos com os responsaveis
legais dos aprendizes.

E preciso destacar que a empregabilidade permanece como a demanda que mais se apresenta no atendimento aos
adolescentes/jovens acautelados e egressos das medidas socioeducativas. Porém, o fato do programa Se Liga nédo ter uma
parceria estabelecida com determinadas instituicGes dificulta muito esta procura, pois muitas vezes os adolescentes se
frustram pela demora ou negativa nas respostas das empresas. Devido a esta realidade, a equipe, através do auxilio da
gestao e supervisao, tem realizado mapeamentos e reunies estratégicas na tentativa de captar parceiros que propiciem o
acesso dos atendidos ao emprego formal.

Houve ainda um estudo de Caso Ampliado no CREAS-NE e Casa de Acolhimento Institucional Esperanca 1V, além de outro
com o Fica Vivo! Cabana, PMC Cabana, CERSAMI Noroeste, PaiPJ e Desembola, parceiros sempre muito presentes nas
tratativas com o Programa Se Liga.

O programa tem estreitado os vinculos com a rede de Sete Lagoas para melhor atender os casos dos adolescentes
desligados da Unidade no Municipio. Ocorreu assim, estudo de caso no CAPS AD de Sete Lagoas. Foi realizado ainda,
discussdo de caso com a conselheira ] sobre o caso de adolescente atendido, que ocorreu na sede do Conselho
Tutelar Setor Il em Sete Lagoas.

Realizaram-se ainda discussdes de casos de adolescentes egressos, com parceiros da rede, como o Programa Fica Vivo
Justindpolis e Palmital. O jovem era frequente a oficina, mas evadiu. Em contato com o CSE Ribeirdo das Neves tivemos a
informacéo de que ele havia dado entrada no provisério em 23/09/23.

Como descrito brevemente acima na Analise global, ocorreu o encontro de combate aos crimes de violéncia praticados
contra pessoas idosas, realizado na Praca Sete, contando com as instituicGes: Programa Se Liga, Policia Militar, Policia Civil,
Ministério Piblico e UBS Centro. O evento abarcava mesas de orientacdo e atendimento juridico realizado pelo MP de MG,
mesa de orientacdo e exame de pressdo realizada pela UBS Centro, além da panfletagem no intuito de orientar e sensibilizar
os transeuntes sobre como identificar uma pratica de violéncia contra pessoa idosa, canais de dentincia, possibilidades de
encaminhamento etc. O evento teve inicio as 07:30h e foi finalizado as 12:30h. A participacdo do Programa propiciou
momentos de troca e interacdo com os parceiros presentes, que aproveitaram o momento para melhor conhecerem acerca
da Metodologia do Se Liga.

A equipe participou ainda da entrega de certificados para os concluintes da formacdo Socioemocional e profissional,
fomentado pelo Programa “Estamos Juntos” e executado pela Rede Cidadd, em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte.
Como parte da preparacdo para o mercado de trabalho e capacitacdo produtiva para as pessoas contempladas pelo
beneficio de auxilio moradia, mediado pela Urbel. Um dos jovens atendidos pelo Programa foi um dos beneficiarios do
auxilio moradia e fez o curso, tendo desempenho que permitiu a certificacao.

Participacdo das equipes nas atividades do Férum permanente do socioeducativo/comissao de mobilizacdo juvenil na UFMG
foram convidados, dois adolescentes egressos acompanhados. Estes elogiaram muito o momento e interagiram no
momento da Comissdo. Além da participacdo na reunido de alinhamento do Forum permanente do sistema
socioeducativo/comissdo de mobilizacdo juvenil, ocorreu ainda o primeiro Seminario sobre violéncias institucionais e seus
reflexos no atendimento do sistema socioeducativo. A equipe tem se mostrado bastante interessada e participativa nestes
encontros que propiciam a presenca do Programa Se Liga nos espacos estratégicos.

Com isso, a equipe realizou 55 (cinquenta e cinco) acdes estratégicas com a rede de protecdo em outubro, 43 (quarenta e
trés) em novembro e 67 (sessenta e sete) em dezembro, maior nimero do trimestre em analise. Assim, dado os esforcos e
mobilizacbes da equipe frente as aces com a Rede, BH atinge a meta descrita para o indicador 3.2.

Zona da Mata

A equipe de Juiz de Fora surpreendeu em relacéo ao atingimento da meta, pois foram necessarias varias tentativas de
articulacées junto a rede de protecdo Social que esta localizada em um territorio distante. Assim, a equipe necessita acessar
recorrentemente a rede e demais parceiros. Para tanto, em outubro ocorreu reunido entre a equipe do CAPS IIl AD, PrEsp e
CEAPA e representantes das equipes dos programas Fica Vivo!, Mediacdo de Conflitos e Se Liga. Esta teve como objetivo a
apresentacdo dos programas de Politica de Prevencdo a Criminalidade e fluxo de trabalho deste CAPS. O CAPS Il AD
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reforcou que funciona com livre demanda para atendimento sem hora agendada. Logo, orientou-se que o usuario fosse até
o CAPS sem necessidade de agendamento ou encaminhamento. Todavia, é sempre importante que se informe ao CAPS
sobre essa orientacdo feita ao usuario e quais sao as informacées principais em relacdo ao caso, para que esse atendimento
possa ser realizado de maneira mais completa e que a continuidade de troca de informagGes entre os equipamentos
continue.

O CAPS Il AD esta presente em apenas uma unidade na cidade e possui abrangéncia de atendimento em todo territério do
Municipio. Conta com uma equipe multidisciplinar, com horario de atendimento diario entre 7h as 22h, incluindo feriados e
fins de semana. Possui hoje sete leitos noturnos de internacéo.

Foi realizada ainda, visita ao Instituto Metodista Granbery na tentativa de dialogar com o coordenador ou responsavel pelo
departamento da Faculdade de Educacéo Fisica para entender se existe algum projeto de aulas de natacéo aberta ao publico
ou mesmo, destinado ao publico em situacdo de vulnerabilidade social, uma vez que um dos jovens atendidos tem como
demanda o desejo em realizar curso na area de Salva Vidas e Natacdo.

Foi realizada visita no CAPS Casa Viva com o objetivo de acompanhar um dos jovens atendidos, a um atendimento agendado
com a psicdloga, para avaliacio de potencial acompanhamento no referido CAPS. Assim, apos o atendimento do
adolescente, o Programa é chamado para uma conversa.

Foram realizadas ainda articulacdo com a Casa de acolhimento Colmeia Ill e o CAPS da cidade de Eugendpolis. Ambos foram
pertinentes para discussdo de casos atendidos pelo Programa Se Liga.

Devido a demandas subjetivas e pontuais dos adolescentes atendidos, isso faz com que a equipe se mobilize em articula¢ées
de rede distintas. Dentre essas, a visita a Faculdade Universo para dialogar com o coordenador ou responsavel pelo
departamento da Faculdade de Educacéo Fisica. O objetivo desse dialogo foi compreender se existe algum projeto de aulas
de natacdo aberta ao publico ou mesmo destinado ao publico em situacdo de vulnerabilidade social, uma vez que um dos
jovens atendidos trouxe como demanda o desejo de realizar curso na area de Salva Vidas e Natacdo. A visita ocorreu
também na faculdade Estacio de Sa. Assim, a equipe segue na busca pelo encaminhamento da demanda apresentada.

A partir do acompanhamento de adolescentes com questdes de saide mental, algo bastante comum no Programa Se Liga,
foi realizado visita no CAPS Casa Viva com o objetivo de acompanhar o jovem em um atendimento agendado com a
psicologa, para avaliacio de potencial acompanhamento no CAPS. O momento pos-atendimento possibilitou trocas
proveitosas, além do melhor entendimento acerca do funcionamento do local. Além disso, o momento propiciou ainda a
possibilidade de discusséo de casos de outros adolescentes atendidos.

Foram realizados ainda, reunido de estudo de caso com a equipe técnica da Casa de Acolhimento Colméia lll, para
atualizacbes e construcoes acerca de caso atendido por ambas as InstituicGes, além de articulacbes com o CAPS de
Eugendpolis.

Cabe destacar ainda que no referido trimestre, a Gestéo foi convidada e participou de didlogo com os representantes da
Secretaria de Assisténcia Social sobre os jovens que ja cumpriram medida socioeducativa e que estdo no Servico de
Acolhimento Institucional. Na ocasido os representantes da assisténcia pontuaram como esses adolescentes e jovens vém
trazendo grandes desafios e dificuldades para o servico, e gostariam de dialogar formas de trabalhar com esse publico.
Sendo assim, a Gestéo explicou como é desenvolvido o trabalho do Programa, reforcando a importancia de incluir e escutar
os jovens efetivamente.

Assim como em Belo Horizonte, a demanda por empregabilidade é algo bastante presente no discurso dos adolescentes e
jovens. Portanto, a equipe busca por parceiros que possam facilitar esta entrada. Sendo assim, uma representante da
Instituicdo Rede Cidadd, acionou o programa Se Liga para oferecer a possibilidade de parceria com o Projeto Jovens
Profissionais do Futuro (PJF). Foi ofertada a possibilidade de se realizar uma oficina em grupo com no méaximo 14 encontros
presenciais para os jovens/adolescentes do Programa. Contudo, ressaltou-se que os jovens ndo podem se encontrar devido
a conflitos existentes, fator este que dificulta as atividades grupais na UPC ou demais espacos. Porém, a oferta vem sendo
trabalhada e pensada com a gestdo social e supervisio Metodoldgica para melhor forma de atender a demanda
apresentada. Para tanto, é observado que a equipe vem se mobilizando com foco e determinacdo para alcancar as metas
estabelecidas e tratativas com os parceiros.
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Area Temética: Programa Se Liga
Indicador n° 3.3. Numero acumulado de agoes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio
1.080 1.080
Descri¢ao do Indicador
As articulagées do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam possiveis
e efetivas as intervencées a serem realizadas junto ao publico. Deste modo, parte consideravel dos esforcos das equipes
técnicas devera ser destinada a estas acGes estratégicas para a articulacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.
O alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizacéo das atividades e as discusses conjuntas de estudo
de caso sdo importantes para que ndo haja sobreposicdo de atividades, bem como direcionar todos os esfor¢os para o
alcance de melhores resultados.
Para fins deste indicador, sdo consideradas articulacées para as acbes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas:
1. Estudos de casos realizados em parceria com as Unidades Socioeducativas antes do desligamento dos adolescentes a
fim de garantir a sustentacéo e efetivacdo das construces realizadas com os mesmos durante a MSE, bem como para que
o/a analista social do Se Liga tenha conhecimento apropriado do caso.
2. Atividades de Apresentacdo do Programa nas modalidades coletivas e individuais;
3. Atividades Externas as Unidades Socioeducativas;
4. Atividades Internas as Unidades Socioeducativas;
5. Participacdo em estudos de casos ampliados dos pré-egressos, a convite das unidades socioeducativas, com a rede de
protecdo social;
6. Reunides de alinhamento e repactuacédo de fluxos desta parceria.
Fonte de comprovacédo do indicador
Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizadas cumulativamente -
1.080 - acles estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério
era de - 1.080 -, o programa exatamente dentro do estabelecido.

Abaixo segue uma descricdo das acoes realizadas por modalidade.

3.3 - Numero acumulado de agbes estratégica junto as Unidades Socioeducativas
Tipos de acbes BH ZM
Estudo de caso com a Unidade 128 40
Atividades de apresentacéo individual 79 34
Atividade de apresentacdo coletiva 12 33
Atividades internas e externas 69 59
Estudos de caso ampliados 8 0
ReuniGes de alinhamento 333 285
Total 629 451

Assim como nos indicadores anteriores, a qualificacdo dos resultados sera feita considerando as duas regionais.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

Como mencionado na andlise global, as acées com as Unidades Socioeducativas foram mais presentes no inicio do vigente
periodo avaliatério com o projeto “Encontro com a Liberdade”. As aces iniciaram no CSESJ, apesar da Unidade obter mais
adolescente do interior e apresentarem poucas demandas com relacdo a entrada do Programa Se Liga. No inicio do 4°
Periodo Avaliatério, foram possiveis diversas constru¢bes com a Unidade, feita a realizacdo de atividade tematica interna
referente a primeira etapa do projeto “Encontro com a Liberdade”. A atividade contou com participacdo e apoio das
monitoras socio educadoras da Unidade. Além disso, foi possivel a realizacdo de reunides de alinhamentos para discussées
de pautas como: Estudos de Caso, datas para execucdo de atividades e possibilidades de projetos para circulacdo. Nota-se
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uma abertura e maiores avancos com a Unidade. Cabe destacar ainda o retorno apos atividade tematica dado pelas
adolescentes acauteladas que ficaram agradecidas pelo momento, informando sentirem-se valorizadas pela oportunidade
de externarem nas telas sua criatividade.

No CSEL, apesar dos pontos a serem avancados, alcancamos com a unidade uma boa comunicacéo e alinhamento sobre os
passos metodoldgicos do programa Se Liga. Foram realizados Estudos de Casos, apresentacdes individuais, atividades
internas e reunides de alinhamento. Destaca-se que um dos adolescentes acautelados foi desligado e, por demanda
espontanea, no mesmo dia, procurou pela analista de referéncia na UPC. Entende-se que este ocorrido é valioso para o
Programa por manifestar o que de fato almeja-se em um futuro proximo, fruto de um trabalho arduo e persistente.

O CSESC tem uma relacéo bastante proxima com o Programa Se Liga, sendo possivel a realizacdo de atividades internas,
Estudos de Casos e apresentacoes individuais. Porém, ainda assim, alguns desligamentos ndo séo informados no prazo,
representando fator a ser trabalhado. Percebe-se, porém, que no presente trimestre, devido a construcdo dos meses
anteriores, conseguimos abertura para realizar atividades internas com maior frequéncia na Unidade. Serdo trabalhados em
encontros mensais oficinas de preparacdo para o mundo do trabalho com a juventude acautelada. Além disso, o vinculo
com o CSESC vem se fortalecendo através dos projetos pleiteados pelo programa.

O Centro Socioeducativo Santa Helena esta atendendo temporariamente como Centro de Internacdo Provisoria devido a
obras no Centro de Internacé@o Provisoria Sdo Benedito. Portanto, ndo houve nenhum tipo de articulacdo e/ou acdo com a
Unidade este més. A previséo é que as obras durem até dezembro.

Com relagdo ao CSERN, ha a necessidade de alinhamento referente aos fluxos e metodologia do Programa Se Liga.
Atividades previamente agendadas frequentemente ndo podem acontecer devido a alteracdo da agenda sem aviso. Tém
ocorrido ainda muitas dificuldades em realizar Estudos de Casos ou apresentacdes individuais. Outro fator que tem
impactado diretamente refere-se a um numero elevado de desligamentos, na area de abrangéncia, que ndo estdo sendo
informados ao Programa Se Liga. Observando os impasses apresentados, foi acordada a entrada da Gestao Social, que tem
atuado diretamente com algumas tratativas para que alguns dos impasses possam ser sanados.

Diferentemente, o CSE de Sete Lagoas, tem tido avancos. Em outubro foi possivel realizar atividade tematica interna com
jovens acautelados na unidade, além da abertura em retirar agendas futuras, possibilitando uma organizacdo mais assertiva.
A equipe participou prontamente da reunido para discutir o Projeto “Encontro com a Liberdade”, proposto pelo Programa
Se Liga e se dispondo plenamente para sua execucéo.

Na Casa de Semiliberdade Ipiranga foi possivel realizacdo de reuniées de alinhamentos com a equipe técnica e com a
diretora da Casa de Semiliberdade. Foram feitos acordos referentes a agendamento de estudos de caso e atividades
tematicas internas. A diretora da Unidade se coloca disponivel para auxiliar na busca ativa de um jovem que cumpriu medida
na Casa de Semiliberdade e que atualmente é egresso, o que demonstra grande interesse da Unidade em participar e
colaborar dos processos do Programa Se Liga. A relacdo com a Casa tem sido avaliada atualmente como a que melhor tem
funcionado acerca dos fluxos e fluidez dos dialogos.

Com relagdo a Casa de Semiliberdade Santa Amélia, a rotina e horario da escola das adolescentes impossibilita muitas das
vezes o agendamento de atividades coletivas. Em reunido foi pensado em organizar oficinas pontuais, projetos, que ocorram
em um horario compativel com a disponibilidade das adolescentes. Avalia-se por parte da gestdo e Superviséo a necessidade
de estreitar os vinculos com a Casa de Semiliberdade.

No més de outubro foi possivel realizar reunido de repasse de casos na Casa de Semiliberdade S&o Jodo Batista, além do
agendamento de atividade tematica interna a ser realizada no inicio de novembro, e também realizacdo de apresentacéo
individual de dois jovens vinculados a CSL. A comunicacdo com a unidade mantinha-se produtiva e a equipe muito receptiva
as demandas e propostas do Programa Se Liga, fazendo que a parceria se fortaleca. Salientamos que a equipe enviou o
comunicado de desligamento de jovem no prazo e no formato solicitado. Porém, a Casa de Semiliberdade, deixa de
funcionar no referido trimestre, e os adolescentes acautelados sdo realocados em outras Casas de Semiliberdade.

Ainda no referido trimestre é realizado a atividade “Encontro com a Liberdade” no CSEH. Porém, a sua execucdo apresentou
alguns impasses, que felizmente puderam ser trabalhados. Apds a chegada da analista do Programa Se Liga para atividade
previamente agendada e organizada, a equipe de seguranca e a técnica, por falha de comunicacdo, ndo recebeu os
alinhamentos da diretora de atendimento, causando impasse na alocacdo para a montagem da atividade, inclusive com
outra atividade ocorrendo no mesmo horario. Mesmo apds o inicio da pintura, a equipe de seguranca questionou os
desenhos dos jovens, apesar de serem aprovados pela diretora. Apds esclarecimentos, a analista técnica engajou-se na
atividade. Quanto ao andamento da oficina, os jovens demonstraram entusiasmo, elogiando bastante o momento. Apés a
finalizacdo das pinturas, a equipe questiona os motivos por tras de cada arte, propiciando em um momento interativo de
trocas e diadlogos. Avancamos principalmente no aspecto profissional, onde trés deles consideraram a oportunidade de
trabalho como uma forma de afastamento da criminalidade, como barbeiro, padeiro e mecanico de motos. Concordaram
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em pontos relacionados a clareza do que os afastaria do crime. Ao término, as pinturas foram levadas a sede do Se Liga.
Mesmo com os atravessamentos, a atividade propiciou um momento Unico com os adolescentes acautelados, possibilitando
trocas, dialogos e o fazer do Programa Se Liga, favorecendo a possivel inclusdo dos mesmos. Sendo assim, em outubro a
equipe alcanca no total de 90 (noventa) acdes junto as Unidades, em novembro 79 (setenta e nove), ndo atingindo a meta
somente em dezembro com 33 (trinta e trés) agGes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas, fato diretamente ligado
ao indicador 3.1 quando mencionamos o quanto dezembro, é um més atipico para o Programa.

Zona da Mata

Conforme pactuado com Unidades Socioeducativas parceiras, a equipe se mantém comparecendo mensalmente as
Unidades para realizacdo das atividades de apresentacao coletiva. Discutem temas relevantes com os adolescentes/jovens
acautelados. Porém, no referido trimestre as Unidades Socioeducativas ficaram sobrecarregadas com as atividades e oficinas
ofertadas pela SUASE e ficaram sem agenda. No inicio do trimestre foi realizada uma visita a Casa de Semiliberdade
Caminheiros de Jesus visando repasse de algumas informacdes e alinhamentos. Porém, o momento foi propicio para varios
outros encaminhamentos. Primeiramente, houve tentativa de troca referente ao impacto das fac¢ées criminosas, que estao
atuando no municipio de Juiz de fora, entre os adolescentes da semiliberdade. A Direcdo-Geral apontou de modo geral
como a questdo de fac¢bes em influenciando os adolescentes. Além disso, foi conversado a respeito das decisdes judiciais
tomadas pelo Promotor de Justica e o impacto que isto tem causado no processo de cumprimento de medida dos
adolescentes e jovens.

No més de outubro, nédo foi possivel realizar atividade coletiva interna, pois os acautelados estavam participando de
atividades ofertadas pela SUASE, impossibilitando o agendamento de atividades. Dessa forma, ficou acordado que a
atividade com o Se Liga sera realizada no inicio do proximo més.

Portanto, em outubro ndo foi possivel realizar atividade na Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus. Porém, em
novembro realizou-se a atividade tematica interna do més e a analista social de referéncia da Unidade foi apresentada aos
nove adolescentes e jovens. A atividade proposta foi a dinamica da rede/teia para conhecimento dos adolescentes, em que
as perguntas impulsionadoras foram “qual seu nome?”, “idade?”, “onde nasceu?”, “qual o seu sonho?”. Todos os adolescentes
elogiaram a possibilidade de ter atividade externa com o Se Liga e pediram mais atividades externas. Houve ainda atividade
na Casa Bethénia realizada a atividade externa com a Casa de Semiliberdade Caminho e Vida no Via Park Clube, em Muriaé.

A equipe compareceu ainda a Casa de Semiliberdade Bethania, com objetivo de realizar a atividade coletiva interna com os
adolescentes e jovens pré-egressos de medida socioeducativa. Estavam presentes 09 (nove) adolescentes/jovens. A atividade
teve como objetivo conhecer mais os adolescentes/jovens participantes, incentivando-os a falarem mais sobre sua vida
pessoal através da utilizacdo de frases embrulhadas em uma caixa. Assim, a caixa foi passada entre eles e iam retirando
frases para serem lidas durante a realizacdo da atividade. E importante ressaltar que os adolescentes/jovens participaram
com muito entusiasmo, trazendo diversos assuntos e possibilitando a discussao sobre suas perspectivas e como o Programa
Se Liga podera auxilia-los como egressos. Na Casa de Semiliberdade Bethania também houve atividade de apresentacéo
coletiva no objetivo de realizacdo da atividade coletiva interna do més.

Foram realizados também contato telefénico com a Casa de Semiliberdade Caminho e Vida visando alinhamentos
relacionados & audiéncia concentrada. E informado que inda ndo se tém conhecimento sobre a data da audiéncia da Unidade
e que ainda ndo conseguiram reunir para avaliar sobre os relatorios dos adolescentes/jovens. As audiéncias concentradas
costumam ser de forma bastante abrupta, fazendo com que muitas das vezes os adolescentes sejam desligados sem que
tenham passado pelo atendimento individual no Programa Se Liga ou Estudo de Caso com a equipe, com isso, as equipes
fazem a tentativa de realizar tais acGes, anterior as audiéncias.

Na Casa de Semiliberdade Caminho e Vida além das atividades rotineiras do Programa Se Liga, foi possivel a realizacdo da
atividade externa. Ao chegar a Unidade, enquanto os adolescentes e jovens estavam se preparando para a atividade, foi
possivel alinhar com a direcdo-geral de seguranca e técnicos sobre os ajustes finais para a atividade. Por fim, encontramos
com os adolescentes/jovens e nos encaminhamos para o Via Park Clube. Apds chegada no local, a equipe é devidamente
recebida por funcionaria responsavel. A atividade foi muito produtiva, tanto em relacdo a aproximacdo com os adolescentes
e jovens quanto com a equipe da Unidade. No primeiro momento foi utilizado o espaco da piscina e os adolescentes/jovens
entraram, e chamaram a analista social, “[...] vai la trocar pra curtir com a gente” (sic). Foi significativo este momento ao ser
possivel conversar com alguns adolescentes/jovens sobre a vida no “mund&o”(sic), os interesses que possuem pds-medida
e sobre o acompanhamento em caso inseridos no Programa Se Liga. Apos este momento, alguns quiseram sair da piscina
e jogar bola no campo e brincar no pula-pula, depois retornando para a piscina. Ao final teve a oferta de um lanche o qual
gostaram muito. Para finalizar a atividade, reuniu-se em circulo para conversar sobre o dia e os adolescentes/jovens
agradeceram a oportunidade e perguntaram quando sera o proximo.

Foi realizada visita também ao Centro Socioeducativo de Juiz de Fora visando repasse de algumas informacdes e
alinhamentos. No primeiro momento foi comunicado a saida da Analista Social de referéncia da Unidade do Programa Se
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Liga e apresentado a Analista Social que momentaneamente estaria responsavel pelo fluxo com a devida Unidade. Além
disso, foi possivel articular com a direcéo Geral, e Direcdo de Atendimento, sobre o impacto das faccées criminosas, que
estdo atuando em Juiz de Fora, no Centro Socioeducativo. Ainda, foi possivel a troca sobre o posicionamento do Promotor
de Justica, em sua demanda de recorrer as progressées de medida, mesmo quando é indicado extincdo. A Unidade trouxe
que nao concorda com este posicionamento e que ira realizar reunido com o mesmo na préxima semana, para discussao
da pauta. Ademais, foi percebida a parceria da Unidade com o Programa Se Liga, tendo em vista citarem a avaliacdo positiva
que tem percebido do acompanhamento pelo Programa, além do trabalho interno com a Unidade. No referido trimestre
foi possivel ainda a realizacdo de Atividade de apresentacdo coletiva na Unidade. Para a realizacéo da atividade, o tema
trabalhado foi apresentacdo pessoal por meio de desenhos, cujo objetivo era trabalhar com os adolescentes/jovens uma
forma de comunicacdo sobre quem eles séo, o que gostam de fazer, entre outros. Cabe destacar que, por meio dos
desenhos, foi possivel que os adolescentes/jovens expressassem seus sentimentos, suas ideias e vontades que, muitas vezes,
& mais dificil fazer por meio da linguagem oral e escrita.

A relacdo com a Unidade tem sido muito proxima, o fluxo segue-se de forma exitosa com a participacdo em Estudos de
Casos, alinhamentos sempre que necessarios, apresentacées individuais etc.

Na Casa de Semiliberdade Bethania houve atividade tematica interna. A atividade foi aplicada através da dinamica “Minha
caracteristica maior”. Alguns adolescentes/jovens escreveram sobre essas caracteristicas e outros desenharam. Ao final, foi
solicitado a eles que, quem se sentisse confortavel, compartilhasse o que escreveu ou desenhou. A partir do
compartilhamento dos meninos, foi relacionado como tais caracteristicas podem contribuir para a vida em comunidade e
serem trabalhadas e reforcadas por esportes, cursos, trabalho, cultura e lazer. Salientou-se que o Se Liga esta a disposicédo
para o acompanhamento voluntario quando se tornarem egressos, oportunizando que tais caracteristicas possam ser
trabalhadas a partir dos eixos citados. A Unidade ainda precisa avancar com relacdo aos informes de desligamento, no prazo,
além dos convites antecipados para os Estudos de Casos.

Sendo assim, a equipe de Juiz de Fora realiza em outubro 28 (vinte e oito) a¢ées junto as Unidades Socioeducativas, em
novembro (29) vinte e nove e em dezembro 21 (vinte um). Atingindo assim, a meta estabelecida, ainda que, tenham
vivenciado periodo de transicdo e reestruturacdo vivenciados pela equipe justificam a queda, além das intercorréncias
vivenciadas pelas Unidades Socioeducativas, que detinham de agendas distintas.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE
ALTERNATIVAS PENAIS

Contextualizacao Geral dos Indicadores:

Como costumeiramente é feito, antes de tecer as analises sobre as metas estabelecidas no Contrato de Gestdo 002/2019,
faz-se necessério o registro do cenario e das circunstancias que, de maneira direta ou ndo, influenciaram o desempenho
quantitativo e qualitativo do Programa CEAPA neste trimestre, bem como no ano de 2023.

No que toca aos indicadores do programa no 20° periodo avaliatério, é fundamental destacar que as metas referentes a
outubro, novembro e dezembro foram reajustadas considerando a execucéo real do trabalho no decorrer do ano, ja que os
resultados de janeiro a setembro demonstram que o indicador 4.1 foi subestimado e o indicador 4.3, superestimado. Em
funcéo disso, as metas por municipio foram ajustadas proporcionalmente ao que ja se praticava. Assim, considerando a
recalibragem das expectativas, registra-se que as metas referentes aos trés indicadores, na perspectiva anual, foram
plenamente alcancadas.

Em relacdo ao aspecto qualitativo, destaca-que que a SUPEC/SEJUSP, por meio da Coordenacdo de Politicas Penais de
Prevencéo Social a Criminalidade, orientou que as equipes técnicas realizassem mutirdo de dezembro de 2023 a janeiro de
2024 visando o monitoramento de todos os casos, com a devida atualizacdo de planilhas, realizacdo de intervencées e
producéo de oficios para o Poder Judiciario. Observa-se que o foco nessa atividade contribuira na organizacéo interna das
Centrais que tanto impacta no indicador 4.1. mas, para que a repercussdo seja efetiva e sustentavel, apds o mutirdo as
equipes devem seguir a légica mensal de fiscalizacdo para todas as alternativas penais.

Sobre o publico atendido, destaca-se que o trimestre foi marcado pela formatura do Curso de Eletricista Predial em
dezembro, realizado em parceria com o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET) e iniciado em
agosto deste ano, para atender os publicos dos Programas CEAPA e PrEsp de Belo Horizonte e Regido Metropolitana da
capital. Nesse mesmo sentido, a UPC de Uberaba finalizou o “Projeto inSERir" em outubro, no qual construiu, em parceria
com a Vara de Execucdes Penais local, curso de Operador de Empilhadeira com recurso de penas pecuniarias — que ja gerou
impacto positivo e transformador na vida dos participantes, considerando que alguns ja conseguiram se inserir no mercado
de trabalho e outros despertaram para a continuidade de qualificacdo profissional em busca da melhoria de renda a partir
de outros cursos. Cabe frisar que os cursos profissionalizantes dialogam diretamente com a perspectiva do programa CEAPA
de promover o acesso a direitos, além de intervir em vulnerabilidades sociais e fatores de risco do publico.

Outra construcdo importante que ira reverberar na qualidade dos servicos prestados aos cumpridores é continuidade da
comissao de revisdo do Manual do Programa, que seguira em 2024, cuja atualizacdo é essencial para subsidiar os novos
profissionais quanto aos fluxos e procedimentos de trabalho e merece destaque pela importancia da sistematizacéo de
conhecimento acumulado, visando a sua utilidade e o nivelamento técnico.

Por fim, destaca-se que em dezembro ocorreu o Il Seminario Nacional de Alternativas Penais organizado pela Secretaria
Nacional de Politicas Penais, no qual houve participacdo da Supervisdo Metodoldgica da CEAPA como palestrante na Mesa
4 - Praticas de Acompanhamento em Alternativas Penais. Tal participacdo, como ja mencionado em relatérios anteriores, é
de extrema importancia para posicionar Minas Gerais nas discussdes da politica nacional de alternativas penais, contribuindo
para o seu fortalecimento e para a execucao do trabalho nas demais localidades.
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Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n° 4.1. Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio

72.900 - 78.594
Descri¢ao do Indicador
Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizacdo do cumprimento dessas medidas, a CEAPA também visa proporcionar a¢es de carater
educativo e reflexivo, bem como desenvolver a¢bes especificas para a responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos
para rede de protecéo social, acbes que sao realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pela CEAPA:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas com alternativas penais;

2. Atendimentos individuais de acompanhamento das pessoas com alternativas penais;

3. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro do (a) Grupo de Inicializacdo, (b) Grupo de
Acompanhamento, (c) Grupo Introdutério e

(d) Grupo de Finalizacdo ao longo do cumprimento da determinacéo judicial que assinaram lista de presenca;

4. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais
que assinaram lista de presenca;

5. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo para homens
autores de violéncia contra a mulher que assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatorio

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizados cumulativamente -
78.594 - atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais.
Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de - 72.900 -, o programa atingiu 7,8% acima do
estabelecido. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencédo a
Criminalidade - UPC.

Tabela 10 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC TOTF?: = OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI 974 225 175 209 1583
BELO HORIZONTE 13550 1764 1411 1443 18168
BETIM 6277 695 502 675 8149
CONTAGEM 5141 665 576 593 6975
DIVINOPOLIS 142 132 127 125 1526
GOVERNADOR VALADARES 2774 434 373 388 3969
IBIRITE 2248 287 168 206 2909
IPATINGA 3073 393 392 355 4213
JUIZ DE FORA 5183 615 577 490 6865
MONTES CLAROS 2347 261 263 308 3179
R. DAS NEVES 3610 347 337 317 461
SANTA LUZIA 2435 260 214 281 3190
SETE LAGOAS 2513 310 284 246 3353
UBERABA 3494 423 333 383 4633
UBERLANDIA 2301 430 205 210 3146
VARGINHA 125 54 37 4 257
VESPASIANO 1359 206 154 149 1868
TOTAL 58546 7501 6128 6419 78594
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Visando promover a responsabilizacdo das pessoas encaminhadas pelo Poder Judiciario para o cumprimento de
Alternativas Penais, o Programa CEAPA realiza seus atendimentos, tanto em nivel individual quanto grupal, promovendo
acbes de carater educativo e reflexivo, objetivando a superacdo de violéncias e criminalidades através da promocéo de
acessos a direitos e da cultura de paz, por via de orientacées e encaminhamentos para a rede de protecéo social.

Posto isso, cabe ressaltar que o indicador de nimero acumulado de atendimentos do Programa, para além do
dado quantitativo que se destaca, demonstra a atuacédo de equipes profissionais junto ao publico por meio de construcées
em conjunto com cada pessoa atendida. Assim, variacGes nesta frente de trabalho devem considerar escalas sobre o
Programa, sobre o publico, sobre a rede de protecéo e sobre o Sistema de Justica.

Em virtude destas consideracdes macro, exemplifica-se as modalidades de atendimentos que compdem o indicador
4.1: Atendimentos Individuais de Inscricao; Atendimentos Individuais de Acompanhamento; Atendimentos Grupais de PSC;
Atendimentos Grupais de PEAP e Atendimentos Grupais nas AcGes de Responsabilizacédo no ambito da Lei Maria da Penha.

Diferentemente dos trimestres anteriores deste ano, é importante salientar que no atual periodo em analise, houve
uma readequacdo das metas que compdem o indicador 4.1 em virtude de uma realidade concreta desta frente de trabalho
que evidenciou uma meta subestimada ao longo dos periodos avaliatorios recentes.

Observa-se que o trimestre sobre o qual se dedica este Relatorio foi encerrado abaixo da meta estipulada, a saber
27.000 atendimentos, sendo executado o total de 20.048 atendimentos. Contudo, ao se analisar todo o ano de 2023, nota-
se que os atendimentos ficaram acima da meta estipulada, sendo realizados 78.594 atendimentos ao longo do ano, quando
a meta para o mesmo periodo foi de 72.900 atendimentos.

Inicialmente, cabe destacar o impacto das 5 modalidades de atendimento que compdem o total do indicador.
Assim, como nos trimestres anteriores, os Atendimentos Individuais de Acompanhamento representam parte consideravel
do executado no atual trimestre, ou seja, a Alternativa Penal de Prestacdo de Servicos a Comunidade - que representa o
maior volume no Programa, com 4.445 casos ativos nesta modalidade - tanto em situacdo de cumprimento regular e
irregular, propicia atendimentos voltados para o monitoramento/fiscalizacgdo das medidas, para a manutencédo da
regularidade e para as interven¢ées em decorréncia de irregularidades no cumprimento. Somado a este fator, também
corroboram para o quantitativo dessa modalidade outros tipos de atendimentos, como os acompanhamentos individuais
de Medidas Cautelares. Destaca-se o quantitativo dos Atendimentos Individuais de Acompanhamento, sendo 10.386
atendimentos desta modalidade que correspondem a 51,8% do alcancado neste indicador.

De modo complementar a analise dos Atendimentos Individuais de Acompanhamento, vale ponderar sobre o
investimento das equipes em relacdo as intervencbes grupais de PSC, sendo 830 atendimentos neste periodo, nimero
ligeiramente menor que no periodo avaliatorio anterior, quando se observou um total de 952. Tal reducéo considera a maior
dedica¢ao das equipes frente aos atendimentos individuais, visto o que foi relatado nos atendimentos de acompanhamento
e ao fato de ndo coletivizar interven¢des com os atendidos da Prestacdo de Servicos a Comunidade com maior robustez.
Além disso, observa-se uma reducéo de 11,83% dos Atendimentos Individuais de Inscricdo do atual periodo avaliatério em
relacdo ao periodo anterior, sendo contabilizados 2.682 inscricbes recentes.

Seguindo a analise das modalidades de atendimento, destaca-se a relevancia que os atendimentos grupais nas
Acbes de Responsabilizacdo com homens autores de violéncia contra as mulheres tem para o programa no indicador 4.1,
bem como por estar de acordo com o alinhamento da Diretoria de Alternativas Penais (DAL) como uma modalidade
prioritaria de intervencdo. Quanto a essa frente de trabalho, com 3.770 atendimentos no atual periodo avaliatério, percebe-
se uma estabilidade e consolidacdo desse eixo como uma prioridade ja mencionada.

Por fim, a modalidade dos atendimentos dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais (PEAP), com atuacdo
mediante diversos delitos em intervencdes grupais, sinalizam um aumento consideravel no periodo em anélise, partindo de
1857 atendimentos no periodo avaliatorio anterior para 2.380 atendimentos no atual. Nesse contexto, vale ressaltar que o
sucesso das articulacées com o Poder Judiciério local e a pactuacdo de recortes e fluxos direcionados para cada uma das
unidades, conforme tematicas de PEAP presentes no municipio, tem contribuido de maneira satisfatoria ndo so para as
intervencées coletivas, mas sobretudo para um processo de reflexdo e responsabilizacdo frente ao delito cometido.

Isto posto, seguem analises sobre alguns municipios que apresentaram superacdo da meta e os que ndo
conseguiram desempenhar conforme o pactuado.

e  Betim: Nesta Central, o desempenho no trimestre referente ao 20° periodo avaliatorio corresponde a 30% acima
da meta estipulada, que, como citado anteriormente, foi reajustada para mais. Cabe ressaltar que este trimestre foi
o periodo com maior nimero de inscritos na Unidade o que repercute em outros tipos de atendimento como, por
exemplo, no PEAP com a temética sobre Drogas e nas Acoes de Responsabilizacdo no Ambito da Lei Maria da

20° Relatdrio Gerencial de Resultados




(:E* PA

sidere = Aftarnativa

Penha, sendo este ultimo foco constante de organizacdo, articulacdo e discussdo metodoldgica entre equipe,
gestdo e supervisdo. Além dos atendimentos grupais, verifica-se um alto nimero de atendimentos individuais de
acompanhamento. Considerando que grande parte desse quantitativo refere-se ao acompanhamento da
Prestacédo de Servico a Comunidade. Permanece, entéo, a discussao entre Diretoria de Alternativas Penais, Gestdo
Social e Supervisdo Metodoldgica para constru¢des junto ao Poder Judiciario visando encaminhamentos de
determinados delitos alvos de intervencées de grupo para este tipo de acompanhamento, além de discussées
junto a equipe para o fomento de grupos voltados ao acompanhamento da PSC, que tém sido executados (ainda
de modo exiguo).

e Uberaba: o desempenho da Central no trimestre referente ao 20° periodo avaliatorio foi de 5% acima da meta
estipulada, que, como citado, foi reajustada para mais. Ainda que o quantitativo esteja superior ao esperado,
durante os trimestres se verifica a adequacdo da atuacdo técnica para que todas as frentes de trabalho sejam
executadas com equilibrio e harmonia, a partir da reducéao do quantitativo de atendimentos realizados. Além disso,
enfatiza-se a necessidade de alinhamento junto a Vara de Execu¢Ges Penais sobre os encaminhamentos dos casos
de Acordo de Nao Persecucéo Penal, que correspondem a 35% das alternativas penais encaminhadas pelo Poder
Judiciario no ano. Considerando que os Acordos ndo sdo alternativas a prisdo, € preciso criticar o robusto
quantitativo de casos que aportam ao programa e acabam se tornando o foco de atuacéo técnica. Assim, a
Diretoria de Alternativas Penais vem construindo desde dezembro, junto a Gestdo Social e Supervisdo
Metodoldgica, possibilidades de recuo dessa atuacéo.

Por outro lado, registra-se os municipios com atuacdo aquém da meta.

e Belo Horizonte: Falar do desempenho dessa Unidade dentro do indicador de atendimento requer chamar atencéo,
novamente, para o contexto de ajuste de metas ocorridos no més final desse periodo avaliatorio e promovido pela
SUPEC/SEJUSP. Conforme ja ventilado, essa situacdo conduziu ao néo alcance dos dados de nimero significativo
das equipes dentro do periodo avaliatério em analise, vez que néo houve planejamento para execucéo das frentes
de atendimento a fim de assegurar o quantitativo necessario. Nesse sentido, de modo contraditério, Belo Horizonte
encabeca as Unidades com desempenho insatisfatorio nesse trimestre, apds figurar por meses seguintes no
alcance, e por vezes extrapolacdo, da meta. Seguindo essa ldgica, o ajuste da meta no periodo final também levou
a cenario de ndo alcance desse quantitativo em carater acumulativo, vez que a equipe executou 18.168
atendimentos, fruto de organizacédo e execucdo baseado na meta anterior de 15.504, mas que com a mudanca
passou a ser 18.468.

e Divinopolis: o municipio realizou 36% dos atendimentos esperados para o trimestre e, como registrado nos
relatorios anteriores, para que a meta seja devidamente alcancada, faz-se necessaria a ampliacdo de sua porta de
entrada. Ha algum tempo observa-se uma reducdo de casos encaminhados pelo Poder Judiciario local para
monitoramento da Central. A equipe e a Gestdo Social tém avaliado que ha um fenémeno de distanciamento da
prestacdo de servicos a comunidade como alternativa penal, ja que os casos da comarca estdo recebendo
determinacbes de penas ndo acompanhadas pelo programa, como pena pecuniaria ou a regressio do
cumprimento para o regime aberto com assinaturas semanais ou mensais. Duas das cinco modalidades que
compdem esse indicador — relativas as interven¢bes grupais — ndo sdo realizadas pela equipe, devido ao ndo
encaminhamento desses casos para acompanhamento na Central, o que prejudica significativamente o alcance de
metas de Divindpolis. Diante desse cenario, diversas articulagbes seguem sendo construidas visando impulsionar
os encaminhamentos para o Programa, como no més de novembro no qual foram realizadas articulacées com as
12, 22 e 32 Varas Criminais e o Setor de Execugdo Penal, e no més de outubro em que houve didlogo com a Justica
Federal e Ministério Publico, porém ainda ndo se desdobraram em um fluxo efetivo de encaminhamento de casos.
Ainda que nessas articulacbes nenhum entrave ou negacdo de encaminhamento de casos seja apresentado, o que
se verifica apds as reunides € o envio bastante pontual e escasso para o Programa.

e Varginha: no referido trimestre o municipio alcancou 18% de sua meta, o que demonstra uma queda se comparado
ao periodo anterior. Ainda que tal desempenho seja impactado pelo contexto de implantacdo e consequente
abertura de parcerias com o Sistema de Justica Criminal local, algumas anélises mais profundas se fazem
necessarias. O fluxo de entrada dos casos da Vara de ExecucBes Penais no que tange as penas restritivas de direito
local foi interrompido desde setembro, o que foi justificado pela auséncia de pauta processual, e também houve
queda importante nos Acordos de N&o Persecucdo Penal encaminhados pela mesma Vara. Em contrapartida,
celebra-se a parceria com a 22 Vara Criminal que encaminhou neste trimestre os primeiros 9 casos de Medidas
Protetivas de Urgéncia e Medidas Cautelares para as AcSes de Responsabilizacdo para homens no ambito da Lei
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Considera » Altarnativa

Maria da Penha desenvolvidos pela Central. Isto posto, destaca-se a importancia da sequéncia de articulacées junto
ao Sistema de Justica para que a porta de entrada do programa esteja cada vez mais fortalecida e ampliada.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n° 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatorio conforme
determinacao judicial
Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio
74% 7%
Descricéo do Indicador
Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinacdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario.
Néo serdo consideradas para fins de calculo desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais
como: baixa processual devido a conversdo por outra pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversao
da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa
por falecimento; baixa por prescricao; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos diversos.
Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 o percentual de alternativas penais
cumpridas conforme determinacéo judicial foi de - 77% -. Considerando que a meta estabelecida foi de - 74% -, o Programa
alcancou 104% da meta estabelecida para o indicador. Abaixo seguem informacGes relativas ao percentual de cumprimento
por municipio.

Tabela 11 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinacdo judicial

N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR Ne TOTAL DE PENAS % DE
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS CUMPRIMENTO

ARAGUARI 61 74 82%
BELO HORIZONTE 1009 1225 82%
BETIM 158 210 75%
CONTAGEM 184 231 80%
DIVINOPOLIS 15 20 75%
GOVERNADOR VALADARES 116 146 79%
IBIRITE 45 78 58%
IPATINGA 66 100 66%
JUIZ DE FORA 91 125 73%
MONTES CLAROS 98 145 68%
R. DAS NEVES 89 132 67%
SANTA LUZIA 58 85 68%
SETE LAGOAS 94 125 75%
UBERABA 93 120 78%
UBERLANDIA 83 102 81%
VARGINHA 6 7 86%
VESPASIANO 43 59 73%
TOTAL 2309 2984 77%

Para falar do indicador 4 2 é necessario, em carater preliminar, afirmar que esse néo foi alvo de alteracGes no ultimo
trimestre e por isso manteve sua expectativa correspondente aos habituais 74% de cumprimento das Alternativas Penais
acompanhadas. Desta feita, compete anunciar que, dentro do trimestre em escrutinio, logramos éxito no alcance desse valor,
no qual, somado o desenvolvimento de todas as unidades, observamos a performance de 77,38% de Alternativas Penais
baixadas por cumprimento integral.

Em relatorio anteriores, nos quais esse indicador apresentou desempenho insatisfatorio, foi apontado como fator
determinante para tal, a interferéncia promovida pela inconsisténcia do monitoramento regular e tempestivo de todas as
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alternativas penais. No 20° PA, diante do sucesso da meta, a logica inversa se faz presente. As equipes técnicas, seguindo
as orientacdes articuladas pela supervisdo metodoldgica, se empenharam nos procedimentos para que as intervencées — de
responsabilizacdo e em incidentes da execucdo penal — fossem construidas e executadas em momento oportuno junto a
cada um dos casos, o que levou a cenario favoravel ao encerramento por finalizacdo mediante o cumprimento da
determinacéo judicial.

Contudo, mesmo diante dos resultados positivos desse indicador dentro do trimestre e no ano, ainda vale ponderar
que esse € um eixo que demanda esforcos constantes e se faz como um desafio assegurar a sistematizacdo desse
procedimento em carater mensal e sequencial. Nessa conjuntura, reiteramos que analistas sociais, gestoes sociais e
supervisdo metodoldgica seguem construindo estratégias de organizacdo e lancando méao de diferentes recursos para
impulsionar os processos de trabalho que envolvem esse indicador em uma busca pela continuidade dos bons resultados
aqui apresentados.

Isto posto, no referido trimestre, a alternativa penal que registrou o melhor indice de cumprimento, e seguindo o
desempenho em todo o ano, foram os Projetos de Execucéo de Alternativas Penais (PEAP). Essa modalidade, em sua maioria
desenvolvida pelas equipes das unidades, encontra espaco de intervencdo assertiva com o publico e leva ao desfecho
satisfatorio da alternativa penal.

Nessa toada, apesar de no trimestre em analise o indice ter ficado um pouco abaixo do esperado, no acumulado
do ano as Medidas Protetivas de Urgéncia também se encerram de modo esperado ao atingir 2 pontos a mais do que o
percentual pactuado.

Noutro giro, temos também as alternativas que apresentaram menor indice de cumprimento e contribuiram
negativamente para o indicador. Desse grupo, se destaca a Prestacdo de Servicos a Comunidade, que durante o ano
sustentou os menores dados e culminou no pior resultado. Aqui vale reiterar que mesmo com esse desempenho na
modalidade de PSC, a meta global foi alcancada.

Ainda sobre a Prestacdo de Servicos a Comunidade, é prudente contextualizar que essa alternativa penal sofre impactos
advindos de trés esferas: publico, rede e programa. Por isso, se tem buscado desenvolvimento pela CEAPA no que tange ao
investimento nos parceiros e na qualificacdo das intervencbes com o publico, em especial nas modalidades grupais,
conforme sempre é explanado no indicador 4.1 neste relatério. Nesse sentido, os resultados obtidos no 20° PA e no
acumulativo do ano, apontam a necessidade de maior investimento nesse recorte. Aqui, cabe ratificar que o monitoramento
sistematizado, somado a uma rede de alternativas penais devidamente trabalhadas (ver indicador 4.3), levarao esse indicador
ao sucesso.

Em continuidade a analise das modalidades de alternativas penais, cumpre evocar o desempenho do percentual
no ambito das Medidas Cautelares Diversas a Prisao. Essa, por sua vez, apresentou oscilagdes dentro dos meses de 2023 a
tal ponto que gerou grande proximidade do dado esperado, mas ainda assim, terminou o periodo avaliatério aquém da
meta no trimestre (73,4%) e também no ano (72%). Em relacédo a esse tipo de alternativa penal e perfil do publico que é alvo
de sua aplicacdo, temos direcionado esforcos para tratativa de vulnerabilidades extremas que atravessam essas pessoas e
se torna solo fértil para o descumprimento, tais como: a situacdo de rua e o uso prejudicial de substancias psicoativas. Para
tanto, as equipes sdo provocadas pela supervisio metodoldgica a intensificarem as constru¢des horizontais com a rede de
protecdo para intervencdo conjunta com os atendidos. Com isso, acreditamos que seréa possivel fazer frente a esses desafios
postos e favorecer o acompanhamento.

Para finalizar a discussdo sobre as modalidades de APs e seus respectivos indices de cumprimento, é salutar
sinalizar que as Pena Pecuniarias, apesar de sofrerem grande influéncia de vulnerabilidades sociais e econémicas que recaem
sobre o publico atendido, no trimestre aqui estudado foi de desenvolvimento satisfatorio dessa frente no que tange aos
encerramentos por cumprimento. Contudo, o sucesso dos ultimos trés meses do ano néo foi suficiente para assegurar o
acumulativo, vez que essa modalidade, apesar de bem proxima, atingiu 72%, 2 pontos a menos que o esperado.

Diante do cenario desenhado acima, torna-se evidente que o atingimento da meta, tanto no trimestre quando no
ano, sofre a influéncia dos fatores atrelados a modalidade dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais (grupos reflexivos
tematicos), o que afirma a eficacia das intervencdes coletivas e (re)incentiva a construcéo de outros espacos grupais.

Ja o percentual registrado para a Prestacdo de Servicos a Comunidade se mostrou o menor dentre as alternativas
penais acompanhadas no ano, o que corrobora as discussdes ja sinalizadas de maneira constante nesse e nos demais
relatorios e que podem ser resumidas em trés pontos centrais: monitoramento mensal sistematizado, interven¢ées
tempestivas e qualificadas com o publico diante dos fatores que levam a irregularidade do cumprimento e acées com rede
parceira em carater continuado.

Por fim, chamamos a atencao para o resultado desse indicador no més de dezembro e sua relacdo com o processo
de forca tarefa orientado pela SUPEC/SEJUSP e ja alvo de elucidacdo neste relatério em sua introducdo. Algumas equipes,
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diante de uma dinamica diferenciada a fim de dar tratativa célere, e por vezes com ajuste metodologico validado pela DAL,
aos casos represados, promoveu espacos de cumprimento que favoreceu os indices dos PEAPs e Medidas Cautelares. Isso
levou ao quadro em que ambas as modalidades de alternativas penais atingiram seu maior valor de cumprimento em 2023
no ultimo més do ano.

Para entender um pouco mais sobre o executado nesse indicador, abaixo destacamos alguns municipios que
conseguiram, dentro do 20° PA, apresentar desempenho no cumprimento das penas acompanhadas maior do que os
esperados 74%.

e  Araguari: destaca-se o alto desempenho neste indicador, ndo apenas no atual trimestre (82%), mas sobretudo ao
longo do 2° semestre, que se justifica pelo estabelecimento de um fluxo de encaminhamento de casos pelo Poder
Judiciario para cumprimento no PEAP Drogas ja que, como sabido, as intervencées coletivas historicamente
produzem maiores indices de cumprimento no programa. Também se destaca o percentual positivo relativo as
Medidas Cautelares, diante do processo particular de acompanhamento das pessoas que cumprem por este
instituto juridico, e discussées sobre a coletivizacdo destes atendimentos tém sido construidas em equipe e gestédo
como possibilidades para o proximo ano.

e Belo Horizonte: Essa unidade conseguiu dados elevados de cumprimento no ultimo trimestre, em especial se
analisarmos em detalhes as modalidades de Projetos de Execucédo de Alternativa Penal (PEAP) e Medidas Cautelares
no més de dezembro. Aqui, é preciso evocar a organizacdo de processos de intensa execucdo de grupos, em
ambas as modalidades, feitos a partir de construcdo com a DAL, para atuacédo célere com o publico inscrito ha
algum tempo no programa. Essa construcéo teve como base responsabilizar e ao mesmo tempo nao penalizar os
atendidos que, por questées da Unidade, ainda ndo haviam sido contemplados com grupo para o cumprimento.
Ha que se afirmar ainda que essa solucdo também buscou garantir respostas dos casos frente aos parceiros do
judiciario. A execucédo de grupos com ajustes metodoldgicos nessas duas frentes permitiu que um alto nimero de
pessoas tivesse a oportunidade de cumprir sua pena e o consequente encerramento dentro do programa. Em
sentido l6gico, isso elevou o indice de cumprimento global da Unidade e por isso é posta em destaque neste
relatorio. Também é fundamental avultar que, na contramdo dos dados gerais do Programa, os indices de
cumprimento das alternativas de Prestacédo de Servico a Comunidade em Belo Horizonte se mostraram acima da
média nos ultimos 5 meses do ano e mesmo com os meses iniciais de 2023 padecendo com alguns indices baixos,
o valor acumulado foi atingido com sucesso.

e Varginha: o desempenho satisfatorio do municipio no trimestre, com o alcance de 86% de média, ocorreu devido
a integralizacdo do cumprimento de PSC nos meses de novembro e dezembro, especialmente. Importa ressaltar
que esse numero ¢ inferior ao do periodo anterior, 0 que demonstra o avan¢o no monitoramento dos casos e
inicio dos descumprimentos atestados pela equipe, o que indica amadurecimento técnico para analisar o limite de
intervencbes do programa. Como mencionado em relatério anterior, faz-se necessario relembrar que
anteriormente a implantacédo do Programa no municipio, alguns casos que tem como determinacdo judicial o
cumprimento de prestacdo de servicos a comunidade executavam as atividades no NUCAP — Nucleo de
Capacitacdo para Paz. Com a implantacdo, essas pessoas foram direcionadas para dar continuidade ao
cumprimento sob o monitoramento e acompanhamento da CEAPA, ja com quantum de horas cumpridas, o que
acelerou a integralizacdo da PSC.

Na contraméo do resultado positivo do indicador, dentro do 20° PA e do ano, abaixo listamos equipes e seus respectivos
contextos nos quais essa meta nao foi satisfatoria:

e |birité: no trimestre de analise, a média dos percentuais alcancados no periodo foi 71,6%, ficando aquém do
esperado. Cabe salientar que a Prestacio de Servico a Comunidade e as A¢des de Responsabilizacio no Ambito
da Lei Maria da Penha impactaram negativamente o percentual deste indicador no atual periodo avaliatério. Nesse
sentido, acdes tém sido feitas para o monitoramento constante e regular dos acompanhados, ja que as
irregularidades e a auséncia de intervencdo em tempo habil foram identificadas como fator preponderante para o
maior nimero de descumprimentos. Nesta mesma ldgica, e com a recomposicdo da equipe técnica, a organizacdo
de agendas de execucédo de grupo foi alvo de discussées metodoldgicas para minimizar tais impactos.
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Ipatinga: como pontuado em relatorios anteriores, no trimestre em tela, ainda que a meta ndo tenha sido
alcancada, permanece a elevacdo exponencial do percentual de cumprimento — registrando-se o melhor
desempenho trimestral do ano, cuja média foi 66%. Com vistas ao aprimoramento nesse indicador, € preciso
sublinhar que os alinhamentos metodoldgicos necessarios para que a equipe técnica avance na atuacéo junto aos
casos irregulares e as instituicbes parceiras, continuam sendo efetivados com proximidade, visando obter a
assertividade das intervencoes a partir da organizacéo interna para tal. Diante dos percentuais obtidos durante
2023, é possivel identificar o impacto dessa orientacdo nos resultados ascendentes e, com a ja iniciada execucéo
das modalidades grupais de alternativas penais, projeta-se um desempenho positivo em 2024.

Montes Claros: essa unidade assegurou o alcance da meta dentro do esperado para o cumulativo anual. Contudo,
padeceu com dados insatisfatorios no trimestre em questao, especialmente no que tange ao més de dezembro.
Inicialmente pontuamos que, nos resultados gerados pelas alternativas de Medidas Cautelares e Medidas Protetivas
de Urgéncia, apesar do baixo niumero de casos nas modalidades, a equipe ndo resultou em éxito nos
encerramentos. Apesar dos dados negativos nas modalidades citadas acima, aqui queremos dar destaque ao
desempenho junto ao publico da PSC, que durante o ano apresentou oscilacbes em seu percentual, mas que em
suma nao teve performance satisfatoria no ano. Um ponto de relevancia sobre esse municipio é que ele é composto
massivamente do publico com determinacGes de penas restritivas de direito na modalidade do servico comunitario.
Isso significa, na maioria das vezes, pessoas com penas com duragbes maiores que um ano e carga horaria semanal
um pouco mais exigente. Com esse recorte, é imprescindivel o monitoramento mensal que culmine em respostas
céleres junto a situacdo de intercorréncia observada nos casos. Somado a isso, o trabalho com a rede parceira tem
que ser continuo e com objetivos claros a qualificar o acolhimento e acompanhamento dos prestadores de servicos.
Nesse sentido, destaco que a equipe tem sido alvo, durante 2023, de intervencées constantes para a organizacdo
e qualificacdo do trabalho. Temos esbarrado em desafios para concretizacdo do cronograma junto a rede, bem
como o acumulo de casos sem monitoramento e respostas as solicitacbes via oficios do judiciario. Cenario esse ja
discutido e alvo de intervencédo conjunta com a DAL. Entretanto, reiteramos que, apesar da conjuntura citada acima,
na qual se sinaliza instabilidade, a meta anual para essa unidade foi atingida.

Ribeirdo das Neves: no referido periodo houve baixo desempenho neste indicador, qual seja, a média trimestral
atingida foi de 67%. A principal alternativa penal que impactou esse indicador foi a Prestacdo de Servicos a
Comunidade, com apenas 44% de percentual de cumprimentos integrais, o que pode ser justificado pela auséncia
de temporalidade e periodicidade no monitoramento dos casos, pois, quando o monitoramento néo é realizado
de forma mensal, ha impacto negativo nesse desempenho.
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Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n® 4.3. Niumero acumulado de a¢ées do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio
- 4125 4.162
Descri¢ao do Indicador
O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propée um acompanhamento integrado das pessoas em
alternativas penais.
Este indicador objetiva mensurar as acdes da CEAPA de orientacdo e acompanhamento dos profissionais que compdem
essa rede. Para fins deste indicador, sdo consideradas aces junto as redes de apoio:
1. Visitas de monitoramento as instituicbes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucdo de Alternativas Penais;
2. Reunides de articulacdo com instituicbes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucdo de Alternativas Penais para discussao sobre fluxos de encaminhamento, fluxo de comunicacéo e
acompanhamento do publico;
3. Reunibes de articulacdo com instituicdes da Rede de Protecdo Social para discussdo sobre o acompanhamento do
publico, fluxos de encaminhamento e fluxo de comunicacao;
4. Reunides de articulacdo com os 6rgéos do Poder Judiciario, Ministério Plblico, Defensoria Publica, para discuss@o sobre
fluxos de encaminhamento de alternativas penais; fluxo de comunicacdo e acompanhamento do publico;
5. Participagbes em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas
relacionados as alternativas penais ou transversais;
6. Visitas para captacdo de novas parcerias;
7. Numero de articulagGes realizadas nos encontros de rede desenvolvidos pelo Programa.

Fonte de comprovagao do indicador
Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que foi de 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizadas
cumulativamente - 4.162 - acdes do programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatorio era de - 4.125 -, o objetivo foi alcancado plenamente. Abaixo seguem informacées relativas a quantidade
de acbes em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 12 - Nimero acumulado de acées do Programa CEAPA junto as redes de apoio

UPC TOT:: i OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI 186 6 6 14 212
BELO HORIZONTE 341 59 e 2 446
BETIM 223 22 29 20 294
CONTAGEM 225 31 31 31 318
DIVINOPOLIS 158 15 16 15 204
GOVAL 166 25 25 25 241
IBIRITE 170 18 15 15 218
IPATINGA 185 26 19 25 255
JUIZ DE FORA 307 39 35 23 404
MONTES CLAROS 135 15 14 10 174
RIBEIRAO DAS NEVES 198 26 26 14 264
SANTA LUZIA 140 24 28 15 207
SETE LAGOAS 136 17 13 17 183
UBERABA 145 15 10 L 181
UBERLANDIA 179 20 19 17 235
VARGINHA 94 12 13 15 134
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TOTAL 20°
UPC PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
VESPASIANO 139 18 14 21 192
TOTAL 3127 388 357 290 4162

O periodo avaliatério sobre o qual se discorre nesse relatério também representa o encerramento das atividades
do ano de 2023. Assim cabe, para além da leitura trimestral habitual, refletir sobre o indicador 4.3 ao longo de todos os
meses do ano que se encerrou. Tal perspectiva pode ser resgatada de modo detalhado nos relatdrios antecessores, mas
como panorama geral se deve considerar, como ja citado, o reajuste das metas no quarto trimestre do ano.

O desempenho das 17 Centrais nas 1026 articulacGes de rede realizadas entre outubro e dezembro de 2023
representou a superacao da meta estipulada para o periodo em 36,8%. A énfase da atuacdo técnica ocorreu nas visitas de
monitoramento as instituices da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade ou Projetos de
Execucdo de Alternativas Penais, que apontam para o acompanhamento proximo da rede que recebe o publico para
cumprimento de prestacdo de servicos a comunidade, visando o alinhamento necessario para a co-responsabilidade no
acompanhamento do publico dessa alternativa penal — pela CEAPA e pela entidade.

Além disso, importa destacar que a meta anual foi igualmente superada, ja que foram realizadas 4146 aces das
4125 esperadas, das quais também se destaca a modalidade de visitas de monitoramento supracitada.

Ainda que se verifique predominancia nas visitas € necessario pontuar que tanto no trimestre em tela quanto no
ano as equipes lancaram mao de todas as modalidades de articulacédo de rede, isto &, estiveram presentes em espacos
instituidos, executaram Encontros de Rede, dialogaram com os érgdos que compdem o Sistema de Justica Criminal,
discutiram casos com a rede de protecéo social e visitaram locais em busca de novas parcerias. Ressalta-se que as captacdes
de parcerias s&o respostas estratégicas fundamentais para atingir o publico que tem determinacdo judicial para cumprimento
de prestacdo de servicos a comunidade, mas tem sua disponibilidade restrita por motivos de trabalho ou organizacao
pessoal, que se desdobra na demanda de cumprimento a noite ou aos finais de semana. Se torna um desafio, pois a maior
parte dos parceiros funciona em horario comercial, fazendo com que essas pessoas aguardem mais tempo para serem
encaminhadas e reforcando a necessidade das captacbes citadas. Assim, entre outubro e dezembro as equipes realizaram
109 visitas para captacédo de parcerias, totalizando 487 no ano.

Em relacdo ao investimento nos Encontros de Rede citado no Relatdrio de Monitoramento referente ao 19° periodo
avaliatorio, enfatiza-se que a Supervisdo Metodoldgica incentiva e constréi tematicas e recortes de publico para esses
espacos com cada equipe técnica, a partir das nuances de cada municipio e demanda. Nesse sentido, registra-se a realizacdo
de 50 Encontros de Rede nos quais foram realizadas 229 articula¢Ges junto as instituicGes com tematicas diversas, como Lei
de Drogas, Violéncias contra a mulher; orientacées juridicas; e o proprio alinhamento para qualificacdo do acompanhamento
da prestacéo de servicos a comunidade. E fundamental sublinhar que essa modalidade sequira contemplada nas estratégias
futuras para que haja amadurecimento das discussGes com os parceiros que devem ultrapassar o alinhamento da alternativa
penal e alcancar as discussGes sobre fenémenos criminais e seguranca publica cidada. Desta feita, a fim de assegurar as
metas do indicador e também a qualidade das acées, a tonica do coletivo aplicada ao acompanhamento com o publico
deve ser replicada também para as constru¢ées junto a rede.

Por fim, considerando o ja citado reajuste das metas, destaca-se que houve o alcance dos valores particulares
pactuados para o ano em quase todas as equipes — a excecédo € Belo Horizonte — e algumas merecem destaque e analise
individual por apresentarem nimeros que excederam os pactuados para unidades com seus respectivos portes.

e Santa Luzia: o municipio executou 67 acdes de rede nesse periodo, o que significa a superacdo de sua meta em
123%. Ha que se destacar o investimento nas articulacées que viabilizassem o encaminhamento do publico da PSC,
especialmente nos espacos instituidos pelas secretarias municipais. Tal movimento é estratégico e mirou o
escoamento do quantitativo de casos represados aguardando encaminhamento para cumprimento de prestacdo
de servicos a comunidade, oriundos da Vara de Execucdes Penais. Ressalta-se, por fim, que outras estratégias estao
sendo construidas nesse sentido, como a execu¢ao de grupos para sensibilizacdo do publico sobre a ampliacdo de
sua disponibilidade para o cumprimento.

e Varginha: no referido trimestre, a equipe de Varginha executou o dobro de sua meta, isto &, 40 acSes de rede
foram realizadas. E fundamental mencionar que a equipe permanece investida nas captaces de parceria para
formacdo do catalogo de rede de alternativas penais que recebera o publico da prestacdo de servicos a
comunidade, a partir da necessaria capilaridade municipal — movimento préprio da implantacdo. Ainda nesse
sentido, em novembro o Termo de Parceria com o municipio foi assinado pelo prefeito, o que viabilizou o contato
como os equipamentos municipais para realizacdo de parcerias. Além disso, cabe destacar que a equipe deu
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sequéncia as visitas de monitoramento e inaugurou as reunides de articulacdo com as instituicoes que ja recebem
o publico da PSC, estreitando vinculos e qualificando o acompanhamento da alternativa penal nos moldes
desejados. Por fim, destaca-se as 8 reunides realizadas com o Poder Judiciario no trimestre, na busca da ampliacao
da porta de entrada e alinhamentos necessarios.

e Vespasiano: com um total de 53 a¢Ges de rede no atual periodo avaliatorio, destaca-se uma meta superada em
165% no trimestre, levando em consideracdo se tratar de uma equipe composta por duas analistas. Ressalta-se,
neste contexto, o trabalho de diagndstico de rede e intervencbes sistematizadas de monitoramento para a
qualificacgdo do acompanhamento da PSC pelas instituicdes parceiras do programa. Por fim, como estratégia de
qualificacédo de tal movimento, destaca-se o Encontro de Rede realizado no més de dezembro, que contou com
boa adesédo da rede parceira e ajudou a impulsionar positivamente os nimeros deste indicador.

Por outro lado, também cabe analisar o desempenho da Central de Belo Horizonte, que apresentou resultado
insatisfatorio no trimestre e no ano.

e Belo Horizonte: Amiudado em escritas anteriores deste relatério, essa unidade ainda apresenta valores de meta
insatisfatorios diante do pactuado. Mesmo com o ajuste para adequar a realidade de execucdo do Programa, ndo
foi observada grande evolucéo na entrega desse eixo de trabalho. Assim como apontado em momento anteriores,
encontramos uma organizagdo do trabalho sem a real priorizacdo dessa frente no municipio. A fim de né@o repetir
o que sinalizamos em relatérios pregressos, destacamos aqui somente que o trimestre de encerramento do ano
trouxe de atipico junto a essa equipe a reorganizacdo para execucdo de forca tarefa, denominada pela
SUPEC/SEJUSP como mutirdo, no qual a equipe foi orientada a se dedicar ao monitoramento e execucao de grupos
com ajuste metodoldgico. Para tal, foi autorizado o recuo das agendas de rede no més de dezembro até meados
de janeiro. Porém, como ja pacificado, esse motivo, por si s6, ndo sustenta a performance inferior que se repetiu
durante o ano e levou a um acimulo inadequado advindo dessa Unidade. Ainda cumpre evocar que esforcos da
supervisdo metodoldgica e gestdo social permanecem junto a equipe para o fomento de cronogramas de rede e
a execucao real dessas como ac¢ées prioritarias do cotidiano do trabalho.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL DE EGRESSO0S DO
SISTEMA PRISIONAL

Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n° 5.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 23.544 - - 22.968

Descricdo do Indicador

O Programa PrEsp busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do sistema prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucao Penal e disposto em legislacGes especificas, tornando extensivo o atendimento aos seus
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos séo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais
e sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizacdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos
familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacao de direitos e garantias sociais
bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover acdes de enfrentamento a
estigmatizacdo que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador, séo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas egressas;

2. Atendimentos individuais de pessoas egressas para fins de acompanhamento;

3. Atendimentos individuais de familiares de pessoas egressas;

4. Atendimentos individuais de pessoas pré-egressas e/ou familiares de pessoas pré-egressas;

5. Participacdo de pessoas egressas em acGes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;

6. Participacdo de pessoas pré-egressas em acoes grupais realizadas nas unidades prisionais que assinaram a lista de
presenca;

7. Participacéo de familiares de pessoas egressas em ac¢ées grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;
8. Participacdo de familiares de pessoas pré-egressas em acdes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de
presenca.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizados cumulativamente -
22.968 - atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional.
Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de - 23.544 -, alcancou-se 97,5% do objetivo. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

UPC TOTAL 20° PA OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE 2125 295 238 236 2.894
BETIM 1450 143 138 15 1.846
CONTAGEM 1414 182 17 103 1.816
DIVINOPOLIS 577 61 56 66 760
GOVERNADOR VALADARES 772 94 90 70 1.026
IBIRITE 869 94 88 94 1145
IPATINGA 977 172 99 103 1.351
JUIZ DE FORA 1664 207 168 154 2193
MONTES CLAROS 1208 185 87 75 1.555
RIBEIRAO DAS NEVES 1667 173 170 162 2172
SANTA LUZIA 1054 124 93 66 1.337
SETE LAGOAS 885 179 131 155 1.350
UBERABA 752 73 101 88 1.014
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UPC TOTAL 20° PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
UBERLANDIA 1392 142 97 136 1.767
VESPASIANO 585 64 45 48 742
TOTAL 17391 2.188 1.718 1.670 22.968

Objetiva-se neste instrumento apresentar as circunstancias, os desafios, as dindmicas, as oportunidades, os acertos
e as particularidades de cada contexto, bem como quais séo as propostas reflexivas e construtivas levadas as equipes nos
espacos de supervisdo a fim de resolver os pontos de entrave na execucdo e boa conducéo das frentes de trabalho.

De outro lado também, serdo apresentadas as estratégias que tém repercutido positivamente nos municipios que
conseguiram alcancar a meta neste indicador, elucidando praticas assertivas e eficientes que foram capazes de manter a
relacdo percentual de atendimentos acima da média estabelecida.

O periodo avaliatério em voga também foi marcado pela conclusdo de importantes construcbes e frentes de
trabalho desenvolvidas a partir dos alinhamentos entre Diretoria, Supervisdo Metodoldgica e Gestao, como exemplo ocorreu
a formatura do curso de eletricista do CEFET e a conclus@o do Projeto Construindo a Liberdade pela maioria dos municipios
que executaram. Vale destacar que Diretoria em conjunto com supervisao iniciou um processo de avaliacdo do Construindo
a Liberdade, protagonizado pelas equipes que o executaram, possibilitando assim a exposicdo dos avancos, conquistas e
desafios.

No mesmo sentido, a conclusdo do curso profissionalizante pelos usuarios do PrEsp repercutiu em novas
possibilidades de insercdo no mercado de trabalho, o que estda em processo de estruturacdo e avaliacdo conjunta pela
Diretoria, Supervisdo Metodoldgica, Gestao e equipes.

A Supervisdo Metodoldgica tem buscado cada vez mais trabalhar em reflexes sobre a metodologia com as
equipes a fim de provoca-las a pensar as diferentes possibilidades de acdo e intervencdo com o publico, o qual, por vezes,
ndo é compreendido com formulas padronizadas e respostas prontas, exigindo cada vez mais da capacidade criativa e
diligente dos analistas na proposta de intervencées alternativas, dentro do escopo metodoldgico. Observando isto, tem sido
foco da supervisdo a capacitacdo da equipe técnica para que ela amplie o repertério de atuacdo e a uniformizacdo das
orientacées a fim de se construir uma politica efetiva, com qualidade e diretrizes homogéneas.

O quadro a seguir demonstra o comportamento do indicador em cada um dos municipios neste periodo
avaliatdrio, sendo vejamos:
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UPC OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TRIMESTRE
BELO HORIZONTE 80% 65% 64% 70%
BETIM 104% 100% 83% 96%
CONTAGEM 132% 85% 75% 97%
DIVINOPOLIS 69% 64% 75% 69%
GOVERNADOR VALADARES 102% 98% 75% 92%
IBIRITE 107% 100% 107% 105%
IPATINGA 125% 72% 75% 90%
JUIZ DE FORA 150% 122% 12% 128%
MONTES CLAROS 134% 63% 54% 84%
RIBEIRAO DAS NEVES 125% 123% 7% 122%
SANTA LUZIA 135% 101% 72% 103%
SETE LAGOAS 203% 149% 176% 176%
UBERLANDIA 79% 110% 9%6% 95%
UBERABA 103% 70% 99% 91%
VESPASIANO 73% 51% 55% 59%
TOTAL 112% 88% 85% 95%

E perceptivel visualmente falando aquilo que ja fora outrora abordado, de modo geral, houve uma queda atipica
nos nimeros dos atendimentos por municipios, sobretudo do meio do periodo avaliatério para o final. Embora tenha havido
tal queda, esse desempenho se justifica a partir de particularidades e desafios que se apresentam nos diferentes municipios
e que aqui serao elencados e aprofundados.

Ademais, ndo obstante tal contexto, de um modo geral, tem-se municipios destaques no indicador de atendimento,
com a consolidacdo dos nimeros durante todo o ano, o que sera evidenciado inicialmente.

A comecar pelo municipio de Ibirité que se manteve acima da média no ultimo periodo avaliatorio, assim como
tem estado na maior parte do ano, o que se justifica pelo bom acompanhamento realizado pela equipe e os esforcos
direcionados para a ampliacdo da chegada do publico. A equipe tem se preocupado em fomentar diferentes espacos da
rede, entendendo a necessidade de tal diante da dindmica do municipio.

A leitura realizada pela equipe é de que o publico acaba se concentrando em alguns equipamentos centrais e nos
territérios, de modo que se construiu algumas estratégias de capilarizacdo do alcance para os territérios também. A gestéo,
junto da Superviséo e equipe, tem refletido sobre as possibilidades de novas articula¢ées, sendo construido um cronograma
de articulacdo com alguns equipamentos estratégicos, como os CRAS dos territorios. Tal movimento acaba por impactar
positivamente a circulacéo do publico no espaco da Unidade de Prevencdo a Criminalidade, o que tem sido melhor
observado no ultimo periodo avaliatorio.

A equipe ainda tem buscado correlacionar o que tem surgido enquanto vulnerabilidade e demandas pelo publico
com a construcdo de espacos reflexivos, criativos e potentes, enquanto acdes coletivas com o publico egresso. Exemplo
disso, tem-se o sofrimento ético-politico do publico, o qual constantemente manifesta tristeza e sentimento de impoténcia
nos atendimentos, decorrente do estigma e violéncia simbdlica reproduzidos no municipio que impactam até mesmo o
direito de ir e vir dos usuarios. Pensando nisso, a equipe pensou em uma acéo coletiva a fim de proporcionar ao publico o
acesso a cultura e a livre circulacdo em espacos inicialmente vistos como de circulagao limitada. A Manhé Cultural em Inhotim
foi pensada enquanto um espaco de troca e que possibilitasse a vivéncia e circulacdo do piblico em espacos de cultura, de
modo a empodera-los e trazer reflex6es sobre a vida e a arte:
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Manhé Cultural em Inhotim - Dezembro de 2023.
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Tais acbes atreladas a um acompanhamento qualificado tém repercutido positivamente nos indicadores do
municipio de Ibirité, que vem se apresentando com destaque e constdncia nos nimeros e, sobretudo, na qualidade das
acbes executadas no territorio.

No mesmo sentido, apresenta-se Juiz de Fora, que continua com nimeros de atendimento acima da meta que é
esperada para este municipio, o que tem impactado de forma muito positiva no acompanhamento dos egressos. Observa-
se que ha referéncia do publico com a UPC e com a equipe, os retornos séo efetivos, e ha boa resolutividade diante as
demandas que sdo apresentadas ao PrEsp, incidindo no alcance do objetivo do acompanhamento.

A média dos nimeros de atendimentos alcancados neste trimestre, se assemelha a média dos demais periodos
avaliatérios deste ano. E possivel notar que houve uma elevagio dos atendimentos no més de outubro, o que observamos
na chegada do publico advindo dos atendimentos coletivos a pré-egressos das Unidades Prisionais, a Porta de Entrada mais
estratégica do programa, que participaram dos grupos, e/ou ficaram sabendo do programa através de outros participantes
de tais grupos.

A equipe tem investido ainda em acées de apresentacdo na rede parceira do municipio, no qual através de
articulac@o prévia, auxiliou na abertura de porta de entrada para novos egressos, além de aumentar os encaminhamentos
recebidos pela rede.

Mesmo com o nimero de atendimentos acima da meta, tivemos como desafio neste trimestre o recuo temporario
das atividades coletivas com pré-egressos em uma das Unidades Prisionais, na CAJAR, em outubro, apos um incéndio nesta
Unidade Prisional. Como efeito, diminuiu-se os encaminhamentos de egressos que saiam do Sistema Prisional e tinham
como demanda a regularizacdo documental, quando, encaminhados pela CAJAR, procuravam o PrEsp para regularizar seus
documentos faltantes ou perdidos. Durante esse processo de regularizacdo, o PrEsp concedia encaminhamento para a
manutencdo da assinatura, o que ndo ocorreu neste periodo de outubro a dezembro devido a referida paralisacdo da CAJAR.
Esta previsto para janeiro de 2024 a retomada dos grupos do PrEsp e o funcionamento dentro da normalidade para esta
Unidade Prisional.

Ainda diante dessa oscilacdo, mas mesmo assim acima do previsto, a equipe ndo mede esforcos, dando
continuidade em articulacbes de rede estratégicas como com equipamentos de referéncia a pessoa em situacdo de rua na
busca de ampliar a chegada do publico ao programa, bem como na realizacédo de atendimentos individuais e coletivos na
UPC.

Outro municipio que tem se destacado é Ribeirdo das Neves, que mais uma vez ultrapassou a meta para o indicador
de atendimento no ultimo periodo avaliatério. O municipio foi destaque durante todo o ano no referido indicador, o que s6
evidencia um trabalho muito estratégico que vem sendo realizado pela equipe, Gestdo e Supervisdao Metodoldgica junto ao
publico.

Tais resultados estdo diretamente conectados a mobilizacdo realizada pela equipe com o publico para os
atendimentos individuais, bem como para retornar e se vincular ao processo de acompanhamento. Ademais, as articulacdes
realizadas no municipio tém gerado efeitos para la de positivos na Unidade, repercutindo em encaminhamentos volumosos
e significativos de atores parceiros como a Defensoria Publica, o sistema prisional e a Vara de Execu¢ées Penais (VEP).

A real compreenséo do trabalho desenvolvido pelo PrEsp por parte dos equipamentos da rede do municipio tem
facilitado o processo de chegada do publico no programa. Vale destacar que para além da chegada de modo objetivo do
publico, a equipe tem conseguido reverter esses nUmeros em acompanhamentos qualificados, planejados e individualizados.
Fator este que também contribui para o atingimento da meta deste indicador, uma vez que os atendimentos de retorno se
apresentam de modo consideravel no municipio.

Em Sete Lagoas também o nimero de atendimento continua em elevacéo neste trimestre. Percebe-se que o
programa vem crescendo a cada dia no municipio, gerando bastante movimentacdo de egressos e familiares na UPC. Essa
oscilacdo positiva esta diretamente relacionada ao trabalho que a equipe vem desenvolvendo na vinculacdo com o publico
acompanhado, expandindo as portas de entrada de egressos ao programa e mapeamento os territorios com maior
incidéncia de criminalidade. Outro fator importante que merece destaque, que a equipe tem percebido uma chegada em
elevacdo do publico ao PrEsp, é no que se refere divulgacdo “boca-a-boca”, ou seja, a divulgacdo do programa pelos
proprios inscritos em seu meio social.

Cabe destacar que mesmo com as frentes de trabalho solidificadas, com nimeros expressivos e em elevacéo e
uma rede fortalecida, a equipe esta sempre antenada com a rede do municipio na busca de mapear possiveis territorios
com incidéncia de egressos, publico-alvo do programa.

Vale ressaltar também que o bom funcionamento desta rede esta diretamente relacionado com o trabalho de
extrema qualidade ofertado pela equipe PrEsp de Sete Lagoas. A exemplo disto, temos a parceria que vem se fortalecendo
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cada dia mais com a Penitenciaria Promotor José Costa, na qual até o inicio deste ano foi necessério criar estratégias no
Planejamento da equipe para o ano vigente com o objetivo de retomar os grupos com pré-egressos naquela UP. O que se
apresentava como um problema em Sete Lagoas para o alcance das atividades coletivas com pré-egressos, a partir de
didlogos estratégicos com a Diretoria de Atendimento do Presidio, foi possivel a construcdo de espacos periddicos para a
condugdo dos encontros do PrEsp. Ndo temos apenas uma Unidade Prisional mais disponivel para que esta parceria dé
certo, temos também uma equipe que topa o trabalho e se identifica com a pauta do egresso, apresentando-se com maior
disponibilidade para as frente de trabalho.

A exemplo desta disponibilidade da equipe, temos a Acdo de Apresentacédo que foi programada junto ao Presidio
Promotor José Costa para acontecer em um dia de feriado nacional, no ultimo dia 12 de outubro, visando o alcance de
pessoas pré-egressas que, por estarem trabalhando no horario em que foi disponibilizado ao PrEsp para a realizacdo dos
grupos naquela Unidade - a saber, de segunda a sexta no periodo da manhd, ndo tinham acesso a efetividade do objetivo
do programa. Com isso, foi possivel realizar um grupo do PrEsp com os pré-egressos que, por estarem fora da UP para
realizarem o trabalho externo, no feriado por estarem dispensados do trabalho, puderam participar da Acdo de
Apresentacdo, acdo essa que avaliamos ser estratégica para a chegada ao Presp tdo logo receberem o alvara de soltura.

— R

Acédo de Apresentacao no Presidio Promotor José Costa. Outubro 2023

Santa Luzia também manteve o indicador dentro da meta prevista, mas quando comparado com o periodo
avaliatorio anterior se observa uma reducao de 17% pontos percentuais. A principio essa reducdo ndo causa preocupacao e
era esperada na medida em que a equipe fosse colocando carga de trabalho em outras frentes do Programa, a partir de
organizacéo do trabalho conduzida pela gestdo e supervisdo metodoldgica.

Alcancar as metas propostas para cada indicador é essencial, mas é igualmente importante que isso aconteca a
partir de processos de apropriacdo e qualificacdo técnica do trabalho pelas equipes. Santa Luzia tem uma equipe
extremamente comprometida com o publico e suas demandas, porém, em varios momentos apresentava fragilidades
técnicas e metodoldgicas na compreensao dos limites institucionais do trabalho, e na organizacéo e distribuicdo da forca de
trabalho em outras frentes que ndo atendimento.

Neste periodo avaliatério e no anterior o esforco empreendido pela gestéo e supervisédo foi de organizar o trabalho
da equipe, distribuindo a forca de trabalho nas diversas frentes, em especial aquelas que dizem respeito a processos tidos
como burocraticos, mas que sdo essenciais para o bom funcionamento do Programa, como atualizacdo de casos,
lancamento de dados na planilha, evolucdo de casos logo ap6s o atendimento e finalizacdo do processo de arquivamento.

Para além destes pontos foram priorizados em supervisdo as discusses dos casos, a relacdo que precisava ser
construida com a rede pelo caso, entendendo nosso papel enquanto parceiro e ndo enquanto 6rgéo de controle de outros
servicos. O foco no acompanhamento do publico pautado na capacidade de escuta e intervencdo também foi um ponto
muito trabalhado com a equipe, além da necessidade de desvincular pessoas que, embora apresentem muitas
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vulnerabilidades e busquem atendimento na UPC, ndo sdo publicos do Programa. Percebe-se que a equipe conseguiu
desenvolver bem nos pontos trabalhados e que conseguiu sustentar também os indicadores do Programa, ficando como
desafio para o proximo periodo a qualificacdo e o aprimoramento sobre o preenchimento, leitura e sistematizacdo dos
instrumentais e dados do Programa.

Importante destacar que Santa Luzia esta ha pelos menos 4 meses sem juiz na Vara de Execuc¢Ges Penais, o que
pode estar acarretando atrasos na concessao de beneficios e liberacdo de presos das Unidades, situacdo esta que pode ter
impactado também na reducdo observada, e que se intensifica no més de dezembro em razéo das festividades de fim de
anos e do proprio recesso forense.
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Grupo de Apresentacao na Comunidade Terapéutica Ebenézer - Dezembro de 2023.

Por outro lado, alguns municipios apresentam cenarios um pouco mais desafiadores e que demandam uma
atencdo maior da Supervisdo Metodoldgica no processo de acompanhamento destas equipes. Em Belo Horizonte, continua
sendo um desafio para o Programa alcancar as metas propostas. Embora neste periodo avaliatorio o indicador de
atendimento tenha fechado com 3% (trés) pontos percentuais acima do periodo anterior, ainda esta muito aquém do
desejado.

E importante destacar que més de outubro se chegou a 80% (oitenta por cento) da meta proposta, sendo apurado
um aumento de 31,25% (trinta e um, vinte e cinco por cento) comparado ao més anterior, porém esse aumento nao se
sustentou enquanto tendéncia para os meses subsequentes.

Sobre esse aumento exponencial, acreditamos estar a relacionado ao aumento de encaminhamentos feito pelo
judiciario com viés obrigatorio (situacéo ja tratada pela diretoria e gestao); aumento de encaminhamentos feitos pela rede
socioassistencial de egressos em situacdo de rua e com demandas de passe rodoviario, demanda essa cada vez mais
recorrente no Presp BH, bem como as buscas ativas e convites para retornos que foram intensificadas neste més.

Nos meses subsequentes também houve discreto aumento quando comparado aos segundo e terceiro més do
periodo avaliatério anterior, mas com queda brusca quando comparados com o més de outubro. A propria equipe se
espanta com o esvaziamento da UPC e dos atendimentos, o que se acredita estar relacionado com fortes ondas de calor
em Belo Horizonte principalmente no més de novembro. Dezembro € um més atipico e normalmente ocorrem quedas mais
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marcadas dos niumeros de atendimentos.

De toda forma o aumento percebido neste periodo avaliatorio, ainda que timido, sinaliza possibilidade de
ampliacdo dos nimeros até aqui obtidos, mas também aponta para o enorme desafio colocado para o Presp em BH, que
precisa ampliar as portas de entrada do publico, consolidar outras frentes de atendimento que favorecam o acesso e a
permanéncia do publico no Programa.

Nesse sentido, gestdo e supervisdio tem acompanhado e orientado de perto o trabalho, e provocado
exaustivamente a equipe sobre a necessidade de se qualificar os atendimentos, ampliar a capacidade de escuta, depurando
o que é queixa daquilo que é demanda real, que exige investimento no Plano de Acompanhamento do Egresso.

Para além disto, a equipe vem sendo provocada e formada sobre a necessidade imprescindivel de se discutir casos
internamente e com a rede, fazer buscas ativas de forma permanente de egressos que abandonaram o acompanhamento,
provocar atendimentos de retornos de casos novos e antigos, ndo como estratégia meramente métrica, mas como condicao
para o efetivo acompanhamento do publico.

Nesse periodo avaliatorio foram realizadas e finalizadas acdes importantes para o Programa como o curso de
eletricidade do CEFET, no qual foram formados trés egressos acompanhados pelo Presp em BH, no qual a equipe teve papel
central no grupo de acompanhamento realizado nos meses de setembro a dezembro.

Foram finalizados também os grupos realizados com pré-egressos, na Casa de Albergado, na APAC e o
Construindo a Liberdade na Penitenciaria Industrial Estevdo Pinto - PIEP, além de varias articulagbes e grupos de
apresentacdo nas redes parceiras que possibilitaram a chegada de novos egressos e o retorno de egressos que
abandonaram acompanhamento.

Importante destacar que as acGes realizadas com pré egressos tanto mobilizam, quanto paralisam a equipe, seja
pelas dificuldades encontradas na parceria com as unidades prisionais, seja pelas inimeras restrices impostas para qualquer
atividade a ser realizada com a pessoa presa, seja pelo limite da nossa intervencao, seja pelos processos de frustracdo que
vao variar de analista para analista. Apesar disto, é inquestionavel a necessidade de se fortalecer e permanecer em todas as
unidades onde hoje sédo desenvolvidas atividades coletivas com pré egressos, pois o efeito destas sobre a equipe presp,
sobre as unidades prisionais e principalmente sobre o publico, ainda é mais de ganho do que de perdas.

As atividades coletivas desenvolvidas por meio dos grupos realizados com pré - egressos, com egressos na propria
unidade e de apresentacdo do Programa com a rede parceria também tem sido objeto de discusséao e revisao, pois a equipe
tenha clareza de que estas a¢oes sdo ferramentas para alcancar os objetivos do Programa a partir daquilo que é demandado
pelo publico e ndo um fim nelas mesmas.

Nesse sentido o Planejamento 2024 possibilitara melhor materializacdo de tudo o que foi trabalhado com a equipe
pela gestdo e supervisdo no ultimo semestre em termos de revisdo e reformulacdo de préticas, necessidade inovacéo,
qualificacdo de leituras e olhares sobre o publico e principalmente aprofundamento da temética de atendimento a pessoa
egressa a partir do escopo de uma politica de seguranca publica e de prevencao a Criminalidade.

Dito isso, é importante também ressaltar que BH enquanto equipe continua sendo um grande desafio na
construcéo e conducédo do trabalho, seja pelo tamanho, pois ¢ dificil construir consenso e senso de identidade coletiva; seja
pelas diferencas de personalidade, capacidade técnica e niveis de investimento no trabalho.

Levando em conta essas diferencas, que hoje se apresentam de forma mais clara de analista para analista,
supervisdo e gestdo alinharam os retornos a serem dados individualmente na avaliacdo de desempenho realizada pela
gestdo no més de dezembro.

A supervisdo metodoldgica por sua vez, tem nos espacos de supervisdo explicitado quais os pontos precisam
avangar, inclusive na andlise de cenério e na leitura politica do que é atuar numa politica de acompanhamento a pessoa
egressa do sistema prisional, e o0 que isto exige de cada pessoa individualmente, seja em termos de investimento tedrico
metodoldgico, seja de compromisso ético.
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O municipio de Betim também ndo alcancou a meta estabelecida para este indicador no somatoério do trimestre.
Embora o municipio tenha alcancado o indicador nos dois primeiros meses deste periodo avaliatério, no més de dezembro
apresentou uma baixa consideravel, o que pode ser atribuido a indisponibilidade de algumas unidades prisionais para a
execucdo das acles coletivas, por questdes internas de organizacdo do trabalho do sistema prisional, bem como pela
reducédo da circulacédo do publico na unidade em virtude das datas comemorativas.

Numa anélise geral do ano, a equipe alcanga com certa facilidade o indicador de atendimento, tendo estado abaixo
somente em dois meses. Vale ressaltar que o municipio ainda conta com as assinaturas, sendo um dos maiores desafios
atualmente a leitura do publico sobre o programa associada a tal condicionalidade judicial. A Supervisdo Metodologica tem
trabalhado com a equipe nos espacos de supervisdo estratégias para contornar tal situacdo, provocando reflexées sobre as
possibilidades de potencializacdo da porta de entrada, via encaminhamento do prisional, da Vara de Execucées Penais e dos
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proprios equipamentos da rede municipal, bem como a realizacdo de agenda com os CRAS do municipio a nivel estratégico
e de ponta para repactuacdes de fluxos.

Do mesmo modo, em Contagem observa-se que a equipe ndo alcanca a meta estabelecida para este indicador
neste trimestre. Nos dois ultimos dos meses deste periodo avaliatorio a equipe ficou abaixo do que é esperado, sendo que
no més de dezembro tivemos a incidéncia de um analista em gozo de férias num periodo de 30 dias, o que se justifica o
nao alcance do indicador.

Mas se olharmos para a meta do ano para este municipio, a equipe alcanca indicador de forma muito significativa
considerando os demais meses do ano onde a equipe teve um aumento no nimero de atendimentos ao publico-alvo do
programa. Ndo podemos desconsiderar o que o municipio vem fazendo no que se refere a acompanhamento do publico
com o aumento de circulacdo do publico egresso em atendimentos, seja de inscricao ou de retorno, na unidade. A equipe
tem investido na realizacdo de aces coletivas com egressos acompanhados na UPC, mas o grande desafio ainda é a adeséo
quanto a participacdo desses grupos. A média de publico presente por encontro é de 3 (trés) pessoas, o que ndo desmotiva
a equipe na continuidade desta frente de trabalho.

Ja Divindpolis tem enfrentado dificuldades durante todo o ano para o atingimento da meta estabelecida para este
indicador, ficando mais uma vez abaixo do esperado. O municipio tem buscado contornar a baixa adeséo do publico e o
baixo percentual da porta de entrada.

A Supervisdo junto da gestdo tem provocado a equipe para repensar o trabalho e para construir estratégias mais
eficazes aos objetivos do programa. Neste sentido, tem-se elaborado acbes estratégicas na rede, sobretudo no ultimo
periodo avaliatdrio, a fim de potencializar a chegada do publico no programa. Vale destacar aqui que a equipe tem revisitado
alguns equipamentos estratégicos como o CRAS, e tem se organizado junto & gestdo para uma mobilizacdo das
coordenagbes a ponta do servico no planejamento de 2024. Tal acéo se faz relevante, tendo em vista principalmente que o
publico egresso apresenta inimeras vulnerabilidades que sédo objeto de demandas atendidas pelos CRAS do municipio,
tornando-se extremamente estratégica uma aproximacéo efetiva do equipamento.

Em um exercicio de reflexdo provocado em Supervisdo, a equipe de Divindpolis percebe que a maioria dos
encaminhamentos para inscri¢do de egressos no programa advém da Unidade Prisional ou do Poder Judiciario, justificando-
se ainda mais a aproximacédo da rede socioassistencial. Ha de se destacar ainda que, embora o municipio tenha uma boa
relacdo com o sistema prisional, a equipe se deparou com alguns desafios durante a execucdo das atividades coletivas nas
unidades, as quais estavam relacionadas a organizacdo interna das unidades e outras intercorréncias atinentes a dinamica
do sistema prisional.

Enquanto estratégia pautada pela Supervisdio Metodoldgica, a equipe junto da gestdo construiu um relatorio
qualitativo e quantitativo acerca das atividades coletivas executadas durante o ano, os impactos, resultados esperados,
relevancia e principais desafios estruturais a execugdo. Tal documento foi construido no intuito de concretizar e facilitar a
visualizacdo dos nimeros, resultados e desafios dos grupos reflexivos executados nas unidades prisionais pelo municipio de
Divindpolis, além disso, construiu-se um momento para apresentacdo do mesmo a diretoria da unidade prisional a fim de
reforcar a parceria e a articulacéo firmada. A gestdo do municipio fez uma analise muito positiva na construcéo de tal espaco,
ressaltando a admiracéo da diretoria do prisional, que reforca a parceria e se coloca a disposicdo para contornar qualquer
desafio que se apresente.

Aproveitando a boa entrada na unidade prisional e, entendendo ser uma articulacdo extremamente estratégica
que potencialmente podera otimizar bem mais a porta de entrada do programa no municipio, Superviséo e Gestdo
pensaram junto a equipe a construcdo de espacos periddicos junto a diretoria do prisional, sem olvidar dos efeitos do
exercicio repetitivo de sensibilizacdo dos policiais penais que se encontram na ponta, a fim de sedimentar a parceria e o
fluxo de encaminhamento ja estabelecido.

Apesar de os nimeros estarem abaixo do esperado enquanto meta, a equipe de Divinépolis tem executado
periodicamente um grupo dentro do prisional com o publico LGBTQIAP+, que deve ser destacado positivamente. Sabe-se
que a vivéncia deste publico minoritario é cercada de violéncias e cercamentos, o que sé se intensifica com a entrada no
prisional, e a execucdo de um grupo voltado a este publico pode se configurar em exercicio reflexivo sobre novas
possibilidades, para muitos pode ser a primeira oportunidade de se enxergar novamente enquanto sujeito digno.

Além disso, a equipe tem se programado para realizar grupos de apresentacdo em alguns equipamentos diversos
do municipio, sob os quais é realizada uma leitura prévia sobre a circulacdo ou ndo do publico egresso do sistema prisional.
E, embora a equipe esteja realizando tal acdo no ultimo periodo avaliatério, ndo se realizou a qualificacédo do retorno e da
efetividade de tais acbes ainda, o que foi pautado em Supervisao e tirado enquanto ponto para o planejamento de 2024.
Desta forma, a equipe, além de continuar com a estratégia de leitura dos equipamentos e execucdo das acbes de
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apresentacdo, ira mapear os retornos e qualificar a efetividade ou ndo destas acoes, a fim de avaliar e repensar novas
estratégias a depender do resultado obtido.

Em Governador Valadares, por sua vez, embora o indicador de atendimento tenha ficado abaixo da meta pactuada
neste periodo avaliatorio, houve aumento sutil em 1% (ponto percentual) comparado ao ultimo periodo avaliatorio, o que
poderia ser considerado como indicativo de estabilizacdo do indicador, caso ndo houvesse circunstancias outras que
incidiram sobre o acesso do publico ao Programa.

Cabe aqui destacar que no més de outubro ocorreu confronto armado entre egressos na porta da UPC, no segundo
dia de coletas de assinaturas, gerando inegavel impacto nos nimeros de atendimentos daquele més e dos meses
subsequentes. Importante destacar que no dia do ocorrido, ja haviam passado pela UPC para fins de coletas de assinatura
em torno de 250 pessoas.

E a segunda vez que algo dessa natureza acontece em Governador Valadares, o que aumenta ainda mais o sinal
de alerta sobre a manutencéo da coleta das assinaturas nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade. O principal risco
identificado € a concentracdo de um alto nimero de pessoas na UPC, sem que a equipe tenha qualquer leitura sobre boa
parte delas, uma vez que ndo séo inscritas ou acompanhadas pelo Programa e acessam o espaco apenas para a assinatura.

O evento em questdo gerou impactos presentes e futuros, podendo estes serem observados na evolucdo do
indicador durante todo o trimestre. No més de outubro, apesar do ocorrido o indicador ficou acima da meta, sofrendo
queda nos meses de novembro e em dezembro com a maior reducéo.

O primeiro impacto foi o pavor e a sensacdo de insegurancga provocada nas equipes técnicas, nos demais usuarios,
nos parceiros dos servicos publicos vizinho, do comércio local e dos moradores do entorno da UPC. O segundo impacto é
percebido a partir da reducéo da circulacédo de usuarios na unidade durante o més de outubro e nos meses seguintes. Apos
o ocorrido, foram suspensas as assinaturas em outubro a partir de articulacdo da Diretoria e Gestdo da UPC com Vara de
ExecucGes da Comarca.

Desse modo deixou de circular o publico que habitualmente comparecia para assinar e acabava sendo atendido,
apresentavam algum tipo de demanda e deixou de circular também aqueles que se sentiram em risco pelo ocorrido, seja
porque presenciaram os fatos, seja porque estes repercutiram de forma negativa em jornais locais.

A queda dos indicadores era esperada, mas felizmente, ndo foi tdo drastica como poderia ter sido, e o pior
resultado obtido em dezembro, esta também relacionado com as festividades de final de ano e o recesso forense que
sempre provocam reducdo de atendimentos neste periodo.

Importante destacar que a equipe foi acolhida pela Diretoria, Gestdo e Supervisdo apds o ocorrido e que foram
feitas intervencdes sobre a importancia de uma escuta ativa e cuidada sobre o que publico traz sobre si mesmo em
atendimentos, e nas conversas informais no espaco da UPC, onde de acordo com a gestdo, usuarios ja sinalizaram
preocupacado por estar num espaco onde circulava ao mesmo tempo tanta gente, inclusive desafetos e rivais.

Outro ponto importante a se considerar é que é de conhecimento geral das equipes e gestores que o objetivo do
Programa é fazer a devolucdo de todas as assinaturas, de forma cuidada e considerando a realidade de cada Municipio e o
histérico da parceria com o Judiciario.

Neste contexto a equipe de Governador Valadares, ja vinha desenvolvendo atividades junto a rede com o objetivo
de ampliar as portas de entrada no Presp e fortalecer espacos de discusséo de casos, que atualmente é muito fragil no
Municipio. Acreditamos que esse movimento que ja vinha sendo feito pela equipe, também fez com que o impacto do
ocorrido na unidade fosse menos sensivel em termos numéricos. E a necessidade de se ter uma escuta mais sensivel para
falas dos proprios usuarios que indicam preocupacéo de tanta gente se encontrar no mesmo local ao mesmo momento.

Ipatinga também n&o atingiu a meta no que toca ao indicador de atendimentos no Ultimo trimestre avaliatério,
embora a tenha atingido no més de outubro. Apesar de ndo ter alcancado a meta pelo segundo periodo avaliatério
consecutivo, observa-se uma evolucdo na média mensal dos nimeros de atendimentos, saindo de 77 para 125 atendimentos
em média mensal, quando comparado ao trimestre anterior.

O municipio apresenta aspectos geoculturais que enaltecem o preconceito e a discriminacdo com o publico
egresso, inclusive com leitura acerca da reproducéo pelos préprios profissionais de outros equipamentos da rede. A equipe
tem sido constantemente provocada pela Supervisdo, em alinhamento com a gestdo, para pensar estrategicamente a
presenca nos espacos de rede, de modo a sensibilizar os demais técnicos para a pauta do egresso e para o papel exercido
pelo programa no fomento a cidadania e inclusdo no municipio.

A fim de sistematizar tal leitura e direcionamentos assertivos, a Supervisdo tem estimulado a equipe a elaboracdo
de leituras técnicas, estratégicas e qualificadas da rede, sendo proposto no dltimo més a construcdo de um mapeamento
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da rede municipal, bem como uma analise acerca do modo de chegada do publico, a partir dos dados da planilha. Pretende-
se com isso, visualizar de modo qualificado a organizacao da rede no territorio e os lugares mais estratégicos para se estar
e fomentar o conhecimento do equipamento sobre a existéncia e servicos do PrEsp.

Outro desafio enfrentado pelo municipio esta atrelado ao processo de acompanhamento, que sera destrinchado
em topico especifico de analise. Mas, em resumo, a equipe tem percebido uma dificuldade dos usuarios em aderir ao
acompanhamento e retorno dos encaminhamentos, o que dificulta o atingimento da meta de atendimentos também. Tal
imbroglio em especifico tem sido ponto de observacdo e acompanhamento pela gestéo e supervisdo da equipe.

Em Montes Claros observa-se que a equipe ndo atingiu a meta estabelecida para este indicador. Um dos fatores
que mais tem impactado o ndo alcance da meta de atendimentos é a auséncia das atividades coletivas nas Unidades
Prisionais com pré-egressos que esta interrompida desde o més de setembro deste ano. A alteracdo no corpo diretivo de
algumas Unidades Prisionais de Montes Claros, somadas a precariedade do espaco para a realizacéo de grupos do PrEsp
foram elementos determinantes para a interrupcao dos grupos. Esta frente de trabalho é extremamente estratégica para o
PrEsp, uma vez que, a partir do fortalecimento de ac6es junto as unidades Prisionais, € possivel ter uma elevacao da chegada
de egressos na UPC, propiciando ainda a ades&o junto ao programa. Se faz necessario a retomada destes grupos de forma
imediata para assim elevarmos tal indicador. A gestdo social junto a supervisdio metodologica tem mantido dialogos
constantes para que tal frente de trabalho seja fortalecida e retomada.

Fator também que incide no ndo alcance da meta deste municipio é a procura mais elevada, por parte do publico,
por atendimento na UPC nos periodos em que ocorre a assinatura trimestral. Mesmo a equipe investindo de forma muito
coordenada e intensa na mobilizacdo do publico para retorno @ UPC para o acompanhamento, observa-se que em certa
medida, os egressos condensam sua ida a UPC no momento em que eles vdo para realizar o cumprimento da
condicionalidade da assinatura. Este é um desafio que esta posto, e que cotidianamente no acompanhamento desta equipe,
a supervisdao metodoldgica se empenha para o desenvolvimento na diversificacdo das frentes de trabalho.

Outro municipio que ndo alcancou neste periodo avaliatorio a meta prevista para o indicador de atendimento foi
Uberaba, sendo observada uma reducdo quando comparado com o trimestre anterior. No entanto, embora tenha havido
reducdo, a equipe conseguiu alcancar 91% pontos percentuais da meta prevista. Importante destacar que neste trimestre a
frente de acdes coletivas ficou bastante prejudicada pela impossibilidade de realizacdo dos grupos de apresentacéo e dos
atendimentos individuais que sdo realizados mensalmente em trés casas de acolhimento que acolhem egressos no
Municipio.

Além destas acbes que fazem parte do cronograma fixo junto a rede, outras a¢des coletivas previstas para o més
de outubro também foram paralisadas devido a necessidade de manutencdo no carro da UPC. Tais instituicdes ficam
localizadas em areas rurais desprovidas de transporte publico. Apesar disto percebe-se que a equipe empreendeu esforcos
para sustentar o numero de atendimentos previstos, focando na busca ativa de casos afastados do atendimento e
intensificando os atendimentos de retorno dos egressos com demanda para tanto.

No més de novembro tais atividades foram retomadas e normalizadas a partir de dezembro. Em novembro
também se iniciou grupo com mulheres na Unidade Prisional, o que certamente ird impactar para a estabilizacido do
indicador nos préximos periodos avaliatérios a partir da consolidacéo e adequacdo da atividade a partir de articulacdo com
a unidade prisional.

Apesar de ndo ter alcancado o indicador, a equipe demonstra compromisso com a metas, sendo propositiva na
construcdo de alternativas e intensificando o acompanhamento com o publico e estando atenta as pontuaces e orientacdes
trazidas pela supervisdo metodoldgica e gestao.

Uberlandia esteve abaixo da meta do indicador de atendimento neste periodo avaliatério. Destaca-se que o
municipio sofreu com a baixa de pessoal em um dos meses do ultimo trimestre, em virtude de gozo de férias de um analista
somado a entrada recente de um novo analista e uma nova estagiaria, o que demandou da equipe remanescente uma
reorganizacdo do trabalho e um gerenciamento de tempo para dar conta de todas as frentes de trabalho mais o suporte
aos novos integrantes, que inicialmente ndo puderam assumir algumas frentes de trabalho de modo auténomo.

A Supervisdo Metodoldgica tem acompanhado de perto o trabalho desenvolvido pela equipe no municipio e
proposto junto a equipe e gestdo novas estratégias para direcionar melhor as energias gastas nas frentes de trabalho. A
equipe se dedicou Ultimo més na organizacdo de todas as frentes de trabalho a fim de evitar que imprevistos e demais
situacdes intercorrentes interfiram de maneira prejudicial na conducéo do trabalho e no alcance das metas de cada indicador.

Ademais, tem se trabalhado com a equipe a reformulacdo de estratégias para a potencializar a porta de entrada,
que véo desde executar redes de modo qualificado até otimizar e direcionar as demandas do publico que chega para
assinatura ao atendimento. A equipe estava se desgastando muito no periodo de assinaturas com um volume imenso de
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duvidas pontuais do publico ndo inscrito sem direciona-los ao atendimento para tanto, o que foi objeto de intervencao por
parte da Supervisao Metodoldgica.

Além do desgaste energético, foi pautado com a equipe que o direcionamento equivocado dos esforcos no dia a
dia prejudica o acompanhamento qualificado do publico ja inscrito. Pontos como senso de urgéncia, necessidade de
aproveitar a abertura e oportunidade dada pelos usuarios tém sido trabalhados com a equipe pela Superviséo e
acompanhados pela Gestao no dia a dia.

Outro ponto de destaque é que se sabe ser fundamental para ampliacio da porta de entrada do publico a
contribuicdo dada pela pelos equipamentos da rede, e a rede municipal de Uberléandia, como sera abordado em topico
especifico, demonstra-se intransigivel e enrijecida para o acolhimento do publico egresso, o que prejudica e muito o trabalho
desenvolvido pela equipe.

O desempenho de Vespasiano neste trimestre foi o menor registrado neste ano, o que tem sido um grande desafio
para o programa. Alguns comportamentos e situacbes que conseguimos trazer como analise para este trimestre estédo
relacionados diretamente com a dindmica criminal, baixas possibilidades de articulacdo com a rede de protecao social no
municipio, e ao baixo quantitativo de atendimentos de retorno do publico-alvo do programa para o acompanhamento.

Quanto a dinamica criminal do municipio, o territério do Morro Alto vem sendo um local onde, estrategicamente,
a equipe esta mais presente, entretanto o aquecimento da violéncia tem sido notdrio, causando o receio na populacdo em
acessar alguns equipamentos publicos. Neste més de dezembro, através da discussdo de casos com a equipe em espacos
de supervisdo, observamos que houve uma recorréncia de homicidios de pessoas egressas do sistema prisional no territorio
do Morro Alto.

Tal situacé@o tem refletido negativamente nos baixos acessos as redes do municipio, e estas tém repassado a equipe
sobre o cenario aquecido, o que vem sendo observado com a concretizacdo de homicidios nos uUltimos meses. Regides
como Morro Alto e Nova Pampulha sdo sempre pontos de atencdo para as vulnerabilidades criminais e que em parte
perpassam pelo nosso publico. Outras regiées como Santa Clara, Jardim da Glodria, Vila Esportiva e Caieiras também vém
sendo apresentadas durante os atendimentos como locais com maiores movimentacoes recentes quanto a violéncias,
possiveis mudancas nas chefias e rixas do trafico de drogas.

Como estratégia para entender melhor o contexto e tracar possiveis saidas para acesso as redes de protecéo pela
populacao deste territorio, gestao social e supervisdio metodoldgica tém criado espacos que favorecam o dialogo entre
programas de base municipal e territorial.

Ainda se tratando do territério supracitado, observamos que uma das estratégias construidas para alcance do
publico na regido do Morro Alto tem surtido efeito. A equipe tem observado que os atendimentos realizados nas a¢ées
itinerantes no CRAS daquele territorio, e com o novo alinhamento de horario, tem sido possivel alcancar bons nimeros em
cada acdo executada e, consequentemente, fomentar que egressos e seus familiares acessem a base municipal, ao realizar
a referenciacdo deste espaco para os atendimentos futuros.

Ao analisarmos o segundo fator identificado, como as baixas possibilidades de articulacdo com a rede de protecdo
social no municipio, é possivel notar pouco investimento da rede como um todo com a pauta do egresso. Ha uma percepcéo
de cultura higienista que reflete na baixa oferta de servicos a populacéo de rua, publico este com recorréncia em trajetoria
de aprisionamento e experiéncia prisional.

Se no trimestre passado identificamos como possibilidade a execucdo de a¢des na Casa de Apoio do municipio
com as pessoas com experiéncia prisional que ali circulam, que gerou o alcance da meta no més de julho, ao tentarmos
articular para a continuidade da acéo, diversos dificultadores foram impostos por esta rede, o que tem gerado morosidade
no dialogo e o ndo acesso a esse publico de forma ampliada.

A exemplo, alguns dos dificultadores apontados pela equipe e gestdo esta a ndo separacdo de pessoas a serem
direcionadas a um possivel grupo do PrEsp, e ainda o fechamento da Casa de Apoio assim que os atendidos tomam o café
da manh3, deixando quase que impossibilitado as possibilidades de desenvolver o grupo naquele local.

Como estratégia para resolutividade de tais dificultadores, estamos utilizando de artificios de aproximacéo,
estreitando os lacos com essa rede para, no momento adequado, conseguirmos desenvolver acbes coletivas com egressos
em situacdo de rua referenciados pelos equipamentos de populacdo de rua. O café com a rede, articulacdo esta que sera
melhor detalhada no indicador de mobilizacdo de rede, foi uma dessas estratégias de aproximacdo com a rede, numa
tentativa de desmistificar o publico egresso do sistema prisional.

Por fim, o terceiro elemento identificado ao longo deste ultimo ano como desafio no municipio de Vespasiano, o
qual se refere ao baixo quantitativo de atendimentos de retorno do publico-alvo do programa para o acompanhamento,
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podemos avaliar que, mesmo néo alcancando a meta esperada, a equipe de Vespasiano tem obtido bons resultados ao
longo dos ultimos trimestres.

Ao esmiucarmos a planilha de acompanhamento do programa é possivel notar um aumento significativo de
pessoas para o acompanhamento em atendimentos de retorno. Se no primeiro trimestre deste ano tivemos um total de 7
atendimentos de retorno a egressos inscritos, neste ultimo trimestre esse nimero de atendimentos de retorno salta para
102. Este € um elemento extremamente importante pois traz a luz um fator comumente justificado ao nédo alcance da meta
em periodos avaliatorios passados. Se ha a elevacéo de pessoas circulando na UPC ou em atendimentos itinerantes no CRAS
Morro Alto, é possivel sustentar a constancia de tal elevacdo e acompanhamento do publico.

O que ndo acompanhou tal elevacéo foi o nimero de pessoas atendidas em atividades coletivas com pré-egressos
neste Ultimo trimestre. Se anteriormente, em periodos avaliatorios passados, a média de atendimentos a pré-egressos ficava
em torno de 115, neste PA alcancamos 60 atendimentos. Tal nimero reflete na diminuicédo de pré-egressos presentes nas
Unidades Prisionais nas quais estamos realizando os grupos, mas é também uma tentativa desta equipe estar mais investida
no acompanhamento do publico prioritario do programa.

Importante dar destaque a esta analise pois ela reflete o trabalho que a supervisédo metodoldgica e gestéo social
vem desenvolvendo com essa equipe que permanecia pouco na UPC, pois estava com a agenda extremamente cheia com
o foco prioritario nas Unidade Prisionais. O desafio posto esta no equilibrio dessas frentes de trabalho, que se nao fosse
pelo esvaziamento de pré-egressos nos grupos, alcancariamos a meta estabelecida, uma vez que a recorréncia na
quantidade de grupos nas UPs ndo sofreu alteracéo.
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Area Temética: Programa de Inclus&o Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n° 5.2. Percentual de adesdao dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatorio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 78% 84%

Descri¢do do Indicador
O Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e
promover condi¢cdes para inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, minimizando vulnerabilidades
relacionadas a processos de criminalizacdo e agravadas pelo aprisionamento.
Para o alcance desse objetivo torna-se necessario a construcdo de um vinculo do Programa com as pessoas egressas
atendidas, ja que as intervencbes realizadas dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este
indicador visa avaliar o percentual de retorno do publico atendido ao PrEsp.
Para fins desse indicador, considera-se o nimero de retorno para atendimento no PrEsp das pessoas egressas apos a
realizacdo da sua inscricdo. Para célculo desse indicador ndo serdo considerados os atendimentos feitos a familiares de
pessoas egressas ou de pessoas pré-egressas.

Fonte de comprovacéao do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 o percentual de adesdo dos egressos
atendidos pelo PRESP foi - 84% -. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de - 78% -, a meta foi
alcancada integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencédo a Criminalidade - UPC.

UPC N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE | N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE )
RETORNO EGRESSOS VINCULACAO
BELO HORIZONTE 463 585 79%
BETIM 274 308 89%
CONTAGEM 288 329 88%
DIVINOPOLIS 53 69 77%
GOVAL 132 155 85%
IBIRITE 163 174 94%
IPATINGA 126 171 74%
JUIZ DE FORA 344 395 87%
MONTES CLAROS 207 264 78%
RIBEIRAO DAS NEVES 208 219 95%
SANTA LUZIA 218 264 83%
SETE LAGOAS 242 273 89%
UBERABA 144 181 80%
UBERLANDIA 100 130 77%
VESPASIANO 58 68 85%
TOTAL 3020 3584 84%

Quando comparado com o trimestre anterior, o indicador observa apenas 1% (um por cento) de aumento, porém
uma analise qualitativa mais detida nos leva a concluir que o indicador apresentou melhor desempenho neste trimestre.

No periodo avaliatério anterior, cinco municipios ndo alcancaram a meta proposta e alguns deles apresentaram
resultados piores do que os observados neste trimestre, enquanto neste, apenas trés municipios ndo alcancaram a meta
proposta, mas apresentaram resultados importantes e nimeros muito proximos do que foi previsto, indicando melhora e
estabilizacdo do indicador.
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Embora se trate de diferencas numéricas pequenas, quando analisadas qualitativamente elas sdo bastante sensiveis
e demonstram o compromisso e o investimento feito por todos os envolvidos, ndo s6 para o cumprimento das metas, mas
principalmente para qualificar o atendimento feito aos egressos.

UPC OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO MEDIA TRIMESTRE
BELO HORIZONTE 102% 101% 101% 101%
BETIM 15% 16% 1M1% 14%
ICONTAGEM 118% 107% 107% 110%
DIVINOPOLIS 99% 93% 103% 98%
IGOVERNADOR VALADARES 110% 105% 116% 110%
IBIRITE 121% 124% 16% 120%
IPATINGA 98% 93% 87% 93%
JUIZ DE FORA 104% 16% 116% 112%
MONTES CLAROS 101% 95% 105% 101%
RIBEIRAO DAS NEVES 125% 18% 121% 121%
SANTA LUZIA 101% 107% 14% 107%
SETE LAGOAS 115% M% 15% 14%
UBERLANDIA 108% 93% 104% 102%
UBERABA Mm% 78% 100% 96%
VESPASIANO 107% 100% 118% 108%
TOTAL 108% 107% 109% 108%

Importante destacar ainda, que de forma geral, todas as equipes investiram no atendimento e acompanhamento
do publico, intensificando buscas ativas, retomando acompanhamentos, provocando atendimentos de retorno e atualizando
o PAE. Houve também grande investimento nas articulaces de rede que favorecem a chegada ou retorno de egressos e as
discussdes de casos. Foram realizados ainda iniUmeros grupos de apresentacdo e reflexivos e ampliadas as ofertas para
qualificacdo profissional e geracdo de renda para o publico. Acreditamos que estas acbes produzem confiabilidade no
trabalho do Presp e vinculo com as equipes e sd@o determinantes para a adesdo do publico ao que o Programa propde
enquanto objetivo institucional.

Quanto aos municipios que ndo alcancaram a meta proposta (Divindpolis, Ipatinga e Uberaba) cabe analise mais
detida e especifica conforme faremos abaixo, onde serdo apontados os fatores que interferiram para o ndo atingimento da
meta, apresentadas as medidas corretivas que vém sendo adotadas para que a meta seja alcancada conforme o pactuado.

No periodo avaliatorio passado Belo Horizonte ja havia apresentado melhora significativa deste indicador quando
comparado com o trimestre anterior. Neste periodo a tendéncia de aumento e estabilizacdo do indicador se mantém,
fechando o trimestre em 103% (centro e trés por cento), superando a meta pactuada. Embora a meta de atendimentos ainda
seja um desafio, o indicador de adesdo nos mostra que, apesar de todos os percalcos enfrentados, tem sido possivel obter
éxito a partir do acompanhamento mais proximo da equipe realizado pela gestdo e superviséo.

No ultimo trimestre o foco da supervisdo foi na discusséo de casos em e com a equipe, além da revisdo de pontos
metodoldgicos estratégicos como o acompanhamento do publico, atendimento e intervencdes em situacbes de crise,
abordagem de temas sensiveis como envolvimento criminal, comportamento de risco, dentre outros.

Também foram pensadas em estratégias para redistribuicdo de casos complexos e sem acompanhamento,
estratégias para fazer o caso circular para além das referéncias, correcao de rotas, vicios na conducédo destes que hoje geram
fragilidade de vinculo e animosidade na relagdo da equipe com determinados usuarios e repactuacédo da relacdo com estes
com vistas a retomada do acompanhamento.

Outro ponto muito trabalhado nas supervises foi a transitoriedade do acompanhamento no Presp, a necessidade
da construcdo de lacos sociais e comunitarios e vinculos institucionais do egresso para além do Programa, buscando a
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mudanca de paradigma, a condicdo de egresso é apenas uma das muitas experiéncias de vida e ndo como condicdo de
existéncia dos sujeitos.

Importante destacar que gestdo e supervisdo estdo bastante alinhadas quanto as estratégias e intervencées
realizadas com a equipe, e o investimento feito na organizacdo do trabalho em referéncias por tematica, acao, frente ou
territorio, para além do foco na discussdo de casos. As intervencbes feitas junto a equipe comecam a surtir efeito na forma
de atuar da equipe, que embora longe do ideal, comeca a demonstrar reacéo ao estado de coisas ha muito observado no
BH.

Acreditamos que a melhora neste indicador esta diretamente relacionada com as buscas ativas de casos, cujo
ultimo atendimento foi a mais de seis meses, os processos de reflexdo sobre os casos, melhora da escuta do publico e
intervencées e agendamento de retornos orientadas pelas demandas dos egressos e ndo pelos desejos personalissimos de
analistas.

Apesar da melhora no indicador as fragilidades que ainda existem na conformacéo, interacdo e organizacao
interna da equipe, exige acompanhamento e orientacdo permanente por parte da gestdo e supervisdo metodoldgica, que
precisam desenvolver processos de trabalho que ao mesmo tempo qualifiquem a equipe, e desenvolvam seguranca e
autonomia na tomada decisao.

Em Betim houve um crescimento progressivo no percentual de adesdo durante o ano, sendo o do ultimo trimestre
o maior registrado, acima da meta, dentre os periodos avaliatorios apresentados. A equipe tem destinado esforcos em
provocar o retorno dos usuarios que ndo acessam o programa ha um tempo e tem surtido efeitos inclusive na retomada da
execucao e construcdo do Plano de Acompanhamento do Egresso. Além dos casos que ndo acessam o programa ha um
tempo, a equipe tem adotado a rotina de provocar retornos espacados com os usuarios em acompanhamento para que
possam ser avaliados os encaminhamentos e suas evolucGes. Vale destacar, porém, que embora o indicador de adesdo
esteja elevado e constante nos Ultimos periodos avaliatorios, a equipe tem se queixado de dificuldade na vinculacdo do
publico nas atividades coletivas, o que tem sido objeto de intervencdo nas supervisoes.

A Supervisdo Metodoldgica tem pautado os 3 pilares para a realizacdo de grupos eficazes, a saber: planejamento/
validagdo; execucdo e avaliacdo. Sem os quais se torna onerosa e frustrante a construcdo de qualquer acéo coletiva. Reflexdes
acerca das reais demandas do publico, tematicas, organizacdo e mobilizacdo tem sido proposta nos espacos de supervisao
e a equipe tem experimentado diferentes formatos a fim de se alcancar éxito no processo de vinculacao.

Neste trimestre, a equipe de Contagem apresentou a maior porcentagem de adesdo se comparado a todo o ano
de 2023. O municipio vem em uma crescente desde o inicio do ano até o momento apresentando maior desenvoltura junto
a vinculacdo ao publico inscrito. Isso se deve a qualidade no acompanhamento que os analistas deste municipio vém
apresentando aliado a apropriacdo metodoldgica de toda a equipe. Neste periodo avaliatorio a equipe desenvolveu 5 (cinco)
acoes coletivas com egressos inscritos o que fortalece muito o indicador de adesdo no programa. Contagem desenvolveu
grupos com a perspectiva do empreendedorismo abordando o método da JA - Mundo dos Negocios, o que desperta, e
propicia, estratégias para o mercado de trabalho. Esses grupos foram executados na UPC, e também no Centro POP -
equipamento de referéncia da populacdo em situacdo de rua no municipio, com egressos inscritos no PrEsp, através de
articulacbes com esses parceiros.
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Grupo reflexivo Incluir PrEsp Contagem - Novembro 2023.

Grupo reflexivo Incluir PrEsp Contagem no Centro POP - Outubro 2023

Outro ponto de importante destaque foi o acompanhamento aos egressos encaminhados para o curso de
eletricista predial em parceria com o CEFET MG. Dos egressos de Contagem encaminhados para o curso do CEFET, muitos
acabaram desistindo ao longo do curso por motivos diversos, entretanto no que diz no vinculo dos egressos com o
programa, da atencdo da equipe com a pauta da empregabilidade, demanda de alta recorréncia, o programa como um
todo teve um ganho com tal parceria.

Foi possivel a construcéo e o desenvolvimento de grupos com os egressos alunos do CEFET para acompanhamento
no programa frente aos desafios e possibilidades de estarem inseridos em uma instituicédo de ensino federal, para que assim,
o vinculo com o programa se fortalecesse ainda mais.

Grupo CEFET PrEsp BH e Contagem - Outubro 2023.
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Com relacédo a adesé@o, o municipio de Divindpolis finalizou o dltimo trimestre bem proximo da meta percentual,
cumprindo 98% da meta de vinculacdo do publico atendido. Embora, ndo tenha atingido a meta no dltimo periodo
avaliatorio, é valido destacar que, numa analise global, Divindpolis obteve um crescimento e estabilizacdo consideraveis no
indicador quando comparado aos demais periodos do ano. Isso so foi possivel a partir da reflexdo pautada com a equipe
nos espacos de Supervisdo acerca da necessidade de se estabelecer um acompanhamento qualificado com os usuarios do
programa, devendo ser provocados retornos, a partir das ferramentas disponiveis no dia a dia.

Ademais, a equipe tem se dedicado a construir junto dos usuarios o plano de acompanhamento, elencando junto
do publico quais s@o as principais prioridades, validando os encaminhamentos propostos, bem como elucidando a
importancia dos retornos periddicos para se obter uma constancia e efetividade. Atrelado a esta estratégia, a equipe tem se
utilizado dos meios de comunicacdo diversos, como o aplicativo WhatsApp, ligacdes telefonicas e o envio de cartas para
acionar os usuarios e instiga-los a comparecerem no programa novamente. Tais acbes em conjunto com a construcédo de
redes que fazem sentido ao acompanhamento dos usuarios tém reverberado positivamente no percentual de vinculacéo do
publico no referido municipio.

Governador Valadares tem um histérico importante no acompanhamento e vinculacdo do publico egresso, e
apesar das dificuldades enfrentadas tem conseguido sustentar um acompanhamento de qualidade e proximo aos usuarios,
alcancando neste periodo avaliatorio 107% (cento e sete por cento) da meta prevista para o indicador de adesdo. As
atividades coletivas realizadas na UPC, tém contribuido para o fortalecimento do vinculo do publico com a equipe, e para
construcdo de uma rede de apoio entre os pares. Coletivizar determinadas demandas, e trata-las em grupos, tem
possibilitado espacos de encontro e trocas de experiéncia entre os egressos, que se sentem fortalecidos e protagonistas no
espaco.

Tais acdes tém apresentado como efeito mediato o fortalecimento do vinculo com a equipe e identificacdo com o
espaco, com o Programa, gerando senso de pertencimento e de grupo a partir do reconhecimento da experiéncia do outro.
Essa relacdo de confianca e credibilidade permite que a equipe avance nos atendimentos individuais sobre questées e
demandas mais sensiveis para o egresso.

Neste periodo avaliatorio foram realizadas duas edicbes do Presp Convida, ambas contando com adesdo e
participacdo importante do publico. A primeira foi voltada para questbes referentes ao decreto de indulto Natalino,
promulgado pelo Presidente da Republica, sendo que dos 19 egressos que participantes, 17 preencheram os requisitos legais
e foram encaminhados para Defensoria Publica para o devido atendimento juridico da demanda. Na segunda edicéo foi
feita uma reflexdo com o grupo de participantes sobre o ano, sobre os objetivos cumpridos, os desafios enfrentados e os
planos e projetos para o futuro. A intervencdo possibilita ao publico refletir sobre si mesmo e sobre como pretende lidar
com situacées adversas e com o futuro.

Para além das acdes coletivas neste trimestre, a equipe intensificou as buscas ativas de casos ativos que os usuarios
ndo compareciam para atendimento a mais tempo. Foram feitas tentativas de contatos telefonicos e envio de cartas convites
para atendimentos de retorno e retomada do acompanhamento. Nesse sentido a supervisdo tem trabalhado com a equipe
a importancia desse movimento esta orientado pelas demandas e desejos dos egressos. O acompanhamento e o
atendimento no Programa sé fazem sentido para o publico a partir daquilo que ele trouxe como ponto central para sua
vida. As ofertas precisam estar casadas com estas demandas, e as interven¢es precisam considerar a capacidade de escolha,
no fortalecimento da autonomia e da responsabilidade dos egressos.

O ponto de avanco para a equipe em Governador Valadares e que continuara sendo objeto das intervencées da
supervisdo metodoldgica, é o estudo e discussdo de casos como parte da rotina na equipe, e a articulacdo com a rede a
partir do caso, vez que o atendimento ao publico tem sido o ponto de fragilidade da relacdo com os parceiros.
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Presp Convida - Grupo Reflexivo realizado na UPC - Dezembro de 2023.

Em Ibirité houve o alcance da meta percentual para o indicador de adesdo novamente, tendo o municipio atingido
excelentes nimeros durante todo o ano. A equipe tem tido uma preocupacéo grande com a circulacdo do publico no espaco
da Unidade de Prevencéo a Criminalidade, pois ha uma leitura por parte de alguns usuarios de que ndo poderiam frequentar
tal espaco, pois correria risco de serem presos. A partir de entdo, a equipe junto com a Supervisdo Metodoldgica vem
trabalhando intervences pontuais e estratégicas de responsabilizacdo e ao mesmo tempo constru¢ées que facilitem o
processo de vinculacdo dos usuarios, tendo surtido efeitos ja neste ultimo periodo avaliatorio.

O trabalho da construcéo do vinculo tem se dado a partir de leituras assertivas da equipe sobre o perfil do publico
atendido, das vulnerabilidades mais recorrentes e do fornecimento, a partir de entdo, de encaminhamentos e solucées
pontuais para aquilo que é apresentado pelo publico enquanto desafio inicial. Com o direcionamento inicial, a equipe inicia
um processo de provocagao periddicas de retorno do publico, tanto por meios alternativos, mas também presencialmente
nos espacos de rede em que se sabe haver publico do programa acessando, como o Centro POP. Tal estratégia tem gerado
um efeito potente na relacdo de vinculacdo do publico ao processo de acompanhamento do Presp em Ibirité.

Além disso, a equipe tem conseguido atrelar as demandas apresentadas pelo publico acompanhado com as
tematicas das atividades coletivas, de modo a tornar mais atrativa a participacdo em tais espacos e, consequentemente,
reforcar e gerar valor para o processo de acompanhamento do publico. Exemplo disso, sdo as a¢ées reflexivas realizadas no
espaco do Centro POP, em que é possivel coletivizar as demandas, reforcar o papel do PrEsp e provocar reflexdes enquanto
intervences estratégicas com o publico acompanhado.
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Informativo de divulgacdo e mobilizacdo do grupo reflexivo - Novembro 2023.

Acéo reflexiva com exibicao de filme junto ao publico - Novembro 2023.

Em Ipatinga, conforme supracitado, ndo houve o cumprimento da meta estabelecida com relagdo ao indicador de
adesdo, o que tem se evidenciado enquanto desafio para o processo de acompanhamento do municipio. A equipe tem
percebido uma dificuldade do publico em se vincular ao programa, em retornar apos obter encaminhamento, em de fato
se integrar no processo de acompanhamento. Sdo diversas as leituras realizadas pela equipe que perpassam desde a
dificuldade de acesso geogréfico pelos usuarios a regido da UPC até o perfil um pouco machista e conservador observado
na populacdo em geral de Ipatinga.

Embora tais leituras sejam pertinentes para nortear o trabalho de forma estratégica, a Supervisdo Metodoldgica
tem se preocupado em estimular a equipe a pensar e refletir sobre possibilidades alternativas para qualificar o processo de
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acompanhamento, que vao desde um bom acolhimento, um exercicio da escuta ativa, um bom direcionamento da demanda
inicial trazida pelo egresso até as provocacées periodicas de retorno.

A necessidade de se fortalecer o vinculo com os usuarios é iminente, sendo assim a Supervisdo Metodologica tem
trabalhado no municipio as possibilidades de construcdo de vinculos, quais meios e artificios podem ser usados para
fortalecer a relacdo com o publico, tendo sido pensado inclusive em aces concretas direcionadas a empregabilidade (maior
demanda apresentada, segundo a leitura dos analistas) no espaco da propria Unidade de Prevencéo.

Vale destacar que, embora Ipatinga ndo tenha alcancado a meta de adesdo neste Ultimo periodo avaliatorio, o
municipio continua sendo referéncia quando o assunto é vinculacdo do publico feminino. A equipe executa de modo
consolidado um grupo feminino que tem dado muito certo e gerado repercussGes extremamente positivas na vida das
usuarias, que sempre trazem feedbacks positivos no espaco de reflexdo proposto.

, i AW : y s

Grupo de Mulheres - Novembro de 2023.

Grupo de Mulheres - Novembro de 2023.

O espaco tem se constituido em um espaco consolidado de adesdo do publico feminino no municipio, o que s6
demonstra o trabalho realizado pela equipe junto da Superviséo e Gestdo de qualificacédo do grupo, sendo pensado inclusive
na inclusdo das criancas das usuarias que possam porventura estarem sob sua guarda no periodo de execucdo das
atividades.
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No que se refere ao indicador de adesdo no municipio de Juiz de Fora observamos que a média esta acima do
esperado. Com um acompanhamento proximo ao publico egresso, a equipe do PrEsp em Juiz de Fora tem desenvolvido
um trabalho com muita qualidade, o que vem sendo refletido nos resultados quantitativos deste municipio.

Os grupos reflexivos com o publico acompanhado vém sendo fortalecidos a cada execucdo, ampliando o alcance
no acompanhamento de forma coletiva. Tal resultado se apresenta de forma muito significativa ao programa pois
entendemos que intervencdes coletivas aproximam o egresso do programa, favorece a troca de vivéncias com seus pares,
e ainda possibilita a efetividade do objetivo do acompanhamento através da troca de experiéncias relatadas pelos proprios
egressos nos espacos de discussao.

Neste trimestre, apresentaremos neste relatério duas acdes realizadas no Refletir - espaco reflexivo continuo do
PrEsp de Juiz de Fora. Em outubro a equipe realizou a “simulacdo” de uma entrevista de emprego onde foi possivel alinhar
e destacar erros comuns que o publico comete nas entrevistas e que podem ser diferenciadores em seus processos de
contratacao.

Um ponto de destaque na realizacédo do grupo foi em relacdo de abordar ou ndo sobre ter “passagem” no sistema
prisional, o que levou a equipe a refletir junto a eles sobre a diferenca entre mentir e omitir informacées, sobre a necessidade
de falar tudo em um primeiro momento de contato com os empregados, e sobre o que realmente pode fazer a diferenca
nesse momento. Neste grupo a equipe avalia que as reflexes propiciadas no espaco foram muito gratificantes, e ainda foi
possivel observar o quanto o publico esta vinculado ao programa, acreditando em seu papel enquanto facilitador de acessos
a direitos.

Grupo reflexivo Refletir PrEsp Juiz de Fora na UPC - Novembro 2023.

Ja em novembro, a equipe investiu em um espaco mais dinamico para a realizacdo do Refletir, que teve também
uma o6tima adesdo e participacdo dentre os egressos presentes. Foi possivel realizar a atividade coletiva com egressos
acompanhados num espaco comemorativo de final de ano, onde os egressos foram convidados a contribuir com o
planejamento de atividades para o ano de 2024, avaliar o ano de 2023, aliado a uma partida de futebol amistosa,
promovendo a integracao entre o publico e a equipe técnica e a apropriacdo do espaco da UPC.

A dinamica contou com um momento de conversa e avaliacdo dos grupos e dos atendimentos, sendo construido
junto com os usuarios um cartaz de "Que Pena; Que Bom; e Que Tal", onde eles pontuaram o que sentiram falta no
programa, o que gostam e o que gostariam que tivesse para o proximo ano. Foi possivel realizar ainda a entrega de medalhas
para todos os participantes, e propiciar um momento de confraternizacao.
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Grupo reflexivo Refletir PrEsp Juiz de Fora na UPC - Dezembro 2023.

No que se refere ao indicador de adeséo, a equipe de Montes Claros alcancou a meta somente em um dos meses
deste trimestre. Como foi percebido na analise do indicador anterior, mesmo diante dos desafios e tentativas para ampliar
a elevacao de circulacdo de egressos na UPC, a equipe ndo mede esforcos para o acompanhamento do publico. Se nos
meses de outubro e dezembro a equipe ndo conseguiu desenvolver nenhuma atividade coletiva reflexiva com o publico
acompanhado, no més de dezembro foi possivel desenvolver uma acao reflexiva com uma adesdo bem significativa.

A equipe desenvolveu mais uma edicao do Arara Soliddria de Natal - Especial PrEsp 20 anos, com o tema Conte
Sua Historia. A equipe apresentou aos egressos acompanhados a trajetdria do Programa em Montes Claros e o
acompanhamento com o publico ao longo desse tempo. Os participantes contaram suas histérias de vida e como o PrEsp
pode auxilia-los. Foi construida uma arvore de Natal com metas e cartas com desejos para o futuro, e também, realizado
um amigo oculto com pecas da arara solidaria, onde os participantes presentearam-se entre si.
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Grupo reflexivo Arara Solidaria PrEsp Montes Claros - Dezembro 2023.

Em Ribeirdo das Neves mais uma vez atingiu a meta percentual com relacdo ao indicador de adeséo, revelando-
se uma constante positiva durante todo o ano. Tal feito tem sido alcancado através de um trabalho construido individual,
estratégica e cuidadosamente para cada usuario acompanhado, sendo respeitada a particularidade e as demandas
especificas de cada sujeito.

Para além disso, o processo de acompanhamento também envolve provocacbes periddicas dos usuarios para
retorno ao programa e a coletivizacdo de demandas, através da elaboracdo de acées coletivas reflexivas com tematicas
atinentes ao que os proprios usuarios tém trazido enquanto demanda no dia a dia nos atendimentos.

Grupo reflexivo “Quem tem fome tem pressa” - Novembro de 2023.

Vale destacar ainda que o municipio recebe um volume consideravel de egressos de outros municipios para
atendimento inicial, tendo a equipe procedido com o acolhimento, as orientacbes necessarias, inclusive propondo
encaminhamentos qualificados para o PrEsp de outros municipios, quando é o caso, ou para os equipamentos da rede
pertinentes a depender do caso concreto. E, mesmo diante desta circunstancia, as estratégias de vinculacdo e
acompanhamento qualificado dos usuarios que sédo do territorio tém surtido efeitos e resultados positivos.

Santa Luzia se destacou neste periodo avaliatério, por ter conseguido alcancar as metas previstas para todos os
indicadores, alcancando 9% (pontos percentuais) a mais no indicador de adeséo do que o obtido no periodo avaliatério
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anterior. Acreditamos que a tendéncia € que este indicador se estabilize na meta, assim como os demais, e que o sucesso
obtido é resultado do processo de organizacdo do trabalho e aprimoramento técnico metodologico empreendido pela
gestdo e supervisao, além do compromisso e cuidado da equipe com o publico.

Com o objetivo de sustentar o patamar alcancado, a supervisdo tem investido na discusséo de casos com a equipe,
na construcdo de estratégias de acompanhamento do publico, fomentado a realizacdo de buscas ativas e provocado a
necessidade de retomada e atualizacdo do PAE nos atendimentos. Outro ponto importante que vem sendo trabalhado com
a equipe pela gestdo e supervisdo é a temporariedade e transitoriedade do acompanhamento no Presp, seguida da
necessidade de intervencGes que promovam autonomia, responsabilizacdo e vinculacdo a outros servicos da rede.

Grupo de Apresentacdo CRAS Bom Destino - Novembro de 2023

Em Sete Lagoas observamos que a adesdo reflete a qualidade do acompanhamento desta equipe nos
atendimentos individuais. O volume de circulacdo de egressos na UPC para atendimentos de retorno aumentou
consideravelmente neste ultimo ano, mantendo a média elevada dos ultimos trimestres. Com um olhar atento identificando
as demandas e vulnerabilidades nos atendimentos, esta equipe tem conseguido bons resultados no acompanhamento. E
valido destacar que a equipe atua diretamente nas vulnerabilidades e pontos de sofrimentos dos acompanhados junto a
rede de protecdo. Isso corrobora para a vinculacdo do inscrito, as mobilizacGes de rede e ao resultado satisfatorio do
trabalho.

O que se espera metodologicamente de todas as equipes do programa, a equipe de Sete Lagoas tem conseguido
apresentar em seu cotidiano. No momento do atendimento em que se identifica uma demanda, ter a capacidade de refletir,
problematizando e trabalhando a responsabilizacéo junto ao egresso e com isso, saber direcionar a rede do municipio,
evitando possiveis riscos ou agravamentos de determinadas vulnerabilidades, faz com que avaliamos que esta equipe esteja
conduzindo o trabalho de acordo com o que se espera no PrEsp.

Em Uberaba o indicador de adesdo também néo foi alcancado neste trimestre, mas ficou bem préximo da meta
prevista, sendo alcancados 96% (pontos percentuais). Apesar do indicador néo ter sido atendido, é possivel perceber a
qualidade do trabalho desenvolvido pela equipe a partir do cuidado e investimento com os casos. A equipe tem investido
na divulgacdo do Programa em espacos estratégicos da rede, e investido nas buscas ativas para retomada do
acompanhamento e pensado em acées que podem responder as demandas do publico passiveis de coletivizacao.

Tem havido também grande investimento na discussao interna dos casos e na escolha estratégica de redes a serem
mobilizadas a partir das demandas identificadas, qualificando assim os encaminhamentos e o acompanhamento do publico
e trazendo mais efetividade para os encaminhamentos realizados.

Cabe destacar também que a impossibilidade de realizar os atendimentos individuais previstos nas instituicdes de
acolhimento, conforme ja mencionado, impactou também o indicador de adeséo.
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O indicador de adesdo é um grande desafio para as equipes, pois ele reflete nossa capacidade de vincular a
acompanhar o publico. Publico esse atravessado por inimeras vulnerabilidades e constantes processos de desorganizacao
e desagregacéao social. Nesse sentido, a equipe vem sendo provocada, a refletir sobre os casos, as demandas e necessidades
exteriorizadas e sobre a capacidade do Presp responder a cada uma delas. Vincular o publico egresso sempre exigira da
equipe disponibilidade para lidar com o improvavel e o imprevisivel e ainda assim pensar em alternativas viaveis para a
manutencdo da vida em liberdade.

Esse esfor¢o é muito presente na equipe de Uberaba, que apesar da pouca experiéncia profissional, demonstram
cuidado com o publico, respeito pelas histérias de vida e aposta na mudanca a partir da oferta de oportunidades e
responsabilizacéo.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n° 5.3. Nimero acumulado de atividades de mobilizacao de rede para fins de inclusdo
social de egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
1.896 - 2.068 -

Descricdo do Indicador
O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizacéo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou
sem fins lucrativos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, assim
como para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de pessoas egressas nos diversos servicos e projetos sociais
existentes.
Para fins desse indicador, sdo consideradas atividades de mobilizacao:

1. Reunibes realizadas para construcao de fluxos de encaminhamento do publico atendido;

2. Reunides realizadas com entidades da rede de protecéo social para discussdo de casos;

3. Numero de participacdo em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede parceira em cada
municipio;

4. Reunibes realizadas para o fomento de aces de profissionalizacdo e empregabilidade de pessoas egressas do sistema
prisional e/ou seus familiares;

5. Reunides realizadas em unidades prisionais para fomentar a realizacdo de agbes conjuntas e/ou o encaminhamento do
publico quando este adquire o direito a liberdade;

6. ArticulagGes realizadas em encontros de rede promovidos pelo Programa.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucédo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizadas cumulativamente -
2.068 - atividades de mobilizacao de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a
meta prevista para o periodo avaliatorio era de - 1.896 -, o objetivo foi alcancado integralmente (9% acima do estabelecido).
Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevencao a Criminalidade — UPC.

UPC TOTAL20°PA | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE 163 22 26 18 229
BETIM 101 8 9 6 124
CONTAGEM 99 1 10 10 130
DIVINOPOLIS 12 1 10 10 143
GOVAL 72 6 10 9 97
IBIRITE 124 1 13 13 161
IPATINGA 79 10 8 8 105
JUIZ DE FORA 91 13 10 3 17
MONTES CLAROS 101 1 7 10 129
RIBEIRAO DAS NEVES 132 1 16 13 172
SANTA LUZIA 105 15 15 1 146
SETE LAGOAS 104 12 10 12 138
UBERABA 90 8 6 10 14
UBERLANDIA 84 12 13 8 17
VESPASIANO 100 18 15 13 146
TOTAL 1557 179 178 154 2068
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Ao olharmos para os dados da tabela abaixo, observamos um cenario de resultados atipico se tratando das metas previstas
para o indicador de mobilizacdo de rede, no qual se apresenta com uma alta porcentagem de equipes que néo alcancaram
a meta no 4° trimestre do 20° periodo avaliatorio.

UPC OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO | MEDIA TRIMESTRE
BELO HORIZONTE 88% 104% 72% 88%
BETIM 72% 81% 54% 69%
CONTAGEM 99% 90% 90% 93%
DIVINOPOLIS 79% 72% 72% 74%
IGOVERNADOR VALADARES 54% 90% 81% 75%
[BIRITE 79% 94% 94% 89%
fPATINGA 90% 72% 72% 78%
puiz DE FORA 94% 72% 22% 62%
[MoNTES cLAROS 99% 63% 90% 84%
[RIBEIRAO DAS NEVES 99% 144% 117% 120%
[SANTA LUZIA 135% 135% 99% 123%
|sETE LAGOAS 86% 72% 86% 82%
UBERLANDIA 58% 43% 72% 58%
UBERABA 86% 94% 58% 79%
VESPASIANO 130% 108% 94% 110%
TOTAL 90% 89% 77% 85%

Analise do indicador de mobilizacdo de rede, percentual entregue pelas equipes PrEsp no 4° trimestre

Este resultado se justifica a partir do ajuste necessario realizado no aditivo do contrato de gestdo para este trimestre,
considerando que a meta estava subestimada. Foram acrescidas um quantitativo de mobilizacdo de rede por municipio que,
devido ao alcance com folga nos trimestres anteriores, avaliamos ndo ser pertinente para este periodo avaliatério o
desenvolvimento com as equipes (informa-las do aumento do indicador) uma vez que o valor global deste indicador estava
dentro da média para o alcance neste ultimo trimestre.

No grafico abaixo, é possivel perceber como os nimeros de mobilizacbes de rede entregues pelas equipes do PrEsp se
comportaram em cada trimestre, fazendo com que o resultado global alcancasse 111% da meta.

NuUmero acumulado de Atividades de mobilizagao
de rede no ano

1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI

mmmm Resultado Acumulado === Meta Global

Analise do indicador de mobilizacdo de rede, percentual entregue pelas equipes PrEsp no 4° trimestre.
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Apresentamos agora uma analise detalhada de cada municipio que, apesar de o programa alcancar a meta de forma global,
a supervisdo metodoldgica em seu acompanhamento entende que um acompanhamento préximo, analisando més a més
os indicadores do programa, possibilita intervencées mais assertivas incidindo na especificidade de cada municipio e de
cada equipe.

Dentre os municipios que ndo alcancaram a meta nos periodos avaliatorios de 2023 estdo Belo Horizonte, Governador
Valadares, Juiz de Fora, Uberaba e Uberlandia.

Em Belo Horizonte, se fosse considerada a meta anteriormente pactuada, seria possivel observar a tendéncia de aumento e
estabilizacdo do indicador neste trimestre, conforme ja observado nos periodos avaliatérios passados. Porém com a
alteracdo da meta pactuada, BH ndo alcancou a meta proposta, alcancando apenas 75% do previsto, o que ndo diminuiu a
importancia da mudanca observada nos ultimos dois periodos avaliatorios e o investimento feito pela gestédo e equipe no
sentido de fortalecer essa frente de trabalho.

Desde que a UPC Belo Horizonte passou a ter uma gestdo dedicada por Programa, houve por parte da Gestdo do PrEsp
enorme investimento em articulacdo de redes, assumindo aquilo que cabia a gestdo e redirecionando aquilo que é de
competéncia da equipe.

No periodo avaliatério anterior, as articulagdes de rede foram focadas na apresentacdo do Programa, repactuacdo de
parcerias e de fluxos entre o PrEsp e servicos e programas estratégicos para o publico. No periodo avaliatério atual, as
equipes comecam a compreender a necessidade premente de buscar na rede suporte e apoio para a construcdo e
acompanhamento dos casos, leitura sobre territorios e dinamicas criminais.

Alcancar o indicador em Belo Horizonte é uma grande conquista para o PrEsp, que atuando ha 20 anos na capital mineira,
no 18° periodo avaliatério, ainda apresentava dificuldade para atingir as metas de todos os indicadores.

E essencial marcar os avancos e as acdes que possibilitaram tais mudancas, pois elas servem de aprendizado para a equipe
e todos os atores envolvidos e apontam caminhos para o que ainda tem sido um grande desafio para o Programa em Belo
Horizonte.

Nesse sentido, gestdo e supervisdo agora passam a provocar a equipe para um segundo momento dessa retomada de
articulacdo e mobilizacdo com a rede, que é nédo perder o “time” das acbes pactuadas, consolidar espacos de participacdo
estratégica para o Programa e para a politica, ocupar e consolidar espacos de discussées de casos, como féruns de satde
mental e reuniGes de rede.

Neste periodo avaliatorio, houve grande foco nos servicos e programas socio assistenciais, o que trouxe ganhos
consideraveis para a equipe na compreensdo destes servicos e na chegada do publico.

Se destacam as articulacbes feitas com os servicos e equipamentos que atendem a populacéo de rua e as Unidades de
Prevencdo de Base Territorial. A aproximacdo com os Programas de Base Territorial, possibilitou a equipe compreender
melhor os contextos socioeconémicos que marcam os relatos em atendimentos. Relatos muitas vezes carregados de
elementos que evidenciam ndo s6 comportamentos de risco e envolvimento criminal, como situacGes de ameaca, restricao
de circulacédo, e varias outros, como também permitem melhor compreenséo da logica de solidariedade, parentalidade e
sobrevivéncia em regides periféricas e favelizadas. Sdo muitas as interseccionalidades que incidem por vezes sobre
comunidades inteiras.

Fica como ponto de avanco para a equipe no periodo avaliatorio que se inicia, e que esta sendo acompanhado pela
supervisdo e gestdo, a aproximacdo dos servicos de saude, em especial a rede especializada em saide mental, alcool e
drogas, considerando o perfil do publico atendido em Belo Horizonte.

Das inumeras vulnerabilidades e situacdes de risco apresentadas e identificadas em atendimento, a dependéncia quimica, o

uso abusivo e prejudicial de drogas e o sofrimento e transtornos mentais, sdo as que mais se destacam, pois funcionam
como fator desagregador e prejudicam sobremaneira a preservacdo ou construcao de vinculos sociais e comunitarios.
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Outra questao essencial e que ainda é ponto de aprimoramento do trabalho da equipe é a compreenséao acerca dos espacos
e instancias de participacdo popular e controle social, como os conselhos locais e os conselhos paritéarios, e a importancia
destes na implementacdo e manutencéo de politicas publicas.

Uma vez que a equipe compreendeu que articular e mobilizar rede ndo é um trabalho a mais, e sim algo do cotidiano de
atuacdo no Programa, a tarefa colocada para avancar nesta frente é sustentar as articulaces ja feitas a partir dos casos e
dos atendimentos comuns ou n&o.
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Em Governador Valadares, caso néo tivesse havido mudanca nas metas pactuadas para este indicador, teriamos alcancado
melhora significativa, passando de 92% para 104% neste periodo avaliatorio. Porém com as novas metas pactuadas
alcancamos 75% da meta prevista.

Apesar disto, é inegavel o investimento da equipe nesta frente, sendo que algumas acbes merecem maior destaque
considerando a importancia para o Programa e para o publico, devendo ser citadas as agSes a nivel de representacéo politica
no municipio conduzidas pela gestdo e as acbes de sensibilizacdo junto a rede para a construcdo de fluxos de
encaminhamento e discussdo de casos, conduzidas pela equipe.

No que toca a representacao politica do Programa no municipio, a gestdo conduziu duas articulacbes de suma importancia
para o PrEsp neste periodo avaliatorio, sendo a primeira discussao e alinhamento com o Secretario municipal de obras sobre
a Lei n. 6.810/17 (que dispéem sobre a contratacdo de egressos por empresas que atuam em obras publicas no municipio)
e o Decreto n. 10.720/18 (que regulamenta a lei), e o didlogo com a Unidade Prisional para execucdo do Construindo a
Liberdade.

Em relacdo a primeira articulacdo, o Secretario demonstrou preocupacédo ao saber que a equipe do PrEsp ndo tem sido
acionada pelas empresas para o encaminhamento deste publico, o que sinaliza que a Lei ndo vem sendo cumprida. Esta
articulacdo abriu canal de didlogo sobre a geracdo de renda e a economia da populacdo egressa no municipio, como
estratégia de protecdo social e prevencdo a criminalidade. O Secretario se mostrou disponivel para o didlogo e se
comprometeu a adotar medidas internas que favorecam o cumprimento da Lei.

A retomada do dialogo com a Unidade prisional foi conduzida pela gestdo, mas contou com a participacdo da equipe, sendo
possivel sustentar a continuidade do grupo reflexivo com os homens e a execucédo do Construindo a Liberdade com as

20° Relatdrio Gerencial de Resultados




e PrEsp

mulheres a partir de 2024. Consideramos este ponto como um avanco importante na relacdo com a Unidade Prisional para
qualificacdo das acbes com pré - egressos, visto que no ultimo contato e articulacao feita em julho, gestéo e equipe tiveram
sua proposta rechacada em razéo do contingente de policiais penais existentes e disponiveis para fazer a movimentacéo de
presos na unidade.

Em relacdo as acoes de sensibilizacdo da rede, recebem destaque as discussées sobre o publico egresso em situacdo de rua
com o Centro Pop, na qual ficou estabelecido a realizacdo de grupos de apresentacéo trimestral para o publico egresso que
frequenta e é atendido naquele servico, além das discussoes de casos e participacdo do PrEsp nas atividades desenvolvidas
pelo Centro Pop.

A acdo no Centro Pop também foi muito estratégica para marcar o lugar do PrEsp. Foi construido com a equipe a realizacao
de grupos para apresentacdo do programa trimestralmente, além de colocar o PrEsp a disposicdo para estar presente nas
atividades desenvolvidas pelo Pop.

Além dessa articulacdo, a equipe também realizou uma reunido com a Associacdo de Acolhimento aos Dependentes
Quimicos e Familiares (ADQF), esse contato foi crucial para compreender o atual formato da instituicdo e mapear o publico
egresso. Foram agendadas atividades coletivas de apresentacédo para o més de dezembro.

Uma questao importante a ser considerada sobre o indicador de rede em Governador Valadares é que nos ultimos anos a
cidade passou por profundas mudancas no que diz respeito as suas caracteristicas socio econémicas e de desinvestimento
nas politicas publicas.

Nesse sentido € notavel o empobrecimento da populacédo em geral e o aprofundamento das vulnerabilidades do publico
egresso, que ha alguns anos apresentava como principal fator de risco o envolvimento criminal e que hoje apresenta como
principais vulnerabilidades, situacdo de vida na rua, drogadicéo e sofrimento mental.

Essa mudanca tem exigido que a equipe amplie seu olhar sobre a rede e compreenda os contextos politicos econémicos
que levaram ao sucateamento de servicos com o CAPS-Ad e precarizacdo de todos os servigos de satde e assisténcia.

Governador Valadares tem dois CAPS, sendo que apenas um para Alcool e Drogas e ndo possui permanéncia dia, o que
compromete o tratamento de varios usuarios que estdo em situacao de rua ou ndo possuem o minimo existencial para lidar
com a adiccao.

Diante deste cenario a equipe tem sido muito provocada pela supervisdo metodoldgica sobre a importancia de conhecer
outros servicos que estdo absorvendo essa demanda reprimida do CAPS-AD, ainda que enquanto politica publica
continuemos na defesa intransigente do SUS e de suas estruturas.

A equipe tem percebido a necessidade de ampliar suas articulacées para as redes constituidas por organizacées do terceiro
setor e mesmo por instituicbes religiosas, devendo resguardar aquilo que é principiolégico para o Programa, mas
reconhecendo que nosso publico tem sido absorvido e atendido ainda que de forma questionavel por estas instituicoes.

E a partir destas leituras que a equipe busca uma aproximacdo da ADQF - Associacdo de Acolhimento a Dependentes
Quimicos e Familiares, instituicdo religiosa que faz acolhimento institucional no modelo de comunidade terapéutica a
dependentes quimicos. Atualmente tem 2 unidades na cidade, uma para atendimento de mulheres e outra para homens,
que tém maior capacidade de atendimento.

A primeira reunido teve por objetivo apresentar o Programa e levantar se existiam egressos em atendimento na instituicao,
e foi constatado um namero significativo de internos que ja haviam experienciado a prisdo, mas apenas um conhecia e ja
havia passado pelo PrEsp. A partir deste levantamento inicial foi proposta acéo de apresentacéo dividida em dois encontros
ja que na primeira data possivel 8 egressos ndo estariam na casa, pois estavam no trabalho.

E possivel perceber que a equipe tem qualificado seu olhar sobre a rede e compreendido a necessidade de orientar a critica

para a acdo concreta propondo e construindo alternativas para os desafios e limitacGes institucionais encontradas, além de
compreender que redes ndo integradas as estruturas do estado também promovem protecéo social.
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O ponto de avanco para o Programa em Governador Valadares, em relacdo a rede, assim como em varios municipios é
avancar para uma relacdo que seja pautada na rotina de atendimento e discussé@o dos casos, o que tem acontecido, mas
ainda de forma timida quando comparada ao universo e complexidade dos casos.

Em Juiz de Fora, tivemos um evento atipico neste trimestre, quando este municipio ndo alcanca o indicador no més de
dezembro. Avaliamos ser algo pontual considerando a justificativa apresentada pela equipe diante da eventualidade de um
fator externo, no qual ndo houve governabilidade da equipe, sendo o adiamento de algumas agendas pré-estabelecidas
por parte da rede parceira. A equipe obteve como resposta da rede que o cancelamento de algumas agendas foi devido a
alguns atravessamentos com as festividades e férias dos profissionais no final do ano. Mas, considerando o prazo de 30 dias
para que esta equipe se organize para as articulacées de rede que devem ser entregues no més, a supervisdao metodoldgica
realizou a intervencédo corretiva necessaria para que a equipe se organize previamente, evitando novos incidentes como
este.

Para além disso, a supervisdo metodoldgica tem acompanhado de perto alguns desafios que o programa vem enfrentando
com a rede de saude mental do municipio. Os casos acompanhados de egressos em situacdo de rua que demandam
articulacdo com profissionais de saude mental tém sofrido impacto no momento do encaminhamento, ou quando ha a
necessidade de realizar discuss@o de casos, uma vez que tal rede justifica a auséncia de profissionais de referéncia para tal
procedimento.

Diante desse desafio, a equipe vem dialogando com parceiros da rede na busca de minimizar os impactos no
acompanhamento dos egressos. A equipe esteve presente na articulacdo de rede com o “GT POP RUA" realizada na
Secretaria de Assisténcia Social. Tal articulacdo teve como objetivo a discussdo desses casos que envolvem os equipamentos
em Saude Mental e Protecdo Social que atendem a populacdo em situacéo de rua.

Foi destacada a dificuldade de se realizar encaminhamentos de rede em saide mental, principalmente no que tangencia a
falta de profissionais de referéncia, para com a populacdo em situacdo de rua, e ndo apenas para ela, mas também para a
populacdo em geral, fato esse que tem atravessado o acompanhamento do programa e vem aparecendo como demanda
no programa sendo um grande dificultador para nosso acompanhamento.

N

O ponto positivo desse espaco tem sido a necessidade urgente de uma reestruturacdo, visto que esse equipamento
extremamente importante ao que tange ao direito a salide e, em nosso caso, fator que pode gerar/ampliar acesso
criminalidade. Ademais, sua importancia denota-se pelo impacto que essa articulacdo exerce na rede como um todo.

[«

Em Uberaba também néo foi alcancada a meta deste indicador, mas apresentou melhora significativa no comparativo com
o trimestre anterior, devido ao investimento feito pela equipe nesta frente de trabalho.

Neste periodo, a gestdo e supervisdo provocou a equipe sobre a importancia em se diversificar as articulacbes com a rede,
ampliando para instituices publicas e privadas com que o Programa nunca estabeleceu nenhum tipo de contato, mas que
atuam em pautas ou setores estratégicos para vida do egresso.

Nesse sentido, a equipe estabeleceu como prioridade o contato e articulacdo com servicos e equipamentos da rede que
estdo nos territorios do publico acompanhado, a saber: Conselho Municipal de Promocéo de Igualdade Racial (Compir) e
Coordenadoria de Politicas de Promocéo de Igualdade Racial (Cpir); Centro de Atendimento Integral a Saide da Mulher -
CAISM (servico que integra a Rede de Atendimento a Mulher no municipio; Centro de Testagem Andnima (CTA) e discusséo
de caso com a Defensoria de Execucéo Penal.

Para além destes contatos para apresentacdo e alinhamento de fluxo, a equipe tem sido bastante provocada para mapear
redes estratégicas para discusséo e encaminhamento dos casos, devendo este orientar nossa aproximacéo, principalmente
quando houver resisténcia ao atendimento do publico ou as demandas da pessoa egressa.

Uberaba é uma cidade tradicional, com caracteristicas bastante conservadoras, e aceitacdo do publico egresso nas redes

formais e informais esta relacionada a quao doceis e subalternizados sdo estes sujeitos, exigindo que a equipe faca o debate
sobre a cidadania e autonomia da pessoa egressa.
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Para além das articulacbes em curso, a equipe tem sido provocada sobre a rede de satide especializada no atendimento aos
casos de saude mental e drogadicéo, considerando o perfil do publico atendido e o aumento de acompanhamento pelo
PrEsp de pessoas que foram liberadas das medidas de seguranca, mas que precisam acessar os servicos da saude enquanto
um direito.

Por fim, temos Uberlandia que também néo atingiu a meta estabelecida para este indicador, inclusive, tem enfrentado alguns
desafios com a rede municipal, que constantemente se apresenta resistente ao acolhimento do publico, quica para a
realizacdo de encaminhamentos e estabelecimentos de fluxo de referéncia e contrarreferéncia. Situacées de negativas
imotivadas para acolhimento de usuérios e reproducdo escancarada de estigma por parte dos equipamentos da rede
socioassistencial, incluindo os representantes de cargos estratégicos, sdo frequentes no territorio.

A Supervisdo Metodoldgica tem trabalhado caso a caso com a equipe e gestédo as possibilidades de manejo por meios
alternativos a sensibilizacdo. Nao raras vezes a equipe aciona a Supervisao por falta de possibilidades de encaminhamentos,
por recusa de determinado equipamento, tendo sido trabalhadas previamente com a equipe estratégias como a presenca
repetida em espacos da rede, principalmente nos equipamentos de grande rotatividade de profissionais, a construcdo de
mobilizacbes sem agendamento prévio para contornar desidia de alguns servicos/profissionais e o fomento a discusséo de
casos de usuarios em comum com outros servicos para construir a aproximacao pelo viés técnico.

As propostas sdo criadas a partir da vivéncia da equipe em um ambiente de rede que ndo favorece o trabalho desenvolvido
pelo programa. Equipe e gestdo foram provocadas a pensar também na construcdo de um espaco de rede dentro da propria
Unidade de Prevencdo a Criminalidade para que os outros servicos possam conhecer a estrutura, a funcionalidade,
facilitando a visualizacdo do programa e a conexdo da rede com a pauta do egresso. Tal estratégia tem sido pensada pela
supervisao para os municipios que enfrentam desafios com a rede, uma vez que, com o convite para os servicos conhecerem
a UPC, e debaterem sobre determinada tematica no espaco das unidades, o PrEsp adquire protagonismo e visibilidade.

Os demais municipios obtiveram bons resultados neste indicador no ano de 2023, assim daremos destaque a algumas
articulacbes de rede desenvolvidas pela equipe e gestdo social na busca de qualificar o acompanhamento, bem como
ampliar o alcance do publico fomentando a pauta do egresso nestes municipios, séo eles: Contagem, Divindpolis, Ibirité,
Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Sete Lagoas e Vespasiano.

Em Contagem, destaca-se neste periodo avaliatorio, a articulacdo de rede com a Construtora Capara0, iniciada neste
municipio e que, a partir do compartilhamento com a diretoria do programa, se estendeu a possibilidades de
encaminhamentos a entrevistas de emprego para todos os municipios da regido metropolitana. Tal parceiro se mostrou
aberto a possibilidade de contratacdo de egressos do sistema prisional, e as equipes, atrelada ao acompanhamento proximo
da gestdo e supervisdo, vem direcionando os egressos as entrevistas conforme fluxo previamente estabelecido.

Articulacdo de Rede

PrEsp Contagem com Construtora Caparad - Novembro 2023.
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Além disso, a equipe vem desenvolvendo articulacées de rede estratégicas no municipio, potencializando a pauta do egresso
presente nas discussGes nos encontros regionais, bem como ampliando o encaminhamento do publico ao PrEsp através da

rede de protecéo social.

Articulacdo de Rede PrEsp Contagem com Regional Ressaca - Novembro 2023.

Em Divindpolis, destaca-se que a equipe junto da gestdo tem apostado em construcées de redes estratégicas e alternativas
a fim de se consolidar fluxos de encaminhamentos e estabelecimento de referéncias e contra referéncias no municipio.

O referido exercicio de busca constante de alternativas para a potencializacdo da chegada do publico ao programa, da-se
em virtude da baixa nos atendimentos e inscricbes do publico no programa. Divinépolis tem tido dificuldades para o
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atingimento da meta do indicador de atendimento e tem direcionado seus esforcos em construcdes estratégicas nos espacos
de rede.

Algumas estratégias que foram executadas no Ultimo periodo avaliatorio e que merecem destaque séo: aproximagdo com
o prisional para elucidacdo dos resultados, expectativas e desafios na execucdo das atividades coletivas; reaproximacdo com
os equipamentos do CRAS no municipio e elaboracdo de leitura de potenciais parceiros de rede, a partir da analise acerca
da circulacdo do publico nestes espacos.

A reaproximacédo da unidade prisional se da num contexto de enfrentamento de alguns desafios pela equipe do PrEsp na
execucado das atividades coletivas no interior do estabelecimento. Embora a parceria com o prisional seja destaque nos
encaminhamentos recebidos pelo programa para inscricdo de egressos, a equipe em alguns momentos pontuais se deparou
com desafios que atravessam a dinamica regular do sistema prisional, de modo que foi construido um momento de partilha
da analise qualitativa e quantitativa dos resultados e expectativas sobre as a¢ées coletivas. O resultado de tal acdo foi uma
pronta disponibilidade da diretoria do sistema prisional para contornar qualquer desafio futuro que se apresente, bem como
o refor¢o da parceria ja construida. Espera-se com tal acéo fortalecer ainda mais essa relacéo entre o PrEsp e o prisional no
municipio, potencializando assim a chegada do publico no programa e as a¢Ges coletivas com os pré-egressos.

Do outro lado, tem-se a realizacdo de acbes de apresentacdo para o publico que circula em diferentes equipamentos
publicos do municipio. A equipe tem buscado fazer a leitura constantemente junto da equipe técnica dos referidos
equipamentos acerca da circulacdo ou ndo do publico com vivéncia do sistema prisional, momento pelo qual, a partir da
constatacdo, é proposta a construcdo de uma acdo de apresentacdo junto ao publico nestes espacos. Tal estratégia tem sido
cuidadosamente construida entre equipe, supervisdo e gestdo, a fim de que os aspectos metodoldgicos sejam observados
e para que se faca sentido a propositura de tais iniciativas dentro da dindmica municipal.

O municipio de Ibirité também foi destaque positivo no indicador de mobilizacées de rede no ano todo, no entanto, obteve
uma queda no Ultimo periodo avaliatério em fungdo da modificacdo recente das metas, o que néo tira o mérito no resultado
global. A realidade territorial e geografica de Ibirité propde alguns desafios ao deslocamento e acesso do publico, de modo
que a equipe, sob provocacdo da Supervisdo e Gestdo, tem direcionado seus esforcos para pensar em processos de
diversificacdo das acoes de rede.

Com este enfoque, a equipe e gestdo tém fomentado leituras diarias acerca dos espacos estratégicos para construcéo de
parcerias, em que se coadunam oportunidade de desenvolvimento de fluxos de encaminhamento e vazdo de demandas
apresentadas pelo publico. Ainda com o objetivo de capilarizar o acesso do publico situado nos territérios do municipio, a
equipe e gestdo vem desenvolvendo um cronograma para desenvolver mobilizacées de rede em todo o territério, com foco
nos territérios mais afastados da regido central, onde obtém-se a leitura de circulacdo e domicilio do publico do programa.

Sendo assim, articulou-se com os CRAS dos territorios, com algumas agentes comunitarias de saide do municipio e com
instituicdo de educacéo responsavel pela disponibilizacdo de vagas para o EJA. A atuacdo mais proxima dos territorios tem
como fundamento a disseminacdo da informacédo sobre o PrEsp em outras regibes, para além da central, e o atingimento
do publico-alvo do programa. Desta forma, buscou-se sedimentar a metodologia do programa, aspectos, organizacéo e
possibilidades de atendimento do publico com os equipamentos dos territorios, o que ja reverberou de modo pratico no
Ultimo periodo avaliatério, com novas possibilidades de referenciamento e contrarreferenciamento do publico
acompanhado pelo programa.

Ribeirdo das Neves foi destaque mais uma vez no indicador de mobilizacdo de rede, vale ressaltar que o municipio esteve
acima da meta durante todo o ano e nao foi diferente neste ultimo periodo avaliatério. A equipe tem se dividido
estrategicamente de modo que durante a execucéo das atividades rotineiras cada membro da equipe possa pensar acerca
das articulagbes pertinentes a serem pautadas naquele més. Tal método de organizacdo gera um impacto positivo, pois a
equipe inteira se responsabiliza por essa frente de trabalho, o que reverbera em mobilizacGes de rede de qualidade e que
fazem sentido para o publico.

O municipio possui uma relacdo muito proxima do prisional e tem reforcado tal parceria, junto da gestdo, de modo que a

equipe tem percebido a chegada volumosa de encaminhamentos, tanto de egressos quanto de pré-egressos. Além das
acoes coletivas executadas no interior das unidades prisionais, que faz com que os pré-egressos tomem conhecimento da
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existéncia do programa e se interessem pelo mesmo, este publico tem sido encaminhado pelas proprias unidades prisionais,
no momento de sua saida, o que sé reforca o quao positiva tem sido a articulacdo do PrEsp com o prisional em Ribeirdo
das Neves.

Outra articulacdo de rede que merece destaque no Ultimo trimestre foi a reunido proposta junto da Unidade de Prevencéo
a Criminalidade de Veneza, a fim de estreitar a leitura de ambos os equipamentos sobre a circulacdo do publico no territério,
os aspectos da dinamica criminal e as formas de intervencdo adequada.

Santa Luzia também se destaca nesse indicador, e apesar da mudanca nas metas pactuadas, o Programa alcancou 23%
(pontos percentuais) acima do previsto, o que é fenomenal, quando comparamos ao primeiro e segundo trimestre deste
ano, nao deixando duvidas que a organizacao e clareza de objetivos é essencial na construcdo destes resultados.

No segundo semestre, gestdo e supervisao realizaram alinhamento sobre os pontos que precisavam ser desenvolvidos com
a equipe, e no que toca a rede, foi necessario trabalhar a distincdo do que cabe a gestdo e o que cabe a equipe. Uma vez
feita a distincdo, a supervisio metodoldgica investiu na formacdo da equipe para melhor compreensdo sobre a
intersetorialidade e acdo em rede, a fim de que a equipe compreendesse seu papel enquanto quem articula redes e ndo
enquanto quem cobra e fiscaliza redes.

A equipe compreendeu que todas as instituicoes tém limites e fluxos de atendimento, mas que existe também compromisso
e disponibilidade para o dialogo, as vezes mais, as vezes menos, mas que sempre € possivel construir dentro daquilo que
nédo esta caminhando bem. Nesse sentido, os acessos a rede passaram a ser mais fluidos, com o objetivo de conhecer os
servicos e ndo apenas de cobrar atendimento do publico, de propor alternativas e construir saidas.

Outro ponto importante, sobre esse indicador, é a rotina de discussdo de casos com os servicos do municipio que vem
sendo criada e que tem favorecido também a melhor compreensé@o destes sobre o Programa. O desafio que fica colocado
¢ a manutencao da organizacio do trabalho hoje estabelecida na equipe, com apenas dois analistas e um estagiario (neste
momento ndo temos), e o aprimoramento técnico metodoldgico que ainda sdo frageis na equipe.

Articulacdo CRAS Sede - Dezembro de 2023.

Em Sete Lagoas foi possivel identificar que as articulacées de rede tém sido pensadas de forma estratégicas por meio da
analise das demandas advindas dos inscritos, levando em consideracéo a proposta do PrEsp em resposta as necessidades
que surgem durante o acompanhamento dos casos. E relevante destacar que, o processo de escolhas das mobilizacées de
rede no municipio séo reflexos também da necessidade do programa em expandir as portas de entrada e fortalecer o vinculo
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com a rede parceira, a fim de proporcionar ao inscrito o acesso aos direitos, tendo em vista sua integralidade enquanto
sujeito. Portanto, as variacoes nesse indicador ocorrem principalmente devido ao nimero de casos acompanhados, com o
objetivo de abordar integralmente as necessidades dos individuos e assegurar que mantenham suas vidas em liberdade
com dignidade e garantia de seus direitos.

Neste trimestre, a mobilizacdo de rede que se destacou foi com a empresa Alfa Metalicos, a qual firmou parceria com o
programa no municipio, a fim de proporcionar vagas de emprego para os inscritos acompanhados. Diante da realidade do
programa em Sete Lagoas, e em consonancia com o planejamento da equipe de 2023, fechar o ano com essa parceria
formal € um ganho imensuravel, inclusive pelo fato da equipe ja ter direcionado inscritos para as vagas ofertadas.

N&o restam duvidas acerca da importancia das parcerias formais na area da empregabilidade e quando isso eleva o
“patamar” do programa no municipio, visto que ndo é possivel propor mudanca de vida sem promover oportunidades
dignas para seguir um novo caminho.

Além disso, a equipe tem investido em mobilizacGes de rede com a protecdo social para estudos de caso, ja que a equipe
carece de informac6es complementares sob outras o6ticas e visdes do inscrito.

Mesmo diante tantas possibilidades, avaliamos que, para o proximo ano, sera necessario fortalecer a parceria com a
Assisténcia Social, tendo em vista que os inscritos e o programa estdo enfrentando algumas dificuldades para sanar as
demandas nessa area.

O municipio de Vespasiano tem alcancado a meta para este indicador, mas conforme explorado no indicador de
atendimento, temos ainda alguns desafios no que se refere a qualidade e ao impacto do trabalho do PrEsp neste municipio
para avancar. Se um dos objetivos das mobilizacoes de rede esta em “sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos
do sistema prisional, assim como para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos
servicos e projetos sociais existentes” no municipio de Vespasiano ainda tem sido necessario uma forca tarefa de equipe e
gestdo no que se toca o fortalecimento da pauta do egresso e da prevencéo a criminalidade como um todo.

Para tanto, neste trimestre, a equipe de Vespasiano organizou o “Café com o PrEsp “ em que foi possivel mobilizar atores
estratégicos do Municipio relacionados a assisténcia social, como Casa de Apoio, CRAS, Conselho Tutelar, ONGs e Secretaria
de Desenvolvimento Social. Foi possivel apresentar de forma bem detalhada o trabalho desenvolvido pela Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade de Minas Gerais, e a equipe proporcionou um dialogo sobre a atuacdo do PrEsp no
acompanhamento do publico e a importancia do trabalho em rede para alcance das pessoas com experiéncia prisional, o
desenvolvimento de autonomia e politicas publicas efetivas.

O objetivo de tal articulacdo é estreitar lacos com a rede do municipio, para possibilitar a ampliacdo de “portas de entrada”
ao Programa e continuidade de aces estratégicas com o publico a curto e médio prazo.
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Café com o PrEsp em Vespasiano na UPC - Novembro 2023.
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Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Programa

CE'P: PA conflitos -

AREA TEMATICA: PROGRAMA DE PREVENGAO E ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA CONTRA MULHER

Contextualizacao Geral dos Indicadores:

Com os andamentos do 20° Periodo Avaliatério, no que toca a Ceapa, observamos a consolidacdo do funcionamento das
trés unidades que compdem o Projeto mediante a instauracédo de fluxo de encaminhamento de casos do poder judiciario
de Pouso Alegre. Ainda podemos falar de desafios na concretizacdo da porta de entrada e fluxo com esse parceiro. Todavia,
ja se desenha um processo exitoso para o desenvolvimento do trabalho.

Ainda em relacdo a Pouso Alegre, devemos compartilhar que nesse periodo avaliatério a Unidade teve dois momentos
impares de sua historia. Primeiro com a apresentacdo dos diagndsticos feitos por ambas as equipes e segundo por sua
inauguracdo ocorrida em 13 de dezembro. Além da importancia politica institucional da inauguracdo, queremos aqui
enaltecer a qualidade e valor do diagnéstico feito pela equipe CEAPA, no qual as percepc¢bes sobre violéncia de género
puderam ser discutidas e entendidas por todo territério do municipio junto aos seus principais equipamentos.

Por fim, posta assim a questdo, cumpre lancar luz sobre o fato de que as metas, enquanto global do projeto, continuaram
com o crescimento anunciado em relatorio anterior e que possivelmente sera repetido no trimestre futuro.

No que se refere ao PMC, a supervisdo do PMC seguiu acompanhando o trabalho desenvolvido pelo Programa de Prevencéo
e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher nos municipios de Curvelo, Barbacena e Pouso Alegre. Neste trimestre, o prazo
de 2 anos do programa em Curvelo se aproximou do fim e foi necessario que a Supec decidisse sobre a continuidade ou
nédo das acbes por parte do PMC. Tendo em vista os diversos desafios metodoldgicos relacionados ao perfil do publico
atendido, recorte tematico e area de abrangéncia, optou-se pela descontinuidade das acées do programa nesses municipios,
a partir do encerramento nos dois anos previstos a principio.

Dessa forma, a supervisdo trabalhou com as trés equipes um planejamento para o recuo das ac¢des e atendimentos nos
municipios, priorizando a¢des junto as redes de protecdo, de forma a fortalecé-las para a identificacdo, sensibilizacdo e
encaminhamento de casos para as redes especializadas. Como cada equipe tera um momento diferente de finalizacéo, as
estratégias serdo diversas. No caso de Curvelo, que tera a finalizacdo das atividades em janeiro, foi necessario fazer um
cronograma mais curto, visando encerrar os casos e referencia-los para as redes de protecdo. Ja Barbacena e Pouso Alegre,
que tém o término previsto para maio e setembro, respectivamente, precisardo conciliar os atendimentos individuais e as
praticas coletivas com acdes de qualificacdo da rede da comarca, de forma a potencializa-la para acées de prevencédo, bem
como atendimento, orientacbes e encaminhamentos para a rede especializada, na auséncia do programa.

Com as unidades implantadas em tempos distintos, os desafios se tornam especificos para cada uma delas e por isso é
valioso analisar o projeto em cada um dos indicadores, no ambito do Programa Ceapa, e do PMC dentro da perspectiva de
cada unidade.
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Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Programa

CEABA Conie:

de

Area Tematica: Programa de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n® 6.1. Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizagdo de Homens Autores de
 Violéncia Contra a Mulher

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 180 - - 154 -
Descri¢ao do Indicador

0 Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
tem como estratégia de acédo a realizacdo de Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de Violéncia Contra a
Mulher, no formato presencial (preferencialmente) e/ou virtual, a partir do requerimento do Ministério Publico e
encaminhamento do Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de encontros dos Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher executados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhados a metodologia de acompanhamento
de alternativas penais.

Fonte de comprovacao do indicador

' Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC .
| a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 20° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizadas cumulativamente -
154 - Grupos de Responsabilizacdgo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatério era de - 180 -, o objetivo ndo foi alcancado integralmente (14,5% abaixo do estabelecido). Abaixo
segue um panorama sobre o funcionamento do Projetos nas trés comarcas em relacdo aos programas Ceapa e PMC.

Indicador 6.1: NUmero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher
17° PA 19° PA 19° PA 20° PA

Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

4 4 3 5 3 6 7 8 56

9 /A 10 13 1 13 12 1 95

0 0 0 0 0 0 0 3 3

13 n 13 18 14 19 19 22 154
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Esse indicador versa de frente metodoldgica de carater exclusivo dentro do projeto. Esse desempenho esta estritamente
ligado ao fluxo de entrada dos casos e a formagédo de quantitativos para a abertura de grupos com os homens (ou mesmo
mulheres) autores de violéncia. Nessa perspectiva, é satisfatorio informar o avanco nessa meta dentro do trimestre em
analise. Foram efetivados 60 encontros grupais dos 63 esperados. Entender esse resultado, requer lancar luz em cada
municipio e sua funcionalidade com o poder judiciario, o que direciona a problematizacdo sempre apontada: somente a
entrada sistematizada de casos no decorrer do cotidiano que gerara formacédo de grupos e afericdo desse dado de modo
positivo. Quando a parceria com o judiciario ganha contornos satisfatorios, presenciamos o que acontece em Barbacena -
que manteve seu desempenho uniforme nessa frente durante o segundo semestre todo. Ou ainda o ocorrido em Curvelo,
que apos reunido entre DAL, Gestdo Social e poder judiciario local, teve sua porta de entrada mais fortalecida e através da
qual se instaurou o cenario ideal para o alcance da meta — conforme ocorrido neste trimestre.

Insta destacar que Pouso Alegre, cujo fluxo se inaugurou no tltimo més do 19° PA e tem se sedimentado no trimestre que
aqui discutimos, contribuiu com seu primeiro grupo formado em dezembro e mediante a execucéo de trés encontros. Essa
unidade sinaliza continuidade de inscricdo do publico e novos quéruns para fomentar esse indicador.
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Programa

CEAPA Conflitos

de

Area Tematica: Programa de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n® 6.2. Nimero acumulado de atendimentos a mulheres em situacao de violéncia e a
homens autores de violéncias contra a mulher

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 4.470 - » - 7.086 -
Descricdo do Indicador
O Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia ‘
tem por objetivo prevenir e enfrentar a violéncia a partir da estruturacdo de servicos de acompanhamento e atendimento
a mulheres e homens em situacéo de violéncia (sofrida ou praticada), especialmente nos casos amparados pela Lei Maria
da Penha, e servicos de responsabilizacdo e atendimento a homens autores de violéncia contra a mulher, encaminhados
pelo Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracao de conflitos
potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacdes violentas. Tem como objetivo atuar nas
diversas violéncias vivenciadas pelas mulheres, para além da violéncia doméstica, compreendendo-se que a
interseccionalidade potencializa os fatores de vulnerabilidade do publico alvo. Tem seu carater voluntario, dialdgico e
participativo. Atuando em conjunto com a rede de protecéo social e a sociedade civil, tendo como basilares a Seguranca
Publica Cidada, a Mediacdo Comunitaria e o Enfrentamento as Violéncias Contra as Mulheres. Ainda, quaisquer homens
podem ser atendidos pelo Projeto voluntariamente, quando apresentarem demandas afetas a tematica.
Também, a partir da intervencdo com homens autores de violéncias contra a mulher nos Grupos de Responsabilizacéo, o
Projeto visa proporcionar acbes de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver acdes especificas para a
responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos para rede de protecédo social, acées que séo realizadas por meio de
atendimentos individuais ou grupais. Nos Grupos de Responsabilizacdo a participacdo dos homens é obrigatoria em razédo
do encaminhamento pelo Poder Judiciario.
Para isso, o Projeto tem como publico-alvo mulheres e homens moradores dos municipios correspondentes as areas de
abrangéncia das Unidades de Prevencéo a Criminalidade — UPC Regionais.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia estabelecida. Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencéo realizada nas
seguintes modalidades:
1. atendimentos individuais: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas das mulheres e homens no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou praticada e ao baixo acesso a direitos (pessoas que chegam ao
Projeto voluntariamente) e também dos homens que se apresentam para o cumprimento da medida protetiva de urgéncia
imposta ou alternativa penal (e que chegam ao Projeto de forma obrigatéria);
2. atendimentos coletivos: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas voluntérias de grupos ou conjunto
de pessoas, no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, além do fomento da
criacdo de redes de protecéo, a partir de interesses coletivos;
3. projetos de prevencao: Séo intervencdes planejadas e sistematizadas, com periodo estabelecido de duracéo, realizadas
em uma determinada regido identificada com alto indice de violéncia contra a mulher. Nestes projetos, a comunidade é
parceira na construcdo e execucdo, pautando as intervenc¢ées na analise dos fatores de risco e/ou protecéo, objetivando
gerar resultados na prevencéo e no enfrentamento do fenémeno citado;
4. atendimentos grupais - execucdo das acoes de responsabilizacdo para homens autores de violéncias contra a mulher:
participacdo de pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo e com assinatura da
lista de presenca.

Fonte de comprovacéo do indicador

Fonte de Comprovacio: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das |
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizados cumulativamente -
7.086 - atendimentos a mulheres em situacdo de violéncia e a homens autores de violéncias contra a mulher. Considerando
que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de - 4.470 -, o objetivo foi alcancado integralmente (58,5% acima do
estabelecido).
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Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Programa
+ Mediacao I
CE PA Conflitos
Indicador 6.2: Nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de violéncia
domeéstica
17° PA 18° PA 19° PA 20° PA
Total
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul Ago Set | Out | Nov | Dez

CEAPA (Curvelo) 39 [ 28| 40 | 36 | 47 | 39 | 48 112 81 | 124 | 144 | 142 | 880
PMC (Curvelo) 97 | 48 [ 305 | 79 [ 127 [ 84 | 63 | 217 | 73 | 55 | 35 | 38 | 1221
CEAPA (Barbacena) 56 | 88 | 133 | 166 | 307 | 290 | 294 | 394 | 334 | 378 | 399 | 307 | 3146
PMC (Barbacena) 14 | 12 | 109 | 55 | 33 | 137 ] 68 | 313 [ 144 ] 92 | 45 36 | 1058
CEAPA (Pouso Alegre) 0 0 0 0 0 0 0 0 5 24 29 13 7
PMC (Pouso Alegre) 0 0 0 0 1 8 0 400 20 17 78 76 610
TOTAL 206 176 587 336 525 558 473 1436 657 690 730 712 7086

Direcionado a ambos os programas do projeto, esse avaliador direciona seu olhar para o desenvolvimento de ac¢ées
destinadas as pessoas inscritas na unidade. A Seguir, a analise da Ceapa e do PMC:

CEAPA:

Encerramos mais um periodo avaliatério no qual a meta estipulada neste indicador logrou éxito. Mais precisamente, essa
meta é executada com excedentes e ja feita com a contribuicdo das trés unidades ativas em parceria com o poder judiciario.
Desta feita, foram executadas pelas trés equipes o montante de 1.660 atendimentos, dos quais, em sua grande maioria,
foram atendimentos na modalidade de Ac¢ées de Responsabilizacdo com Homens Autores de Violéncia Doméstica Contra
as Mulheres, em modo grupal, realizados pelas Unidade de Curvelo e Barbacena. Também vale ressalvar que a unidade de
Pouso Alegre conseguiu, no més de dezembro, o alcance de sua meta de atendimentos atuando de modo individualizado
com 0s casos recém inscritos e que ainda ndo possuem cronograma para inicio do grupo.

PMC

Em relacdo ao indicador 6.2 (nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens
autores de violéncia doméstica), houve a calibragem da meta prevista para o trimestre, levando-se em consideracéo o
desempenho superior das equipes ao longo do ano. Portanto, neste trimestre, as equipes ficaram abaixo da meta, que
engloba as equipes do PMC e da Ceapa.

Além disso, houve uma queda bastante significativa no nimero de atendimentos, se comparados ao periodo anterior. No
19° P.A, as equipes executaram diversos projetos de prevencdo relacionados ao Agosto Lilas, o que elevou de forma
expressiva os resultados. Ja neste trimestre, além dos feriados e festas de fim de ano, que impactam na vinculacdo das
pessoas ao programa, a noticia da descontinuidade das acdes nos municipios também gerou um recuo em algumas agendas,
tendo em vista que era necessario repactuar e planejar o trabalho das equipes. Contudo, ainda assim, foi possivel notar uma
média de 157 atendimentos por equipe no trimestre.
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Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Programa

CE": PA conflitos -

Area Temética: Programa de Prevencéo e Enfrentamento & Violéncia Contra Mulher

Indicador n® 6.3. Niumero acumulado de a¢des do Projeto de prevencéo e enfrentamento a
violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia junto as redes de
protecao social e ao Sistema de Justica Criminal

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
- 1170 1.189
Descricao do Indicador
O Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
atua na perspectiva da incompletude institucional, concebendo como essencial a interlocucdo com a rede de protecéo
social mista para a construcao de fatores de protecédo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos niveis pessoais
e comunitarios. Nesse sentido, as interven¢ées do Projeto sdo construidas em dialogo, numa perspectiva horizontal de
mobilizacdo e cooperacdo com a rede parceira. Entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicbes
territoriais, municipais e regionais atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as acGes e estratégias construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Projeto, que favorecam o acesso a direitos do publico atendido e a criacdo/fortalecimento das redes de
enfrentamento a violéncia nas comarcas/regides contempladas pela atuacdo do Projeto.
Para fins deste indicador, sdo consideradas a¢bes junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho, reuniées de rede social mista ou outros espacos de rede existentes que
discutam temas transversais a seguranca cidada, a mediacdo comunitaria e a execucao e acompanhamento de alternativas
penais;

2. Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecéo social;

3. Discussd@o de casos com a rede de protecéo social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacdo para acesso a direitos realizados
pelo Projeto;

5. Visitas para articulacdo e construcdo de fluxo com os 6rgdos do Ministério Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica,
Secretarias Municipais e outras entidades correlatas para discussao afetas as alternativas penais.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovaciao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das ‘
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 foram realizadas cumulativamente -
1.189 - acbes do Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores
de violéncia junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatorio era de - 1170 -, o objetivo foi alcancado integralmente (1,6% acima do estabelecido).

Indicador 6.3: Nimero acumulado de acées do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes de protecéo
social
17° PA 18° PA 199 PA 20° PA

Jan | Fev Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez Toral
CEAPA (Curvelo) 10 9 1 2 5 4 5 9 4 1 2 6 58
PMC (Curvelo) 28 33 27 26 37 32 29 40 43 29 10 10 344
CEAPA (Barbacena) 16 14 36 28 25 40 15 36 19 18 15 15 277
PMC (Barbacena) 9 10 24 14 15 30 15 37 18 24 41 17 254
CEAPA (Pouso Alegre) 0 13 15 15 13 10 6 13 8 8 7 7 115
PMC (Pouso Alegre) 0 0 0 0 18 26 8 16 23 23 17 10 141
TOTAL 63 79 103 85 13 142 78 151 115 103 92 65 1189

A seguir apresentam-se as analises a partir da leitura da atuacdo dos Programas Ceapa e Mediacéo de Conflitos:

CEAPA:
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Programa

CEAPA conflitos

de

No periodo avaliatorio em questao, as unidades de Barbacena, Curvelo e Pouso Alegre promoveram juntas 67 articulacées
com instituicdes da rede no @mbito do Programa CEAPA, sendo, em sua maioria, cada uma motivada pelas demandas
especificas dos municipios e o tempo de implantacdo em cada municipio. Fato que ndo pode escapar é que, apesar do
alcance da meta em trés das duas unidades (Barbacena e Pouso Alegre), essas se juntam a leitura feita para Curvelo, na qual
a supervisao metodoldgica dedica esforcos para fomentar e construir junto a equipe o desenvolvimento de acées destinadas
a rede na perspectiva dos cumpridores - e suas demandas de vulnerabilidades ou de acesso a direitos e servicos. Sinalizamos
isso ao constatar que as articulacbes de rede, de modo significativo, sdo desenvolvidas nas unidades pelas gestées sociais
ou pelas equipes em carater de acoes macros motivadas pela necessidade de fortalecer o Projeto no municipio e/ou articular
fluxo da rede, mas pouco se desenvolve no ambito da discussao de caso, referéncia e contra referéncia e também nos
encaminhamentos da protecéo social. Chamamos a atencéo para essas ultimas frentes citadas por entender que nelas estao
o cerne da triade equipe - pessoa em cumprimento — rede de protecdo e é nessa seara que a dedicacédo da equipe nesse
indicador deve se concentrar.

PMC

O indicador 6.3 (niUmero acumulado de ac¢ées do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as
redes de protecdo social) também sofreu grande readequacéo neste trimestre, o que impossibilitou com que as equipes
atingissem o resultado estipulado. Dessa forma, foram realizadas 181 agGes de rede no trimestre, 48 aces a menos do que
no 19° P.A. Essa oscilacdo néo foi tdo expressiva quanto no indicador 6.2, pois com a noticia do encerramento das atividades
foi necessario continuar articulando com as redes de protecéo social, de forma a pensar no referenciamento para o publico
atendido.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SELO PREVENGAO MINAS

Contextualizacao Geral dos Indicadores:

O Selo Prevencéo Minas, no 4° periodo avaliatério do ano, supera as metas globais previstas para este trimestre, uma
importante conquista fruto da construcéo coletiva do trabalho, organizacdo, empenho e dedicacéo de todos os responsaveis
pela execucdo. Até o periodo avaliatorio anterior, haviamos alcancado com a agdo do Programa, 22 de um total de 23
municipios da RISP 10. Chegamos ao 4° periodo avaliatorio, o ultimo do ano de 2023, com uma importante vitoria, tendo
sido alcancada a integralidade com alguma acdo do Programa Selo Prevencdo Minas na 102 Regido Integrada de Seguranca
Publica. Com isso, alcancamos 100% das cidades e estivemos presentes em todos os 23 municipios da RISP 10.

Neste trimestre, alcancamos 23 municipios com articulacGes de rede e 8 municipios participaram de nossas atividades de
formacéo, integrando 74 instituicGes e 278 pessoas participantes. Nimero importante para difundir o conhecimento sobre
prevencéo social a criminalidade na 102 Regido Integrada de Seguranca Publica.

Realizamos aces transversais de participacao social em 4 municipios, destacando-se a realizacdo do 2° Férum Multiterritorial
de Prevencéo Social a Criminalidade, tematizando desigualdades, incluséo social, integracdo da cidade e promocao da paz,
com a presenca de 95 pessoas. O objetivo do evento foi a discussdo com a sociedade civil, organizaces publicas e agentes
estratégicos sobre prevencdo a violéncia, promocdo da paz, igualdade racial e a importéancia do fortalecimento da
participacao social nas politicas publicas de seguranca. O evento foi fruto de uma Parceria entre o Programa Selo Prevencao
Minas, o Nucleo Intersetorial de Prevencdo da Violéncia e Promocéo da Cultura da Paz, o NEPAZ e a Prefeitura Municipal de
Patos de Minas.

Com relagdo ao Eixo Certifica, em Patos de Minas, no periodo avaliatorio anterior os grupos teméticos para a implantacéo
do plano municipal haviam sido separados. E, neste trimestre, foram realizadas 9 reunides extraordinarias com os trés grupos
tematicos separados anteriormente, entre os meses de outubro e novembro, sendo possivel a construcdo conjunta de 16
acbes estratégicas para compor o Plano. Foram realizadas duas reunies da Comissdo Municipal de Prevencdo a
Criminalidade nos meses de outubro e novembro, tendo sido substituida a reunido que ocorreria no més de dezembro para
a participacdo dos membros no 2° Férum Multiterritorial.

Em Sdo Gotardo, no periodo avaliatorio anterior, foi realizado o evento de lancamento do Eixo Certifica e a mobilizacéo das
pessoas que iriam compor a Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade. No més de outubro e dezembro, foram
realizadas a primeira e a segunda reunido da Comissao, contando com 24 e 23 participantes, respectivamente, onde foi
possivel apresentar o Programa Selo Prevencdo Minas a Comissdo. Foram apresentados dados quantitativos relacionados
aos indices de criminalidades e violéncias locais e fomentar a discussdo entre os membros, sendo possivel uma analise
qualitativa dos dados supracitados. Neste periodo também foi iniciado a escrita do Diagndstico Municipal de Seguranca
Cidada, com previsao de entrega para o proximo periodo avaliatorio.

Numericamente, obtivemos bons resultados, mas, além disso, é perceptivel a qualidade nas entregas. Apesar dos desafios
vivenciados no decorrer do ano, visualizamos a equipe trabalhando em unidade, corroborando efetivamente para a
exceléncia no alcance das metas pactuadas e na qualidade das referidas entregas.

Dadas tais consideragGes iniciais, analisa-se cada indicador do Programa Selo Prevencao Minas.
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Area Tematica: Programa Selo Prevencao Minas

Indicador n° 7.1. Nimero acumulado de a¢Ges de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo
Prevencao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
450 - - 676 -
Descri¢ao do Indicador

Descricdo: O Programa Selo Prevencdo Minas, a partir da perspectiva da Seguranca Cidadd, concebe como essencial a
interlocucdo com a rede parceira para a construcao de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades
nos municipios. Conforme metodologia do Programa, a rede parceira é composta por organizacoes, de carater formal ou
informal, que atuem nas areas de seguranca publica, justica, protecéo social e garantia de direitos humanos. Nesse sentido,
as intervencées do Programa séo construidas em dialogo, mobilizacéo e cooperacao com essa rede.

Para fins deste indicador, sdo consideradas ac6es de articulacdo com a rede alinhadas a metodologia do Programa Selo
Prevencao Minas:

1. Nimero de ac¢bes de articulacdes de rede, com carater técnico, sobre como atuar em prevencéo social a criminalidade;
2. Numero de acbes de articulacbes de rede para construcdo de diagnosticos e planos municipais;

3. Numero de acbes de articulacdo de rede para criacdo ou fortalecimento de fluxos ou protocolos de atendimento e
encaminhamento de casos de violéncias e criminalidade;

4. Nimero de a¢bes de articulacdo de rede para fomento da tematica de prevencéo social a criminalidade.

Fonte de comprovacéo do indicador

' Fonte de comprovacado: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgdes relevantes acerca da execucédo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/10/2023 a 31/12/2023 obteve-
se um total acumulado de - 676 - acbes de articulacéo de rede pelo Programa Selo Prevencdo Minas. Considerando que a
meta acumulada para o trimestre era de - 450 - a¢bes, o Programa atingiu 50,2% acima do objetivo estabelecido.

7.1 - Niimero acumulado de a¢bes de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Preven¢do Minas

Municipios 19° Outubro Novembro Dezembro Total
RISP 10 483 35 43 44 605
Sdo Gotardo 59 9 3 0 71
Total 542 44 46 44 676

7.1 Nimero acumulado de acées de articulacGo com a rede parceira do Programa Selo Prevencédo Minas

Conforme mencionado, realizamos articulagées de rede com 23 municipios, representando 100% da RISP 10 em um trabalho
conjunto com coordenacédo do Programa e a Supervisdo Metodoldgica. Visou-se a qualificacdo dessas acoes,
proporcionando contato pela equipe da ponta de maneira eficiente com todos os municipios que integram a regiéo, seja
para articulacdes visando a realizacdo de atividades de formacéo, participacdo em acbes transversais e quaisquer outras
acOes correlatas a metodologia do Programa.

A proposta do Programa Selo Prevencdo Minas é de intervir, em parceria com a gestdo publica municipal, de maneira
diferenciada, considerando as demandas e os vinculos criados em cada territorio a partir da observéancia da singularidade
de cada realidade no @mbito das cidades.

Uma equipe atuante em uma Unidade Regionalizada consegue alcancar um numero significativo de municipios, mas
encontra como desafio construir intervencbes que ultrapassem o atendimento imediato e superficial de demandas,
sobretudo nos territorios e municipios além de Patos de Minas.

Realizamos 134 articulacbes de rede e a meta repactuada, em razdo da assinatura do termo aditivo do contrato de gestao
no presente periodo avaliatorio, para este periodo seria de 195, ou seja, ficamos abaixo do pactuado em 31,1%. O néo alcance
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da meta se justifica, conforme levantado nos relatérios anteriores, que a e a equipe superava além do pactuado,
demonstrando que poderiamos exigir, numericamente, mais resultados. Por estarmos agora em um periodo de adaptacao
aos novos numeros dos indicadores, é natural que gradativamente haja uma evolucédo e, portanto, para os proximos periodos
avaliatorios, ha a expectativa de alcance da meta para os trimestres seguintes dentro do esperado.

Em comparacdo com o trimestre anterior, houve uma diminuicao de 29,9% nas articulacées de rede. Reducéo que se justifica
devido ao que vem sendo trabalhado junto a equipe no que tange a qualificacdo das aces de articulacdo de rede, pois,
além dos nimeros, devemos nos ater a qualidade da execucdo do trabalho, prezando sempre pela exceléncia nos contatos
institucionais.

Por meio de capacitaces, supervisGes tematicas, orientacdes gerais e atuagdo aproximada, aliadas a dedicacéo e eficiéncia
da equipe de ponta, é possivel observar maior qualidade na execucdo deste indicador. Com isso, se faz necessario a
manutencdo e a observancia para os proximos meses no que diz respeito a execucao, com vistas a reforcar a qualificacédo
das articulacées e seu modo de operacdo e com isso, atingirmos as metas pactuadas de maneira condizente com o poder
de producéo da equipe.

Se observarmos os meses de outubro, novembro e dezembro com 44, 46 e 44 acdes de articulacdo com a rede
respectivamente, totalizando 134 a¢ées no trimestre e, comparando ao periodo avaliatério anterior, onde tivemos 55, 62 e
72 articulagées nos meses de julho, agosto e setembro, respectivamente, totalizando 189 a¢Ges, notamos uma reducéo de
55 agbes, correspondendo a 29,9%. Investigando estes nimeros, podemos identificar que esta diminuicédo se deve a alguns
fatores, sendo:

A atuacdo de qualificacdo junto a equipe na execucdo desta frente de trabalho tem sido eficiente. As articulacdes de rede
na cidade de Sdo Gotardo tiveram uma diminuicdo, uma vez que a plenaria da Comissdo Municipal de Prevencdo a
Criminalidade deste municipio ocorre bimestralmente. Assim, as articulacGes realizadas, além de qualificadas, foram
assertivas, uma vez que foram executadas nos meses anteriores a dezembro, contribuindo para o quérum da reunido, que
detalharemos abaixo.

Com relacdo as articulacées realizadas em Patos de Minas, conseguimos visualizar esta diminuicdo, porém, assim como em
Séo Gotardo, prezando pela qualidade e assertividade da execucéo.

No periodo avaliatério de referéncia, houve repactuacdo das metas em observancia a atuacdo da equipe, as indicacbes da
supervisao metodoldgica para a alteracdo dos indicadores e os bons nimeros que a equipe produziu ao longo do ano de
2023. A aplicacdo dos novos numeros, ja neste periodo, nos permite a adaptacdo para os proximos, com vistas a
alcangarmos, dentro do esperado, os resultados almejados. A diminuicdo, em comparacdo com os periodos anteriores, visa
tdo somente a qualificacdo, a eficiéncia e exceléncia na execucdo, que se espera para os periodos avaliatérios que virdo.

As articulacdes de rede que abrangeram as 23 cidades que integram a RISP 10 visam impulsionar o Eixo em Curso, cujo
indicador sera detalhado abaixo, e também para as demais aces inerentes ao Eixo Certifica, com acées voltadas para Patos
de Minas e Sdo Gotardo. As articulacGes tiveram como objetivo, em sua maioria, a mobilizacdo para a participacdo nas
plenarias das Comissoes de Prevencdo a Criminalidade nos municipios de execucao do Eixo Certifica, além dos dois pré-
féruns e o férum multiterritorial realizados na cidade de Patos de Minas.

No periodo avaliatorio de referéncia, foram realizadas quatro reuniées das ComissGes Municipais de Prevencdo a
Criminalidade, sendo duas em Patos de Minas e duas em S&o Gotardo, conforme imagens abaixo:
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22 reuniao da Comissédo Municipal de Prevencdo a Criminalidade de S&o Gotardo —13/12/2023
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92 Reunido da Comissdo em Patos de Minas — 28/11/2023

Também foram realizados em dois territérios vulnerabilizados de Patos de Minas, em parceria com o CRAS Il e lll, dois pré-
féruns com a tematica de Segregacdo Socioespacial como atos preparatorios e com viés mobilizador para a realizacdo do
2° Forum Multiterritorial:
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1° Pre Forum: Segregacéo Socioespacial, CRAS II, Praca Céu — Patos de Minas — 20/11/2023

2° Pre Férum: Segregacéao Socioespacial, CRAS IlI, Jardim Quebec — Patos de Minas — 08/12/2023
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2° Forum Multiterritorial: Desigualdades, inclusdo social, integracéo da cidade e promocéo da paz — Patos de Minas —
12/12/2023

O programa tem proporcionado a sociedade de Patos de Minas espacos significativos de discussao e reflexdo acerca de
tematicas sensiveis que merecem e precisam ser abordadas. Entre essas questdes, destaca-se o combate ao racismo
estrutural e a analise da historia da cidade de Patos, que guarda notavel semelhanca com a trajetdria do Brasil, especialmente
no que se refere ao passado escravocrata e ao impacto social e cultural sofrido pelas pessoas negras.

O 2° Férum Multiterritorial registrou a participacéo de 95 pessoas. O | . rresidente do Conselho Municipal de
Promocéo a Igualdade Racial, foi convidado para proferir uma palestra durante o evento. Em sua apresentacéo, abordou a
historia recente de Patos de Minas, ressaltando a importancia de compreendermos o passado para evitar a repeticdo de
erros no presente e futuro. A sua contribuicdo foi fundamental para ampliar a consciéncia coletiva sobre as questées
historicas e sociais relevantes para a comunidade.

Tal tema, aliado a integracédo da cidade e segregacao socioespacial, proporcionaram uma discussao participativa da maioria
dos presentes, onde foi possivel observar a desconstrucdo de pensamentos e ideias retrégradas, aliados a ocupacéo das
pessoas vulnerabilizadas aos espacos como forma de pertencimento e incluséo social.
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I Presidente do Conselho Municipal de promogéo a Igualdade Racial - 2° Forum Multiterritorial:
Desigualdades, inclusdo social, integracdo da cidade e promocéo da paz — Patos de Minas — 12/12/2023

Iniciamos o 4° periodo avaliatério de 2023 com muitos desafios vivenciados e com a esperanca de dias melhores. A equipe
foi totalmente integrada, com a chegada de um motorista que p&de contribuir muito com as atividades externas realizadas
inerentes a metodologia do Programa. Além da chegada de um novo analista social que assume o Eixo Certifica em Patos
de Minas, possibilitando que a Gestora Social possa atuar com maestria no gerenciamento da Unidade de Prevencdo a
Criminalidade e na representacéo institucional do Programa Selo Prevencao Minas em toda a RISP 10.

A parceria entre a Supervisdo Metodoldgica e a Coordenacédo do Programa, tem proporcionado qualidade nas entregas da
equipe e o desenvolvimento de um pensamento critico e analitico, primordiais para a execucédo desta Politica.

Desafios e obstaculos sdo inerentes a atuacdo em politicas publicas, mas, os resultados tém sido alcancados de maneira
qualificada e, portanto, esperamos e temos nos planejado para os proximos meses, considerando a expansao do Programa
para mais duas Regi6es Integradas de Seguranca Publica e o consequente aumento das metas estipuladas. A expectativa se
alia ao arduo trabalho para mantermos a qualidade da atuacdo regional do Programa Selo Prevencdo Minas.
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Area Temética: Programa Selo Prevencéo Minas
Indicador n® 7.2. Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo
promovidas pelo Programa Selo Prevencao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
990 - 1272 -
Descri¢ao do Indicador

O Programa Selo Prevencédo Minas, dentre outros objetivos, visa disseminar conhecimentos adquiridos e técnicas utilizadas
pela Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade, através da realizacdo de atividades de formacédo e producédo de
conteldo, para as instituicdes publicas e demais publicos interessados em qualificar sua atuacdo em prevencao ao crime
e as violéncias. Assim, as atividades sdo passiveis de formatacéo personalizada ao contexto local, estruturadas em conjunto
com o parceiro, visando atuar de maneira assertiva através da proposicao de temas que contribuam para o enfrentamento
dos desafios que tocam a seguranca publica local.

Para fins deste indicador, sdo consideradas atividades de formac@o, alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencéo
Minas, os espacos de formacdo sobre tematicas de prevencao social a criminalidade realizadas nos municipios.

Fonte de comprovacéo do indicador

Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/10/2023 a 31/12/2023 obteve-
se um total acumulado de - 1.272 - pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo

Prevencédo Minas. Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de - 990 - pessoas, o Programa superou a meta
em 28,4%.

7 2- Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios 190 Outubro Novembro Dezembro Total
RISP 10 994 132 60 86 1272
Séo Gotardo 0 0 0 0 0
Total 994 132 60 86 1272

7.2 Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacédo promovidas pelo Programa Selo Prevencéo Minas:

Neste periodo avaliatorio realizamos 6 capacitaces, que alcancaram 278 participacdes de pessoas de 74 instituicGes de 8
municipios (34,2% de toda a RISP 10).

Assim como o indicador 7.1, o indicador 7.2 também foi repactuado para este periodo. Em comparacdo com o periodo
avaliatorio anterior, tivemos uma ligeira diminuicdo nos numeros citados acima. Com a repactuacéo dos nimeros para este
periodo, esperava-se um alcance de 300 pessoas participantes nas atividades de formacédo promovidas pelo Programa e, no
trimestre, obtivemos o resultado de 278 pessoas, ou seja, ficamos abaixo do esperado em apenas 7,3%.

A exemplo do indicador anterior, a superacdo deste, em muito ultrapassava o pactuado e em razdo disso, a supervisao
metodoldgica sempre indicou 0 aumento desses numeros, considerando a eficiéncia da equipe no cumprimento e alcance
desses resultados.

Outro fator que deve ser considerado, € 0 momento em que estamos vivenciando na equipe, no que tange ao Eixo em
curso. Além dos numeros, buscamos a qualificacéo nas atividades de formacdo ministradas e, com o suporte da supervisdo
metodoldgica, isso tem sido possivel. Buscamos o alcance dos nimeros, pois estes sdo os norteadores da manutencédo da
politica publica, mas, além deles, buscamos a expansdo dos conhecimentos e todo o know how da Politica de Prevencao
Social a Criminalidade, visando a RISP 10 e pensando na expansdo do Programa para mais duas Regides Integradas de
Seguranca Publica no ano de 2024.
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Durante o més de outubro, foram realizadas trés atividades de formacéo cujo tema foi “O fendmeno da violéncia contra a
mulher e as possibilidades de atuacdo municipal”. Essas trés atividades de formacéo alcancaram o maior nimero de pessoas
participantes, totalizando 132 pessoas de 41 instituicbes abrangendo 5 municipios.

O fenémeno da violéncia contra a mulher, é algo que tem se mostrado presente nos municipios da RISP 10 e a equipe,
através da sensibilidade e qualidade técnica para identificar essa dindmica, tem focado nessa atividade de formacédo
especifica, seja na sua expanséo, visando alcancar municipios ndo antes contemplados com a tematica, seja na qualificacdo
do conteudo ministrado, bem como na forma didatica e por vezes ludica, de tratar um tema delicado, primando pela
participacao social do publico.

No més de novembro executamos 1 capacitacdo com a mesma tematica supracitada, tendo alcancado 60 pessoas, de 13
instituicdes diferentes da cidade de Serra do Salitre. Trata-se de uma estratégia do Programa Selo Prevencdo Minas em
capacitar servidores da rede intersetorial sobre violéncia contra a mulher e as possibilidades de atuacdo municipal devido a
identificacdo da demanda.

Conforme ja explicitado em varias partes deste texto, o foco do Programa atualmente é na qualificacdo e no aumento do
repertorio de tematicas das atividades de formacéo, visando ndo s6 a RISP 10, mas também os demais municipios,
considerando a expansao para 2024. A reducdo nos nimeros no més de novembro, justifica-se por este fator, uma vez que
foram intensificadas as intervences junto ao eixo responsavel por este indicador na qualificacdo das tematicas ministradas
pelo Programa.

No més de dezembro, foram realizadas 2 atividades de formacao, uma na cidade de Patrocinio e outra na cidade de Monte
Carmelo. As tematicas abordadas foram “Redes: Desafios e possibilidades na construcdo de espacos de trabalho integrado”
e “A violéncia contra a mulher e as possibilidades de atuacdo municipal”, respectivamente, tendo contado com 86 pessoas
participantes de 20 instituices.

O més de dezembro é um marco para a atuacdo do Programa Selo Prevencdo Minas na RISP 10, pois, através da atividade
de formacao realizada na cidade de Patrocinio, alcancamos os 23 municipios da RISP 10. Havia uma grande expectativa para
a entrada do Programa nesta cidade e por meio da capacitacdo ministrada, foi possivel estabelecer uma forte parceria,
visando a execucdo de novas a¢ées na cidade:

A atividade de formacéo realizada na cidade de Patrocinio no dia 05/12/2023 contou com a presenca de 11 pessoas.
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A atividade de formacao realizada na cidade de Serra do Salitre no dia 30/11/2023 contou com a presenca de 60 pessoas.
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A atividade de formacéo realizada na cidade de Monte Carmelo no dia 14/12/2023 contou com a presenca de 75 pessoas.

Nos periodos avaliatorios anteriores, a estratégia de capacitar municipios agrupadamente, considerando a proximidade
territorial e os vinculos criados ou a criar com o Programa Selo Prevencdo Minas, se mostrou eficiente. Porém,
qualitativamente, é necessario avaliar cuidadosamente as dindmicas e singularidades de cada municipio ao se utilizar essa
estratégia. O foco central deste modo de operacéo, € que as administracGes publicas repassem os conhecimentos adquiridos
aos servidores publicos municipais e toda a rede intersetorial e, portanto, faz-se necessaria maiores articulacées para verificar
se este objetivo se alcanca de forma satisfatéria.

E perceptivel que os esforcos realizados para o desenvolvimento da equipe no dmbito do Eixo Em Curso, tém surtido efeito.
E possivel se planejar e organizar atividades de formacdo com antecedéncia. A equipe tem inovado nas teméticas com base
nas demandas que se apresentam e nos formatos de execucdo. Os temas discutidos, de modo geral, aproximam-se cada
vez mais do objeto de intervencdo da Politica Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade.

O Eixo em curso merece nossa atencao e esforcos, pois por meio dele conseguimos diversificar nossa atuacédo na 102 RISP
de maneira qualificada, integrada e continuada.
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Area Tematica: Programa Selo Prevencao Minas

Indicador n® 7.3. Niumero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participagdo social,
nas reunides de rede e nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade
promovidos pelo Programa Selo Prevencao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 455 - - 850 -

Descricdo do Indicador
Para a efetividade das acGes e projetos em prevencao a criminalidade nos municipios em que o Programa Selo Prevencéo
Minas atua, é importante o alinhamento e engajamento de atores estratégicos, com atuacdo em rede, bem como da
propria populacdo a ser beneficiada.
Nesse sentido, o Programa visa criar e/ou fomentar outros espacos formais de participacdo comunitaria na tematica da
prevencdo a criminalidade, promovendo o encontro entre poder publico e sociedade civil, de modo a fortalecer a
responsabilidade e o compromisso coletivo com a tematica no municipio. Entende-se por espaco formal de participacao
a organizacdo de momentos em que o poder publico se retine com a sociedade civil com o objetivo de tracar estratégias,
construir acdes coletivamente e/ou conscientizar acerca de tematicas especificas.
Além disso, o Programa também tem por objetivo criar e/ou fomentar espacos de rede nas tematicas inerentes a
prevencao a criminalidade, tendo em vista que a articulacéo entre os atores da rede é fundamental em se tratando do
enfrentamento as violéncias e a criminalidade. Portanto, entende-se por espaco de rede uma forma de organizacdo de
um grupo de atores estratégicos, intersetoriais e interinstitucionais, que se reinem com uma frequéncia pré estabelecida,
possuindo um objetivo comum.
Por fim, a Comissd@o Municipal de Prevencdo a Criminalidade € um espaco de rede formal e permanente nos municipios
que aderem ao Selo Certifica, e tem por objetivos promover discussGes sobre a pauta de prevencéo a criminalidade e
promover a interlocucao sistematica entre as diferentes politicas municipais, de modo a fomentar uma atuacéo em rede
para o enfrentamento a criminalidade e as violéncias. A equipe de Gestores, analistas e estagiarios deverdo, com apoio
dos/as atores municipais e coordenacdo estadual, planejar e coordenar as reunides, de modo a cooperar para o
fortalecimento da pauta de prevencao a criminalidade e para a construcdo coletiva do trabalho.
Para fins deste indicador, sdo consideradas participacées alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencédo Minas:

1. Numero de pessoas participantes nos espacos formais de participacdo com o viés de seguranca publica promovidos
pelo programa.

2. Numero de pessoas participantes nos espacos de rede nas tematicas de prevencao social a criminalidade promovidos
pelo programa.

3. Numero de pessoas participantes nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencéo a Criminalidade.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacdGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/10/2023 a 31/12/2023 obteve-
se um total acumulado de - 850 - pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunies de rede e nas
plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas.
Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de - 455 - pessoas, o Programa atingiu 86,8% acima do objetivo
estabelecido.

7.3- Nimero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participacdo social, nas reunies de rede e nas plenarias da
Comissdo Municipal de Prevencéo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios 190 Outubro Novembro Dezembro Total
RISP 10 485 47 104 167 803
Séo Gotardo 0 24 0 23 47
Total 485 71 104 190 850

20° Relatdrio Gerencial de Resultados




Gy

R

oM

7.3 Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participac@o social, nas reunibes de rede e nas plendrias da
comissdo promovidos pelo Programa Selo Prevencéo Minas.

Considerando a repactuacao dos indicadores, para o quarto periodo avaliatério, tinhamos como meta alcancar nos 3 meses
de referéncia o valor de 200 participacbes e o nimero acumulado de 450. No entanto, alcancamos, entre outubro e
dezembro, 365 pessoas participando nos espacos de participacao social e nas plenarias da comissdo, correspondendo a
45,5% de superacao da meta. Com relacdo ao nimero acumulado no ano obtivemos 850 participacdes, que corresponde a
46,4% de superacéo do referido indicador.

Nota-se que, durante o ano de 2023, as metas estipuladas para este indicador ultrapassam-se e, mesmo com a repactuacao
do indicador, houve a superacdo da meta além do resultado esperado. Em comparacdo com os periodos avaliatorios
anteriores, onde visualizamos cenarios semelhantes de superacdo da meta além do almejado, conseguimos concluir que
com a repactuacdo da meta este nimero diminuiu em comparacao com os meses anteriores. Trata-se de um momento de
adaptacao para verificar como se dara o alcance dos resultados referentes a este indicador nos préximos meses, se sera
necessario repactuar esses numeros ou manté-los.

Os dados produzidos tém sido qualificados devido a eficiéncia da equipe técnica que vem executando um trabalho de
exceléncia, com o suporte da Supervisdo Metodoldgica em conjunto com a Coordenacdo do Programa Selo Prevencao
Minas.

Pensando neste cenario de constante superacdo das metas estipuladas, para o proximo ano foram pensadas novas metas,
tendo sido, inclusive, ja exigidas neste periodo avaliatério devido a assinatura do termo aditivo do contrato de gestdo. E
necessario a continuidade do acompanhamento de perto das equipes, pensando justamente na qualidade da execucéo na
ponta e no alcance dos indicadores.

Durante a trajetdria do Programa, 2023 pode ser considerado um marco na existéncia do Selo Prevencdo Minas. Comecamos
a contabilizar o nimero de participaces nas plenarias da comissdo em indicador proprio e passamos também a contabilizar
o nimero de participa¢cdes nos espacos promovidos pelo Programa com foco em participacéo social e nos espacos de rede
tematicos organizados pelo Selo.

E possivel observar que ultrapassamos a meta estipulada para o trimestre em 45,5%. Em comparacdo com o periodo
avaliatorio anterior, onde o nimero pactuado era menor, haviamos superado em 85.93%, com isso, percebemos que mesmo
com a repactuacéo do indicador, a superacdo se mantém, porém, é notavel a diminuicdo percentual. Estamos nos atentando
a esse quantitativo para eventuais alteracdes futuras.

O alcance desses bons resultados tem se dado, em sua maioria, devido ao nimero de pessoas que participam nos espacos
formais de participacdo. Podemos citar como exemplo a execucdo de roda de conversa sobre violéncia, direitos e deveres
da crianca e do adolescente para os adolescentes atendidos pelo Posto de Assisténcia Chico Xavier em parceria com a Policia
Militar de Minas Gerais na cidade de Patos de Minas. E também a roda de conversa com a mesma tematica, realizada na
cidade de Tiros, em parceria com o CRAS, executadas em outubro e novembro, respectivamente.

Nos meses de novembro e dezembro, foram executados dois pré-féruns com a tematica de Segregacéo Socioespacial
visando promover a participacdo social e mobilizar o publico para a participacéo e presenca no 2° Forum Multiterritorial,
que aconteceu no Centro Universitario de Patos de Minas.

Contabilizando os 2 pré-féruns e o 2° Férum Multiterritorial, além da poténcia desses encontros ja trazidas no indicador 7.1,
obtivemos um total de 38 instituicGes envolvidas e 126 pessoas participantes. Demonstrando como o Programa Selo
Prevencdo Minas proporciona a sociedade patense a participacdo social em agbes que discutam Prevencdo Social a
Criminalidade com viés de inclusdo.

Neste trimestre, nos municipios que executam o Eixo Certifica, foram realizadas 4 plenarias da Comissdo Municipal de
Prevencéo a Criminalidade, tendo sido realizadas 2 na cidade de Sdo Gotardo, em outubro e dezembro, e duas na cidade
de Patos de Minas, nos meses de outubro e novembro.

Considerando as particularidades desses municipios, a periodicidade das reunides varia. Em Sdo Gotardo, elas ocorrem
bimestralmente. Foi elaborado junto a Secretaria de Desenvolvimento Social, um calendario de reunides para o ano de 2024,
de modo que a Comissdo se organize e participe das discussdes propostas. A Comissdo de Sdo Gotardo, presentemente,
estd empenhada na construcdo do Diagndstico Municipal com previsdo de entrega do documento para o proximo periodo
avaliatorio.
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No més de outubro, ocorreu a primeira reunidgo em Sdo Gotardo, e teve como objetivo uma apresentacédo prévia de alguns
dados do diagndstico e a apresentacdo do Programa Selo Prevencdo Minas.

Na segunda reunido, que contou com a presenga da Coordenacdo do Programa e da Supervisdo Metodoldgica, foi realizada
no més de dezembro. Foi apresentada a Comisséo mais dados relacionados as dinamicas criminais de Sdo Gotardo, a origem
dos dados oficiais que baseiam as politicas criminais e qual o objetivo da elaboracdo de um diagndstico de seguranca cidada
para a confeccdo futura de um plano de acbes estratégicas. Provocamos os membros a participarem das discussées
propostas apds a apresentacao dos dados e foi possivel iniciar uma analise qualitativa dos dados apresentados e isso ira
contribuir para o cenario de seguranca do municipio.

Com relacdo a Comissdo Municipal de Prevencéo a Criminalidade de Patos de Minas, a periodicidade das reunides é mensal.
Ficou acordado com os membros a substituicdo da plenaria de dezembro pela participacdo no 2° Férum Multiterritorial,
considerando que os membros discutiram durante o ano, tematicas condizentes com a realidade e dindmica criminal de
Patos de Minas e que, atualmente, os esforcos séo direcionados a construcdo do Plano Municipal do municipio. A
participacdo dos membros no evento mostrou-se assertiva, contribuindo efetivamente para as discussoes.

Durante o trimestre, foram realizadas 9 reuniGes extraordinarias separadas em 3 grupos tematicos para elaboracédo de acGes
estratégicas para compor o plano municipal em andamento.

Os 3 grupos foram separados em eixos tematicos, devendo discutir e propor aces nas tematicas de prevencéo social e
situacional, articulacdo de rede, participacédo social, capacitacido e desenvolvimento e producdo de informacéo e inteligéncia.
Com essa metodologia aplicada a execucado desses grupos, foi possivel elaborar 16 acées estratégicas factiveis e exequiveis,
que para os proximos meses, requer uma maior atencdo no que diz respeito ao monitoramento da realizacdo das acoes,
bem como maior articulacao junto aos responsaveis pela execucdo das mesmas.

Se somarmos o numero de pessoas presentes nas 4 reunides da Comissao realizadas no periodo avaliatorio de referéncia,
temos o total de 78 pessoas. Ao destrincharmos esses nimeros, observamos que as reunides realizadas em Sdo Gotardo
contaram com a presenca de 24 pessoas em outubro e 23 pessoas em dezembro.

Em Patos de Minas, no més de outubro estiveram presentes 17 pessoas e no més de novembro 14 pessoas. Ao observarmos
os periodos avaliatorios anteriores, com relacdo a Patos de Minas, observa-se uma reducdo no quérum nas reunides. Em
julho, estiveram presentes 21 pessoas, em agosto ndo houve reunido por auséncia de pessoal e no més de setembro, apds
um trabalho de mobilizacéo realizado pela equipe de ponta, sob orientacédo da supervisdo metodoldgica, tivemos a presenca
de 20 pessoas na reunido.

Medidas estdo sendo tomadas no que diz respeito a mobilizacdo dos membros na participacdo nas reunies da Comissao
em Patos de Minas, eventuais substituicGes de membros e no convite de novas instituicGes para se integrarem a Comissao.
Essas acoes estdo sendo trabalhadas com a equipe por meio das reuniées com a supervisdgo metodoldgica e todo apoio
técnico fornecido pela coordenacdo do Programa Selo Prevencdo Minas.

Merecem destaque as rodas de conversa realizadas em Patos de Minas, Tiros e Presidente Olegario nos meses de outubro,
novembro e dezembro. As tematicas abordadas concentraram-se principalmente em questées relacionadas a violéncia
infanto-juvenil, direitos e deveres da crianca e do adolescente. Essas a¢bes foram direcionadas aos publicos assistidos por
um posto de assisténcia e duas escolas, sendo uma estadual e outra municipal.

Espaco de participacéo social Data Qtd. | Fotos
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Execucdo de Roda de Conversa, em parceria com | 10/10/23 | 30
a Policia Militar de Minas Gerais, sobre violéncia,
direitos e deveres da crianca e do adolescente
para os adolescentes atendidos pelo Posto de
Assisténcia Chico Xavier — Patos de Minas/MG.

Execucdo de Roda de Conversa, em parceria com | 22/11/23 | 74
o CRAS, sobre violéncia infanto-juvenil para os
alunos da Escola Estadual Padre José Coelho —
Tiros/MG.

Execucdo de Roda de Conversa, sobre violéncia | 07/12/23 | 27
infanto-juvenil para os alunos da Escola Municipal
Carmem Celina Nogueira de Castilho — Presidente
Olegario/MG.

As metas tém sido alcancadas e os indicadores norteando a atuacéo da ponta. Os nimeros demonstram isso. Além disso, é
necessario frisar a qualidade dos trabalhos executados na RISP 10, do engajamento da sociedade nos eventos de participacéo
social e das instituicdes em buscar melhorias no trato com o publico. As equipes atuam com todo o aporte da Coordenacéo
do Programa e da Supervisdo Metodoldgica e isso, tem surtido efeitos no tocante a entrada do Programa nos municipios
da RISP 10, bem como propiciando e difundindo a prevencéo social a criminalidade.

Consideracées finais

Chegamos ao ultimo més do ano e ao quarto periodo avaliatério do atual Programa de Trabalho, alcancando todas as metas
estabelecidas para o Selo Prevencdo Minas. Superamos em 50,2%, 28,8% e 86,7% o nimero acumulado para os indicadores
7., 7.2 e 7.3. Tais variacbes sdo justificadas a cada més nos relatérios mensais de acompanhamento encaminhados a
Coordenacédo do Programa, bem como foram apresentadas analises no ultimo relatério de monitoramento. Assim, no
relatorio atual apresentamos questGes importantes relativas a execucédo e pontos que justificam as variagdes que ocorreram
entre outubro e dezembro de 2023.
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Contudo, conforme ja explicitado nos relatorios anteriores, novas metas foram pactuadas, sendo exigidas ja a partir deste
periodo avaliatério. A repactuacdo dos indicadores, se compararmos com o trimestre passado, no que diz respeito a
superacdo da meta em porcentagem, houve uma diminuicdo significativa. Isso se espera da equipe, uma vez que o ndo
alcance ou a superacdo exacerbada da meta, indica pontos de atencdo que devem ser acompanhados de perto pela
Supervisdo Metodoldgica.

Observamos, até aqui, que o previsto para equipe estad acima da capacidade de realizacdo, sobretudo, considerando os
indicadores 7.1 e 7.3, ja que a evolucdo do indicador 7.2 acontece no previsto.

E necesséario acompanharmos de perto os préximos periodos avaliatrios para pensarmos em eventuais repactuacées de
metas, considerando as implantac¢ées previstas para o ano de 2024.

Destaca-se o momento em que o Programa atravessa no tocante a qualificacdo de todas as acdes em todos os eixos
estratégicos, seja na articulacdo de rede, nas atividades de formacao e nos espacos de participacéo social. A estratégia de
agrupamento de municipios de fato proporciona um nimero significativo de participantes e instituicées alcancadas, porém,
é necessaria uma avaliacdo técnica e critica para implanta-la, uma vez que buscamos a qualificacdo e ndo o mero alcance
da meta, ou o simples “nimero pelo nimero”.

Fechamos o ano de 2023 com um excelente resultado. O Programa alcan¢ou com alguma acéo, 100% dos municipios da 102
Regido Integrada de Seguranca Publica, ou seja, o Programa Selo Prevencdo Minas, esteve presente nos 23 municipios que
integram a RISP 10, demonstrando a eficiéncia, comprometimento e o trabalho em conjunto desempenhado pela equipe.

Depois de um trimestre desafiador (192 Periodo Avaliatério), os resultados apresentados nesse periodo avaliatério mantém
um padrdo ja estabelecido desde o inicio do ano. Alcancamos as metas globais mesmo com a exigéncia dos novos
indicadores a partir deste trimestre, considerando a capacidade da equipe em superar os nimeros pactuados. Numa analise
dividida por trimestre, nos indicadores 7.1 e 7.2, ndo houve o alcance da meta, mas isso ocorreu pelo fato do aumento ja
mencionado e por se tratar de um periodo de adaptacdo para as novas diretrizes. A supervisdo metodoldgica atuara junto
a equipe com vistas a alcancarmos os resultados esperados nos meses que virdo.

Com a chegada de novos profissionais, e apds a realizacdo de capacitacées, visando a qualificacdo e potencializacdo das
articulagbes de rede, e demais frentes de trabalho inerentes ao Programa, conseguimos identificar avancos metodoldgicos
importantes e, através desses avancos, obtivemos, de forma qualificada, 6timos resultados.

Ressaltamos que neste trimestre, apds a implantacdo do Eixo Certifica em Sédo Gotardo, foram realizadas duas reunides da
Comissdo, que pdéde proporcionar discussdes potentes que irdo contribuir para a conclusdo do diagndstico municipal de
seguranca cidada, com previsdo de entrega no proximo periodo avaliatorio.

Em Patos de Minas, apds a conclusdo e entrega do Diagnostico Municipal de Seguranca Cidada e a separacao dos grupos,
foram realizadas neste periodo reunides extraordinarias com os grupos teméticos, sendo possivel a criacdo de 16 acoes
estratégicas, factiveis e exequiveis que irdo compor o Plano Municipal e servira como um instrumento de monitoramento
das execucoes.

Apos o aumento da equipe, com a chegada de um motorista, uma estagiaria de direito e um novo analista social, verificamos
que houve adaptacéo e integracdo com toda a equipe por parte dos novos profissionais e isso pode contribuir fortemente
com as acoes estratégicas que foram e realizam-se na RISP 10.

Portanto, para o préximo periodo avaliatorio, é esperado o alcance dos indicadores como ocorreu no decorrer do ano, néo
somente sob o aspecto global, mas também divididos por trimestre. E necessério nos atentarmos as execucdes de todos os
indicadores, com vistas a alcancarmos a plenitude metodoldgica, de maneira potente e qualificada.
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Desenvolvimento de Capacita¢io dos Profissionais da Politica de Prevenc3o Social a Criminalidade

AREA TEMATICA: DESENVOLVIMENTO DE CAPACITAGAOQ DOS
PROFISSIONAIS DA POLITICA DE PREVENGAOQ SOCIAL A CRIMINALIDADE

Os indicadores 8.1, 8.2 e 8.3 contabilizam, respectivamente, o nimero acumulado de supervisGes da Gestéo realizadas junto
aos Gestores Sociais da Politica de Prevencédo Social & Criminalidade, o nimero acumulado de supervisGes metodoldgicas
realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade e o nimero acumulado de participantes em

Capacitacées.

Tais atividades assumem como objetivo aprimorar os profissionais que atuam na Politica. Dessa forma, os indicadores
sumarizam o desenvolvimento em capacitacdo e supervisdo destes profissionais. Segue uma tabela resumo das capacitacdes
e supervisdes de profissionais da Politica de Prevencédo Social a Criminalidade.

20° PA
Programas/Gestio Supervisées Capacitacées
N° de N° de N° de N° de
encontros | participantes | encontros | participantes

Ceapa 32 180 5 27
FV! 47 164 1 94
PMC 69 233 4 254
PrEsp 30 131 4 m
Selo Prevencédo 1 26 5 29
Se Liga 8 31 0 0
Programa de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 6 20 3 7
Total 203 785 22 522
Supervisdo da Gestdo m 257 12 184
Total geral 314 1.042 34 706
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Desenvolvimento de Capacitacio dos Profissionais da Politica de Prevengao Sociai a Criminalidade

Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencéo Social a
Criminalidade

Indicador n° 8.1. Nimero acumulado de supervisdes da gestao realizadas junto aos Gestores Sociais
da Politica de Prevencao Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
- 364 - - 387 -
Descricao do Indicador
Uma das principais atividades do supervisor da gestédo diz respeito a realizacdo de supervisées junto aos gestores sociais.
Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento mensal ou por demanda que visa garantir
o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho da Gestao Social, capacitando e acompanhando
individual e coletivamente os profissionais que compdem este grupo. Por meio de a¢bes de intervencéo estratégica, a
supervisdo busca formar os(as) novos(as) Gestores(as) Sociais e acompanhar para que se tornem capazes de atuar na
Promocédo da Politica de Prevencdo, na Coordenagédo das Unidades de Prevencdo e na Gestdo de Pessoas. Em termos
objetivos, o trabalho de supervisdo perpassa por: (i) orientar para que o trabalho da Gestdo Social seja baseado nos
principios que orientam a seguranca publica cidadé e na identificacdo dos fatores de riscos e de prote¢do social presentes
nos territérios e municipios de atuacéo; (i) construir um plano de trabalho que vise mapear, identificar e fortalecer os
vinculos com a rede de protecdo social, com o sistema judiciario, com as instituices de organizagao social e as principais
referéncias dos territorios e municipios de atuacao e (jii) identificar e analisar dificuldades no desenvolvimento do trabalho,
no desenvolvimento metodoldgico ou no perfil da Gestédo Social. Essa analise criteriosa e técnica por parte da Supervisdo
da Gestéo vai direcionar e promover a melhor formacéo e desenvolvimento desses profissionais.
Para fins deste indicador serdo contabilizados: Supervisbes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou
| de videochamada.

Fonte de comprovacéao do indicador
 Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da supervisao.

Informagdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 o nimero de supervisbes da Gestao
realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencédo Social a Criminalidade foi de - 387 -. Considerando que a
meta estabelecida foi de - 364 -, a meta foi superada em 6,3%.

8.1 - Numero acumulado de supervisées da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevengao Social a
Criminalidade
Atividade 19° PA Qutubro Novembro | Dezembro Total
Supervisdes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais 276 24 43 44 387

Neste topico, serdo descritas algumas das supervisdes de destaque ocorridas no trimestre referente.

Destaca-se uma supervisdo ocorrida em 2 de dezembro de 2023, com 4 participantes. A partir de um conceito que a
supervisdo da gestdo vem desenvolvendo com os gestores sociais que dividem o mesmo municipio - "A gestdo
compartilhada”, alguns municipios despontaram nas articulacbes entre programas de base territorial e municipal, elencando
temas que dialogassem com o fazer de cada programa, sem que houvesse sobreposicdo aos métodos, discutiram sobre
temas que abarcam o mesmo objetivo: o publico.
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Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade

No momento da construcédo das viagens para as supervisdes presenciais no interior a Supervisao da Gestdo procura alinhar
com o Gestao Social uma data que seja relevante tanto para trabalhar as pautas que tém sido acompanhadas no decorrer
do tempo e os encaminhamentos do ultimo periodo.

As viagens sdo uma oportunidade para observar as relacbes interpessoais no aspecto profissional, que envolvem
comunicacéo, delegar atividades, conducédo de periodos de reuniGes ou processos de trabalho, assim como a organizacao
do espaco e a administracdo da infraestrutura.

No més de novembro foi articulada uma supervisdo presencial com a Gestdo Social do Programa Selo Prevencdo Minas —
RISP 10, a [ P21 dois dias que fossem em um periodo estratégico no més de novembro, na qual se
insere o periodo do 202 PA.

1. Na manha do dia 28/11 — A gestdo social juntamente com o analista de referéncia do Eixo Certifica, realizaram o
encontro da Comiss@o Municipal de Prevencéo Social a Criminalidade de Patos de Minas, onde as instituicbes e referéncias
comunitarias mobilizadas, discutem o diagndstico realizado pelo Selo Prevencéo e as frentes de grupos de trabalho. Nesse
espaco € possivel ver como a gestdo social se apresenta e a sua lideranca, 0 modo como realiza as articulacbes e a
comunicacdo com a rede parceira. Oportunizando intervencdes necessarias no que diz respeito a representacao politico
estratégica da gestdo social.

2. Na tarde do dia 28/11 — foram desenvolvidas as pautas que perpassam a supervisao, repercutimos o encontro da
comissao ocorrido no periodo da manha, tratamos dos eixos representacéo politico estratégica do cargo; gestdo de pessoas;
administracdo da infraestrutura; efetivacdo da gestora que estava ocupando o cargo de forma temporaria até o inicio do
més de novembro.

3. Na manhé do dia 29/11 - foi possivel participar de uma reunido com toda equipe, supervisdo metodoldgica do Selo
e geréncia do programa para construcdo de um Férum de Prevencdo Social a Criminalidade que ocorreria no més de
dezembro. Em mais uma oportunidade foi possivel perceber a articulacéo interna da equipe, e observar a habilidade da
gestdo social em participara e conduzir espacos de reuniao e de trabalho com a equipe.

4. No inicio da noite do dia 29/11 — houve participacdo da gestdo social, do Subsecretario de Prevencdo Social a

m da diretora do Selo Prevencao Mina . de uma reunido com um
grupo de vereadores na Camara Municipal de Sdo Gotardo, o programa também vai realizar o Eixo Certifica, e esta na fase

do fortalecimento da Comissé@o no municipio.

Nesse contexto destaca-se que a construcdo de uma supervisdo da gestdo efetiva e satisfatéria principalmente no contexto
do interior, além de contemplar as pautas mais continuas e ordinarias do trabalho, deve ser construida de modo estratégico
aproveitando agendas relevantes para aquela unidade de prevencao. A partir dos diversos espacos que estive com a gestao
social pude construir um diagndstico mais assertivo de pontos que precisam ser desenvolvidos e outros fortalecidos junto
aquela supervisionada para fortalecimento da politica de prevencédo naquela regional.
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Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

A partir da apresentacao das diretrizes, expectativas e resultados apresentados pela SUPEC os gestores referenciados a uma
supervisdo de gestdo, em grupo, no dia 4 de dezembro de 2023, discutiu, trouxeram elementos, perspectivas e devolutivas
para encaminharem a producdo mais assertiva do planejamento de 2024.

Eixos como articulagdo politico institucional, coordenacdo de equipamento, gestdo de pessoas, gestdo compartilhada e
desenvolvimento pessoal, foram os norteadores dessa superviséo grupo.

Estiveram presentes gestores sociais de base municipal de BH, RMBH e Interior, gestores de base territorial da RMBH e
Interior, bem como gestdo do programa Se liga — BH, RMBH e Central Mineira e do projeto FUNEMP, todos do interior de
MG. Nele, pudemos desenvolver conceitos das atribuicbes da gestdo social partir da realidade compartilhada por cada ator
de diferentes municipios, territorios, regionais e programas. Sem perder o dorso do método e orientadores macros da
politica de prevencéo a criminalidade e lelo, desenvolvemos o inicio do instrumental que sera executado ao longo do
primeiro semestre do ano.

Como encaminhamento, tiramos a data de 31/01/2024 como prazo final da entrega desse instrumental, mas uma prévia sera
enviada até 29/12/2024 pra devolutiva da supervisdo da gestéo e finalizacdo em tempo e entrega pelos gestores.

Ter esses espacos, menores, tem promovido integracdo ao grupo, identificacdo com mais assertividade, compartilhamento
de trabalho, cenarios, intervencdes, estratégias e dinamicas, promovendo desenvolver comunicacdo assertiva, raciocinio
estratégico com base em dados e leitura dos territorios e dinamica criminal, bem como qualidade na producédo de dados,
acompanhamento de pessoas e promocéo da politica publica.
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Desenvolvimento de Capacita¢io dos Profissionais da Politica de Prevenc3o Social a Criminalidade

Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencéo Social a
Criminalidade

Indicador n°® 8.2. Nimero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipes
Técnicas dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 812 - - 857 -

Descricao do Indicador

Uma das principais atividades do(a) supervisor(a) metodoldgico(a) diz respeito a realizacdo de supervisdes junto as equipes
do seu respectivo Programa. Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento regular e por
demanda que visa garantir o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho das equipes dos
Programas, capacitando e acompanhando individual e coletivamente os profissionais que compdem os grupos. Em outras
palavras, a supervisdo metodolégica é responsavel por promover espacos de reflexdo das equipes técnicas sobre seu
proprio trabalho, a fim de oportunizar o aprimoramento das estratégias e intervencées das equipes com o publico
atendido no territorio. O espaco da supervisao € um lugar de formacéo continuada, onde as equipes podem trazer pautas
concretas do trabalho para serem discutidas. Nessa formacdo continuada, a supervisdo tem como uma de suas fun¢bes
pensar a partir dessas pautas concretas, possiveis saidas metodologicas, construindo com as equipes processos de trabalho
mais alinhados & metodologia do Programa de referéncia.
Para fins deste indicador serdo contabilizados: supervisGes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou
de videochamada.

Fonte de comprovacgéao do indicador
Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da supervisao.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023 o nimero acumulado de supervisGes
metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos Programas de Prevencao Social a Criminalidade foi de - 857 -. Considerando
que a meta estabelecida foi de - 812 -, a meta foi superada em 5,5%.

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese de algumas das supervisées metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos
Programas de Prevencdo Social & Criminalidade:

8.2. Numero acumulado de supervisées metodoldgicas realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade
Programas 19° PA Outubro | Novembro | Dezembro Total
Ceapa 100 9 9 14 132
Fv! 159 15 15 17 206
PMC 207 24 19 26 276
PrEsp 97 4 12 14 127
Selo Prevencdo 34 3 6 2 45
Se Liga 39 6 1 1 47
Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 18 3 2 1 24
Total 654 64 64 75 857

Neste topico, serdo descritas algumas das supervisdes de destaque ocorridas no trimestre referente.

Nos meses de outubro e novembro, a equipe FV! trouxe como ponto de questdo um oficineiro que estava manifestando
variadas insatisfacdes com relacdo ao trabalho, e, segundo ele, a insatisfacdo seria generalizada entre o grupo de oficineiros
do territorio. Dada a persisténcia nessas falas, e uma dificuldade da equipe em compreender o que poderiam ser
insatisfaces e demandas do grupo de oficineiros, ou desse oficineiro em particular, a equipe aciona a supervisdo para tentar
construir uma intervencdo. Trabalhar a relacdo da equipe junto ao grupo de oficineiros/as é algo fundamental, visto que
oficineiros e oficineiras sédo aqueles/as que oferecem capilaridade para o programa nos territorios. Ja os/as analistas sociais
devem atuar de forma muito proxima aos/as oficineiros/as para que seja possivel estabelecer o vinculo com a juventude
atendida nas oficinas, a0 mesmo tempo em que se oferecem intervencoes baseadas nas formacoes especificas dos/das
analistas.
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Desenvolvimento de Capacita¢io dos Profissionais da Politica de Prevenc3o Social a Criminalidade

Apos alguns questionamentos da supervisao a fim de procurar entender de maneira mais ampla a situacéo, foi sugerida a
equipe a realizacdo de uma dinamica na reunido mensal de oficineiros. Dado que as insatisfacdes/demandas feitas a equipe
eram mdltiplas, e muitas delas ndo condizentes com a funcdo da equipe, a supervisdo considerou pertinente sugerir a
seguinte dinamica grupal:

e Pedir para que cada oficineiro/a escrevesse num papel as coisas positivas/que gostava na execucdo do
Programa;

e Também pedir para que cada pessoa escrevesse algumas insatisfacGes/queixas em outros papéis;

e A equipe deveria pegar esses papéis e separar por atribuicbes, por exemplo: tal demanda seria de
responsabilidade da diretoria, outra demanda seria responsabilidade da equipe, outra demanda seria de outro
ator, etc;

e Apos essa parte a equipe explicaria cada insatisfacdo direcionada a quem de direito, e trabalharia em especial
nas insatisfacbes que o grupo de oficineiros/as pudesse ter com elas.

e A equipe considerou uma boa sugestdo e partiu para a sua execucao. Como resultados é possivel destacar
alguns fatores:

e O grupo de oficineiros como um todo n&o tinha insatisfacdéo com a equipe, o mais insatisfeito era o oficineiro
que iniciou as reclamacdes;

e Foi possivel que oficineiros e oficineiras pudessem fazer intervencées no préprio grupo, explicando atribuicées
de cada ator da politica que eventualmente conheciam;

e Foi um momento bastante rico onde a equipe pdde se aproximar ainda mais do grupo, além de poder
compreender o que seria discurso do grupo e o que seria discurso particular de cada oficineiro/a.

A avaliacdo final da equipe no espaco de supervisdo foi de que a intervencéo foi rica e bem-sucedida, tanto que se
desdobrou em duas reuniées mensais sobre o assunto. A supervisdo pensou essa intervencdo pois considerou relevantes
serem trabalhados dois pontos: em primeiro lugar entender quais insatisfaces que o grupo apresentava, e o que poderia
ser insatisfacdo de cada um; e em segundo lugar conseguir separar para os oficineiros de maneira pedagdgica o que era e
0 que ndo era atribuicdo da equipe, visto que muitas questées apareciam misturadas nos discursos manifestados pelos/as
oficineiros/as.

Ainda no bojo do 20° PA, a supervisdo metodoldgica da Ceapa se dedicou a espacos de supervisdo individualizada com as
equipes a fim de promover construcées especificas para cada unidade e assim favorecer o trabalho qualificado. Essa
conjuntura também se fez necessaria diante do processo de alteracdo da equipe de supervisores, com a saida de profissional
e a chegada de novo membro, bem como motivado pela troca nas referéncias dos municipios e a consequente apropriacdo
do trabalho de cada localidade.

Partindo disso, os recortes tematicos das reunides de supervisdo foram diversos, mas aqui queremos lancar luz sobre a
intervencdo promovida na unidade de Belo Horizonte no dia 13/12/2023. Essa acdo contou com a presenca de 19
profissionais da equipe, incluida a gestdo social. Nesse espaco, a proposta central foi de consolidar com a equipe estratégias
de registro e coletas de dados com fidedignidade, e também a producéo de relatério quantitativo em tempo habil e com
assertividade. Para esse momento, a supervisdo construiu um cronograma semanal de zelo e atencdo aos dados, assim
como delegou a cada membro da equipe um papel no processo semanal de conferéncia e identificacdo de possiveis erros
materiais nos registros. Para além, foram retomadas orientaces gerais acerca dessa tematica para buscar assegurar
alinhamento no entendimento sobre o que é e como é feito o registro dos indicadores e instrumentais.

Pautamos esse espaco de supervisdo como um ponto a ser destacado no trimestre por ser resposta tempestiva a situacéo
experimentada nos ultimos meses, nos quais os desafios enfrentados nessa unidade no tangente aos indicadores e
instrumentais sdo alvo de atencdo e dialogo de diversos atores dessa politica. Aguardamos que os resultados dessa
intervencdo sejam observados nos meses seguintes.

Destacou-se no ultimo periodo avaliatorio a supervisdo desenvolvida junto a equipe do PrEsp de Ibirité, em que foi possivel
refletir e intervir frente a um complexo e emblematico caso do municipio. O egresso inscrito e acompanhado pelo programa,
I Vivencia um completo esvaziamento do tecido relacional familiar, ndo tendo quase nenhuma rede de apoio
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pessoal para além de uma companheira e um amigo, que também é acompanhado pelo PrEsp. Mas desde que iniciou o
acompanhamento pelo PrEsp vem tendo resultados positivos em sua trajetoria.

Inclusive, sob reflexdo e provocacao da Supervisdo Metodoldgica, o usuario foi um dos egressos encaminhados para o curso
profissionalizante do CEFET, tendo conseguido conclui-lo. Embora o mesmo tenha finalizado o curso, durante o processo
de acompanhamento da equipe e reflexdo em conjunto a Superviséo, observou-se inUmeros desafios que atravessaram o
caminho do egresso do inicio do curso até a sua finalizacdo, barreiras essas que puderam ser percebidas inclusive no dia da
formatura, quando o formando sé conseguiu comparecer no instante final da entrega dos certificados. No entanto, apesar
de todos os desafios, a Supervisdo tem estimulado a equipe a provocar o usuario a autonomia e a melhoria de suas
condicées, I 2'¢™ de jovem tem se mostrado disposto a mudanca.

O usuario se encontra em situacdo de rua e depende amplamente dos equipamentos de assisténcia do municipio para
acessar seus direitos basicos a alimentacdo, higiene, entre outros. Ocorre que em outubro de 2023 o usuario foi banido do
Centro POP, por ter ateado fogo no equipamento, durante um surto causado pelo uso irregular de medicacdo controlada.
E, embora ndo seja uma situacdo isolada na rotina dos equipamentos que lidam com a populacédo de rua, o Centro POP
aplicou uma punicdo excessiva e desproporcional ao usuario, tendo se mantido firme até o més de dezembro sobre a
impossibilidade de Lucas voltar a frequentar o equipamento publico por tempo indeterminado.

Além das intervengbes com a equipe no sentido de propor encaminhamentos ao usuario para regularizar o uso de sua
medicacdo junto ao CAPS e estabilizar seu quadro de saide mental, a Supervisdo Metodoldgica mais recentemente junto
da Gestdo e equipe pautou o caso para reflexdo de quais caminhos poderiamos tomar a partir de entéo. Diante do cenario
do municipio e da condicdo do Centro POP enquanto um parceiro super estratégico para o PrEsp de Ibirité, tirou-se
enquanto encaminhamento que a gestao de Ibirité realizasse, a nivel estratégico, uma articulacdo de rede cuidadosa, onde
abordasse de modo cordial os aspectos da temporalidade da suspenséo, da escassez de equipamentos da rede municipal,
da violacdo do direito constitucional do usuario a uma alimentacéo e assisténcia publica, entre outros aspectos.

E, embora, o caso possua outros atravessamentos que estdo sendo cuidados pela supervisdo e gestdo, como incidéncia de
ameacas pessoais e violéncias institucionais, avancou-se no que diz respeito a garantia do direito de o usuario frequentar o
Centro POP do municipio (um dos tnicos equipamentos de Ibirité que oferecem assisténcia alimentar ao publico vulneravel),
o que so foi possivel apos a realizacdo da articulagio pela Gestao, apds alinhamento e discussdo de caso com a Supervisao
Metodoldgica e equipe.

Destaca-se uma das Supervisbes do Se Liga ter sido extremamente produtiva. Refere-se a um caso de uma adolescente
acompanhada pelo Programa Se Liga encaminhada pelo Programa de Protecdo PPCAMM. A jovem chegou a realizar curso
de Mecanica de Motos e de Barbearia pelo Projeto “Circuito Liberdade” onde inclusive foi necessario manejo e entrada da
Supervisdo Metodoldgica devido a situacdes relacionadas ao seu comportamento. Apds a finalizacdo do curso, a jovem
comparece semanalmente na UPC relatando situacGes turbulentas com a companheira, desencadeando em varias brigas e
ameacas que se estendiam a UPC, causando alvoroco na equipe e transeuntes do prédio. Contudo, mediante supervisGes
mais frequentes e acompanhamento sistematizado combinados com a Gestdo Social, foi possivel o giro no
acompanhamento da jovem. Atualmente a mesma possui postura diferenciada da que era apresentada quando foi inserida
no Programa Se Liga. Ela foi encaminhada ao Supermercado BH onde esteve por trés meses em periodo de experiéncia.
Apos, a jovem é contratada pela instituicdo, que inclusive da devolutivas bastante positivas para a equipe do Programa,
acerca da mudanca de postura da jovem no ambiente de trabalho. Atualmente, a mesma chega a UPC, bastante agradecida,
ao ser promovida para o cargo de promotora de vendas. E importante ressaltar o quanto a aposta nesta adolescente
possibilitou que a mesma se reposicionasse de forma contraria a apresentada posteriormente.

As reunides de supervisdo metodoldgica do Programa Selo Prevencdo realizadas em 30/10/2023 e 24/11/2023 junto a
referéncia do Eixo em Curso, merecem destaque pelo fato de que através das intervencdes realizadas visando a qualificacéo
das tematicas e o aumento do repertdrio, surtiram efeitos que puderam ser percebidos. Foram recebidos feedbacks positivos
por parte das instituicdes capacitadas pela referéncia do Eixo.

Reunido Data Fotos
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Reunido: Supervisdo virtual voltada para a | 30/10/2023
retomada das acdes do eixo em curso, retomada
e alinhamento de novos fluxos de trabalho.

Reunido: Supervisdo virtual voltada para a | 24/11/2023
qualificacdo do contelido das atividades de
formacéao do eixo em curso, estabelecimento de
formulario de monitoramento dos arquivos.
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Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencéo Social a
Criminalidade
Indicador n° 8.3. Nimero acumulado de capacitagGes realizadas pela supervisdo metodologica e da
supervisdo da gestdo
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 180 - 164 = 4.096

Descricao do Indicador
Outra atividade fundamental da supervisdo metodoldgica e da superviséo da gestéo diz respeito a promocéo de espacos
coletivos e periodicos (presenciais e/ou remotos) para o desenvolvimento e qualificacdo continua das equipes técnicas
que atuam diretamente nos Programas e nas Unidades de Prevencéo a Criminalidade.
Este indicador visa aferir nimero total de capacitacées realizadas pelos supervisores metodoldgicos e da gestdo junto aos
profissionais contratados pela entidade parceira no periodo avaliatorio. Tais capacitacbes objetivam:
1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes e gestores sociais;
2) Garantir maior envolvimento e responsabilidade com relacdo aos objetivos dos Programas de Prevencdo Social a
Criminalidade;
3) Promover a integracdo e o nivelamento das equipes e gestores visando o aprimoramento continuo da Politica de
Prevencao Social a Criminalidade.
Seréo consideradas capacitacGes organizadas pelo Instituto Elo, a partir de provocacédo da Supervisédo da Gestéo e da
Supervisdo Metodoldgica, direcionadas aos técnicos administrativos, analistas sociais, gestores sociais e os proprios
supervisores.
A OS sera responsavel por viabilizar a realizacdo das capacitacées e a participacao das equipes, providenciando, quando
necessario, locacao de espaco fisico que comporte os profissionais durante todo o evento; honorarios e custos com
palestrantes, se houver; hospedagem, transporte e diarias para os profissionais que nao residem na regido onde ocorrerao
as capacitacbes. As capacitacoes também poderao ser realizadas no formato hibrido e/ou de videoconferéncia.
Para fins de calculo e apuracdo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as capacitacées que ocorrerem
nos periodos avaliatorios. De forma complementar, a titulo de qualificar a leitura do indicador, a OS devera apresentar o
numero de profissionais participantes em cada capacitacédo realizada no periodo avaliatério em questao.

Fonte de comprovacgéao do indicador

Fotografia (ou print da tela, quando hibrido ou virtual) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da
capacitacao/evento.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 20° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2023 a 31/12/2023, conta-se, cumulativamente - 164
4.096 - capacitacdes e presencas, respectivamente. Portanto, a meta nao foi atingida.

Ancorando-se no Programa de Trabalho que integra o VIl Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo N° 02/2019, o Indicador 8.3
contabilizava o nimero acumulado de participantes em Capacitacées. Tendo em vista a publicacdo do VIII Termo Aditivo,
vigente a partir do Gltimo trimestre de 2023, a descricdo do Indicador em questdo foi atualizada e passou a contabilizar
cumulativamente as capacitacdes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da gestdo. Deste modo, no presente relatério
sd@o apresentados ambos os resultados: Numero acumulado de participantes em capacitacbes feitas pela supervisdo
metodoldgica e da gestdo e nimero acumulado de capacitacoes feitas pela supervisao metodoldgica e da gestdo para
apreciacdo da Comisséo de Avaliacdo.

N° de participantes de capacitacbes

Programas Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago| Set | Out | Nov | Dez | Total
Ceapa 1 96 | 215 3 4 1 2 < 31 6 19 2 394
FV! 0 0 0 97 0 76 0 0 0 0 0 94 | 267
PMC 210 | 49 | 105 | 107 | 175 | 8&1 0 33 | 211 [ 105 | 45 | 104 | 1225
PrEsp 69 0 196 0 40 70 S 32 60 0 84 27 583
Selo Prevencédo 15 20 19 30 11 27 7 0 0 17 12 0 158
Se Liga 12 0 13 12 0 24 0 1 0 0 0 0 72
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Progirartna de Prevencdo e Enfrentamento a 0 0 17 0 3 0 0 0 0 1 6 0 27
Violéncia Contra Mulher
Supervisdo da Gestdo 143 2 | 209 | 310 | 50 | 78 3 180 | 211 | 73 | 42 | 69 [ 1370
Total 460 | 167 | 774 | 559 | 283 | 357 | 17 | 260 | 513 | 202 | 208 | 296 | 4.096
N° de capacita¢des

Programas Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago| Set | Out | Nov | Dez | Total
Ceapa 4 5 4 1 1 1 1 2 4 2 2 1 28
FV! 0 0 0 ] 0 1 0 0 0 0 0 1 3
PMC 2 3 1 3 5 3 0 2 2 1 2 1 25
PrEsp 2 0 5 0 4 2 1 1 2 0 3 1 21
Selo Prevencdo 2 3 2 2 2 2 2 0 0 3 2 0 20
Se Liga 2 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 6
Proqrarjna de Prevencdo e Enfrentamento a 0 0 5 0 1 0 0 0 0 1 > 0 9
Violéncia Contra Mulher
Supervisdo da Gestdo 7 1 5 8 2 5 1 4 7 8 2 2 52
Total 19 12 23 16 15 15 5 10 15 15 13 6 164
Total por trimestre 54 46 30 34 164

A seguir, descreve-se algumas das capacita¢des ocorridas no presente PA:

Ao longo do ultimo semestre de 2023, foi realizada uma formacéo continuada cujo publico-alvo abrangia os gestores sociais
e possibilitou discutir diversos temas que compdem, contemplam e atravessam o conceito de dinamica criminal e seguranca
cidadé e suas implicagées no dia a dia de uma Unidade de Prevencdo a Criminalidade, alinhando também aos conceitos de
fatores de risco e protecéo, por exemplo.

Durante o periodo avaliatorio em tela, foram abordados os temas:
“Mobilizacdo dos Afetos: Em meio as violéncias e o racismo, como transformar o luto em movimento de vida”,

09/10/2023, 48 participantes;
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“Aos Meninos Dificeis o Direito ao Sonho e ao Luto” e “Criminalidade, Género e Politicas Publicas”, 06/11/2023, 40
participantes.
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Faz-se necessario mencionar os temas que compuseram essa formacdo continuada, anteriormente ministrada, a saber
“Seguranca Cidada e Prevencéo a Criminalidade - Por que fazemos o que fazemos”; “Avaliacdo de implementacéo da Politica
de Prevencdo: um olhar sobre a Lei 23.450/2019 e os RGR" ; “Modelos de Policiamento em Sociedades Democraticas;
“Capacitacdo Agosto Lilas e aspectos da Le Maria da Penha”; “Aspectos Conceituais e Empiricos das Principais Correntes
Criminoldgicas e suas Contribuicbes para a Leitura sobre as Dinamicas Criminais - os Territérios e o Publico Alvo da
Intervencdo Social”; “Envolvimento Criminal e a Religiosidade, Quando a Religido é Incorporada nas Dinamicas das
Violéncias” e “Teoria do etiquetamento social e a importancia do trabalho em rede”.

Foi realizado no dia 15/12/23 o Encontro de Formacdo do Programa Fica Vivo! que teve como objetivo ofertar espaco
formativo as equipes técnicas do referido Programa acerca da tematica “Implicacées das violéncias e a saide mental de
adolescentes e jovens”, contribuindo, a partir de subsidios técnicos/tedricos, para a qualificacdo dos atendimentos
atravessados por essa especificidade delicada desafiadora, considerando os alcances e limites metodoldgicos do Programa
Fica Vivo! em interface com a Saude.

"Tanto a violéncia como os problemas de saide mental representam riscos ao desenvolvimento dos adolescentes, embora
nem sempre sejam priorizados nas intervencées ou nas politicas publicas" (MINISTERIO DA SAUDE, 2010, apud PATIAS,
SILVA, AGLIO, 2016, p. 207). Nesta perspectiva, a capacitacdo foi realizada pela prioridade que a pauta exige, por sua
complexidade, pelos agravamentos dos casos emergentes territorialmente e que se encaminham ao Programa Fica Vivol.

Considerando a especificidade e a sensibilidade da tematica proposta, para viabilizar a capacitacéo em questao, foi
imprescindivel a contratacdo de uma profissional qualificada e com notdrio saber mediante formacdo técnico-tedrica em:
saude mental de adolescentes e jovens; violéncias, rede de cuidados na atencéo psicossocial; vulnerabilidades sociais;
condutas de risco e territorios.

Acredita-se que a Capacitacdo podera produzir novas perspectivas de intervencées em horizonte da metodologia do
Programa, assim como novas perspectivas de articulacbes em redes, especialmente a saide. As equipes participantes
(analistas e estagiarios), publico foco da capacitacdo, demonstraram interesse pelo tema, se apresentando participativas no
debate a partir de compartilhamento de casos e situacGes praticas, o que denota um resultado satisfatorio.

E fundamental destacar o desafio logistico para a realizacdo do espaco formativo, uma vez que este interfere na qualidade
da capacitacdo ofertada e em sua constancia, a saber: inexisténcia de estrutura adequada para encontro hibrido, sendo
presencial as equipes de BH/RM e virtual as equipes do interior. Acerca da estrutura adequada, esta se refere ao local
disponivel, acesso a internet, microfones, cabos, cémeras e notebooks.
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Capacitagao FV! “Implica¢des das violéncias e a saide mental de adolescentes e jovens” realizada em dezembro.
Participaram 94 analistas e estagiarios de BH, RM e interior.

Também se destaca a execucdo de Capacitagdes Introdutorias para os profissionais recém chegados ao programa CEAPA e
ao Projeto FUNEMP. No que que toca a CEAPA, foram realizadas 3 capacitacées com o intuito de proporcionar o repasse
de informacées sobre a estrutura na qual a CEAPA se baseia e atua, o aprofundamento das noc¢ées introdutdrias da pauta
das Alternativas Penais, e orientar de forma detalhada a aplicacdo da metodologia do Programa. Os analistas sociais
participantes sdo alocados em Belo Horizonte, Divindpolis, Ipatinga e Uberaba e também foram capacitados sobre os
instrumentais e planilhas do programa pela Diretoria de Alternativas Penais. No que toca ao FUNEMP, a superviséo
metodoldgica executou dois espacos de capacitacdo com os profissionais de Barbacena e Pouso Alegre, momento propicio
para orientar sobre a politica de alternativas penais, bem como elucidar o trabalho desenvolvido nas Acbes de
Responsabilizacdo para homens autores de violéncias contra as mulheres e orientar as expectativas de execucdo técnica na
tematica, junto ao publico e a rede.

Neste periodo avaliatorio a supervisdo metodoldgica desenvolveu com as equipes de analistas dois encontros de formacéo,
um no formato presencial com as equipes de BH e RMBH e outro no formato online. Este uUltimo, sera apresentado neste
relatorio a fim de elucidar o alcance metodologico deste espaco de formacao.

Com a tematica Atividades Coletivas com Pré-Egressos: Possibilidades e desenvolvimento das atividades coletivas com pré-
egressos no programa realizamos a capacitacdo conforme estabelecido no planejamento anual da supervisdo metodoldgica
para o desenvolvimento das equipes no trabalho com pré-egressos.

Tivemos como objetivo o desenvolvimento desta frente de trabalho que é de extrema importancia para o PrEsp pois
entendemos que a relacdo com o sistema prisional, através das articulacbes da gestdo social com o direcionamento da
diretoria do programa, propicia o contato com os presos na condicdo de pré-egressos, 0s quais em pouco tempo serao
publico prioritario para o acompanhamento.

Foi possivel elencar os principais objetivos desta frente de trabalho, desenvolvendo elementos metodoldgicos os quais as
equipes tém que se atentar antes e durante a execucdo das acdes com o publico pré-egresso, e ainda, destrinchar os
formatos hoje possiveis para a conducéo coletiva do trabalho com pré-egressos, seja em grupos pontuais, seja em grupos
reflexivos, ou seja no Construindo a Liberdade, esta ultima modalidade, também esplanada nesta capacitacéo.
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CAPACITACAO PRESP

Atividades Coletivas
com Pré-egressos

Possibilidades e desenvol das ativ [as com p
no programa )

Novembro 2023

Capa dos slides de apresentacdo da capacitacdo PrEsp - Novembro 2023

A teoria, aliada a pratica, proporciona exceléncia na execucdo do método. Pensando nisso, foi idealizada e ministrada, um
momento de trocas de conhecimentos entre todas as equipes do Programa Selo Prevencédo, abrangendo Patos de Minas,
Itabirito e Sdo Gotardo. A capacitacao foi realizada presencialmente e teve como formato uma espécie de roda de conversa
que, enriquecedoramente, pode proporcionar uma compreensao das multiplas facetas do fenémeno da criminalidade e em
como intervir, sob a perspectiva da seguranca cidada, nas singularidades de cada municipio:
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Capacitacdo coletiva: Prevencdo as violéncias e a criminalidade: teoria, pratica e municipalidades, realizada em 19/10/2023
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Importante manter os vinculos fortalecidos e o trabalho em equipe entre os estagiarios, analistas sociais, gestdo social,
supervisdo metodoldgica e coordenacao, para podermos alcancar os objetivos e metas propostas.

O supervisor metodoldgico é uma referéncia para a execucdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacéo do trabalho.
Sendo parte da “equipe de ponta“, ao mesmo tempo, agregando leituras e analises externas aquilo onde a equipe técnica
se propGe a construir e a executar.

Conforme trazido no periodo avaliatério anterior, desafios vieram e a perspectiva para o préximo periodo séo as melhores
possiveis, considerando a integracdo da equipe e a ampliacdo da atuacdo do Programa além da RISP 10, contemplando
outras regides.

Além desta, com foco na atuagdo do Eixo em Curso, foi ministrada no dia 17/11/2023 uma capacitacdo coletiva, cuja tematica
abordava a metodologia das atividades de formacao:

[

125
17A1/223

Capacitacao ocorrida no dia 17/11/2023

A capacitacdo tematica, organizada em outubro, no Programa Mediacdo de Conflitos, foi referente ao encontro realizado
anteriormente, "Atendimento a pessoa idosa: aspectos psicossociais e garantia de direitos". A capacitacdo contemplou todas
as equipes do programa e o espaco foi dividido em trés momentos. Os dois primeiros momentos foram realizados com
todas as equipes, supervisores e geréncia. O primeiro contou com a participacdo da Comissdo de Comunicagéo que
apresentou a edicdo recém-lancada do Boletim Tematico do PMC intitulado "Enfrentamento da Violéncia contra a Pessoa
Idosa”. O Boletim trouxe informacées referentes ao enfrentamento as violéncias, explicacbes sobre a origem e importancia
da data para prevencéo, informacées sobre o envelhecimento da populacéo e orientacées sobre as redes de protecao para
apoio, denuncia e interlocucdo. Puderam ser divulgadas as acdes desenvolvidas pelas equipes com essa tematica, além de
indicacdo de musica para posterior escuta. O segundo momento foi a apresentacéo de um curta metragem, “Canvas”, que
aborda a relagdo familiar, principalmente entre um avo e sua neta, na importancia da superacdo de um luto. O curta foi
utilizado como instrumento para pensarmos sobre a importéncia das relacées familiares e do afeto no enfrentamento as
situacdes dramaticas e o apoio necessario ao envelhecimento. O terceiro momento foi feito a partir da divisdo entre grupos,
nos quais analistas, estagiarios/as e supervisor/as puderam discutir e pensar propostas para dois casos ficticios, mas com
bastante concretude em nossa atuacdo profissional. Esse € um espaco bem-sucedido de trocas e dialogos.
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Capacitacao Tematica - Outubro/2023

A formacéo inicial foi realizada em novembro para os/as analistas, estagiarios/as e gestores/as recém-chegados/as ao
programa. A conducdo do espaco contou com o apoio da diretoria do programa e da AGI. Apresentamos as bases
metodoldgicas, as praticas de atendimento e o preenchimento dos instrumentais. Todas as eventuais duvidas foram
respondidas e incentivamos um aprimoramento continuo das equipes com base na consulta permanente ao Guias de
Orientacdo Metodologica e demais materiais do programa.

Em outubro também tivemos a Capacitacao para as Oficineiras com a participacao, além das proprias oficineiras e analistas,
da diretoria, supervisao e Instituto Elo. Para o momento, foi possivel retomar os objetivos, a importancia das oficinas para a
atuacdo do programa, a consolidacdo das oficineiras como integrantes das equipes e os principais resultados alcancados
com a execucdo das oficinas. A reconfiguracéo dos instrumentais, retirando as oficinas da ficha de projeto e transformando
em praticas de atendimento subsidiaram os dados apresentados. Posteriormente, via IElo, foram esclarecidas as
regulamentacGes, os direitos e deveres, dos profissionais auténomos registrados como Microempreendedores Individuais.

Encontro de Formacao sobre Oficinas - Outubro/2023

O ultimo encontro de formacéo do ano foi realizado em dezembro com a tematica "Populacdo em situacdo de rua e saide
mental: contribuices para o trabalho nos territérios”. O surgimento da tematica se baseou, assim como as demais
realizacbes do ano, na proposta e discussdo de enfrentamento aos diversos tipos de violéncia e na percepcdo de um
aumento do nimero pessoas atendidas que estdo ou tém familiares que estdo, em situacdo de violéncia por conta do uso
prejudicial de alcool e outras drogas. Durante o encontro, realizado com todas as equipes e com a participacdo do
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Subsecretario e da Superintendente, puderam ser discutidas e aprofundadas as questdes do uso prejudicial, do
enfrentamento as violéncias, da politica de reducdo de danos, além de debatidos alguns casos especificos vivenciados no
cotidiano da atuacdo com indicacées de estratégias e possibilidades para o atendimento. Foram apresentados também os
servicos da rede de protecéo social e as contribuices possiveis do PMC no dialogo interinstitucional. Reforcamos que esse
foi um encontro com bastante participacdo das equipes, com indagacées e discussdes sobre a pratica. Posteriormente,
tivemos retornos positivos de algumas equipes ratificando o uso de estratégias discutidas para os atendimentos.

Encontro de Formacéao - Dezembro/2023
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Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacio dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade

Indicador n° 8.4. Tempo médio de dias para recomposicao de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
15 83
Descricdo do Indicador
Este indicador objetiva garantir a reposicdo das equipes dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memoarias de
calculo.
Nos casos de reposicédo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitacdo da chefia imediata para reposicéo
de vaga e o fim com a assinatura do contrato de trabalho do substituto.
Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais atuantes nas Unidades de Prevencao a Criminalidade quanto
os profissionais da sede da OS para execucao do Contrato de Gestao.
Para efeito do célculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtracdo de 03 dias
corridos no total de dias uti lizados até a contratacéo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova
convocacgao e um novo prazo de resposta. Ndo havendo candidatos excedentes incidira em uma subtracdo de 30 dias
corridos no total de dias utilizados até a contratacéo para fins de realizacdo de novo processo seletivo.
Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comeco e incluindo o do vencimento,
sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias uteis. Da mesma forma, em caso de realizacdo de processo
seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deveréo ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos
para a reposicao ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de selecdo, com todas as etapas previstas.
A OS devera promover processos seletivos para constituicdo de cadastro reserva para contratacédo e/ou reposicéo de
profissionais dos cargos em vacancia que surgirem. Os processos seletivos deverao ser regidos por edital publico, com
ampla divulgacédo, e observarao as normas do Regulamento de Compras e Contratacéo e legislacao pertinente. A vacancia
se dara por motivo de:
1. Demissao;
2. Desligamento a pedido do funcionario;
3. Licencas/afastamentos superiores a 20 dias corridos;

Fonte de comprovacéo do indicador
Solicitacdo da reposicao de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licencas.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério
Neste periodo avaliatério foi necessario a realizacdo de um conjunto de processos seletivos para substituicdo de pessoal

tanto em termos de licencas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 54 substituicbes que
levaram em média - 8,3 - dias para serem realizadas.

. Dias para
FUNCIONARI IGA .
JQUANT | DATARP UPC DESTINO UNCIONMTO. DESLIGADOK FUNCIONARIO CONTRATADO Data Inicio reposica

o

1 21/09/2023 | Supervisor. 01/10/2023 |10
Metodoldgico
=

2 28/09/2023 | 2UPervisor. 01/10/2023 |3
Metodoldgico

3 23/09/2023 | Juiz de Fora - base local 01/10/2023 8

4 25/00/2023 | Gestor Social - Juiz de 01/10/2023 |6
Fora
UPC Montes Claros -

5 25/09/2023 |- 0 02/10/2023 |7

6 24/09/2023 | UPC Taquaril 02/10/2023 8
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7 26/09/2023 | Juiz de Fora Olavo Costa

8 29/09/2023 | BH Centro

9 29/09/2023 | Patos de Minas

10 02/10/2023 Montes Claros Santos
reis

1 02/10/2023 | Juiz de Fora Olavo Costa

12 02/10/2023 | UPC Taquaril

13 02/10/2023 | Ipatinga

14 02/10/2023 Betim Centro

15 11/10/2023 Contagem Centro

16 04/10/2023 | Patos de Minas

17 09/10/2023 Betim - Centro

18 09/10/2023 Ribeirdo das Neves -
Centro

19 06/10/2023 | UPC Taquaril

20 09/10/2023 | UPC PPL

21 09/10/2023 | UPC Barbacena - CEAPA

22 09/10/2023 | Governador Valadares

23 04/10/2023 | Betim - Citrolandia

24 05/10/2023 | Morro Alto

25 16/10/2023 UPC Uberaba

26 11/10/2023 Upc Uberlandia - Centro

27 24/10/2023 | Ipatinga
Sede

28 25/10/2023 | Administrativa/Financeir
0

29 25/10/2023 | UPC Serra
Sede

32 25/10/2023

Lt Administrativa/Recep¢a

33 30/10/2023 | Ribeirdo das Neves -
Justinépolis

34 25/10/2023 UPC Rosaneves

35 23/10/2023 | BH Centro - Vigia

02/10/2023 6
04/10/2023 5
09/10/2023 10
09/10/2023 7
09/10/2023 7
09/10/2023 74
09/10/2023 7
09/10/2023 7
16/10/2023 5
16/10/2023 12
16/10/2023 7
16/10/2023 7
16/10/2023 10
16/10/2023 7
16/10/2023 7
16/10/2023 Té
17/10/2023 13
9/10/2023 14
9/10/2023 3
9/10/2023 8
1/11/2023 8
1/11/2023 74
8/11/2023 14
6/11/2023 12
6/11/2023 74
6/11/2023 12
6/11/2023 14




rolviment

36 25/10/2023 | Morro das Pedras
Supervisor

37 27/10/2023

710/ Metodolégico

38 27/10/2023 | Santa Luzia - Palmital

39 25/10/2023 | UPC Taquaril

40 31/10/2023 Analista Social UPC Juiz
de Fora Centro

41 01/11/2023 Santa Luzia- Via Colegio

2 01/11/2023 Ribeirdo das Neves -
Veneza

43 06/11/2023 Ipatinga

44 06/11/2023 Santa Luzia - Palmital

45 07/11/2023 Analista Se Liga - Juiz de
Fora

46 03/11/2023 Upc Pouso Alegre

47 21/11/2023 Ribeirdo das Neves -
Centro

48 23/11/2023 Sede Administrativa/DP

49 24/11/2023 | Juiz de Fora Olavo Costa

50 28/11/2023 BH Centro
Upc Uberlandia -

51 29/11/2023 A

52 29/11/2023 BH Centro

53 24/11/2023 Vespasiano - Centro

54 29/11/2023 Curvelo

06/11/2023 12
06/11/2023 10
06/11/2023 10
06/11/2023 12
07/11/2023 7
09/11/2023 8
09/11/2023 8
13/11/2023 7
13/11/2023 7
13/11/2023 6
13/11/2023 10
01/12/2023 10
01/12/2023 8
04/12/2023 10
04/12/2023 6
06/12/2023 74
04/12/2023 5
04/12/2023 10
07/12/2023 8
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Foram realizados ao longo do periodo 24 processos seletivos para ajustes e reposicao de equipe. Sendo eles:

QUANT. DATA PROCESSO SELETIVO

1 out-23 459 - 2023 Analista Social FICA VIVO! - Ribeirdo das Neves

2 out-23 | 467 - 2023 Analista Social FICA VIVO! - Vaga Temporéria licenca maternidade - BH RMBH
3 out-23 | 469 - 2023 Supervisor Metodolégico FICA VIVO!

4 out-23 472 - 2023 Analista Social PRESP IPATINGA

5 out-23 | 478 - 2023 Analista Social Se Liga - Juiz de Fora

6 out-23 479- 2023 - Analista Social Fica Vivo Juiz de Fora - Olavo Costa

7 out-23 480-2023 - Analista Social Fica Vivo BH - PCD

8 out-23 495 - 2023 Analista Administrativo Sede Administrativa Monitoramento

9 out-23 501 - 2023 Analista Social CEAPA FUNEMP CURVELO - Licenca Maternidade Vaga Temporaria
10 out-23 503 - 2023 Analista Social PMC Uberléandia Morumbi

n out-23 509- 2023 Analista Social Ceapa - BH

12 out-23 511 - 2023 Faxineira BH RMBH 40 horas

13 nov-23 | 518-2023 - Analista Social Presp BH

14 nov-23 534 - 2023 Analista Social Fica Vivo! Betim

15 nov-23 | 535 - 2023 Analista Social PRESP RMBH

16 nov-23 541 - 2023 Faxineira BH 30 horas (SE LIGA)

17 nov-23 546 - 2023 Gestor Social Base Local BH e RMBH

18 dez-23 | 559 - 2023 Analista Administrativo Financeiro - SEDE ADMINISTRATIVA
19 dez-23 560 - 2023 Assistente Administrativo Financeiro - SEDE ADMINISTRATIVA
20 dez-23 | 562 - 2023 Analista Social CEAPA Vespasiano

21 dez-23 | 564- Tecnico Administrativo UPC Barbacena

22 dez-23 583 - 2023 Faxineira (o) BH RMBH 40 Horas

23 dez-23 593- 2023 Analista Administrativo Financeiro - Sede

24 dez-23 | 594 - 2023 Assistente Administrativo - Sede Administrativa

Importante informar que todos os editais estdo disponiveis no site do Instituto Elo.
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AREA TEMATICA: RELATORIOS DAS ACOES DOS PROGRAMAS DE
PREVENGAO A CRIMINALIDADE

l Area Tematica: Relatérios das AcSes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

' Indicador n® 9.1. Ndmero de Relatdrios Analiticos das UPC de base territorial

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio
« 32 - - 32 -

| Descri¢ao do Indicador

}

O Relatdrio Analitico das Unidades de Prevencgao a Criminalidade - UPC de Base Territorial consiste em um documento de
registro e analise da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O
relatorio contém os principais registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de agenciar situacées de
violéncia e criminalidade nos territorios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos
pela Gestdo Social. Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informacGes e acées referentes a leitura local da
dinamica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos
cenarios de atuacdo das UPC.

Os Relatorios Analiticos serdo bimestrais, um para cada UPC, e deveréo ser elaborados pelos Gestores Sociais, conforme
modelo disponibilizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato PDF a OS, por e- mail, até o décimo dia Gtil do més
subsequente ao fim do periodo de referéncia do Relatério. A OS devera encaminhar os arquivos dos Relatérios para a
SEJUSP/SUPEC.

Para fins de afericdo do cumprimento da meta, ndo serdo considerados os relatorios entregues pela Gestdo Social apds o
més de referéncia de entrega do mesmo.

A OS devera manter em sua sede as fontes de comprovacéo, contendo os arquivos dos Relatorios Analiticos em formato
PDF, os e-mails dos Gestores Sociais encaminhando os Relatérios a OS, bem como o e-mail de encaminhamento a
SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD). Os Relatorios entregues apos o més de referéncia
também deverao ser juntados as fontes de comprovacao do indicador.

Fonte de comprovacéao do indicador
| Relatorios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Para a analise do 20° PA, considerou-se a entrega de um relatério analitico entregue em novembro, referente aos meses de
setembro/23 e outubro/23. Desta forma, neste periodo foram entregues pelos gestores sociais 32 relatorios, um de cada
Unidade de Prevencdo de Base Territorial. J4 no periodo avaliatorio anterior, o 19° PA, foi considerada a entrega de dois
relatorios, referente aos meses de maio/junho e julho/agosto de 2023. Por isso os numeros referentes ao 19° PA ndo devem
ser utilizados para comparacdo com o 20° PA, em que sédo somados os relatérios de apenas uma entrega de Relatorios
Analiticos por unidade.

Para este periodo avaliatério, os dados analisados dos relatérios evidenciaram os seguintes fenémenos:

A partir da leitura e analise dos relatorios analiticos podemos perceber caracteristicas semelhantes e outras que se
distinguem das unidades territoriais localizadas no interior, na regido metropolitana de Belo Horizonte e na capital, na forma
como se apresenta as dinamicas sociais e criminais de cada territorio. Ainda que o fenémeno das violéncias a ser enfrentado
seja 0 mesmo, considerando a sua multicausalidade, a gestdo dessa violéncia, os codigos de conduta e as regulacbes de
cada territorio, assim como suas repercussdes se anunciam de formas diferentes.

Infelizmente podemos constatar, como em Ipatinga, dois homicidios consumados de homens fora da faixa do Fica Vivo!,
porém, em um dos casos, a autoria identificada foi de um adolescente de 15 anos, confirmando que o recorte etario do
programa (12 — 24 anos) continua sendo o publico paritario para intervencdes relacionadas as dindmicas criminais. Ainda
em Ipatinga, os casos de violéncias contra mulheres se apresentam de forma muito semelhante tanto no interior, como na
capital, seja pelas caracteristicas referentes ao carcere privado, as agressoes e a outras violéncias relacionadas. Nesses casos,
as equipes conseguem realizar uma relacdo muito comum nas diversas leituras que perpassam uma cultura patriarcal,
desigualdade de género e a adicdo do consumo de alcool e outras drogas. Houve um relato de uma tentativa de estupro
de uma crianca de dois anos em Ipatinga e uma tentativa de justicamento das organizacées criminosas locais e até mesmo
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por parte dos moradores, como costuma ocorrer em alguns outros territorios. Nesse caso, ndo houve registro de tal
repercussao.

Em relacdo as diversas leituras, seja no interior, ou na capital, o fenémeno das violéncias se repete, ainda que a forma possa
mudar em alguns contextos. Os territorios vivem periodos ciclicos entre uma estabilidade de tempo sem conflitos entre
grupos e homicidios, com periodos de confrontos mais intensos, podendo, ainda, acrescentar periodos de tensdo, com
ameacas e demonstracdo de poder, o que também traz muita instabilidade.

No territério do Santa Licia é possivel perceber que algumas alteragées da dinamica criminal se deram também com
alinhamento e por ordem de liderancas que atuam de dentro do sistema prisional. Assim, os grupos respondem como forma
de demonstracdo de forca para se impor aos rivais, com disparos intimidatérios mesmo que sem um alvo especifico. Em
periodos de maior tenséo, quando os grupos comecam apresentar essa demonstracdo de poder, alguns territorios, que
estdo sob essa influéncia direta, denotam o impacto no esvaziamento das oficinas.

A morte ou o envolvimento de jovens em crimes contra a vida na faixa etaria do Fica Vivo! é confirmada em cada relatério
e, também, na maneira que principalmente os adolescentes se apresentam de forma muito mais inconsequente e, em alguns
casos, mais violenta. No territério do Santa Lucia, por exemplo, uma vitima de homicidio de 23 anos, no dia anterior a sua
morte, participou de um churrasco e segundo testemunhas ele se exibiu muito dando diversos tiros para alto e era tido
como alguém “folgado” e afrontoso. A sua morte também pode estar diretamente relacionada a esse episddio, mas também
um envolvimento na dindmica do territério. Sua morte foi celebrada com fogos de artificio no territério, indicando um tipo
de regulacdo do territério, um perfil de comportamento tolerado ou néo, indicando respeito ou desprezo por alguns. Em
alguns territorios ha o investimento em mulheres cis género e mulheres trans para atuarem no trafico, como relatado
também pela UPC Primeiro de Maio, na regido do bairro Providéncia, mas ndo ¢ um fenémeno isolado.

Ainda a respeito da atuacdo mais violenta e inconsequente das juventudes quando envolvidas com a criminalidade, a UPC
Primeiro de Maio relata a morte de um jovem (20) atendido pelo Fica Vivo!. Em outubro, o mesmo jovem ja havia se
envolvido em um ataque a uma viatura que se tornou uma troca de tiros, culminando em uma grande operacéo no territério.
Um dia ap6s o episddio que ocorreu no dia 19/10, o jovem, encontrado em um bairro vizinho por estar utilizando bracelete
eletrénico de vigiléncia, foi morto por policiais que relataram resisténcia a prisao.

Em territorios com as dinamicas aquecidas, ha esse tipo de tensionamento que faz com que os jovens se precipitem
inconsequentemente em confrontos com policiais e com os grupos rivais se tornando vitimas e também vitimando outras
pessoas. Devido a imaturidade e até mesmo a impericia no uso das armas de fogo, temos casos de moradores nao
envolvidos nos conflitos serem atingidos, como ocorreu em outubro na Vila CEMIG. Na ocasido relatada, houve um duplo
homicidio no qual as vitimas morreram por engano. Os autores tiveram a informacéo que havia rivais em determinada rua,
chegaram atirando e n3o se tratava dos desafetos.

A respeito dos codigos de conduta dos territorios e como se comporta o trafico de cada localidade vemos, em alguns casos,
concessoes ou proibicdes de algumas drogas ilicitas, como a comercializacéo de crack. Em locais onde o crack recebe uma
autorizacdo para comercializacdo sempre existem muitas apreensdes a respeito de desdobramentos sociais, devido a
descriminagdo que existe a respeito desse usuario. A ndo tolerancia aos furtos no territério em locais onde ja possuia esse
codigo interno pode até mesmo se intensificar para evitar que as situagdes saiam do controle ou que a presenca policial se
torne mais presente.

Resolucéo de conflitos: A resolucado de conflitos violentos ainda é marcante no territério. As equipes tém construido a¢bes
comunitarias levando a reflexdo sobre esses fendmenos de violéncias, também sobre a critica de naturalizacdo das mortes
acontecidas no territorio. Nao ha registro de participacdo da vitima nas oficinas do Programa Fica Vivo!.

Sobre esse caso, acerca da ocorréncia de atuacbes em areas limitrofes ao territério de abrangéncia, por vezes pessoas
ligadas a dinamica criminal atuam em outros territorios e vice-versa, indicando a necessidade de uma maior atencéo e

atuacdo da seguranca publica nesses locais.

Muito chamou atencdo das equipes a quantidade consideravel de espancamentos que aconteceram no territério de
abrangéncia (Nova Conquista, Palmital A e B). S6 no ultimo més foram diversos casos relatados aos Programas, todos eles
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de situacdo grave. As violéncias tém como justificativa o fato de as vitimas, supostamente, estarem furtando no territério ou
por adquirir dividas junto ao trafico de drogas. Esse fendomeno é discutido frequentemente pelos Programas por
corresponder diretamente as tematicas abordadas e contribuir para a construcdo de ac¢des de protecdo social as pessoas
que sdo vitimas de violéncia.

Em relacdo a entrada do PCC no territorio, foi qualificado ndo haver informacées consistentes que validam essa teoria.
Segundo o Tenente, o GEPAR néo consegue verificar a existéncia de Organicidade do grupo no territorio, tdo pouco atuacao
no trafico de drogas. De todo modo, a PM continua atenta a essas informacdes e sobre os desdobramentos no territorio.

Desde setembro é presenciado continuo aquecimento nos territorios Mina e regides na abrangéncia de Justinopolis em

Ribeirdo das Neves. Impactando significativamente no aumento das violéncias, nas rivalidades, nos conflitos e tentativas de
homicidios e consumacdes.
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Vitima cumpria regime semiabero e estava a caminho do presidio quando fol baleado e morto em Ribeir8o das Neves
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Os casos de violéncia doméstica se acumulam e estdo, geralmente, associados ao uso e abuso de drogas, sejam licitas

(especialmente alcool), sejam ilicitas. Além disso, muitas das vitimas apresentam uma dupla vulnerabilidade, como as
mulheres idosas.

Varias liderancas relacionadas ao comércio de drogas foram noticiadas de suas prisGes, impactando nas dinamicas de alguns
territorios. A exemplo, Ribeirdo das Neves, seja no Veneza, seja em Justindpolis, a dindmica se altera a partir das recorrentes
operacoes policiais, apreensdo de drogas e outras noticias de apreensdo e aprisionamento. As movimentacdes dos
agrupamentos se manifestam na tentativa de minimizar/enfraquecer o trafico. Quanto a leitura da equipe, esta fica atenta a
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movimentacdo de novas liderancas, das organizacdes desses participantes integrados a lideranca de outrora, bem como os
desdobramentos na populacdo, usuarios e atravessamentos em saude publica.

Néo diferente da regido metropolitana de Belo Horizonte, alguns territorios no interior também tém sido alvo de leituras
atentas a dinamica que se apresenta a partir do comércio de drogas e apreensédo destes, e liderancas. A exemplo, o tridngulo
mineiro tem apresentado diferentes desafios, como o desaparecimento de pessoas, comum na regido, regulamentacédo de
conflitos e praticas delitivas pela disciplina e apreensées e prisGes no ambito do comércio de drogas:

https://gl.globo.com/mg/triangulo-mineiro/noticia/2023/10/31/membro-de-quadrilha-
interestadual-que-usa-transportadoras-como-fachada-para-traficar-drogas-e-preso-em-
uberlandia.ghtml

Um ponto a se destacar na analise de dinamica social e criminal do territrio de abrangéncia da UPC Morumbi é a prevaléncia
do PCC como referéncia do ordenamento da vida comunitaria. Essa organizacdo criminosa age ndo apenas no trafico de
drogas, mas dita regras para a vida social que sdo imediatamente referenciadas e respeitadas por toda a comunidade, seja
juventude, publico idoso etc. Por exemplo, uma pessoa teve seu celular furtado e, ao comunicar o crime no grupo de
whatsapp da vizinhanca, acabou sendo repreendida por enviar a reclamacéo antes de buscar o “disciplina“ do PCC.

Nesse cenario, a prépria colheita da dinamica territorial em termos de violéncia é prejudicada: os indices de violéncia contra
a mulher séo altos, segundo relatou o Tenente do GEPAR em reunido, mas muito por denuncias de vizinhos, por medo de
represalias do trafico. As proprias vitimas preferem ndo trazer a PM para esses conflitos. Nesse cenario, esta estabelecida
uma dificuldade de acessar as vitimas e demanda das equipes, especialmente do PMC, um momento de qualificacdo da
situacdo e de divulgacéo e estreitamento de parcerias com a rede comunitaria.

Requintes de crueldade também sdo uma linguagem de alguns territérios para imposicdo ou demonstracdo de poder,
estabelecendo cddigos de condutas em alguns territorios. O relatério da UPC Vila Pinho descreve o homicidio de um jovem
(19) faixa etaria do Fica Vivo!. O jovem ap0s ser baleado no proprio territdrio foi retirado pelos autores para fora do territdrio,
onde teve o corpo carbonizado em uma mata na Serra do Rola Moga, em um ponto onde foi possivel identificar o foco de
incéndio da comunidade. Tal acéo resultou em um incéndio de grandes proporcbes na mata, atingindo 22 hectares.
Aparentemente a morte foi motivada por uma divida de armas, a execucéo foi ordenada de dentro do presidio. A retirada
do corpo para execucdo ou descarte dos corpos (desova), € um comportamento caracteristico de alguns territorios que
procuram afastar a presenca policial do territorio.

No territério do Jardim Felicidade, em uma regido conhecida como Nove, devido ao antigo nome da rua, existe uma
regulacéo realizada por intermédio das violéncias, os espancamentos sdo comuns no territério. Em setembro, uma mulher
que apresenta questdes de saide mental e também é usuaria de drogas foi espancada. O espancamento ocorreu em frente
a uma associacao muito movimentada, motivado pelo comportamento hostil da vitima para com os meninos do movimento
criminal. Na regido da UPC Ventosa, no més de setembro, ocorreu um episédio em que um homem de 27 anos, foi atingido
por um disparo na perna, enquanto estava em uma barbearia. A equipe e a gestdo pontuam que as fac¢ées locais estdo
utilizando este tipo de punicdo (disparos em membros inferiores) no territério. Os individuos tidos como alvos de tais
punicbes sdo aqueles em que séo atribuidas condutas de delito e vacilacdo. O jovem alvo do disparo deixou a regido apos
tal punicao, percebendo o risco de sua permanéncia no territorio.

Na regido metropolitana, a intensificacdo dos conflitos, como tem acontecido na regido do Morro Alto e Novo Horizonte,
afeta toda area de abrangéncia. No bimestre de referéncia houveram 3 homicidios, mesmo que o Nova Pampulha nio tenha
relacéo direta com os homicidios em questéo o controle do territdrio esta intenso. Os jovens da regido da Rua Dezoito e da
Rua Vinte e Cinco estdo monitorando e controlando o tréfico de pessoas e até mesmo de empresas que atuam na regido.
Os prestadores de servicos e funcionarios publicos apresentam muitas reclamacdes e receios desta regido do Nova
Pampulha. Profissionais das empresas de telefonia e de energia, como Claro e Net disseram que jovens armados estdo
revistando os veiculos.

Os crimes contra a dignidade sexual e, principalmente nos casos que envolvem criancas, as ameacas, expulséo do territério
ou saidas se tornam muito comuns. As equipes trabalham junto a rede de protecdo do territério para serem fortalecidas
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acoes que promovam a protecao das criancas e adolescentes, a responsabilizacdo e punicdo por meios legais, em
contraponto ao justicamento (violéncia) contra os autores.

Uma das questées que tornam complexas as articulacbes dos casos de suspeita de abusos e violéncias sexuais contra criancas
e adolescentes, é que geralmente as violéncias ocorrem no contexto intrafamiliar. Os programas de prevencao, em alguns
contextos, acompanham alguns desses casos que séo, na maioria, direcionados pelo Conselho Tutelar, que em algumas
situacdes estdo desconectados das realidades comunitérias, nesse sentido seguimos os protocolos legais e contribuimos nas
discussdes dos casos trazendo quando possivel essas perspectivas para prevencao social a criminalidade.

Existem alguns tipos de violéncias que se tornam complexas, porque estéo inseridas nesse espaco dos codigos de condutas,
sociabilidade violenta e violéncia de género. Destaca-se um caso apresentado na Vila CEMIG, de uma jovem acusada por
outras garotas por estar falando mal delas por WhatsApp. As ameacas por situagbes que parecem banais ganham
proporcées de violéncia fisica por parte das jovens envolvidas e também por jovens rapazes, com desdobramentos de
ameacas de raspar a cabeca como forma de punicéo e servir de exemplo para as demais.

A violéncia de género, em alguns casos acompanhados nos territorios onde nossas unidades territoriais estdo presentes,
também sdo um reflexo das violéncias que alguns praticam enquanto pessoas envolvidas com a criminalidade nos territérios.
Em um registro realizado pela UPC Primeiro de Maio, um jovem realizou uma tentativa de feminicidio contra sua
companheira gravida no inicio do més de setembro, este mesmo individuo também tem uma atuacdo muito violenta no
territorio. A partir desse caso da violéncia praticada contra sua companheira gravida, o jovem foi preso. Comenta-se no
territdrio que sua prisdo é até um fator de protecdo para o mesmo, que passou a ser considerado uma pessoa ndo bem-
vinda na comunidade, podendo acarretar episodios de justicamento e até exterminio do mesmo. A gestante vitima de
violéncia saiu do territério apos o episodio.

As questoes referentes as violéncias domésticas no contexto do atendimento do publico LGBTQUIA+, no contexto das
oficinas e oficineiros nos territérios e com a inclusdo de oficineiras e oficineiros que se identificam como pessoas LGBT e um
caso especifico de uma mulher trans demanda a aproximacéo desse publico. No aglomerado da Serra, duas jovens tiveram
em relacionamento um conflito em que uma delas feriu a companheira com uma faca. A oficineira foi acionada e auxiliou
na mediacdo do conflito. Apds intervences e o acompanhamento da autora da violéncia e da outra jovem que sofreu o
ferimento, elas decidiram pela reconciliacdo e no momento estdo sendo acompanhadas pela oficineira e pela equipe. As
oficinas se tornam espacos seguros para uma vivéncia e construcdo de afetos, possibilidades de vida, e construcao de
solucéo pacifica de conflitos.

A respeito das questdes que afetam a violéncia de género, também podemos indicar como as mulheres também praticam
violéncia a partir dessa cultura de regulacdo das relacdes pelas violéncias e ndo pela mediacdo dos conflitos. Na regido do
Paqueta, que pertence ao territorio do Citrolandia, temos o caso de uma mulher que cortou o cabelo de outra e raspou sua
sobrancelha sobre a acusacdo de que a mulher teria saido com seu companheiro. Porém, a autora da violéncia ndo pediu
autorizagdo ao trafico local, sendo punida da mesma forma, tendo sua imagem exposta em redes sociais e sendo expulsa
do condominio. Nesse sentido, percebemos que existe uma gestdo dessa violéncia, e que as regras se aplicam aos homens
e mulheres, com suas proprias referéncias também estéticas, que indicam submeter o outro a humilhacdes fisicas.

As violéncias de género e sexuais ganham diferentes nuances e também é um fator complexo para pensarmos suas
abordagens, como as violéncias que ocorrem durante as festas de bailes funk. Em Belo Horizonte, muitos adolescentes e
jovens saem de diversos territorios para ir até o aglomerado da Serra, por exemplo, e, em alguns casos, ficam desaparecidos
ou sem dar noticias para suas familias por alguns dias, criando um periodo de duvidas e incertezas quanto a integridade
fisica e seguranca dessas pessoas. Em setembro, uma jovem moradora do Ribeiro de Abreu participou de um desses bailes.
Ela e outra moca foram buscadas de carro, porém uma delas apareceu dias depois no Hosp. Odilon Behrens e foi atendida
no ambulatério de violéncia sexual, o crime foi registrado no bairro Vera Cruz. Segundo a comunidade, videos do abuso
circularam nas redes sociais. A jovem permaneceu reclusa por um periodo, porém depois surgiram comentarios que ainda
em setembro ela havia voltado a frequentar os bailes da Serra. O caso dessa jovem chama atencdo da equipe no sentido de
pensar como trabalhar a protecdo dessas juventudes e a construcdo de pautas que abordem a prevencéo dessas violéncias
a partir da perspectiva da prevencao social a criminalidade.
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As questoes relacionadas a saude mental aparecem em diversos casos que perpassam as historias do publico atendido. A
unidade do Morro Alto da destaque as tentativas de autoexterminio e como isso impacta nos territérios e no publico dos
programas. Segundo relatos da gestdao do Morro Alto no atual bimestre, infelizmente, o cenario persiste, porque ocorreram
duas situaces consumadas. Um jovem foi encontrado pela mée no Nova Pampulha, depois do enforcamento e outro jovem
de 18 anos, morador da Vila da Fé, também veio a obito, deixando inclusive uma filha de 9 meses. A gestdo nesse contexto
buscou uma articulacdo no més de setembro com a coordenadora do curso de psicologia da faculdade Anhanguera, com
o intuito de firmar parceria para encaminhamento do publico para atendimento psicologico.

A baixa coesdo social, a ocupacéo desordenada de alguns espacos onde mesmo que ja tenha uma comunidade que reside
e convive ha alguns anos, muitas vezes por falta de vontade politica, pessoas em situacdo de risco e vulnerabilidade social
continuam ndo sendo contempladas nos planejamentos de infraestrutura. Entende-se que espacos para juventude ou
mesmo espacos comuns de lazer e esporte para comunidades sdo inexistentes ou muito precarios. Por exemplo, quadras
com iluminacdo clandestina, baixa manutencao e limpeza. Tais espacos e demandas, por vezes, se tornam oportunidades
de intervencao dos programas da Politica de Prevencéo Social a Criminalidade.

As equipes, a partir da perspectiva da prevencdo comunitaria, podem ser identificadas como instituicbes que podem
organizar espacos para discussdes de demandas também de infraestrutura tendo em vista o campo de atuacdo da
prevencdo, com acoes que visem melhoria na sensacdo de seguranca. No territério do Minas Caixa, por exemplo, a equipe
do Mediacdo recebeu uma demanda da associacdo de mées do Jardim Comerciarios, na regido da Vila Antena, que
apresenta a regidgo do microterritorio com muita vulnerabilidade, auséncia de espacos de lazer e servicos proximos que
atendam a regido. A demanda da associacdo foi apresentada ao Conselho de Seguranca Publica 14, que segue com
articulacoes junto a rede local e a Unidade de Prevencdo. O GEPAR da regido da Vila Antena também indica preocupacao
com a regido porque devido este aspecto de abandono, o trafico esta comecando a iniciar uma movimentacao de ocupacéo
do territdrio.

O territorio do Citrolédndia em Betim vem apresentando em seus relatorios situacdes que de discusses aparentemente por
motivos banais, que iniciam em bares apos as pessoas consumirem principalmente bebidas alcodlicas. No Gltimo periodo,
uma dessas discussdes resultou em um homicidio e em uma tentativa de homicidio. O homicidio ocorrido em setembro,
por exemplo, ocorreu apds uma discussdo em que um dos homens saiu e buscou uma faca e esfaqueou a vitima, que néo
resistiu aos golpes. Outro caso também no Alto Boa Vista, no Citrolandia, apos 2 homens discutirem em um bar, um deles
foi embora, o outro providenciou uma arma e disparou contra a residéncia do seu desafeto. Crime semelhante também
ocorreu no PTB, em Betim, na regido do bairro Campos Eliseos. A vitima, um homem de 34 anos, apds uma briga em um
bar, foi alvejada, a vitima era tida como folgado e “falastrdo” e recorrentemente pedia dinheiro emprestado para as pessoas
e ndo pagava. A morte ndo parece ter motivacées também com a criminalidade local.

Ainda no PTB no Beco da VV, no bairro Kennedy, apds uma discussdo de um jogo de truco, um jovem levou um golpe de
faca no rosto. O pai do jovem agredido é envolvido com a criminalidade, e o mesmo jurou vinganca, o agressor precisou
sair do territorio. Algo que chama a atenc@o a respeito destes casos € que sdo homens fora da faixa do programa Fica Vivo!,
que recorrem ao alcool e que muitas vezes ndo possuem relacbes com a criminalidade local, nesse caso estratégias de
prevencdo se tornam ainda mais desafiadoras.

Os bailes funk também podem ser vistos dentro dessa demanda de infraestrutura por espacos adequados de esportes,
cultura e lazer, e/ou politicas publicas especificas para as areas citadas e também para as juventudes. As questdes
relacionadas aos bailes ganham contornos e propor¢ées diferentes em cada territério. Em Belo Horizonte, tem-se um
fenémeno muito especifico que ocorre no aglomerado da Serra, sendo uma referéncia para esse tipo de eventos, e em
alguns periodos historicos ja foram identificados 11 bailes ocorrendo simultaneamente. No relatério enviado pela Serra, séo
apontados pontos muito importantes da perspectiva da prevencéo social a criminalidade, que para além da discussao sobre
a irregularidade ou ndo dos eventos, ou da legitimidade de um espaco de lazer para a juventude e comunidade. Nota-se
que a ocorréncia de fatos de criminalidade violenta circunda os bailes. Ainda que tenhamos uma auséncia de homicidios
consumados na area de abrangéncia da UPC Serra, sdo inimeros fatos que, nesse contexto, implicam em san¢des contra a
vida, onde os acertos de contas ou a execucédo dos crimes sao realizados no final dos bailes e fora do aglomerado.
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Outra situacdo que favorece em alguns territérios o aquecimento das dindmicas sd@o os intercambios ou migracoes de
pessoas de outros municipios, estados ou regides da cidade. Devido ao ndo pertencimento, as relacdes entre o trafico e os
moradores se ddo de forma ainda mais intimidatoria.

Sobre o recrutamento para o trafico de drogas, algo que chama atencéo é a maneira que acontece alguns territdrios como
no Santa Lucia onde existe um “chamamento publico” em larga escala para atuacdo nas bocas, por meio de panfletos, em
redes sociais e grupos de WhatsApp. Existem relatos como no territério do Primeiro de Maio onde tem ocorrido
recrutamento da populacdo em situacdo de rua, para atuacdo como olheiro, armazenagem ou pequenas vendas de ilicitos.
O recrutamento da populagéo de rua parece interessante, uma vez que esse grupo circula livremente, e também nos casos
de homicidio como ocorreu em outubro no Primeiro de Maio de um homem em situacdo de rua que estava atuando para
o trafico ndo existem maiores repercussées.

Algumas outras questdes que também perpassam a comercializacdo de drogas nos territorios e que muitas vezes se tornam
elementos que fomentam disputas em momentos futuros, ou acordos que séo frageis dadas as circunstéancias e os interesses
baseados apenas no momento que séo estabelecidos. Existem relatos como do territério do Jardim Leblon, que indica que
em um dado momento foi negociado com algum grupo do Morro das Pedras uma boca para atuacdo desse grupo externo
a comunidade. A lideranca que negociou o ponto (boca) foi procurada novamente para conseguir mais espaco para atuagao
do grupo do Morro das Pedras e a ampliacéo do territorio foi negada. Essa informacéo, que foi apresentada pelo GEPAR,
indica que o territorio da Vila Apoldnia pode estar sofrendo reflexos dessa negociacdo, dado ao aquecimento que o Jardim
Leblon vivenciou no ano de 2023.

Acbes de Protecao Social

Vila Pinho - No més de setembro, as equipes do Fica Vivo e Mediacéo de Conflitos realizaram duas acbes em conjunto com
a rede. A primeira foi a realizacdo da Acdo do Setembro Amarelo em parceria com o Centro de Satde Vila Pinho, no qual
foi promovido uma roda de conversa sobre saide mental e prevencdo ao suicidio. A iniciativa foi lan¢ada pela assistente
social Aline, do Centro de Saude, considerando os numeros de TAE (Tentativa de autoexterminio) nos meses precedentes
do ano de 2023 - entre os meses de abril e setembro ocorreram 21 casos de TAE, sendo 9 referentes a juventude da faixa
etaria do Fica Vivo!. O encontro contou com aproximadamente 20 pessoas, que puderam discutir sobre os desafios e as
potencialidades da vida.

Vila Pinho - No més de outubro, a equipe do Fica Vivo realizou trés projetos de circulacdo. No dia 25 de outubro, dez jovens
da oficina de Jogos participaram da oficina de fotografia promovida pelo Coletivo Terra Firme, no Centro Cultural Vila Santa
Rita. No projeto, o oficineiro do Coletivo propds que os jovens utilizassem o proprio celular para fotografar objetos aleatérios
e, ap0s, ensinou a eles a fazer edicdes, possibilitando o acesso as tecnologias utilizando o material que os jovens ja possuem.
No dia 28/10, os jovens da oficina de futebol participaram da Taca das Favelas, sendo um campeonato que reune times de
futebol de diversas favelas de BH. O evento ocorreu na Arena Mineirinho, no Taquaril, e tratou de um encontro inicial para
apresentar o campeonato. Por fim, no dia 29/10 ocorreu o Projeto de Circulacdo para a Batalha de Rap, organizado pelo
Coletivo TKZ, do Vale do Jatoba. O Projeto ocorreu na Escola Luiz Gonzaga e contou com a participacdo de 15 jovens da
oficina de jogos.

Primeiro de Maio - Ainda, quanto a rede do Primeiro de Maio, Providéncia e Minaslandia, destaca-se o encontro do més de
setembro com a tematica de seguranca publica e seguranca cidadéd que contou com a participacdo do Tenente do GEPAR
e Comandante da 18a CIA. Na oportunidade, rede e moradores estavam presentes e foi possivel iniciar um dialogo sobre a
seguranca que se espera nessa localidade. A comunidade apresentou alguns descontentamentos e duvidas quanto as bases
moveis, ao que os policiais conseguiram expor de que modo é realizado o estudo de area para criacédo de uma base movel
que atualmente opera no bairro vizinho Guarani. O GEPAR também apresenta a dificuldade de atendimento em tempo habil
de todos os chamados, considerando a falta de recursos humanos para tanto. Na oportunidade, a policia se mostrou aberta
a participar de outros espacos propostos pela rede que se mostra interessada em ter um dialogo mais fluido com a seguranca
publica.

Primeiro de Maio - o Programa Mediacdo de Conflitos, destaca-se mais uma acdo do Projeto E na Base na E.M. Celmar
Botelho. Durante a execuc¢do do projeto com as turmas do 8° e 9° ano, foi possivel verificar situacées de violéncia intrafamiliar
passiva e ativa. Insta pontuar que duas alunas verbalizaram, apos a discusséo sobre as relagées toxicas na adolescéncia, ter
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vivenciado agressoes fisica, verbal, patrimonial, moral e sexual, por parte dos padrastos. A equipe segue em
acompanhamentos dos casos e em dialogo direto com a instituicdo. Ademais, observa-se que casos de desprote¢ao social
tem chegado com mais intensidade para o PMC, acreditando-se que isso se da a partir do vinculo entre Programa e
comunidade que tem ficado mais forte, além dos encaminhamentos realizados pela rede de protecéo do territorio.

Vila CEMIG -Nos meses de setembro e outubro, o PMC promoveu o grupo "Conectadas: mulheres em Rede”, em conjunto
com o CRAS Vila Cemig. Desde mar¢o, esse grupo vem sendo realizado com temaéticas voltadas para as questées de género
e conta com a participacdo de diversas mulheres dos territorios da Vila Cemig, Conjunto Esperanca e Alto das Antenas.

Vila CEMIG - no més de setembro, o tema foi o Setembro Amarelo, para debater sobre a questdo de prevencao ao suicidio.
Ja no més de outubro foi discutido sobre autocuidado e prevencéo ao cancer de mama, em decorréncia do més do Outubro
Rosa. Para a conducé@o do encontro, o Instituto Alforriado Matias foi convidado para realizar uma oficina de boneca fuxico
com sabonete e sobre o autocuidado da mulher negra. Além disso, houve a participacdo de duas enfermeiras do Centro de
Saude, que falaram sobre a importancia de manter os exames de rotina em dia para prevenir o cancer de mama. Este
encontro foi feito no espaco da UPC, diferentemente dos meses anteriores que vinha sendo feito no CRAS. Identificamos
que essas alternancias de espacos é positivo para o referenciamento das duas instituicées na conducéo do projeto.

Vila CEMIG - Os analistas do Fica Vivo foram convidados pelo Instituto 10S, com o qual foi estabelecida uma parceria ha
alguns meses, para desenvolver duas atividades nos dias 19 e 20 de outubro com os jovens do projeto social nas PUC Barreiro
e Sdo Gabriel. A equipe apresentou sobre o trabalho realizado pelo Programa Fica Vivo! e trabalhou com as turmas dinamicas
de grupo e uma palestra, que teve como tema “Territorialidade”. No total, 95 jovens e adolescentes participaram do evento.
Além disso, em parceria com o Estagio em Politicas Publicas oferecido pela PUC Minas Coracdo Eucaristico e orientado pela
Profa. Me. Marcia Mansur Saadallah, no dia 21 de outubro foi iniciado um grupo terapéutico para adolescentes e jovens do
territorio, visando suprir a lacuna de atendimento psicossocial a este publico, experienciado pelos moradores do territorio.
O projeto sera realizado quinzenalmente na UPC Vila Cemig.

Jardim Teresopolis - Roda De Conversa Com Os Jovens Da Oficina De Futsal Masculino BEMGE -Devido aos acontecimentos
na escola que propiciavam uma fragilizacdo das relacdes, a equipe do FV realizou uma roda de conversa com os jovens para
reforcar a importancia do cuidado com os espacos que nos séo compartilhados, ressaltando as fragilidades desses vinculos
e o funcionamento de nossas parcerias. Foi discutido sobre a importancia da responsabilizacdo de nossas a¢ées dentro do
espaco e a importancia do coletivo nessa relacéo.

Jardim Teresopolis - Projeto De Circulacéo - Foi executado Projeto de Circulacdo com as jovens do Futsal Feminino no sitio
localizado na Vila Recreio. Foi definido o horario, que ficou acordado, apenas no turno da tarde para facilitar a logistica.
Além do momento de integracéo, foi realizado uma dinamica com o intuito da reflexdo sobre as violéncias e a “coisificacdo”
dos seres humanos. Também foram realizadas atividades coletivas como corrida do saco e corrida do ovo, valendo
chocolate para a equipe vencedora.

Jardim Teresopolis - Agosto Lilas Evento Cha Com Mulheres - A equipe do PMC realizou projeto referente ao agosto lilas.
A equipe de mediacdo de conflitos juntamente com as oficineiras do Programa e liderancas comunitarias prepararam um
cordel para deixar exposto durante a atividade. O objetivo era trazer elementos sobre a trajetdria de vida da Maria da Penha
para agregar as reflexdes em grupo. Apos a recitacdo do cordel foi aberta a roda de conversa para debates sobre assuntos
relacionados as violéncias contra a mulher.

Jardim Teresépolis - Roda De Conversa Na Oficina De Lacos E Tulipas - A equipe do PMC realizou roda de conversa com
as mulheres atendidas na oficina sobre o agosto lilds com objetivo de conscientizar sobre a importancia do més que abre
pautas para debater sobre a violéncia contra a mulher e mostrar caminhos na rede de protecdo. No encontro, algumas
dessas mulheres presentes contaram suas experiéncias em situacdo de violéncia doméstica e uma delas relata que se ndo
tivesse fugido de casa com seus filhos talvez ndo estivesse mais viva. A equipe ressaltou a importancia de acionar a rede
diante de qualquer violéncia sofrida.

Jardim Teresopolis - Seminario Sobre Violéncia Contra A Mulher - No dia 04/08 aconteceu o Seminario de Enfrentamento a

violéncia contra a mulher. O evento ocorreu no auditdrio da prefeitura e contou com a participacdo de advogados,
assistentes sociais, agentes comunitarios de saude, sociedade civil e demais integrantes da rede de Betim no intuito de
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pensar estratégias de prevencdo e reducéo das violéncias vividas pelas mulheres. O evento contou com a participacdo da
Promotora do CAOVD — Dra. Patricia Habkouk que trouxe provocacées sobre a necessidade de Betim fortalecer a rede de
atendimento a mulher. Como encaminhamento foi realizada nova reunido no final de agosto para reestruturacdo da rede.

Jardim Teresdpolis - Integracdo com as Equipes Do Fica Vivo E Pmc De Betim - No més de outubro a gestdo compartilhada
realizou uma reunido de integracdo de equipes de Betim que atuam na base local. Iniciamos o encontro com um café
coletivo, precedido por uma atividade onde foi ressignificado o conceito das bonecas abayomi, onde as equipes fizeram a
reproducédo das mesmas, refletindo sobre a individualidade e coletivo, que também foi reforcado na atividade seguinte onde
realizamos dindmicas do Teatro do oprimido. Na parte da tarde houve uma roda de conversa com a Assistente Social Maria
José sobre violéncia sexual

Jardim Felicidade - Para tanto, as situaces de abuso e exploracdo sexual infantil € o que tem mais chamado atencéo da
comunidade e equipamentos publicos, sendo pensada na criacéo de uma cartilha de enfrentamento a violéncia constando
os principais canais de denuncia e de acolhimento de vitimas. Ainda, ja estd sendo pensado num cronograma para o ano
de 2024, sendo trabalhada em cada més uma tematica diferente. Ademais, nesse espaco de rede também é discutido quanto
as acGes que cada instituicdo tem desempenhado, os desafios de trabalho e quanto as melhorias que o bairro tem recebido,
como a finalizagdo das obras da Rua de Lazer que devera ser inaugurada no periodo seguinte.

Jardim Felicidade - A equipe do PMC trabalha as tematicas afetas a saide mental durante o més de setembro com os jovens
do FV! e com os alunos da Escola Municipal Jardim Felicidade. A equipe avalia estas atividades como um trabalho positivo
e abrangente ao publico alvo, pois esses espacos de roda de conversa e dinamicas possibilitam uma sensibilizacdo e reflexdo
com relacéo as situaces de violéncia e fortalecimento da juventude.

Jardim Felicidade - no més de Outubro executaram o Projeto "E na Base”, onde foram trabalhadas as teméticas afetas ao
Outubro Prateado e Outubro Rosa. No dia 23/10 sendo realizada intervencdo do Outubro Prateado em parceria com a
Escola Municipal Jardim Felicidade na turma do EJA, abordando o enfrentamento a violéncia contra pessoa idosa com os
alunos e discutindo a importancia do Estatuto da Pessoa. Ainda foi criado um informativo com as Redes de Protecéo e as
atividades que estavam sendo realizadas no municipio de BH em comemoragéo aos 60 + para distribuicdo ao final da acao.
Em sequéncia, o PMC trabalhou também a tematica do Outubro Rosa com os jovens da oficina de funk do FV! com o intuito
de dialogar sobre satde e autocuidado.

Jardim Felicidade - Fica Vivo, a equipe embarcou em uma jornada de reconhecimento de territorio em um sabado, afim de
divulgar os programas da UPC e fortalecer lacos com a comunidade local da regido das “Loninhas”, uma parte do territorio
que é visada pela concentracdo de venda de entorpecentes e atuacdo de gangues. Essa abordagem proativa busca criar
conexdes significativas, identificar necessidades especificas e promover uma presenca positiva nas areas mais impactadas
pela dindmica social e criminal, oportunizando que a equipe técnica possa vivenciar os espacos de uma forma mais real,
analisa-los com maior propriedade e compreender suas singularidades. O projeto visa se estender a outras areas vulneraveis,
promovendo uma expansao continua. Ao replicar essa abordagem em diferentes localidades, buscamos criar um efeito de
fortalecimento, ampliando o alcance dos Programas da Politica de Prevencao Social a Criminalidade.

Morro Alto - esta previsto a implantacédo de mais uma oficina, que sera de Vogue e direcionada para o publico LGBTQIAPN+
além da execucdo de um torneio de futebol envolvendo as oficinas de futebol. Reforco que esse torneio esta sendo
construido junto aos oficineiros e jovens, considerando o cenario da dinamica criminal atual.

Morro Alto - o Fica Vivo! Ainda conseguiu executar projeto de circulacdo dos jovens da oficina Skate Vivo do Programa Fica
Vivo! Morro Alto para participacdo na 32 Etapa Street Circuito Brasileiro de Skateboarding Pro de 2023. O projeto contou
com a parceria da Viacdo Saritur para o transporte. O campeonato aconteceu na Pista de skate “Ninho Skate Park”, na cidade
de Lagoa Santa e teve como objetivo proporcionar a circulacdo dos jovens em outros espacos, visando fomentar o lazer, a
cultura e a ampliacdo das perspectivas de trajetorias dos jovens no esporte skate.
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Morro Alto - PMC, a equipe tem feito circulacdo sistematica e com objetivos diferentes no territério que tem proporcionado
contato com alguns moradores bem como realizado reuniées com rede para discussao de caso e também sobre a dinamica
criminal. Em outubro PMC promoveu na UPC um encontro com grupo de mulheres com a tematica da saide mental, que
ja era uma demanda apresentada pelas mesmas, e aproveitando a oportunidade para ir retomando a utilizacdo do espaco
pela comunidade.

Morro Alto - a partir de uma gestdao compartilhada, as gestoras Liviane e Fernanda, promoveram duas reunioes, a primeira
com Valeria, secretaria de cultura, e a segunda com Diogo, secretario de esportes. As reuniées foram numa perspectiva de
reapresentacdo dos programas, estreitamento de parceria e fomento de fortalecimento das acoes destas secretarias. Apesar
da disponibilidade de dialogo, saio da reunido com a impresséo que ainda ha muito pouco investimento do municipio nessas
areas ou os investimentos que se tem, poucos sdo com perspectiva mais duradoura, esta mais voltada para acbes pontuais
e que dialoga pouco com as comunidades. Sigamos no lugar de algumas provocacées e fomentando a importancia do
movimento coletivo para que essas secretarias se aproximem cada vez mais dessas comunidades.
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Morro das Pedras - A fim de garantir a qualificacdo das intervencées da UPC frente a violéncia doméstica e contra as
mulheres no aglomerado, realizou-se neste periodo uma reunido da gestéo social e equipes técnicas (FV! e PMC) com a
dupla de oficiais atualmente referenciados ao trabalho desenvolvido pela PPVD Morro das Pedras. Oportunizou-se em suma
no espaco a apresentacao dos profissionais de ambos segmentos, a contextualizacdo dos servicos e os desafios que
atravessam o territorio em relacdo ao fenémeno. Cb. Alves e Sd. Livia foram solicitos a exposicdo dos fluxos e atualizacdo
das informacdes referentes aos casos apresentados e acompanhados pelas equipes no periodo anterior. Confirmou-se da
impossibilidade de aferir qual localidade ou micro-area se apresenta de forma mais aquecida, todavia foi disposta a
manutencdo do contato continuo entre os servicos a fim de observar as ocorréncias e monitora-las de acordo com as
medidas mais assertivas. Previu-se um novo encontro a partir das demandas surgidas ao longo dos préximos periodos.
Ainda em pauta deste contexto junto ao GEPAR, partilha-se pelo comandante da incidéncia factual de tais registros
sobretudo em controle dos mesmos, em memdria de um caso acompanhado de forma integrada pela UPC e GEPAR nos
ultimos meses, que envolveu os moradores Jonathan e Fabiola, da Vila Alpes, e que por ora ndo apresentou novos
desdobramentos ou tensionamento entre os envolvidos.

Citrolandia - Seminario Sobre Violéncia Contra A Mulher - No dia 04/08 aconteceu o Seminario de Enfrentamento a violéncia
contra a mulher. O evento ocorreu no auditorio da prefeitura e contou com a participacéo de advogados, assistentes sociais,
agentes comunitarios de saude, sociedade civil e demais integrantes da rede de Betim no intuito de pensar estratégias de
prevencéo e reducao das violéncias vividas pelas mulheres. O evento contou com a participacdo da Promotora do CAOVD
— Dra. Patricia Habkouk que trouxe provocacoes sobre a necessidade de Betim fortalecer a rede de atendimento a mulher.
Como encaminhamento foi realizada nova reunido no final de agosto para reestruturacédo da rede.

Citrolandia - Integracdo com as Equipes Do Fica Vivo E Pmc De Betim - No més de outubro a gestdo compartilhada realizou
uma reunido de integracdo de equipes de Betim que atuam na base local. Iniciamos o encontro com um café coletivo,
precedido por uma atividade onde foi ressignificado o conceito das bonecas abayomi, onde as equipes fizeram a reproducao
das mesmas, refletindo sobre a individualidade e coletivo, que também foi reforcado na atividade seguinte onde realizamos
dinédmicas do Teatro do oprimido. Na parte da tarde houve uma roda de conversa com a Assistente Social Maria José sobre
violéncia sexual.

Citrolandia - PMC participou ativamente das reunides e acdes da Rede do territorio. Tivemos ainda a Unidade de Prevencao
como pauta do férum Intersetorial, reunido que nos possibilitou apresentar o Programa para a Rede e promover
circulagdo/Visita as Instituicbes presentes no territorio para realizar convite a reunido e reafirmar parcerias. Destacamos ainda
que casos com maior complexidade foi possivel realizar atendimento conjunto com os demais atores da Rede, em
cooperacéo para construcdo de encaminhamentos e fluxos.

Jardim Alterosas - Ainda no més de outubro foi realizada uma reunido de articulacdo com a equipe da Patrulha de Prevencdo

a Violéncia Doméstica (PPVD) da Policia Militar, com objetivo de fortalecer a parceria entre os dois servicos, uma vez que
identificamos nos ultimos meses crescimento no nimero de casos de violéncia contra a mulher em acompanhamento pela
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equipe do Programa Mediacédo de Conflitos. Esse encontro também ampliou o conhecimento sobre atuacdo da PPVD na
regido do Alterosas e possibilitou que fosse construido um fluxo de encaminhamentos entre a UPC e a patrulha, de forma
atender melhor as demandas que tém chegado a unidade.
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Area Temética: Relatérios das Acdes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade
 Indicador n® 9.2. Nimero de relatérios de gestao dos Programas de Prevencao a Criminalidade
Meta do periodo avaliatério . ' Resultado do periodo avaliatorio
, Descri¢do do Indicador
| A sistematizacdo de informacGes é uma importante ferramenta para o adequado acompanhamento e avaliacdo das aces

e projetos em desenvolvimento, de modo a ser possivel fazer uma analise critica acerca dos avancos e, principalmente,
dos desafios. Este indicador visa mensurar a quantidade de relatorios mensais a serem entregues pela OS, de acordo com

cada instrumento definido abaixo.

Relatorios de Gestdo das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Este Relatorio constitui na sistematizacdo das informacdes dos relatorios das equipes técnicas, de modo a retratar a
dimensao e a complexidade da execucéo das oficinas, que devera conter, no minimo:

1. nimero de oficinas (por UPC, municipio e geral);

2. percentual de oficinas de acordo com o periodo do dia (manh3, tarde, tarde/noite e noite);

3. percentual de oficinas de acordo com modalidade (esporte, cultura, arte, educacdo profissional), bem como o
detalhamento de cada modalidade;

4. percentual de oficinas por local de realizacdo (escola; creches; centros e associacbes comunitarias; igrejas; quadras
publicas, campos de futebol e complexos esportivos; espacos alugados; pracas e parques publicos; ruas e becos; Unidade
de Prevencao; Centros de Referéncia da Assisténcia Social; outros);

5. nimero de oficinas implantadas, suspensas e encerradas (por UPC, municipio e geral);

6. nimero e percentual de oficineiros (por UPC, municipio e geral);

7. percentual de oficineiros por sexo e faixa etaria (por UPC, municipio e geral);

8. numero absoluto de jovens em oficinas (por UPC, municipio e geral);

9. média de jovens por oficina (por UPC e geral);

10. perfil dos jovens que frequentam as oficinas (por sexo e idade);

11. frequéncia média dos jovens as oficinas (por modalidade e geral);

12. frequéncia de encontros realizados em oficinas.

Estes relatorios deverao, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucédo dos projetos de oficinas no
periodo de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo a
ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatorios de Gestdo do Programa Se Liga
Este Relatorio apresenta analises qualitativas e quantitativas das acoes realizadas pelas equipes técnicas do Programa Se
Liga, que devera conter, no minimo:

1. Numero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema
Socioeducativo;

2. Numero de Oficinas Introdutorias realizadas e de participantes;

3. Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4. Nimero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5. Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6. Numero de acées com familiares e de participantes;

7. Numero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

8. Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9. Numero de discussédo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10. Numero de encaminhamentos a rede de protecdo dos adolescentes atendidos;

11. Ndmero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificacdo basica para o
trabalho, profissionalizante), bem como a situacdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado).
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Estes relatorios deverdo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucédo e gestdo do Programa no
periodo de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo do Programa Se Liga a ser
encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatorios Gerais do Programa Selo Prevencdo Minas

Este Relatorio é elaborado a partir dos relatorios de acompanhamento mensais elaborados pelos Analistas Sociais e
Gestores do Programa Selo Prevencdo Minas, que devera conter, no minimo:

1. Compilagdo e analise geral dos nimeros e indicadores apontados nos Relatérios Mensais de Acompanhamento de cada
RISP, bem como uma qualificacdo descritiva das principais acoes realizadas, quando for o caso;

2. Andlise das principais discussdes e encaminhamentos das plenarias das ComissGes Municipais de Prevencdo a
Criminalidade quando couber e/ou dos demais espacos de rede instituidos pelo Programa na RISP;

3. Analise das aces de participacéo social realizadas na RISP;

4. Analise do desenvolvimento dos eixos do Programa nas RISPs, por municipio;

5. Descricdo dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa na RISP, tendo em vista os recortes de
cada municipio.

A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério Geral do Programa Selo Prevencédo Minas, conforme diretrizes
especificas emanadas pelo OEP, a ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o décimo dia util subsequente ao
més de referéncia.

Fonte de comprovagao do indicador
E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério
No 20° Periodo Avaliatério foram entregues - 9 - relatérios de gestdao dos Programas, sendo 3 da Gestao do Programa Selo

Prevencéo, 3 da Gestdo do Programa Se Liga e 3 da Gestao das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!,
cumprindo integralmente a meta estabelecida.
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l Area Tematica: Gestdo da Parceria

Indicador n® 10.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
periddica

I Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

- 100% -

Descricdo do Indicador
Uma das atribuicbes do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de gestdo é a realizacdo das checagens

amostrais periodicas sobre o periodo avaliatorio, conforme metodologia pré-estabelecida pela Seplag, gerando-se
relatorio conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissao de Avaliacéo, quando da reuniao
desta. A metodologia estruturada pela Seplag, que norteia a realizacdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve
verificar uma amostra de processos de compras, de contratacdo de servicos, contratacdo de pessoal, concessao de diarias
e de reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com os regulamentos
proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servicos, pessoal,
compras, alienacdes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, e se coadunam com o objeto
do contrato de gestao.

Os Regulamentos proprios devem ser construidos de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da Seplag,
e aprovados tanto pelo Orgéo Estatal Parceiro — OEP quanto pela Seplag.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a Seplag estruturou um
modelo de relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados. Um dos itens desse
relatorio é a apuracdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que sera utilizado
para célculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de efetividade
(que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizacdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap6s a finalizagdo do respectivo relatorio.

Fonte de comprovagao do indicador

Relatorios de Checagem Amostral (e Relatorios de Checagem de Efetividade, quando for o caso) elaborados pela Comissao
Supervisora do Contrato de Gestdo em conjunto com os seus assessores, conforme modelo da SEPLAG.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

As informacdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissédo de Avaliacdo ja que os
processos de avaliagdo ocorrem ap0s a elaboracéo deste relatorio.
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Area Temética: Gestdo da Parceria
Indicador n® 10.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
-100% - .-
Descri¢ao do Indicador

O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuicdes de representantes do Orgao Estatal Parceiro e da OS
na conducdo das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execucao deste instrumento juridico. As
atribuicées inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, que dispde sobre a qualificacdo de
pessoa juridica de direito privado como OS e sobre a celebracdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o
Poder Publico Estadual, Decreto Estadual n® 45.969/2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacé@o, e de boas praticas
observadas na gestdo de Contrato de Gestao.

Fonte de comprovacéao do indicador

Fonte de comprovacéo prevista para a cada acdo e documento consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado
alcangado pelo OEP.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

As informacdes acerca deste indicador serdo apresentadas na Comissao de Avaliacdo, visto que os processos de avaliacao
ocorrem apos a elaboracdo deste relatério.
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:7Area Tematica: Produtos

'Produto 3.2. - Ferramentas para monitoramento de dados e gestdo dos programas de prevencéo
social a criminalidade

Meta do periodo avaliatério _ Resultado do periodo avaliatorio
100% - 100% -
Descricdo do Indicador
| O Instituto Elo trabalha com a melhoria continua das ferramentas de armazenamento e monitoramento de dados dos
programas de prevencao a criminalidade com as quais trabalha para gerar informacées qualificadas para a Politica de
Prevencdo a Criminalidade, Orgaos de Controle e sociedade civil (accountability).
Desta forma, no Ultimo semestre de 2022, como projeto piloto, a OS desenvolveu um dashboard, isto é, um painel de
monitoramento dos principais indicadores das Oficinas do Programa Fica Vivo!, por meio de um software especifico para
esse objetivo denominado Power BI.
Esse dashboard consolida informacées de diferentes fontes (contratos dos prestadores de servicos que executam as
oficinas tematicas do Fica Vivo!, equipes técnicas na ponta e IBGE) e permite ao nivel gerencial da OS e o OEP
acompanharem, praticamente em tempo real (D-1), o desempenho dos indicadores e outras informagées importantes
sobre as oficinas do Fica Vivo! nos municipios e/ou nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade contemplados pelo
Programa. Além disso, a ferramenta permite ao usuario realizar milhares de tipos de gréficos, tabelas, mapas, analises e
producéo de relatorios de forma auténoma, personalizada e rapida (com apenas alguns cliques e filtros). Nesse contexto,
¢ possivel afirmar que a implantacdo desse software aprimorou a gestdo das oficinas do Fica Vivo!, sobretudo no que se
refere a comunicacéo e troca de informacéo entre a OS e OEP, bem como na capacidade de monitoramento, avaliacdo e
tomada de decisao.
O presente produto consiste no desenvolvimento e expansdo dessa ferramenta para os programas Fica Vivo!, Mediacao
de Conflitos, PrEsp, Ceapa e Se Liga. A principio, o dashboard de cada Programa devera contar com os indicadores
pactuados no Plano de Trabalho vigente, podendo passar por processo de aprimoramento continuo com a inclusdo de
outros indicadores e variaveis estratégicas posteriormente.
As diretrizes, validacdo e a ordem de desenvolvimento dos Programas deverao ser definidas pela Supec.
A entrega do dashboard de cada Programa sera entregue a medida que forem finalizadas ao longo do ano de 2023, sendo
a ultima prevista para dezembro.
O resultado final devera ser entregue a SEJUSP/SUPEC para validacéo, com antecedéncia de 15 dias ao prazo final
estabelecido para o produto.
Para iniciar a execucédo do produto a OS devera encaminhar previamente a metodologia de pesquisa e de tratamento dos
dados, bem como a amostra a ser considerada.
O resultado final devera ser entregue a SEJUSP/SUPEC para validacdo, com antecedéncia de 15 dias ao prazo final
| estabelecido para o produto.
Fonte de comprovacéo do indicador
l Critério de aceitacdo: Produto final aprovado pe‘la SEJUSP/SUPEC.
Fonte de comprovacao: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovacao da Ferramentas para monitoramento de dados
e gestao dos programas Fica Vivo!, Mediacéo de Conflitos, PrEsp, Ceapa e Se Liga.
| Prazo: até dezembro de 2023.

Conforme descricgo no Programa de Trabalho do VIl Termo Aditivo/SEJUSP/AGUP/2023, o produto 3.2 consistiu no
desenvolvimento e expanséo da utilizacdo de painéis (dashboard) do Power Bl como ferramenta de gestdo de informacées
dos programas Fica Vivo!, Mediacdo de Conflitos, PrEsp, Ceapa e Se Liga.

O projeto que culminou no produto entregue, iniciou-se no final de 2022 a partir da necessidade de centralizacdo das

informacdes gerenciais do Programa Fica Vivo! em apenas uma ferramenta. Até entdo, as informacdes se encontravam
desagregadas em diversos bancos de dados, dificultando seu rapido acesso e instrumentalizacdo de acordo com a
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necessidade de leitura dos dados, principalmente pelas instancias de gestdo do programa como Diretoria, Supervisao
Metodoldgica e o proprio Departamento de Monitoramento de Projetos do Instituto Elo.

A principio, ao longo de 2023, seriam desenvolvidas versées basicas de dashboards contendo somente os indicadores
pactuados no Plano de Trabalho para mais quatro programas da Prevencéo, além do Fica Vivo! que ja contava com seu
painel de dados em um estagio um pouco mais desenvolvido. A ideia era utilizar uma metodologia agil de implantacéo de
projetos, ou seja, a construcdo de um protdtipo que seria colocado rapidamente em operacéo, seguindo-se dai a melhoria
continua da ferramenta. A troca continua de informacdes e sugestGes entre a equipe do Departamento de Monitoramento
de Projetos do Instituto Elo e das diretorias de programas e sua supervisdo metodoldgica, permitiu que o projeto fosse
desenvolvido satisfatoriamente ao longo de 2023, ao ponto de a entrega do produto se dar em um nivel ainda mais robusto.

Apesar de o produto ter sido entregue pela OS e aprovado pela OEP no prazo estipulado, ressalta-se que se trata de um
produto que sofrera atualizacbes periddicas a depender das discussées e demandas dos programas ao longo do tempo.

Abaixo apresenta-se uma das interfaces de cada um dos dashboards desenvolvidos e que compéem o produto 3.2.
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Interface do dashboard do Mediacéo de Conflitos apresentando o painel de indicadores
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Interface do dashboard do Programa Se Liga apresentando o painel de indicadores e metas
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' Area Tematica: Produtos
Produto 5.1. - Pesquisa de Recorréncia Prisional de egressos do Sistema Prisional acompanhados
 pelo PrEsp

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
- 100% - - 100% -
| Descricdo do Indicador
Com a finalidade de avaliar a taxa de recorréncia prisiohal do publico acompanhando pelo PrEsp, esse produto visa avaliar
a contribui¢do do Programa para a reducédo da recorréncia prisional de pessoas egressas do sistema prisional no Estado
de Minas Gerais.
Sera considerada para fins de recorréncia prisional, ou reentrada no sistema prisional, a admissdo em unidade prisional
registrada no Sistema de Informacées Penitenciarias pelo cometimento de novas infracbes penais ap6s a inscricdo da
pessoa egressa no PrEsp.
Para o célculo da taxa de recorréncia prisional esta pesquisa devera utilizar os dados dos relatérios quantitativos do PrEsp
(referentes aos atendimentos realizados) e os dados do Sistema de Informacdes Penitenciarias — INFOPEN, para verificar
se, ap0s os atendimentos realizados pelo Programa houve, ou néo, reentrada do egresso no sistema prisional em razao
do cometimento de novos delitos. Fica vedada a contratacéo de servicos de terceiros em qualquer etapa deste produto.
Importante ressaltar que caso a OS sugira alterar a forma ou acrescentar outras informagées nos relatérios quantitativos a
serem utilizados para esta pesquisa, tais alteracbes deverao ser previamente aprovadas pela SEJUSP/SUPEC.
Para atingir o fim proposto nesta pesquisa, cabera a OS, a partir da definicdo prévia da amostra, encaminhar as listas de
egressos de cada municipio no qual o PrEsp atua com os seguintes dados: Nome, n® do INFOPEN, nome da mée, data de
nascimento e n°® do RG para a SEJUSP/SUPEC. A OS devera se atentar as regras de sigilo de informacdes contidas em
legislacdes e instrumentos normativos.
A fim de estabelecer a taxa de recorréncia prisional de egressos a partir do trabalho realizado pelo PrEsp, devera ser
estabelecida a amostra valida para fins desta pesquisa (considerando o relatério quantitativo alimentado mensalmente
pelas equipes técnicas), bem como realizar o cruzamento dos dados desta amostra com os dados de recorréncia prisional
coletados no INFOPEN, diferenciando as seguintes variaveis:
1) Diferenca das taxas de recorréncia de egressos inscritos que foram atendidos apenas uma Unica vez e de egressos
acompanhados. Para fins desse produto serdo considerados egressos acompanhados aqueles que foram atendidos pelo
menos 04 vezes no Programa;
2) Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por municipio, considerando as especificacdes do item 1;
3) Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por sexo, considerando as especificacdes do item 1;
4) Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por faixa etaria, considerando as especificacdes do item 1;
5) Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por nivel de escolaridade, considerando as especificacoes do item 1;
6) Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por tipo de ocupacéo profissional, considerando as especificacées do
item 1;
7) Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por remuneracao, considerando as especificacbes do item 1.
Para iniciar a execucdo do produto a OS devera encaminhar previamente a metodologia de pesquisa e de tratamento dos
dados, bem como a amostra a ser considerada.
O resultado final devera ser entregue a SEJUSP/SUPEC para validacdo, com antecedéncia de 15 dias ao prazo final
| estabelecido para o produto.

‘ Fonte de comprovagéo do indicador
Critério de aceitacdo: Produto final aprovado pela SEJUSP/SUPEC.

Fonte de comprovacéo: pesquisa aprovada
| Prazo: até dezembro de 2023.

O documento foi entregue em dezembro de 2023 e apresentou o Produto 3.1 - Pesquisa de Recorréncia Prisional de egressos
do Sistema Prisional acompanhados pelo PrEsp (Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional), conforme
previsto no Programa de Trabalho do VIl Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 02/2019 celebrado entre a Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica e a Organizacdo Social Instituto Elo.

O trabalho tem como finalidade avaliar a taxa de recorréncia prisional do publico acompanhado pelo PrEsp e a contribuicédo
do Programa para a reducéo da recorréncia prisional de pessoas egressas do sistema prisional no estado de Minas Gerais.
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E considerada para fins de recorréncia prisional a admissdo em unidade prisional registrada no Sistema de Informacées
Penitenciarias pelo cometimento de novas infracbes penais apds a inscricio da pessoa egressa no PrEsp. Para fins
metodoldgicos, a definicdo que circunscreve as admissdes no sistema prisional que compdem o rol de novas entradas condiz
com a designacdo dada pela Superintendéncia do Observatério de Seguranca Publica da SEJUSP.

Para o calculo da taxa de recorréncia prisional esta pesquisa utiliza os dados dos relatorios quantitativos do PrEsp (referentes
aos atendimentos realizados) e os dados do Sistema de Informaces Penitenciarias — INFOPEN, para verificar se, apds os
atendimentos realizados pelo Programa, houve, ou ndo, reentrada do egresso no sistema prisional em razéo do
cometimento de novos delitos.

A fim de estabelecer a taxa de recorréncia prisional de egressos a partir do trabalho realizado pelo PrEsp, é estabelecida a
amostra valida para fins desta pesquisa (considerando o relatério quantitativo alimentado mensalmente pelas equipes
técnicas), bem como o cruzamento dos dados desta amostra com os dados de recorréncia prisional coletados no INFOPEN,
diferenciando as seguintes variaveis:

Diferenca das taxas de recorréncia de egressos inscritos que foram atendidos apenas uma Unica vez e de egressos
acompanhados. Para fins desse produto serdo considerados egressos acompanhados aqueles que foram atendidos pelo
menos 04 vezes no Programa;

“ Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por municipio, considerando as especificaces do item 1;

* Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por sexo, considerando as especificacbes do item 71;

* Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por faixa etaria, considerando as especificacdes do item 1;

“ Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por nivel de escolaridade, considerando as especificacées do item 1;

“ Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por tipo de ocupacéo profissional, considerando as especificacbes do
item 1;

“ Diferenca das taxas de recorréncia de egressos por remuneracao, considerando as especifica¢bes do item 1.

Além dessas informacées pactuadas no Plano de Trabalho, foram construidos modelos estatisticos complementares para
uma visdo mais qualificada do PrEsp, quais sejam: 1) analise descritiva do perfil do publico atendido pelo Programa; 2) analise
de regressdo logistica para explicar a probabilidade de recorréncia prisional a partir de variaveis socioeconémicas e
institucionais, como tipo de atendimento, idade, sexo, escolaridade, raca/cor, tipo de crime cometido e trabalho; 3) analise
de sobrevivéncia cujo método possibilita mensurar o risco de um egresso, ap6s a inscricdgo no PrEsp, reincidir ao longo do
tempo sendo inscrito ou acompanhado.

Faz-se nota de que o periodo abrangido pela analise abarca um intervalo de mudancas significativas ndo s6 no PrEp, como
também no sistema prisional. O periodo pandémico e pos-pandémico constituiram mudancas e desafios inéditos na histéria
do Programa. O momento impactou na chegada e no acompanhamento realizado, mas, mesmo assim, houve a manutencéo
do trabalho com estratégias e recursos diferentes. Os efeitos, dessa forma, sdo indefinidos e dificeis de determinar. Apesar
disso, a investigacdo segue uma perspectiva comparativa entre inscritos e acompanhados, de modo que néo se prejudicou
gravemente o cumprimento do objetivo da analise.

Tendo em vista os resultados, compreende-se que os egressos inscritos no Programa no periodo especificado comp&em
um perfil majoritariamente masculino, jovem, negro e sem educacédo basica concluida. Além disso, a maioria da amostra é
composta por egressos apenas inscritos, ou seja, com menos de 4 atendimentos no PrEsp até o momento da captacédo dos
dados analisados, e sem ocupacéo.

Quanto as taxas de recorréncia prisional, observa-se, inicialmente, que ndo ha um padrdo claramente definido ou
predominéncia de taxas maiores em alguma das categorias de Inscrito ou Acompanhado. Além disso, em sua maioria, as
taxas das duas Ultimas categorias mencionadas ndo apresentam diferencas marcadamente importantes. As maiores
discrepancias encontradas coincidem com as categorias de menor nimero de casos, o que pode ser uma das principais
justificativas para a alta amplitude de tais varia¢des, configurando assim uma questdo metodoldgica. Apesar disso, destaca-
se Contagem, Ribeirdo das Neves e Sete Lagoas, que denotam taxas mais altas para inscritos em relacdo aos egressos
acompanhados.
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Adicionalmente, as taxas de recorréncia prisional geral, de total de inscritos e de total de acompanhados séo relativamente
similares aos resultados apresentados na Pesquisa de recorréncia prisional de egressos do sistema prisional atendidos pelo
PRESP, de 2018. No produto citado, tais taxas correspondem a, respectivamente, 28,8%, 29,4% e 24,2%, para o ano de 2018,
em contraponto a 29%, 29% e 28%, evidenciadas no presente trabalho.

Taxas de recorréncia prisional por inscritos entre 2019 e 2023 e acompanhados no PrEsp, para cada categoria de variavel
Variaveis e categorias I n | Inscritos Acompa. Total

Municipio de Araguari 0,46
inscricdo Belo Horizonte 035
Betim 0,20

Contagem 0,29

Divindpolis 0,17

Governador Valadares 0,32

Ibirité 0,09

Ipatinga 0,28

Juiz De Fora 0,25

Montes Claros 0,29

Ribeirdo Das Neves 0,26

Santa Luzia 0,29

Sete Lagoas 0,21

Uberaba 0,32

Uberlandia 0,32

Vespasiano 0,23

Raga/cor Amarela 0,36
Branca 0,28

Indigena 0,29

Parda 0,29

Preta 0,29

Outra 0,31

Sexo Masculino 0,30
Feminino 0,17

Faixa etaria 18-24 0,34
25-29 0,31

30-34 0,30

35-39 0,31

40-44 0,30

45-49 0,24

50-54 0,21

55-59 0,18

60-64 0,11

65-69 0,11

70-74 0,11

75-79 0,20

+80 0,00

Escolaridade Analfabeto 0,22
Analfabeto Funcional 0,30

Fundamental Incompleto 0,32

Fundamental Completo 0,30

Médio Incompleto 0,29

Médio Completo 0,21

Superior Incompleto 0,18

Superior Completo 0,13

Pbs-Graduacédo 0,00

N&o Informou 0,32

Tipo de ocupagdo | Desempregado 0,34
profissional Bicos 031
Autébnomo sem PS 0,20

Empregado com CTPS 0,13

Empregado sem CTPS 0,26

Desocupado 0,44

N&o informou 0,27

Aposentado 0,08
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Auténomo com PS

Microempreendedor Individual - MEI
Afastado INSS
Empregador
Funcionario publico
Pensionista
Do lar/Dona de Casa
Trabalhador Rural
Estudante
Remuneragdo Abaixo de 1 SM
Acima de 1SM

Total

Fonte: Elaboracdo prépria

No que se refere aos resultados da regressao logistica, apesar de ndo haver evidéncias para rejeitar a hipotese nula de que
néo ha associacdo entre a variavel preditora (Modalidade) e a variavel resposta (Recorréncia prisional), principal hipotese da
analise, ha resultados importantes no que diz respeito as variaveis de perfil sociodemografico como discutido anteriormente.
Os coeficientes sugerem que as categorias de sexo masculino, menores idades, baixa escolaridade, crime de roubo e estar
desocupado ou desempregado aumentam as chances de uma recorréncia prisional.

A Pesquisa de recorréncia prisional de egressos do sistema prisional atendidos pelo PRESP, de 2018, também encontrou
resultados equivalentes. No que se refere aos coeficientes estatisticamente significativos, as categorias de sexo masculino,
menores idades, baixa escolaridade, crime de roubo e estar desocupado ou desempregado também indicaram aumento
nas chances de uma recorréncia prisional. Quanto as variaveis de modalidade (Inscrito e Acompanhado) e de raca/cor, em
ambas as investigacbes, ndo apresentaram significancia estatistica de 0,5%.

De toda forma, tal apuracéo recebe contornos mais definidos a partir dos resultados de perfil sociodemografico dos egressos
inscritos no PrEsp, uma vez que as categorias com maiores chances de reincidir coincidem com as categorias que apresentam
maiores percentuais na amostra. Deste modo, atesta-se a vulnerabilidade do publico estudado, principalmente, no que se
refere a possibilidade de recorréncia prisional.

Acerca da analise que perspectiva comparativamente as categorias de Inscrito e Acompanhado tendo em vista o tempo de
duracdo entre a inscricdo no PrEsp e o evento de recorréncia prisional, importa dizer que, para além das evidéncias
estatisticas, exceto para Ibirité e Divindpolis, todas as curvas de sobrevida referentes a egressos acompanhados, quando
comparadas as curvas de inscritos, figuram uma demora maior para haver recorréncia prisional e, consequentemente, menor
risco de reincidir no sistema prisional ao longo do decorrer do tempo desde a inscricdo no PrEsp.

Destaca-se que, coincidentemente, as UPCs de Ibirité e Divindpolis tém os menores contingentes de casos da amostra, de
forma que a faixa de abrangéncia das curvas sugere ser necessario uma amostra maior para uma investigacdo mais acurada.
Em grande parte, justifica-se com o pouco tempo de atuacdo do Programa nesses municipios, uma vez que sdo execucdes
recentes do PrEsp, assim como em Sete Lagoas e Vespasiano cujos testes na andlise de sobrevivéncia também nédo
demonstraram evidéncias estatisticamente significativas. Observa-se tal assertiva também no eixo de tempo dos graficos
das curvas sobrevivéncia: Ibirité, Divindpolis, Sete Lagoas e Vespasiano manifestam um intervalo menor em relacdo as UPCs
de atuacdo mais longeva do PrEsp.

Esses ultimos resultados elucidam os efeitos do acompanhamento ao longo do tempo para a prevencdo do evento de
recorréncia prisional no periodo de pds-inscricdo no PrEsp. Além disso, tal analise viabiliza indicios sobre a relevancia do
acompanhamento no Programa para a trajetéria de vida da pessoa egressa do sistema prisional, uma vez que a presente
investigacdo resulta em evidéncias de que egressos acompanhados possuem curvas de risco de recorréncia prisional
diferente da de inscritos, com menores riscos ao longo do periodo circunscrito.

Sendo assim, pontua-se alguns desafios metodoldgicos ja postos ao longo do produto: Auséncia do N° do Infopen em
alguns dos casos, principal identificador da pessoa egressa no sistema prisional; preenchimento incompleto da variavel de
data de inscricdo no PrEsp; tamanho da amostra a depender da UPC ou de quaisquer categorias para a elaboracdo das taxas
de recorréncia prisional, principalmente. Entende-se que, devido a essas questGes, a base de dados foi moderadamente
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reduzida, além de que a data de inscricdo aplicada sofreu algumas aproximacdes quando necessario. Tais recursos foram
utilizados a fim de ndo prejudicar a analise e possibilitou resultados robustos tendo em vista os métodos empregados.

O conjunto de evidéncias apresentadas constitui etapa relevante para uma construcdo futura de um plano de atuacdo com
olhar especifico para os determinados grupos e contextos de maior chance de reincidéncia. Mais que um trabalho de
producéo de conhecimento, espera-se que as informacdes aqui reunidas sejam um passo importante para o fortalecimento
e aprimoramento do PrEsp, da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade e do Sistema de Justica como um todo.
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: Area Temética: Produtos
Produto 6.1 - Seminario do Programa Se Liga
| Meta do perf@do avaliatério Resultado do pgrfodo avaliatério
- 100% - - 100% -
Descri¢ao do Indicador

| O Seminario do Programa de Acompanhamento ao Egresso das Medidas Socioeducativas de Semiliberdade e Internacio
em Minas Gerais - Se Liga “O egresso e a rede de protecéo social: reflexdes sobre as articulacées, possibilidades e desafios”
apresenta-se como proposta de marcar a retomada das acdes do Programa, sua localizacdo na estrutura organica da
SUPEC, bem como ofertar espacos de troca e reflexées as equipes técnicas do referido Programa, integrantes dos demais

Programas e equipe da Politica Estadual de Prevencéo Social a Criminalidade, Instituto Elo, rede de protecdo social e
demais atores cuja pratica tangencie o sistema socioeducativo frente os desafios apresentados no atendimento ao publico-
foco, contribuindo para o desenvolvimento de praticas acolhedoras, inclusivas e eficientes enquanto rede de protecéo
social.
O seminario em questdo é uma acdo pensada inicialmente em 2020, com o objetivo de marcar a retomada da politica
publica de acompanhamento ao egresso das medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo em Minas Gerais,
politica suspensa por aproximadamente 2 anos; assim como a transicdo de sua execucdo na estrutura do Estado, antes
coordenada pela SUASE e atualmente tendo suas acbes submeti das as competéncias da SUPEC.
Ainda em uma perspectiva de contextualizacdo, como é de amplo conhecimento e considerando o periodo compreendido
para a realizacdo do evento, a pandemia de COVID-19 impds grandes desafios aos Estados, organizacdes e sociedade civil
no Brasil e no mundo, reverberando no adiamento desta acdo por quase trés anos e somente em 2023, é que a
possibilidade de execucdo deste Seminario foi retomada.
Por fim, diante dos impactos de um cenario marcado pelas incertezas e perdas decorrentes da pandemia, a realizacdo
deste evento tornou-se também um momento de ressignificacdo e reflexdo sobre as suas préticas; de apresentacdo dos
resultados obtidos pelo Se Liga e sobretudo, promover visibilidade ao Programa e a pauta do acompanhamento pos MSE,
iniciativa pioneira do estado de Minas Gerais, reconhecida em a@mbito nacional.
O seminario tem como objetivos especificos:
< Divulgar junto a rede de protecdo social a retomada das a¢oes do Programa;
< Auxiliar na compreensédo dos atores da rede de protecao social sobre esse novo contexto de execucdo do Programa Se
Liga, bem como sua nova roupagem metodoldgica;
< Ampliar as reflexdes sobre as articulacées, possibilidades e desafios na relacéo da(s) rede(s) de protecéo social dos
adolescentes e jovens egressos atendidos e acompanhados pelo Programa Se Liga, tendo como foco o rompimento de
estigmas e a consolidacdo de uma rede de protecao parceira, que possibilite a liberdade com participacéo e cidadania.
O Seminario do Programa de Acompanhamento ao Egresso de Medidas Socioeducativas de Semiliberdade e Internacdo
em Minas Gerais - Se Liga, sera realizado em dois dias, sendo o primeiro dia aberto ao publico mais amplo, contemplando
mesas que, por meio de facilitadores, visam provocar e promover reflexdes sobre os temas em questdo e que se
apresentam como aspectos importantes do ponto de vista metodoldgico do Programa, e o segundo dia voltado apenas
para as equipes técnicas do programa.
As diretrizes especificas de execucdo serao alinhadas conjuntamente entre a SUPEC e IELO, visando a execugao do evento.
Fonte de comprovacéo do indicador

| Critério de Aceitacio: Evento realizado
Fonte de Comprovacao: Relatério de Execucdo do Seminario do Programa Se Liga, contendo as listas de presenca e

fotografias que registrem o encontro.
| Prazo: até dezembro de 2023.

O documento foi entregue em dezembro de 2023 e apresentou o 6.1 Seminario do Programa Se Liga, conforme previsto no

Programa de Trabalho do VIl Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 02/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica e a Organizacédo Social Instituto Elo.
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Nos dias 19 e 20 de dezembro de 2023, ocorreu o Seminario do Programa de Acompanhamento ao Egresso das Medidas
Socioeducativas de Semiliberdade e Internacdo em Minas Gerais - Se Liga "O egresso e a rede de protecao social: reflexdes
sobre as articulacées, possibilidades e desafios”, no prédio da Associacdo Médica de Minas Gerais', em Belo Horizonte.

O evento se apresenta como proposta de marcar a retomada das a¢des do Programa, sua localizacdo na estrutura organica
da SUPEC, bem como ofertar espacos de troca e reflexdes as equipes técnicas do referido Programa, integrantes dos demais
Programas e equipe da Politica Estadual de Prevencéo Social a Criminalidade, Instituto Elo, rede de protecao social e demais
atores cuja pratica tangencie o sistema socioeducativo frente os desafios apresentados no atendimento ao publico-foco,
contribuindo para o desenvolvimento de praticas acolhedoras, inclusivas e eficientes enquanto rede de protecéo social.

O seminario em questdo é uma acdo pensada inicialmente em 2020, com o objetivo de marcar a retomada da politica
publica de acompanhamento ao egresso das medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo em Minas Gerais,
politica suspensa por aproximadamente 2 anos; assim como a transicdo de sua execucdo na estrutura do Estado, antes
coordenada pela SUASE e atualmente tendo suas acGes submeti das as competéncias da SUPEC.

Ainda em uma perspectiva de contextualizacdo, como € de amplo conhecimento e considerando o periodo compreendido
para a realizacdo do evento, a pandemia de COVID-19 impés grandes desafios aos Estados, organizaces e sociedade civil
no Brasil e no mundo, reverberando no adiamento desta acdo por quase trés anos e somente em 2023, é que a possibilidade
de execucdo deste Seminario foi retomada.

Por fim, diante dos impactos de um cenario marcado pelas incertezas e perdas decorrentes da pandemia, a realizacdo deste
evento tornou-se também um momento de ressignificacao e reflexdo sobre as suas praticas; de apresentacédo dos resultados
obtidos pelo Se Liga e sobretudo, promover visibilidade ao Programa e a pauta do acompanhamento pés MSE, iniciativa
pioneira do estado de Minas Gerais, reconhecida em ambito nacional.

O seminario tem como objetivos especificos:

Divulgar junto a rede de protecéo social a retomada das a¢ées do Programa;

Auxiliar na compreenséao dos atores da rede de protecéo social sobre esse novo contexto de execucdo do Programa
Se Liga, bem como sua nova roupagem metodoldgica;

Ampliar as reflexées sobre as articulacdes, possibilidades e desafios na relacdo da(s) rede(s) de protecéo social dos
adolescentes e jovens egressos atendidos e acompanhados pelo Programa Se Lliga, tendo como foco o
rompimento de estigmas e a consolidacdo de uma rede de protecédo parceira, que possibilite a liberdade com
participacdo e cidadania.

O Seminario do Programa de Acompanhamento ao Egresso de Medidas Socioeducativas de Semiliberdade e Internacdo em
Minas Gerais - Se Liga, foi realizado em dois dias, como ja informado, sendo o primeiro dia aberto ao publico mais amplo,
contemplando mesas que, por meio de facilitadores, visaram provocar e promover reflexdes sobre os temas em questéo e
que se apresentam como aspectos importantes do ponto de vista metodoldgico do Programa, e o segundo dia foi voltado
apenas para as equipes técnicas do programa.

As diretrizes especificas de execucdo foram alinhadas conjuntamente entre a SUPEC e IELO, visando a execucéo do evento.
No presente documento, é apresentado um relatério de Execucdo do Seminario do Programa Se Liga, contendo as listas de
presenca e fotografias que registram o encontro, como forma de fonte de comprovacao da execucdo do Produto 6.1.

No que se refere especificamente a execucdo, o turno de maior publico se refere a manhéa do primeiro dia do evento, 19 de
dezembro de 2023, com 161 pessoas. Ao total, estiveram presentes no evento: 175 pessoas (61 funcionarios e 114 da SUPEC
e convidados). Dentre os participantes funcionarios, 35% do publico total, 33% sdo analistas e 33% sd@o gestores ou gerentes.
Dentre os participantes da SUPEC e convidados, 65% do publico total, nota-se que para 58% dos individuos ndo havia
informacdo, apesar disso, destaca-se a presenca de muitos representantes dos Centros Socioeducativos. Ressalta-se, ainda,

1 Para mais informacdes sobre o espaco, ver https://ammg.org.br/
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Entende-se, entdo, que o Seminario possibilitou e provocou o debate publico sobre os encontros e desencontros com a
liberdade, a letalidade juvenil, criminalizacdo da juventude e as redes de protecéo social transbordando o conhecimento
para além dos limites do evento. Certamente o evento foi um marco importante para o Programa Se Liga expandindo
possibilidades de uma atuacé@o ainda maior e mais qualificada para os préximos anos.

Presencas 19/11/2023 20/12/2023
Manha Tarde Manha Tarde
Funcionarios 58 36% 57 38% 12 100% 13 100%
SUPEC e convidados 103 64% 92 62% - - - -
Total 161 100% 149 100% 12 100% 13 100%

Quadro 1 - Participantes do evento por dia e turno

A sequir, confere-se as imagens publicizadas em uma rede social do Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de
Minas Gerais (SEJUSP-MQG).

seguranca.minas & @
semnd - 477 .smmuuo

ProtecGo a
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A seguir, apresenta-se os registros fotograficos das atividades referentes ao segundo dia (20/12/2023) de atividades do
Seminario:
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CONSIDERACOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 20° Periodo Avaliatério (01/10/2023 a 31/12/2023), do Contrato e
Gestao 002/2019. Ao todo, foram considerados 30 indicadores. Do total de indicadores, 24 tiveram suas metas
alcancadas plenamente e outros 2 indicadores terdo seus resultados mensurados apds a entrega desse relatorio.
Ainda, importante destacar que, nos 4 casos em que a meta ndo foi alcancada, Indicadores 3.1, 5.1, 6.1 e 8.3,
nota-se que seus resultados chegaram proximo ao objetivo, com uma média de cumprimento de 94%. Nesse
trimestre houve a concluséo e entrega de trés produtos importantes: | Seminario do Programa Se Liga; Pesquisa
de Recorréncia Prisional de egressos do Sistema Prisional acompanhados pelo PrEsp e Desenvolvimento de um
aplicativo de Business Intelligence (Bl) com dados estratégicos para aprimoramento da gestdo e producdo de
relatérios dos Programas da Politica de Prevencdo. Conforme indicado anteriormente, devido ao ajuste da meta
e da férmula de célculo do indicador 8.3 (VIIl Termo Aditivo), o qual contabilizava o nimero acumulado de
participantes em capacitagbes e passou a contar o nimero acumulado de capacitacdes, apresentou-se os dois
resultados na Tabela de metas previstas e realizadas para apreciacdo da Comissdo sobre qual sera o resultado
considerado valido.

Isso posto, seguindo a tendéncia estabelecida nos periodos avaliatorios de 2022, o 20° Periodo Avaliatério
manteve e supera o padrdo de resultados positivos No Grafico abaixo é possivel comparar os resultados dos
indicadores para o mesmo trimestre coincidente (outubro, novembro e dezembro) do ano passado (2022),
condizente ao 16° PA, e do ano referente (2023), que diz respeito ao 20° PA. As medidas representadas
correspondem ao percentual atingido da meta, de modo que estar abaixo de 100% significa pontuar que o
indicador ndo atingiu a meta como se espera.

Desempenho dos Programas nos 16° (out-dez/2022) e 20° (out-
800% dez/2023) PA's
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PMC FV! Se Liga Ceapa PrEsp
Meta ¢ 16° @ 20°

Nesse sentido, nota-se que apenas 2 indicadores do presente PA ndo alcancaram 100% da medida estipulada,
ou seja, 2 a menos em comparacdo ao PA passado (19°), que contou 4 indicadores abaixo da meta. Apesar
disso, destaca-se que todas as medidas de todos os programas evidenciados no grafico alcancaram mais de
90% do esperado, configurando um cenario muito positivo. Um exemplo é o indicador 3.3 do Programa Se Liga,
gue, no 18° PA havia se sobressaido negativamente, com 87%, no 19° PA, apresenta um resultado de 99% da
meta atingida e, no presente PA, o indicador conclui o ano com 100% da meta.
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No que se refere especificamente aos programas. Tem-se que todos os indicadores do PMC atingiram as
respectivas metas. Tal feito também é observado no terceiro trimestre de 2022, o que sinaliza uma estabilidade
positiva do Programa. Quanto ao Fica Vivo!, percebe-se um aumento dos niveis dos Indicadores 2.1, 2.2 e 2.3,
em relacdo ao ano passado. Em especifico, para o Indicador 2.2, o Unico do Programa que ndo atingiu a meta
no 19° PA, observa-se um excepcional aumento de seu nivel, alcancando 102% do valor esperado em
contraponto a 72% do ano de 2022. Ainda, o melhor desempenho do FV! esta no Indicador 2.3, cuja amplitude
ultrapassou 9% do limite estabelecido. Os resultados relativos ao Programa Se Liga, por sua vez, demarcaram
altos percentuais alcangados referentes as metas do Indicador 3.2, com mais de 10% do valor objetivado
atingido. O Indicador 3.3 alcancou 100% da meta.

O programa Ceapa comp0s os 3 itens acima da meta, diferentemente do 19° PA que contou 2 indicadores acima
da meta. Destaca-se que o primeiro atingiu 5% a mais em relacdo ao valor alcancado em 2022, o que corrobora
um resultado ainda mais positivo. O Indicador 4.3 se também se destaca, uma vez que apresentou um resultado
insuficiente para o nivel esperado no 19° PA e alcancou 101% da meta no presente PA. Quanto ao PrEsp, observa-
se percentuais bastante similares entre os dois periodos. O Indicador 5.1 foi o Unico que ndo atingiu a meta,
porém com um percentual faltante de apenas 2%, assim como no 19° PA.

Ademais, ha de se considerar a capacidade e empenho de todos os Programas para atingir patamares
satisfatorios de atendimentos. Além disso, reitera-se ter havido uma calibragem dos valores das metas com a
publicacdo do VIII Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo N° 02/2019. Em parte, por causa disso, nota-se
principalmente variages menores entre a meta e os resultados alcancados e nédo alcancados.

Finalmente, a partir do fechamento do 20° Periodo Avaliatério, é possivel dizer que o ano de 2023 tem marcos
historicos relevantes, como a celebracdo dos 20 anos da Politica de Prevencao e as mudancas no Contrato de
Gestao, que aumentam a responsabilidade de todos e eleva as expectativas positivas sobre o aprimoramento
da execucdo dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade. Além dos resultados de exceléncia dos
indicadores pactuados, o ano é marcado por entregas importantes, quais sejam, cursos de capacitacdo,
diagnésticos e pesquisas técnicas para subsidiar o processo decisério e avaliatorio dos Programas, seminarios,
implantacées de UPCs, bem como inovacdes tecnologicas com a migracdo e aperfeicoamento da gestdo de
dados e informagdes do formato excel para um sistema de Bl. Por outro lado, devido a necessidade de
readequacao orcamentaria, ndo foi possivel realizar as Olimpiadas do Programa Fica Vivo! como inicialmente
previsto.

O planejamento para 2024 desenha um ano de muito trabalho e desafios, trazendo na sua bagagem inovacées
processuais, administrativas e tecnologicas de alto impacto. Notavelmente, implantaces de UPCs Regionais (Se
Liga e Selo Prevencdo), a apropriacdo da gestao estrutural e do patriménio das Unidades de Prevencéo pela OS
e o desenvolvimento de um sistema integrado de registro e monitoramento da Politica de Prevencdo a
Criminalidade, atualmente realizado por fichas papel e em Excel. Olhar os 20 anos da Politica de Prevencéo e
lembrar das transformacdes, erros e vitérias enche de aprendizado e orgulho os milhares de pessoas envolvidas
na parceria Sejusp e IElo e motiva a todos e todas a segurem resilientes para promocdo de um servico ainda
melhor a populacao mineira.
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COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL,
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAD

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que:

1. constam deébitos administradeos pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdc judicial que determina sua
desconsideragdo para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; &

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ocu
garantidos mediante bens ou direitos. ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execugdo fiscal, ou objeto de decisdo judicial que determina sua desconsideragdo para fins de
centificagdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 208 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certid3o € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais . no caso de ente federativo, para
todos oz org3os e fundos plblices da administrac3o direta a ele vinculados. Refere-se 3 situag3o do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1891.

A aceitagdo desta certid3o esta condicionada 3 verificac3o de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http-/iwww.pgfn.gov.br>.

Certidac emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/IPGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10:35:41 do dia 27/07/2023 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 23/01/2024.

Codigo de controle da centidao: 36C8.706B.3D19.B3ED

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Kome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Certid3o n": 57998406/2023

Expedigdo: 19/10/2023, 33 11:41:35

validade: 16/04/2024 - 1B0 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se gue INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscritoc{a) no CNRJ
ecbh o n* 07.514.913/0001-75, NKO CONSTA comc inadimplente no Banco
Kacional de Devedores Trabalhistas.

Certid3c emitida com base nos arts. 642-A e B83-A da Consolidagdo
das Leis do Trabalho, acreescentados pelae Leis ne.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01,/2022 da OGJT, de 21 de janeiro de 2022.
08 dados constantes deeta Certid3o sdoc de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

Ko caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todoe os seue estabelecimentos, agénciae ou filiais.

R aceitagd3o desta certiddo condiciona-se 3 verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribumal Supericr do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certid3c emitida gratuitamente.

INFORMACEC IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedorese Trabalhistas constam os dados
necessdrios 2 identificagd3o das pesscas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho gquanto 3s obrigacgdes
estabelecidas em sentenga condenatdria traneitada em julgado cu em
acordos judiciais trabalhietas, inclueive no concernente aoe
recolhimentos previdencidrios, a honor&rios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordoe firmados perante o Ministério Plblico do
Trabalho, Comiss8o de Conciliagdo Prévia ou demais titulos gque, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.
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CAI". A

TAlRA ECOMTNCA FEDERAL

Certificado de Resularidade
do FGTS - CRF

Inscrigho:  07.514,913/0001-75
Razso

Sacial: INSTITUTD ELD

Enderego: R DOS GUALAIARAS 40 SALA 1003 /

CENTRD | BELO HORIZEONTE / MO / 20180«

00

A Caixa Econdrmica Federal, no uso da
atribuicio que |he confere o Art. 7, da Lei
B.036, de 11 de maio de 1590, certifica que,
nesta data, a empresa acima identificada
encontra-se em situaglo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS.

O presente Certificado ndio servird de prova
contra cobranga de quaisquer itos
referentes a contribuigies efou encargos
devidos, decorrentes das obrigagtes com o
FGTS.

i Tue 1 a

Validade:25/12/2023 a 23/01/2024

Certificacio Numerac
2023122501 045665242916

Informacio obtida em 09/01/2024 09:09:54

A utilizacBo deste Certificado para os fins
previstos em  Lel esta condiclonada a
verificagio de autentiddade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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13112023, 16:12 SIARE - Secretaria de Estado de Fazenda MG
6“’»’3 SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS
CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 13/11/2023
Negativa CERTIDAOQ VALIDA ATE:
11/02/2024

NOME/NOME EMPRESARIAL: INSTITUTO ELO

‘7’;5“1‘;‘.‘0 ESTADUAL: 004582069.00- | -ypy/cpF: 07.514.913/0001-75 SITUACAD: Ativo
LOGRADOURD: R DOS GUAJAJARAS NUMERO: 1570
COMPLEMENTO: SALA 301, BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180099
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Piblica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
r%sepomabllldade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado
que:

1. N3o constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacdo para lavratura de escritura plblica ou istro de formal de partilha, de
carta de adjudicacio ex ida em autos de inventério ou de arrolamento, de sentenca em acho
de racio judicial, divércio, ou de partilha de bens na unifo estivel e de escritura pablica de
doa’rg’: de bens imbveis, esta certiddo somente terd validade se acompanhada da Certiddo de
Pagamento [/ Desonera;ﬁo do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981 /2005.

Certidéo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAD NUMERD DO PTA DESCRICAD

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Farenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certidio de débitos tributérios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ: 2023000706485347
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05/01/2024, 11:24 cnd.pbh.gov.br/CNDOnline/guiaCND.xhtmi

Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

DOCUMENTO AUXILIAR DA

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO NEGATIVO
PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: ABCJHIOQP)

Documento/Certiddo n° 25.449.004 Exercicio: 2024

Emissdo em: 05/01/2024 Requerimento em: 11:24:26 Validade: 04/02/2024

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadagao, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuigoes legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se regular com a Fazenda Publica Municipal, em relagdc aos Tributos, Multas e Precos
Inscritos ou ndo em divida ativa.

RESSALVAS
Existe(m) lancamento(s) a vencer

DOCUMENTO GRATUITO - hittp:licndonline siatu.pbh.gov. br
DOCUMENTO GRATUITO - httpficndonline.siatu.pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar € a representacao grafica da certidao de debitos e
situacéo fiscal, ndo substituindo a certiddo, que sera obtida no Portal da PBH, por meio da autenticacao dos registros
de acesso deste documento.
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DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA 0S

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas neste Relatdrio
Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovacao dos indicadores e
produtos estdao organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e podem ser consultadas a
qualquer momento pela Comissao de Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica ou representantes de orgaos de controle e auditoria do Governo

do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 10 de janeiro de 2024.

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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