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INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados tem como objetivo demonstrar o desenvolvimento das atividades
previstas no Contrato de Gestédo (CG) n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica e a Organizacdo Social Instituto Elo, no 21° Periodo Avaliatério (01/01/2024 a 31/03/2024). Em
atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto Estadual n® 47553/2018, o
presente documento apresentard o comparativo entre as metas estabelecidas e resultados alcancados, bem
como informagdes relevantes acerca do contexto da execucdo das atividades previstas, as justificativas para os
resultados ndo alcancados e as propostas de acdo para superacao dos problemas enfrentados neste periodo
avaliatorio. Ao final, serdo disponibilizados os comprovantes atualizados de regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria da OS.

Em 2024, a quantidade e formato dos indicadores pactuados no Plano de Trabalho do VIl Termo Aditivo ao CG
(e, consquentemente, o Relatorio Gerencial de Resutados) segue um padréo similar ao ano anterior. Nota-se os
mesmos 30 indicadores por trimestre, com destaque apenas para alteracdo na descricdo do indicador 8.3, que
contabilizava o nimero acumulado de participantes em Capacitagdes, e passa a contabilizar cumulativamente
o numero das capacitagbes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da gestdo. No que diz respeito aos
produtos, o Plano de Trabalho dita 17 entregas ao longo de 2024, 7 a mais que no ano anterior. Esse aumento
no quantitativo foi influenciado pelas 4 implantacées de Unidades de Prevencdo a Criminalidade (UPCs)
previstas para o ano vigente — cujas implantagées’ passam a ser pactuadas como responsabilidade da OS, assim
como os respectivos diagndsticos de implantacao.

O 21° Periodo Avaliatério apresenta uma performance positiva, de modo que se observa o cumprimento integral
ou parcial de quase todos os indicadores pactuados. No que se refere aos produtos e a¢ées, esse periodo é
marcado por entregas importantes que exigiram um esforco grande de varios atores da parceria IElo e Supec,
quais sejam: 1) producdo do Manual Orientador da Supervisdo Metodoldgica e da Gestdo, contendo os
elementos especificos e transversais que perpassam todas as supervisdes metodologicas dos Programas e da
Gestao, bem como o histérico, as atribuicdes, as situacdes problema mais comuns, as melhores praticas e as
perspectivas e desafios para o futuro; Il) produgdo do Manual de Procedimentos de Gestado Estrutural das
Unidades de Prevencao a Criminalidade (UPCs). Um documento que visa estabelecer e sistematizar as diretrizes
minimas que orientam e qualificam os procedimentos adotados no d&mbito dos processos de implantacéo e
gestdo das UPCs e do Patriménio, buscando ndo apenas a formalizagdo e registro dos fluxos de trabalho, mas
também a gestdo desse conhecimento.

Destacam-se adicionalmente: Ill) os projetos desenvolvidos por equipes do Programa Fica Vivo! que causaram
grande impacto nos territérios em nimeros de atendimentos dos jovens, a exemplo dos torneios de esportes
em Santa Luzia e Riberdo das Neves; IV) encerramento do Projeto Funemp em Curvelo em janeiro e articulacao
pela manutencdo do Programa Ceapa em sua integralidade metodologica no municipio; V) expansao das

T Conforme aditivo ao CG02/2019, além do patrimdnio, a OS passa a assumir também a responsabilidade pela implantacéo
e gestdo da infraestrutura das UPCs da Politica de Prevencdo a Criminalidade do Estado. A implantacdo de uma UPC
consiste na entrega do equipamento publico apto ao inicio da atuacdo dos programas de prevencdo social a
criminalidade em ambito municipal, territorial ou regional, conforme metodologia adotada. A implantacdo envolve toda
a estruturacédo do espaco fisico, desde a localizacdo/escolha de um imével adequado (quando locado pela OS), considerando
as diretrizes metodologicas emanadas pela SUPEC, passando pela equipacéo deste imovel com mobilidrio e equipamentos
de informatica, instalacéo de rede Idgica, telefonia, reprografia e internet, bem como formatacdo do ambiente ao pleno
funcionamento da politica publica. Compreende, ainda, a selecao e contratacdo da equipe da UPC, gestores, analistas,
técnico administrativo, dentre outros profissionais previstos para o funcionamento de cada unidade. A OEP devera informar
a OS dos resultados das articulacdes junto aos municipios onde as UPCs serao implantadas, formalizando a indicagdo de
imovel ja locado/cedido no municipio ou a necessidade de locacéo pela OS para viabilizar a implantacdo.
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oficinas do Programa Mediacdo de Conflitos para todas as UPCs do estado. Até marco foram realizadas
implantacées de 28 novas oficinas, totalizando 47 oficinas e com previsdo de implantagdo de mais 3 para os
proximos meses. Além disso, houve o “Projeto é na Base” que segue cumprindo um importate papel na
ampliacdo dos atendimentos e das agées do PMC; VI) entrega do Diagnostico Municipal de Seguranga Cidada,
em S&o Gotardo, pelo Programa Selo Prevencéo, no dia 18 de marco.

Na sequéncia, descreve-se os resultados e desafios apresentados ao longo do trimestre para cada um dos
indicadores.
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Tabela 1 — Comparativo entre as metas previstas e realizadas

Metas Resultados
Area Temética Indicador kg
(%) 21° Periodo Avaliatério
Jan/24 a Mar/24
11 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacédo de Conflitos 5 ©15.678 * = 14772 ¢
Programa
Mediag@o de 1.2 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos 5 «2813 © 2573+
Conflitos
1.3 | Numero acumulado de acées do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de protecao social - © 3420 ° ©3377°
Média mensal de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica
21 |x 4 *3.080 * 319
Vivo!
=) 2.2 | Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 * 7.700 * ©7.822 ¢
2.3 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 * 26.076 * * 28212 ¢
54 Nimero acumulado de acdes de Intervencdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de 4 56 -
= | Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 * 660 * * 669 *
39 Numero acumulado de a¢des estratégicas junto a rede de protecdo social das pessoas acompanhadas pelo 5 - s
== | Programa Se Liga
3.3 | Numero acumulado de acgGes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas < © 405 * © 329+
4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 *19.404 * ©19.243 *
CE/F'/&\P A 4.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatorio, conforme determinacao judicial 5 = 74% * “72% =
4.3 | Numero acumulado de a¢ées do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 *1.386 ° ©1.082®

21° Relatorio Gerencial de Resultados _




Metas Resultados
Area Temética Indicador Sl
= (%) 21° Periodo Avaliatorio
Jan/24 a Mar/24
5.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp 5 * 6.015 * . 5.627.
l I PrES 5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo avaliatorio 5 =78% * ® 84% *©
p 53 Numero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para fins de inclusdo social de egressos do n e cice
— | Sistema Prisional
&1 Numero acumulado de Encontros de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher 5 i G
& GRaniaioR executados
CE PA Mde 62 Numero acumulado de atendimentos de prevencao e enfrentamento a violéncias e violagées contra a 3 — R
i e Preweicare — | mulher e responsabilizacdo de homens autores de violéncia contra a mulher ’ :
Enfrentamento  Violéncia Numero acumulado de acées do Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mulheres e
Contra Mulher 6.3 | responsabilizacdo de homens autores de violéncia junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica 3 * 250 * 400 *
Criminal
Z1 | Numero acumulado de a¢Ges de articulacao com a rede parceira do Programa Selo Prevencao Minas 2 205 * ® 259 e
f /ojo‘ L 75 Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacao promovidas pelo Programa Selo 5 o s iy
: —= | Prevencdo Minas
Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e
7.3 | nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo 2 * 160 = ®196 *
Prevencao Minas
81 Numero acumulado de supervis6es da gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencao 5 - _—
= — | Social a Criminalidade
Desenvolvimento e
Capacitacio dos Numero acumulado de supervisdes metodologicas realizadas junto as Equipes Técnicas dos Programas da : ) ’ :
P ¢ 8.2 < e T 1 203 230
Pichissionais da Politics — | Prevencao Social a Criminalidade
de Prevencao Social a 8.3 | Numero acumulado de capacitacdes realizadas pela supervisdo metodologica e da supervisdo da gestao 1 s 45 “34e
Criminalidade
8.4 | Tempo meédio de dias para recomposicdo de vagas em aberto 1 ° 15 * 8,86 "
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Metas Resultados
Area Tematica Indicador be
(%) 21° Periodo Avaliatorio
Jan/24 a Mar/24
Relatorios das Acdes dos | 9.1 | Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de base territorial 3 * 640 ° 64 °
9 | Programas de Prevencdo
a Criminalidade 9.2 | Numero de relatorios de gestdo dos Programas de Prevencdo a Criminalidade 3 °“6e 5"
10.1 | Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica 1 * 100% * LI
10 Gestdo da Parceria
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 1 * 100% * .o
Tabela 2 — Produtos previstos
Area Tematica Produto Status
3.1 | Manual Orientador da Supervisdgo Metodoldgica e da Gestdo °-* *Enviado *
Produtos
7.1 | Manual — Procedimentos de Gestao Estrutural das Unidades de Prevencao a Criminalidade *100% * * Validado *
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DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

AREA TEMATICA: PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS

Contextualizacdo geral do Programa e dos indicadores no periodo avaliatério

O Programa Mediacéo de Conflitos, no 21° Periodo Avaliatério correspondeu, de forma significativa, as metas estipuladas
para o periodo. Alcancamos, em 94,27%, a meta estipulada para o trimestre (Janeiro, Fevereiro e Marco) referente ao
Indicador 1.1 - nimero acumulado de atendimentos. Indicamos que no ano de 2024, as metas globais sofreram altera¢ées
importantes. No ano de 2023, as metas estipuladas foram expressivamente superadas em todos os &mbitos; diante disso,
foi necessario repactuar os objetivos tracados para esse ano. A ampliacdo das oficinas para todas as unidades também foi
fator importante para ser considerado no nimero global de atendimentos e média mensal de pessoas, indicadores 1.1 e 1.2.
No ano anterior, a meta para o indicador 1.1 estava em 9.000 atendimentos, neste ano foi corrigida para 15.678, sendo
calculada a partir do desempenho executado pelas equipes. Neste cenério, o alcance de 94,27% da meta estipulada para
esse primeiro trimestre é bastante equiparado ao que foi executado no mesmo trimestre anterior, conforme grafico abaixo:

Comparativo entre o acumulado de atendimentos dos 1° Trimestres de 2023 e
2024

8000

6000

4000 e —

2000

Janeiro Fevereiro Marco

== Ano 2023 == Ano 2024

Tal comparativo demonstra, também, que no decorrer dos meses, as equipes praticamente igualaram o niumero acumulado
de atendimentos com o primeiro trimestre do ano passado. Ressaltamos, em consonéncia com o 20° Relatério de
Monitoramento, o investimento na qualificacdo dos dados para a eficacia da execucdo desta politica publica. Desde o ano
passado a equipe da Superviséo Metodologica tem investido na qualificacdo da classificacdo sobre o significado do
“atendimento” como indicador. A ampliacdo deste conceito, ainda em épocas da epidemia, reverberou durante o ano de
2023, com atendimentos sendo realizados por WhatsApp e por telefone, por exemplo. Com a qualificacdo do conceito de
atendimento, percebemos a diminuicdo do indicador. Acrescentamos que neste ano, os Encontros de Formacéo serdo todos
focados na metodologia do Programa Mediacéo de Conflitos, de forma a aprimorar e aprofundar ainda mais os conceitos
que baseiam nossas praticas. De maneira a detalhar os resultados obtidos neste trimestre, segue abaixo o gréfico com o
nimero acumulado de atendimentos e a meta estipulada:
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1.1 - Nimero Acumulado de Atendimentos
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Janeiro Fevereiro Marco

B Namero acumulado de atendimentos == Meta

Detalharemos a seguir como duas frentes especificas de atendimento impactaram os resultados do Programa para esse
trimestre. O Projeto “E na Base: PMC e Escolas de Minas Gerais na prevencio e enfrentamento as violéncias contra meninas
e mulheres”, conforme ja explicitado em Relatérios Unificados anteriores e em consonancia com o proprio nome, tem como
foco atuar na prevencdo e no enfrentamento as violéncias contra meninas e mulheres, com a pluralidade do publico da
comunidade escolar, baseando nos parametros da Lei 14.614/21. Essa lei instituiu a “Semana Escolar de Combate a Violéncia
contra a Mulher” a ser realizada, anualmente, no més de marco. Diante das experiéncias anteriores, objetivou-se para este
ano, que o Projeto fosse executado invariavelmente em marco e com um nimero mais restrito de estudantes ou demais
pessoas que compdem a comunidade escolar. Isto porque, foi verificado que grupos menores garantem a qualidade dos
atendimentos, das dindmicas e demais atividades que compdem a execucdo do Projeto. Verificou-se, também, que o
objetivo da execucao pode vir a ser esvaziado quando o projeto se desenrola para outros meses. Os desdobramentos desse
projeto sdo incentivados e de grande importancia para o Programa, como sinalizado no 20° Relatério de Monitoramento,
no entanto, as novas execu¢oes devem ser desenvolvidas a partir de novos projetos, com enfoques que acompanhem esse
desenrolar. As equipes sao incentivadas as continuidades quando da solicitacdo de alguns membros da comunidade, quando
ha uma leitura da necessidade e quando essas acdes couberem no planejamento pensando para aquele territério.

Para as acGes a serem realizadas para o Projeto “E na Base”, a meta global de atendimentos para o referido més foi acrescida
em 3.000 atendimentos, calculado com base no desempenho obtido na execucédo do projeto em 2023. Reforcamos que, ao
longo do tempo, as demais metas de atendimento foram divididas de forma desigual entre as equipes, atendendo as
particularidades do territério, o tamanho da area de abrangéncia e o nimero de integrantes da equipe dispuseram sobre
essa divisdo. Neste ano, a meta baseou-se no desempenho do ano anterior e o acrescido do més de marco foi dividido de
forma igualitaria entre todas as equipes. Isto €, houve um aumento de 94 atendimentos no més de marco.
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B Meta mensal [ Atendimentos previstos E na Base

Esses atendimentos, como apresentado no gréafico, sdo, para metade das equipes, mais do que a meta acumulada para todo
um més em todas as modalidades de atendimento. E sabido que, no acumulado do trimestre, os projetos representam 20%
de todos os atendimentos realizados e em marco o quantitativo foi de 40%, contudo, o parametro igualitario para todas as
equipes foi um desafio a ser cumprido. Ressaltamos que antes da apresentacdo das metas, tinha sido refletido sobre a
necessaria reducdo no nimero de atendimentos e pessoas atendidas para o projeto, como justificado anteriormente. Essas
indicacées foram repassadas as equipes que reconstruiram conforme as orientacées. Reforcamos o empenho das equipes
na realizacao do projeto, que cumpriram o calendario previsto, mesmo com alguns entraves, como greve e paralisacéo da
educacédo, e pelo entendimento da importancia da reducdo dos grupos para a execucdo de um trabalho mais eficaz e
qualificado. Em conclusdo a essa andlise, seque o demonstrativo dos atendimentos realizados em marco em comparacéo a
meta estipulada e imagens do Projeto “E na Base”.

Meta estipulada Marco x Atendimentos realizados
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Sobre as oficinas, terminamos o ano de 2023 com 26 oficinas em doze territorios. Para 2024, os atendimentos em oficina
foram ampliados para todos os territdrios e em marco, prazo estipulado para o inicio da execucéo, foram implantadas 28
novas oficinas.

Informamos que algumas equipes tiveram situacGes a serem contornadas, como a desisténcia de oficineiras logo apos a
implantacéo, dificuldades para usos de espaco e oficinas que ndo puderam ser iniciadas dentro da data prevista. Destacamos,
assim, o empenho das equipes na implantagdo das novas oficinas no prazo determinado, no acolhimento das propostas e
nas escolhas assertivas das oficineiras.

Oficina implantada em marco - PMC Bom Jardim/Esperanca

Neste trimestre, no qual tivemos o feriado de Carnaval, a endemia de dengue e casos de covid-19, que ocasiona uma queda
de atendimentos, é importante pontuar tanto o aumento no nimero de atendimentos das modalidades de oficina e projetos,
como estava previsto, como a constancia do nimero de atendimentos individuais, conforme apresentado no grafico abaixo.
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3000

2000

1000

Janeiro Fevereiro Marco

B Atendimento Individual [l Atendimento Coletivo || Organizagdo Comunitaria [l Projeto [l Oficina PMC

Em relacdo ao 20° Relatério de Monitoramento, sobre o incentivo a outras praticas de atendimento, neste trimestre, também,
é valido destacar o balanceamento entre as praticas de atendimento e como essas praticas se comportam durante os meses.
Isto &, em janeiro e fevereiro, temos uma predominéancia nos atendimentos individuais e de oficinas. Os atendimentos
individuais diminuem conforme outras praticas se acentuam. Os atendimentos em organizacdo comunitéria aumentam em
fevereiro, pois € o més que precede as acoes ja explicitadas e permanecem, com menor frequéncia, no més de marco. Para
a execucdo do projeto foram necessarias, articulacbes de rede e dialogos com as referéncias comunitarias, para a
implantacéo das oficinas, reiteramos as mesmas praticas acrescidas dos atendimentos com as proponentes. Essas acées séo
complementadas de circulaces nos territérios e demais formas de mobilizacéo.

Percentual das préaticas de atendimento
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Acéo de Organizacdo Comunitaria - PMC Minas Caixa

Em relacéo ao indicador 1.2-Média mensal de pessoas atendidas, o desempenho do PMC também foi inferior a meta
estipulada para o trimestre, ja que a expectativa era de que as equipes alcancassem nesse primeiro trimestre de 2024 a
média de 2.813 pessoas, sendo alcancada a média de 2.573, tendo o Programa chegado préximo do atingimento da meta
pactuada, correspondendo esses nimeros a 91% da meta estipulada.

Média Mensal de Pessoas Atendidas

B Meta [ Executado

0 1000 2000 3000

Se compararmos o comportamento desse indicador com relacdo ao mesmo periodo de 2023, veremos que as equipes
executaram algo proximo em ambos os periodos e observamos uma pequena reducéo do periodo anterior para esse (média
de 2.623 pessoas atendidas no 1° trimestre de 2023 e 2.573 pessoas atendidas no 1° trimestre de 2024). Conforme ja
mencionado no indicador 1.1, avaliamos que o aumento da meta, acrescido de mais um aumento baseado na expectativa
de execucéo do projeto institucional “E na Base” tornou o indicador bastante elevado, considerando inclusive que este é um
indicador que calcula a média de pessoas alcancadas ao longo de todo o trimestre de forma ndo cumulativa. Sendo assim,
mesmo tendo alcancado um nimero maior de pessoas com a execucdo do projeto, isso ndo foi suficiente para que o
indicador fosse alcancado de forma satisfatoria, inclusive porque assim como ocorreu no indicador 1.1, para este indicador
também ocorreu um acréscimo na meta prevista para o més de marco, acrescido para cada equipe, uma expectativa de
aumento de 78 pessoas na média.

De maneira semelhante ao que aconteceu com o indicador 1.1, pois o que afeta este indicador, inevitavelmente afeta a média
de pessoas, o indicador 1.2 foi impactado de forma significativa pelo projeto institucional “E na Base”, ja que este tem um
publico alvo mais especifico e direcionado, sobretudo adolescentes, que normalmente nunca foram atendidos em outras
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modalidades de atendimento do Programa, enquanto que nas outras praticas de atendimento, &€ comum que o publico se
repita. Outro aspecto a ser sinalizado com relacdo ao més de margo, € a implantacdo de oficinas naqueles territorios onde
ainda ndo era executada essa modalidade de atendimento. No entanto, destacamos que o investimento das equipes e
oficineiras nesses primeiros encontros é voltado para o processo de mobilizacdo, sendo que nesse periodo essas oficinas
ainda nédo estavam em seu funcionamento pleno. Sinalizamos, também, que a oficina é uma modalidade continua de
atendimento, de modo que o publico que se vincula a esta, ndo produz grande impacto a médio e longo prazo para este
indicador apos a vinculagdo deste publico mais fixo, visto que o indicador mensura o alcance de pessoas novas. De todo
modo, este aumento significativo durante o més de marco pode ser constatado, a partir da observacédo e analise do
desempenho das equipes em cada més do trimestre, sendo que nos meses de janeiro e fevereiro, o nimero de pessoas
atendidas foi semelhante, totalizando 1.657 e 1.697, respectivamente, e no més de marco, periodo em que foi executado o
projeto “E na Base” por todas as equipes e a implantacdo das oficinas, as equipes atenderam 4.365 pessoas, mais que o
dobro dos meses anteriores. Ainda, se somarmos os meses de janeiro e fevereiro, o valor alcancado em marco se mantém
superior a estes dois meses juntos. Em nimeros absolutos, foram atendidas no primeiro trimestre de 2024, 7.719 pessoas.
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E posto que, o maior volume no alcance de pessoas no més marco esta atrelado ao Projeto “E na Base” e as oficinas, que
sao modalidades coletivas de atendimento as quais as equipes estiveram investidas nesse respectivo més, mas se
observamos o montante de todo o trimestre, notamos que a distribuicdo de pessoas se apresenta de forma mais ou menos
equilibrada entre a praticas de atendimento do Programa Mediacéo de Conflitos, como podemos ler no gréfico a seguir:

Pessoas Atendidas Por Modalidade de Atendimento

Oficinas B
Fm B Atendimento Individual
N 27.9%
Atendimento Coletivo
Projetos

31,0%

Organizagao

237%
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Em relacao ao indicador 1.3- A¢Bes junto as redes de protecdo social, 0 programa executou 3.377 acées junto a rede, sendo
gue a meta estabelecida era de 3.420, alcancando 98% da meta. Em comparacdo ao mesmo periodo do ano de 2023, em
que executamos 3.366 acbes, é possivel observar que o programa manteve basicamente o desempenho.

Indicador 1.3 - Acdes junto as redes de protecao social
B veta Alcangado
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2024 2023

Mesmo com o nao alcance da meta, as equipes tiveram resultados satisfatorios e equilibrados entre os meses do primeiro
trimestre, realizando 1.040, 1.165 e 1.172 acbes em rede em janeiro, fevereiro e marco, respectivamente. Nesse contexto, &
possivel observar um leve aumento nas agbes com a rede, nos meses de fevereiro e marco, em funcdo do projeto
institucional “E na Base” e da implantacdo das novas oficinas, que demandou articulacées com as escolas e outros atores da

o

rede do territorio.

Agdes com a rede por més
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Neste indicador, observa-se que foi composto de 9% de Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de
rede existentes que discutam temas transversais a seguranca cidada e mediacao comunitaria; 40% de construcéo de fluxos
e alinhamentos institucionais; 28% de discussao de casos com a rede de protecéo social e 24% de encaminhamentos. Neste
contexto, observamos uma correlacdo com o indicador 1.1, tendo em vista que, como houve uma diminuicdo dos
atendimentos individuais em relacdo as modalidades de atendimentos coletivos, também ocorreu uma diminuicdo no
numero de encaminhamentos e discussées de casos com os servicos da rede socioassistencial. Também observamos uma
proximidade na porcentagem de encaminhamento e discussdo de casos, sendo 24% e 28% respectivamente, o que
demonstra uma qualificacdo dos encaminhamentos realizados pelas equipes, de modo que elas estdo discutindo os casos
encaminhados com os equipamentos, construindo formas mais assertivas e qualificadas de intervencées.
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Acdes com a rede por modalidade
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Por fim, temos trabalhado com as equipes a qualificacdo sobre as articulacGes de rede e seus registros, visando que as
equipes construam vinculos e encaminhamentos mais assertivos e estratégicos com a rede local. Além disso, essa
qualificacdo tem como objetivo possibilitar que os analistas consigam registrar as articulac6es com a rede com mais preciséo,

evitando a ocorréncia de registros equivocados.
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Area Temética: Programa Mediac&o de Conflitos
Indicador n® 1.1: Ntimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacao de
Conflitos
Meta do periodo avaliatério . Resultado do periodo avaliatério
©15.678 ® * 14772 *

Descri¢do do Indicador
O Programa Mediacéo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracéo de conflitos em |
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se
desdobrem em situacdes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos e da realizacdo de oficinas. Tem como
publico-alvo moradores dos territorios correspondentes as areas de abrangéncia das UPCs, que registram elevada
incidéncia de criminalidade violenta. Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e
possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacoes
violentas e delituosas entre o seu publico atendido.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Programa, tendo em vista a concepcado de mediacdo comunitaria.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencéo realizada nas seguintes modalidades:

1. casos individuais: intervencées que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: intervencdes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracéo dos conflitos;

4. acBes de organizacdo comunitaria: intervencoes que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformagées que, por
vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacéo de conflitos: intervenc¢ées coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacdo social e manejo para conducao de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de potencializar
a participacdo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovagéo do indicador l
Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC..

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizados cumulativamente *
14.772 = atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediacédo de Conflitos. Considerando que a meta

prevista até marco de 2024 era de * 15.678 *, atingiu-se 94% do objetivo previsto. Abaixo seguem informacées relativas a
quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencao a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 - Distribuicdo do nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacéo de Conflitos por UPC

UPC JAN FEV MAR TOTAL
CABANA 154 126 126 406
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 60 75 132 267
JARDIM FELICIDADE 37 97 233 367
JARDIM LEBLON 42 76 125 243
MINAS CAIXA 25 27 83 135
MORRO DAS PEDRAS 94 126 158 379
PEDREIRA PRADO LOPES 130 91 138 359
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UPC JAN FEV MAR TOTAL

PRIMEIRO DE MAIO 55 57 21 323
RIBEIRO DE ABREU 165 195 435 795
SANTA LUCIA 76 65 107 248
SERRA 125 M 260 496
TAQUARIL 298 421 488 1207
VILA PINHO 193 183 185 561
CITROLANDIA 88 94 207 389
JARDIM D AS ALTEROSAS 35 47 287 369
JARDIM TERESOPOLIS 293 166 373 832
PTB 51 62 139 252
NOVA CONTAGEM 141 148 412 701
RESSACA 47 68 172 287
CARAPINA 104 130 218 452
TURMALINA 208 221 451 880
BOM JARDIM 50 50 145 245
OLAVO COSTA 135 102 161 398
CRISTO REI 0 0 0 0
SANTOS REIS 254 177 356 787
JUSTINOPOLIS 49 54 145 248
ROSANEVES 71 R 161 324
VENEZA 73 M 374 558
PALMITAL 289 235 309 833
VIA COLEGIO 56 92 212 360
JARDIM CANAA 63 74 174 3N
MORUMBI 114 161 251 526
MORRO ALTO 49 46 139 234
TOTAL 3624 3780 7368 14772

Neste trimestre, foram poucas as equipes que tiveram um desempenho significativamente superior as metas estipuladas.
Dessa forma, cabe destacar os resultados obtidos pela UPC do PMC Veneza, que realizou 132% da meta prevista para o
trimestre. De forma geral, esta equipe apresenta com frequéncia um bom desempenho, pois, além de ser composta por 4
analistas, o que potencializa a forca de trabalho, consegue diversificar as préticas de atendimento, realizando projetos, acdes
de organizagio comunitaria e atendimentos individuais. Esse expressivo resultado se deve & execucio do projeto “E na Base”,
que correspondeu a 315 atendimentos no més de marco, elevando de forma significativa o resultado. Além disso, com a
implantacdo da Oficina, também foram contabilizados 31 atendimentos nessa modalidade. Cabe destacar que, embora o
nimero de atendimentos do “E na Base” seja muito expressivo em comparacdo com outras equipes, houve uma reducéo
em relacdo ao ano passado e as intervencées foram realizadas em algumas turmas com um numero adequado de
participantes para que a qualidade fosse preservada. Tal atuacdo se deu, pois a escola em conjunto com a equipe, avaliou
que o projeto seria pertinente em mais de uma turma que demonstrou necessidade de intervencéo relacionada a tematica.
Além disso, a composicdo da equipe permitiu que o trabalho fosse dividido, de forma a possibilitar as intervencées e o
acompanhamento das acoes.

A UPC do Minas Caixa, no entanto, ficou em 51% da meta estabelecida. Os desafios elencados anteriormente, com a meta
aumentada de atendimentos e o nimero mais expressivo em mar¢o, foram entraves que ndo foram superados. A meta de
marco prevista para essa equipe foi em 151, superior ao maior nimero de atendimentos realizados pela equipe em 2023
quando fizeram 101. Ano passado, a equipe de analistas foi remodelada e os impactos reverberaram durante o ano, com um
balanceamento desequilibrado entre as préticas de atendimento. Em janeiro, tivemos uma nova troca de uma das analistas
e é perceptivel a diminuicdo no nimero de atendimentos em organizacdo comunitaria, importante indicador para essa
equipe. O Projeto “E na Base” correspondeu a expectativa, porém a oficina implantada ainda ndo tem a capilaridade esperada
e a oficineira teve questées de satde, dengue, o que fez com que o nimero de atendimentos fosse bastante reduzido, pois
ndo foram ofertados todos os encontros do més. A expectativa é que a equipe consiga estar cada vez mais no territorio,
entenda a necessidade e a capilaridade da mobilizacdo social, ademais, a entrada de um/a estagiario/a facilitara a diviséo
da equipe diante de um territorio extenso.
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Area Temética: Programa Mediaggio de Conflitos
Indicador n® 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagéo de Conflitos
Meta do periodo avaliatério ‘ Resultado do periodo avaliatério
2313 2573

Descrigéo do Indicador
Descricdo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediacéo de Conflitos, é importante
verificar o alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo
consideradas as pessoas atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do PMC, tendo em vista a concepcdo de mediacéo comunitéria:

1. casos individuais: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos

vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no

tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses

coletivos;

3. projetos: intervencdes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais

das formas violentas de administracdo dos conflitos;

4. a¢bes de organizacdo comunitaria: intervencées que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada

comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por

vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacéo de conflitos: intervencées coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das

areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacéo social e manejo para conducéo de grupos, abordando

com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de
| potencializar a participacdo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das .
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram atendidas em média * 2.573 *
pessoas nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediacéo de Conflitos. Considerando que a meta prevista

para o periodo avaliatorio era de * 2.813 *, alcancou-se 91,5% do estabelecido. Abaixo seguem informacées relativas a
quantidade de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 4 - Distribuicéio da média mensal por UPC

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
CABANA 74 66 68 69
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 39 39 94 57
JARDIM FELICIDADE 28 90 209 109
JARDIM LEBLON 25 33 83 47
MINAS CAIXA 18 18 69 35
MORRO DAS PEDRAS 50 58 81 63
PEDREIRA PRADO LOPES 77 44 19 80
PRIMEIRO DE MAIO 44 40 13 66
RIBEIRO DE ABREU 68 70 268 135
SANTA LUCIA 38 27 87 51
SERRA 42 48 18 69
TAQUARIL 75 72 163 103
VILA PINHO 50 57 90 66
CITROLANDIA 76 77 19 91
JARDIM DAS ALTEROSAS 19 29 92 47
JARDIM TERESOPOLIS 100 82 252 145
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UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

PTB 36 49 94 60

NOVA CONTAGEM 43 34 259 112

RESSACA 34 31 91 52

CARAPINA 51 32 122 68

TURMALINA 94 90 279 154

BOM JARDIM 4 29 76 49

OLAVO COSTA 47 39 84 57

CRISTO REI 0 0 0 0

SANTOS REIS 70 61 168 100

JUSTINOPOLIS 4 51 91 61

ROSANEVES 17 37 65 40

VENEZA 56 95 325 159

PALMITAL 179 14 123 139

VIA COLEGIO 34 44 128 69

JARDIM CANAA 47 43 138 76

MORUMBI 16 71 179 89

MORRO ALTO 28 27 118 58

TOTAL 1657 1697 4365 2573

Em detrimento do indicador de atendimentos, nesse indicador as UPCs obtiveram um melhor desempenho, apesar de seu
nao atingimento total. A maior parte das UPCs conseguiram o resultado esperado e, outras estiveram bem préximas de
conseguirem bater o indicador. Desse modo, destacamos a Unidade do Olavo Costa que dentre as equipes foi a que esteve
mais distante de alcancar a meta proposta, tendo realizado apenas 67% da meta prevista. Diversos fatores contribuiram para
esse nado alcance, dentre eles a propria configuracdo da equipe ao longo do trimestre, que teve a da vaga de estagiario
preenchida apenas no més de marco, bem como a saida antecipada da analista social que estava a cobrir o periodo de
licenca maternidade de outra, tendo a equipe atuado durante algum periodo apenas com os dois analistas, de modo que
ainda ocorreram atravessamentos de saide, que impactaram e fizeram que em alguns momentos contassemos com apenas
um. Ademais, trata-se de uma equipe relativamente nova e em processo de construcdo de vinculo comunitario. A equipe
esteve nos ultimos meses muito investida nas circulacdes da equipe e na tentativa de identificacdo e vinculacdo com lideres
comunitarios e envoltos nas complexidades dos casos ja em acompanhamento. Destacamos também os desafios com as
oficinas ao longo deste trimestre, onde as duas oficinas em execucédo passaram por periodo de avaliacdo, visto que ja ndo
estavam cumprindo com os objetivos do programa e, optou-se pelo desligamento de ambas, em meses diferentes dada a
organizacdo da equipe para construcdo das reimplantacbes, mas ainda dentro do trimestre, exigindo da equipe uma
organizacéo para divulgacao, recebimento e avaliacdo de novas propostas, bem como da implantagdo das novas oficinas.

Identificadas as fragilidades da equipe, a supervisdo metodoldgica tem atuado no acompanhamento e na construcdo de
estratégias que possibilitem o avanco do trabalho naquele territorio e devemos observar a evolucdo nos proximos meses.
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Primeiro encontro da Oficina de Trancas, recém implantada em substituicéo a oficina “Mulher Hair”

Algumas equipes alcancaram o indicador 1.2 em mais de 100%, dentre essas destacamos a UPC do PMC da UPC Turmalina
que atendeu uma meédia de 463 pessoas no trimestre, tendo ultrapassado a meta em 82%. Desse quantitativo, a média de
279 pessoas atendidas ocorreu apenas em marco, devido a execucdo do projeto institucional “E na Base”. Diante disso, este
resultado se deu devido ao fato do alto nimero de pessoas atendidas pelas oficinas existentes no territério, pelos
atendimentos nas modalidades individuais e de organizacdo comunitaria, e sobretudo no més de marco, durante o qual a
equipe realizou o projeto “E na Base”, elevando o resultado da média do trimestre. A UPC também esta fomentando um
grupo de mulheres no territorio, “Empreender com elas”, que tem a proposta de fortalecer o empreendedorismo feminino
no territorio, propondo a execucdo de feiras, a principio uma vez no més, sendo que a primeira feira que chegou a ocorrer
no més de marco.

| Feira do grupo de mulheres “Empreender com elas”
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Foto “E na base” da equipe de Turmalina
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Area Temética: Programa Mediac&o de Conflitos
Indicador n® 1.3: Ntimero acumulado de acdes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes
de protecao social
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
© 3420 * ®: 3377

Descrigdo do Indicador
O Programa Mediacdo de Conflitos atua na perspectiva da mediacdo comunitaria, concebendo como essencial a
interlocucdo com a rede de protecéo social para a construcéo de fatores de protecéo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as interven¢des do Programa sdo construidas em dialogo, mobilizacdo e cooperagdo com
a rede parceira. Metodologicamente, entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicées atuantes na
garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as acdes construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do PMC,
que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins deste indicador, séo consideradas acbes junto as redes de protecéo social:

1. Participagdo em comités, grupos de trabaltho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidada e a mediagdo comunitaria;
2. Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencédo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecao social;
3. Discussdo de casos com a rede de protecéo social;
4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacdo para acesso a direitos realizados
. pelo Programa;
Fonte de comprovacgéo do indicador
| Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformagGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

Até o més de dezembro de 2023 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas cumulativamente * 3.377 * aces
junto as redes de apoio do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério

era de ® 3.420 ®, foi alcancado 98,7% da meta. Abaixo seguem informacées relativas a quantidade de atendimentos em
cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 5 - Nimero acumulado de acées do Programa Mediagéo de Conflitos junto as redes de protecéo social

UPC JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | TOTAL

CABANA G 45 44 133
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 17 26 30 73
JARDIM FELICIDADE 16 23 32 7

JARDIM LEBLON 27 48 59 134
MINAS CAIXA 21 23 23 67
MORRO DAS PEDRAS 51 64 63 178
PEDREIRA PRADO LOPES 38 15 12 65

PRIMEIRO DE MAIO 35 46 54 135
RIBEIRO DE ABREU 30 34 35 99
SANTA LUCIA 23 36 26 85
SERRA 51 42 46 139
TAQUARIL 24 S 46 114
VILA PINHO 25 29 31 85
CITROLANDIA 61 48 53 162
JARDIM DAS ALTEROSAS 13 17 9 39
JARDIM TERESOPOLIS 55 50 44 149
PTB 35 14 40 89
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Programa

Medioggo de

Conflitos
UPC JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | TOTAL

NOVA CONTAGEM 17 28 18 63
RESSACA 21 26 26 73
CARAPINA 56 46 42 144
TURMALINA 45 67 57 169
BOM JARDIM 17 17 20 54
OLAVO COSTA 46 22 45 113
CRISTO REI 0 0 0 0
SANTOS REIS 29 38 34 101
JUSTINOPOLIS 19 21 21 61
ROSANEVES 26 30 26 82
VENEZA 40 70 52 162
PALMITAL 48 54 62 164
VIA COLEGIO 30 36 28 94
JARDIM CANAA 30 34 39 103
MORUMBI 31 48 35 14
MORRO ALTO 19 24 20 63
TOTAL 1040 1165 172 3377

Em relacdo ao indicador 1.3, diversas UPCs apresentaram resultados mais distantes da meta estabelecida, por isso vamos
discutir a UPC de Nova Contagem que ficou em 39% da meta. A equipe, composta por 3 analistas e uma estagiaria, sofreu
uma alteracdo completa. Em janeiro, a estagiaria ja ndo compunha mais a equipe, duas analistas estavam cumprindo aviso
prévio e uma ficou de atestado médico por diversos dias. Com a saida de uma delas, foi realizado um remanejamento de
uma analista social com bastante experiéncia para essa equipe, no entanto, durante quase um més ela ficou sozinha para
realizar todas as atividades de trabalho. Em fevereiro foi feita a contratacdo de uma nova analista, também com experiéncia
prévia, no entanto a equipe permanecia incompleta com a terceira analista ainda de atestado médico. Durante o trimestre,
portanto, a equipe foi composta por somente duas analistas que apesar da experiéncia, comecaram em um novo territorio,
tendo que se apropriar das relacdes e da rede de protecéo social existente, dividindo todas as frentes de atendimento e
qualificando os nimeros dos indicadores realizados pela equipe anterior que continham equivocos. Todos esses desafios
impactaram nas articulacdes a serem realizadas.

Algumas UPCs tiveram um desempenho satisfatorio neste indicador, superando em mais de 100% a meta prevista, desse
modo, iremos destacar a UPCs do Via Colégio. A equipe do PMC da UPC Via Colégio alcancou de forma satisfatoria o
indicador de acbes de rede previsto para o trimestre, tendo executado 40% acima do previsto. A supervisdo metodoldgica
ao longo de todo o semestre anterior a esse periodo avaliatorio, vem trabalhando com a equipe estratégias de ampliacdo
do trabalho e de maior interlocucdo com os territérios da area de abrangéncia. Ao longo deste trimestre, além do
investimento das demais atividades planejadas e previstas pelo programa, a equipe esteve também investida de dialogar
com as redes locais e municipais a fim de qualificar nossas intervencées in loco. Privilegiou-se ainda a repactuacao de
parcerias e de fluxos para a condugdo dos casos junto aos atendidos e as referéncias comunitarias. O processo de selecao
de propostas de oficina, também contou com o didlogo com as redes, sobretudo com as redes informais do territorio
(associacoes e lideres comunitarios) na perspectiva do encaminhamento de mulheres interessadas em apresentar propostas,
bem como na qualificacéo da leitura da equipe sobre os fenémenos territoriais sobre os quais a oficina fosse uma estratégia
assertiva de prevencéo.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO!

Contextualizagdo Geral dos Indicadores do Programa:

O primeiro trimestre deste periodo avaliatorio pode ser considerado exitoso no que diz respeito ao alcance das metas e
indicadores de 2024. Houve desempenho acima do esperado nos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3.

Segue abaixo o descritivo das metas e os quantitativos efetivamente alcancados no trimestre:

Indicadores Meta Alcancado %
2.1 3080 3116 101%
2.2 7700 7809 101%
2.3 26076 28212 108%

Tais resultados demonstram o empenho de oficineiros/as, analistas sociais, gestdo social, supervisdo e demais atores para o
alcance das metas e indicadores do presente periodo avaliatério. Ainda que com alguns desafios, as equipes seqguem em
busca de projetos que se adequem as realidades dos territorios, ao mesmo tempo em que qualificam os projetos de oficinas
ja implantados.

Tais fluxos acabam se traduzindo em um relevante nimero de implantacées, mas também em um quantitativo de
desligamentos sendo realizados pelas equipes. Cabe ressaltar que varios processos interferem tanto na viabilidade das
implantacées, como no desdobramento em desligamentos, tais como: quantitativo geral e variedade de projetos recebidos
pelas equipes; valor da bolsa (que ainda que tenha tido aumento, em muitos locais ainda é ponto de questdo);
disponibilidade de locais para a execucéo das oficinas; disponibilidade dos equipamentos publicos apds as implantacdes;
adaptacdo aos desafios da pratica cotidiana de ser oficineiro/a do Programa, entre outras questées.

Além das oficinas do Programa, as outras modalidades de atendimento também vém contribuindo de forma consistente
para o alcance das metas estipuladas no periodo avaliatorio. Ainda que as oficinas tenham a maior participacédo no
quantitativo geral de atendimentos, as demais modalidades (projetos locais, circulacéo e atendimentos individuais) possuem
sua relevancia uma vez que sio desenvolvidas de maneira mais direta pelas equipes técnicas. Assim sendo, tais modalidades
contribuem para uma maior vinculacdo da juventude dos territorios com as equipes e, consequentemente, com o Programa.
Os beneficios de tais modalidades sdo percebidos pelas equipes, que se empenham cotidianamente no planejamento,
organizacdo e execucdo de projetos locais e de circulacéo, além do desenvolvimento da escuta para a realizacdo de
atendimentos individuais. Essa Ultima modalidade, em muitas ocasiGes, se desdobra em discussdo de casos com a rede,
onde a protecao social se faz presente através da potencializacdo do acesso a direitos por parte da juventude em situacdo
de vulnerabilidade.

Considerando tais fatores, é possivel verificar que equipes, gestdo e supervisdo se encontram comprometidos/as com o
alcance das metas e indicadores, associando esse compromisso a uma pratica norteada pela metodologia do Programa.
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Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n® 2.1: Média mensal de encontros de Oficinas executados por meio do Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
©3.080 * ©3119
Descricéo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacéo e atendimento ao publico do Programa (adolescentes
e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencéo a Criminalidade de Base
Territorial) que extrapolam a dimensdo do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPCs (chamados de
oficineiros), e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os
oficineiros se vinculam a Politica de Prevencao Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientacées
no que tange a agdes voltadas para a prevencéo e reducdo de homicidios de adolescentes e jovens.

As propostas de oficinas deverao ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do
Programa Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territérios atendidos e se as mesmas
respondem aos objetivos e diretrizes do Programa.

A realizacdo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5 (cinco) horas
semanais de execucao de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!. Para isso sera contabilizado o somatério do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do
periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatorio.

Fonte de comprovacgéo do indicador
Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No que se refere especificamente ao indicador 2.1, nota-se que o Programa realizou, em média, * 3.119 * encontros de

oficiais por més. A meta estabelecida foi de ® 3.080 ®. Portanto, o programa superou em 1% o estabelecido. Na Tabela
abaixo pode-se observar a quantidade de encontros realizados nos territérios em que as oficinas foram retomadas.

Tabela 6 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO MEDIA
CABANA 143 134 131 136
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 95 94 93 94
JARDIM FELICIDADE 120 96 13 110
JARDIM LEBLON 84 81 102 89
MINAS CAIXA 84 55 59 66
MORRO DAS PEDRAS 121 108 101 110
PPL 99 83 86 89
PRIMEIRO DE MAIO 56 57 70 61
RIBEIRO DE ABREU 83 98 91 91
SANTA LUCIA 79 80 88 82
SERRA 129 131 126 129
TAQUARIL 124 106 19 116
VILA PINHO 90 90 90 90
CITROLANDIA 98 91 92 94
JARDIM DAS ALTEROSAS 73 74 65 71
JARDIM TERESOPOLIS 85 80 82 82
PTB 80 70 81 77
NOVA CONTAGEM 160 156 130 149
RESSACA 73 73 78 75
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UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO MEDIA

CARAPINA 68 67 91 75
TURMALINA 69 67 71 69
BOM JARDIM 81 74 84 80
OLAVO COSTA 139 97 90 109
CRISTO REI 0 0 0 0

SANTOS REIS 107 88 90 95
JUSTINOPOLIS 90 93 96 93
ROSANEVES 94 96 91 94
VENEZA 132 144 137 138
PALMITAL 142 140 129 137
VIA COLEGIO 108 102 101 104
JARDIM CANAA 102 81 87 90
MORUMBI 101 103 107 104
MORRO ALTO 131 118 19 123
TOTAL 3240 3027 3090 3119

No atual periodo avaliatério, alcancou-se o resultado de 3.119 encontros de oficina executados, superando, assim, a meta
estipulada de 3.080 encontros para o periodo. Tal resultado reflete 0 empenho das equipes no acompanhamento das
oficinas, a fim de prevenir e intervir em eventuais intercorréncias que pudessem comprometer a execucdo dos encontros de
oficina.

As estratégias para a manutencido dos encontros de oficinas séo construidas por diversos atores: entre equipe técnica e
oficineiros/as; equipes, gestao e supervisao, de equipes e gestdo social com as redes sociocomunitarias nos territorios.

A seguir, discorre-se acerca do desempenho geral no indicador e os territdrios nos quais se obteve resultados efetivos com
impactos expressivos para a performance do indicador.

O resultado do primeiro trimestre aponta para uma constancia na execucdo dos projetos, ainda que com os desafios
apresentados na introducéo, no que diz respeito a ampliacdo e manutencédo dos projetos de oficina.

A seguir, estdo as unidades que tiveram desempenho destacado no indicador de nimero de encontros de oficina
executados.

Unidade Janeiro Fevereiro Margo Média PA
NOVA CONTAGEM 160 156 130 149
VENEZA 132 144 137 138
CABANA 143 134 131 136

Alguns elementos sdo relevantes quando analisado o desempenho das unidades acima. As unidades destacadas, por
exemplo, possuem um maior numero de oficinas implantadas, o que interfere no quantitativo de encontros realizados no
periodo. Dessa forma, um maior nimero de oficinas implantadas proporciona um maior nimero de encontros de oficina
executados. Outro elemento que pode contribuir para um maior nimero de encontros se refere as intervenc¢ées realizadas
para reduzir fatores que possam comprometer a execucdo dos encontros de oficina. Além disso, as unidades acima
destacadas possuem equipes maiores, com trés ou até quatro analistas, o que contribui para um acompanhamento de maior
proximidade das oficinas em execucdo e dos oficineiros. Esse ponto pode contribuir de maneira marcante para auxiliar
oficineiros/as nos desafios que atravessam seu trabalho nos territérios.
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 Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n® 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
®7.700 ® ©7822s

Descri¢do do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacéo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espacos para expressdo de
diferencas e singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criacdo de espacos de reflexdo sobre formas
de prevencdo e reducdo de conflitos e rivalidades violentas; a promocéo da circulagédo de adolescentes e jovens pela
regido de moradia; o favorecimento da integragdo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o nimero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivol. Para isso, sera contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que
participaram em alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatorio. Ndo poderédo ser

| contabilizados em duplicidade os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.

Fonte de comprovagéo do indicador
Formula de Caélculo: (somatério do nimero absoluto de jovens que frequentaram as oficinas do Programa em cada més
do periodo avaliatério / nimero de meses do periodo avaliatorio).

Informacdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram atendidos em média * 7.822 *

jovens nas oficinas em execucéo até janeiro de 2024, sendo a meta de * 7.700 * ficando 1,5% acima da meta. Abaixo seguem
informacdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 7 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | MEDIA

CABANA 288 294 378 320
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 207 210 213 210
JARDIM FELICIDADE 307 302 304 304
JARDIM LEBLON 238 256 275 256
MINAS CAIXA 182 145 156 161
MORRO DAS PEDRAS 271 293 261 275
PPL 205 21 265 227
PRIMEIRO DE MAIO 185 181 216 194
RIBEIRO DE ABREU 193 240 196 210
SANTA LUCIA 155 167 153 158
SERRA 339 324 374 346
TAQUARIL 268 264 260 264
VILA PINHO 154 166 201 174
CITROLANDIA 200 182 195 192
JARDIM DAS ALTEROSAS 125 122 200 149
JARDIM TERESOPOLIS 218 223 210 217
PTB 186 159 244 196
NOVA CONTAGEM 292 324 310 309
RESSACA 112 122 142 125
CARAPINA 179 103 242 175
TURMALINA 17 141 148 135
BOM JARDIM 206 217 215 213
OLAVO COSTA 233 237 295 255
CRISTO REI 0 0 0 0

SANTOS REIS 232 216 217 222
JUSTINOPOLIS 222 283 317 274
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Para o 21° Periodo Avaliatorio, o Programa Fica Vivo! alcancou as metas estipuladas pelo Programa de trabalho de Contrato
de Gestéo, atingindo a média de 7.822 jovens atendidos mensalmente nas oficinas do programa, frente a meta estabelecida

de 7.700.

UPC JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | MEDIA
ROSANEVES 355 364 380 366
VENEZA 427 393 410 410
PALMITAL 387 345 345 359
VIA COLEGIO 322 323 317 321
JARDIM CANAA 270 251 258 260
MORUMBI 196 305 303 268
MORRO ALTO 267 273 293 278
TOTAL 7538 7636 8293 7822
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Grafico 2 — Média de jovens participantes em oficinas no 1° trimestre

Os resultados alcancados e apresentados no 21° Periodo Avaliatorio, fazem referéncia aos esforcos e comprometimento das
equipes técnicas, supervisores e gestores sociais no acompanhamento, qualificacdo e construcdo de estratégias de
mobilizacdo das juventudes para a participacdo nas oficinas ofertadas por esta politica publica. Considerando a constancia
satisfatoria no alcance das metas estabelecidas no 20° PA com participacdo de 8846 jovens atendidos nos espacos das
oficinas e 21° PA 7822, destaca-se trés unidades com maior média mensal de jovens participantes em oficinas:

Unidade Outubro Novembro Dezembro Média
VENEZA 427 393 410 410
ROSANEVES 355 364 380 366
PALMITAL 387 345 345 359

Veneza

No Veneza/Alterosa, o Programa Fica Vivo! tem suas acbes consolidadas a partir da participacéo social das juventudes na
vida cotidiana das oficinas. Séo frequentes os espacos de discussées definidores do percurso das oficinas nos territérios,
contando com a participacdo e opinides dos adolescentes e jovens. Dessa forma, a equipe e oficineiros instigam o publico
a acessarem e participarem das agbes da Politica Publica. Ademais, os Projetos Locais realizados produzem efeitos
qualitativos e quantitativos nos vinculos com o publico atendido, o que se estende territorialmente e reverbera no aumento
no numero de novos jovens que chegam ao Programa por via de oficinas ou atendimentos individuais.

Dentre as 17 oficinas ativas, os casos que demandam atencéo pelo quantitativo baixo de jovens sdo sempre enfatizados em
supervisao e se percebe o engajamento da equipe para focar em contextos especificos que necessitam de acompanhamento.

Rosaneves

O Programa Fica Vivo! em Rosaneves encontra-se num periodo ascendente tanto no que se refere ao quantitativo de
atendimentos, quanto a qualidade das acbes ofertadas. Por ser um territorio de reimplantacdo apods suspenséo, a retomada
das agdes e seus efeitos nos indicadores foi e é processual, exigindo da equipe, da supervisdo metodoldgica e da gestao
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social, construcdes de planos de intervencao, espacos formativos em supervisdo e dialogos constantes para aprimoramento
da pratica.

No primeiro trimestre de 2024, O Programa em Rosaneves obteve o alcance de 11 oficinas ativas e as a¢ées prioritarias e
focais da equipe foram resumidas em 1) visitas das oficinas para cadastramento de jovens e acompanhamento, 2) reunides
individuais e formacdo de oficineiros em reunido geral, 3) construcdo da Comissdo organizadora do Projeto Local:
Campeonato Esportivo Territorial. As referidas acbes dirigidas por perspectivas metodoldgicas contribuiram para
aproximacao territorial; expansédo da visibilidade do Programa; fortalecimento de vinculos entre equipe, oficineiros e jovens
e consequente aumento no quantitativo do publico atendido.

Palmital

O Programa Fica Vivo! no Palmital contou com 15 oficinas ativas no presente periodo avaliatorio. Os resultados satisfatorios
nos quantitativos mensais do indicador 2.2 podem estar relacionados a alguns fatores, a saber: 1) das 15 oficinas, 9 sdo de
modalidades esportivas, articulando-se ao histérico territorial de realizacées de campeonatos o que justifica as frequentes
demandas e interesses das juventudes por atividades de esportes na area de abrangéncia; 2) o compromisso e dedicacao
dos oficineiros com as juventudes atendidas, favorecendo a permanéncia do publico nos espacos de oficinas; 3) a realizacdo
frequente de Projetos Locais que produzem efeitos de fortalecimento de vinculos e chegada de novas juventudes nas
oficinas.

No entanto, é fundamental enfatizar que, no Palmital, as intervencbes da supervisdo metodoldgica e da gestéo social sdo
constantes e visam a melhoria da qualidade metodoldgica das acbes ofertadas, direcionando para o acompanhamento e o
suporte cotidiano das oficinas e dos oficineiros, 0 aumento das a¢des de circulacéo territorial, o enfoque na aproximacéo e
vinculacdo da equipe com as juventudes em suas identidades e historias. Afinal, os resultados quantitativos precisam estar
em consonancia com os resultados qualitativos metodoldgicos para a preservacdo dos objetivos primordiais da politica
publica.

21° Relatério Gerencial de Resultados




' Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n® 2.3: Ntimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta do periodo avaliatério 7 Resultado do periodo avaliatério
® 26.076 * 228212 ®

Descri¢do do Indicador
O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protecéo Social, atividades individuais '
e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das
areas de abrangéncias das UPCs. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervencdo apuradas e na articulacdo entre
os aspectos sociais e subjetivos.

2. Atendimentos Coletivos:

1. Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacao e
atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da dindmica social das violéncias
e da criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de
abrangéncia da UPC de Base Territorial.

2. Projetos Locais: sdo conjuntos de a¢Bes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dinamica
social das violéncias e da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a
ampliacdo das possibilidades de aproximacéo e atendimento aos adolescentes e jovens.

3. Projetos de Circulagao: configuram-se como conjunto de a¢ées planejadas a partir das especificidades de cada territério
e do publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por
promoverem a circulacdo do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacdo
das perspectivas de circulacéo e de acesso a cidade.

4. Projetos (Inter) Institucionais: configuram-se como uma atividade que envolve, em um s6 projeto, todas as localidades
atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
conjuntamente com a OS.

Fonte de comprovagéo do indicador

' Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pelé SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pélas equipes técnicas das |
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 o nimero acumulado de atendimentos

realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi de ® 28.212 #, sendo a meta de * 26.076 ® superada em
8,2%.

A tabela abaixo apresenta o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.

Tabela 8 -Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
CABANA 327 372 394 1093
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 241 247 276 764
JARDIM FELICIDADE 316 400 374 1090
JARDIM LEBLON 279 303 319 901
MINAS CAIXA 207 147 158 512
MORRO DAS PEDRAS 295 310 290 895
PEDREIRA PRADO LOPES 322 291 396 1009
PRIMEIRO DE MAIO 196 189 246 631
RIBEIRO DE ABREU 199 328 201 728
SANTA LUCIA 174 207 175 556
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UPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO | TOTAL
SERRA 346 377 437 1160
TAQUARIL 297 281 277 855
VILA PINHO 179 189 226 594
CITROLANDIA 228 214 224 666
JARDIM DAS ALTEROSAS 217 241 212 670
JARDIM TERESOPOLIS 232 246 263 1z
PTB 238 195 277 710
NOVA CONTAGEM 304 340 321 965
RESSACA 125 161 218 504
CARAPINA 366 239 259 864
TURMALINA 223 241 247 71
BOM JARDIM 225 237 237 699
OLAVO COSTA 323 332 345 1000
CRISTO REI 0 0 0 0
SANTOS REIS 255 306 354 915
JUSTINOPOLIS 245 310 342 897
ROSANEVES 377 437 524 1338
VENEZA 439 652 622 1713
PALMITAL 408 356 464 1228
VIA COLEGIO 437 330 437 1204
JARDIM CANAA 319 279 300 898
MORUMBI 204 321 320 845
MORRO ALTO 268 284 304 856
TOTAL 8811 9362 10039 28212

O programa Fica Vivo! alcancou desempenho satisfatorio em relacdo a meta 2.3 - Nimero Acumulado de Atendimentos
Realizados pelo Programa no decorrer do 21° periodo avaliatério, obtendo 28212 atendimentos ao publico frente aos 26076
atendimentos estipulados. Conforme tabela abaixo, foram realizados 25880 atendimentos em oficinas, 334 atendimentos
individuais, 1233 atendimentos em 32 projetos locais e 765 atendimentos em 32 projetos de circulacéo.

Total de Atendimentos %

em Oficinas 25880 91,73%

Individuais 334 1,18%

Projetos Locais 1233 4,37%

Projetos de Circulacdo 765 2,711%

Total 28212 100%

Atendimentos em Oficinas

UPC Janeiro Fevereiro Marco Total
VENEZA 439 448 421 1308

Veneza

Considerando que o indicador 2.3 esta diretamente relacionado ao quantitativo de oficinas, o Programa Fica Vivo! no
Veneza/Alterosa se destacou por suas 17 oficinas ativas. A qualidade metodoldgica das acoes ofertadas, construidas
coletivamente, e dos acompanhamentos realizados na area de abrangéncia somam-se ao desempenho nos indicadores,
conforme enfatizado nos itens 2.1 e 2.2 deste Relatério.

Um fator que impacta diretamente nos processos de desenvolvimento do Programa Fica Vivo! em toda a area de
abrangéncia do Veneza/Alterosa consiste no investimento da politica piblica em recursos humanos, visto que a referida
equipe € composta por 4 analistas sociais, 0 que se apresenta como excecdo no escopo de trabalho, em comparacédo com
outros territorios. A ampliacdo da equipe possibilita expansdo das acées e atendimentos, acompanhamento periodico das
oficinas, suporte aos oficineiros e capilaridade nas interlocucdes com as redes comunitarias e municipais.

Atendimentos Individuais
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Atendimentos Individuais
UPC Jan Fev Mar Total
CABANA 18 21 16 55

Cabana

A equipe do Cabana possui habilidades relevantes no que diz respeito a vinculacdo com o pablico atendido pelo Programa.
Além do quantitativo de oficinas, que contribui para uma maior vinculacdo da equipe com o publico, também é possivel
destacar a sensibilidade da propria equipe para se lancar em direcdo a juventude. A partir disso, podem ser pensadas
estratégias de protecdo e garantia de direitos para a juventude atendida no territério do Cabana.

Diante de tal disposicdo da equipe, o trabalho da supervisdo tem se orientado rumo a qualificacdo dos atendimentos
individuais. Nos espacos de supervisdo retoma-se, junto a equipe, a conceituacdo de atendimento individual a luz da
metodologia; as possibilidades, mas também os impasses presentes nessa modalidade de atendimento; o manejo e
conducéo da equipe nos atendimentos; o compartilhamento de responsabilidades com a rede familiar, a rede institucional,
a rede sociocomunitaria, etc.

Através das construgdes com a supervisao, tanto nos espacos estabelecidos de discussdo, como também em acionamentos
ao longo dos meses, a equipe vem em busca de ampliar a qualidade dos atendimentos realizados. Ao mesmo tempo, a
supervisdo busca qualificar junto a equipe os atendimentos, para que seja possivel para além do acesso a direitos, a
promocao de autonomia da juventude frente as situaces cotidianas.

Atendimentos em Projetos Locais

Numero de Projetos Nimero de Atendimentos
UPC Jan Fev | Mar | Total Jan Fev | Mar | Total
VENEZA 0 1 1 2 0 200 200 400

Veneza
Conforme descricdo da equipe do Programa Fica Vivo! do Veneza/Alterosa:

Foi realizado nos dias 24/02/2024 e 02/03/2024 o Torneio de Futebol das oficinas do Fica Vivo! Veneza. O evento em seus dois
dias de execugdo contemplou a participagdo dos jovens de toda a drea de abrangéncia da UPC, sendo esta composta pelos
bairros Veneza, Alterosa, Metropolitano, Florenga, Conjunto Henrique Sapori, Fazenda Castro e San Genaro. O evento foi
planejado e executado pelo programa Fica Vivo! em parceria com oficineiros, jovens e comunidade.

O Torneio contou com a participacéo de todas oficinas de futsal e futebol, feminino e masculino, bem como com a apresentac@o
da oficina de Percussdo que acontece no bairro Alterosa em sua abertura no dia 24/02 e com a oficina de Fotografia da UPC
Rosaneves na cobertura fotogrdfica no dia 02/03. O Projeto Local teve como objetivo proporcionar aos jovens do programa
momentos de lazer, possibilidade de interacdo entre as oficinas, fortalecimento de vinculo com a equipe, maior visibilidade do
programa nos territérios e principalmente circulagéo, acesso e apropriagdo desses jovens a espagos publicos do territério.

Durante os dois dias de torneio, cerca de 500 pessoas prestigiaram os jovens em campo. Vale destacar que o evento marcou e
movimentou os territérios de maneira muito positiva, sendo importante momento para fortalecer e visibilizar a Politica Estadual
de Prevencdo Social a Criminalidade, em especial o Programa Fica Vivo! no municipio e principalmente no territorio.

Quantitativo de jovens atendidos: 400

Parceiros envolvidos: Oficineiros, Prefeitura de Ribeirdo das Neves, Programa Mediacdo de Conflitos, Fica Vivo! Rosaneves,
comerciantes locais e comunidade.
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Imagem 1: Projeto Local Torneio de Futebol das oficinas do Fica Vivo! Veneza

Atendimentos em Projetos de Circulacdo

Numero de Projetos Nimero de Atendimentos
UPC Jan Fev Mar Total Jan Fev Mar Total
VIA COLEGIO 0 0 0 0 105 0 114 219

Via Colégio
Conforme descricdo da equipe do Programa Fica Vivo! do Via Colégio:
No dia 06/01/24 foi realizada a etapa inicial do 1° Torneio Esportivo Fica Vivo! Palmital e Via Colégio no Gindsio Poliesportivo

de Santa Luzia. O Torneio Esportivo contemplou as oficinas de Volei, Basquete, Futsal feminino e Queimada, além de uma
apresentacdo cultural da oficina de Breaking.

Nos dias 16/03 e 23/03 de 2024 foram realizadas a sequnda e a terceira etapas do Projeto 1° Torneio Esportivo Fica Vivo!
Palmital e Via Colégio através das oficinas de esporte do Fica Vivo! Via Colégio e do Fica Vivo! Palmital. No dia 16/03 os jogos
aconteceram na Quadra Esportiva da Praga da Savassi e no dia 23/03 os jogos aconteceram no SESC de Santa Luzia,
contemplando as categorias Sub-15 e Sub-24.

O projeto de circulagdo teve como intuito promover a integracéo dos jovens da regiéo do Palmital e do Via Colégio, a circulagéo
dos jovens das oficinas para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacéo das perspectivas de circulagdo
e de acesso a cidade.

O Projeto atendeu 219 jovens.
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Imagem 2: Projeto de Circulacdo 1° Torneio Esportivo Fica Vivo! Palmital e Via Colégio
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‘ Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! _
Indicador n® 2.4: Nimero acumulado de a¢bes de Intervencéo Estratégica realizadas através do
' Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério
136 ° *170 *
Descrigdo do Indicador
Em complemento ao Eixo Protecdo Social, o Eixo Intervencdo Estratégica é resultado da articulacédo interinstitucional
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Piblico, Poder Judiciario,

Orgaos Municipais de Seguranca Publica e Gestdo Social como representantes da OS.
Para fins deste indicador, séo consideradas ac6es de Intervencéo Estratégica:

1. reunides dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com a
Gestéo Social de Base Territorial e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 (uma) vez ao més em cada territério de
atuacdo e que possuem como pauta aquelas definidas na Resolucdo Conjunta SEDS-PMMG n° 160/2013, que estabelece
as diretrizes de atuacdo conjunta entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente,
as reunides com o GEPAR, conforme a Resolucéo Conjunta supra.

2. reunibes preparatorias para os Grupos de Intervencéo Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervencédo
Estratégica, da SUPEC, e a Gestdo Social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem
apresentadas, no ambito da protecdo social, pela gestdo social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificacdo tanto
da atuacdo da gestédo social neste espaco, quanto o desenvolvimento das ac¢Bes de protecdo social. Nesta modalidade,
serdo contabilizadas, cumulativamente, as reuniGes preparatorias para o GIE.

3. reunides ordinarias dos Grupos de Intervencao Estratégica (GIE) com a participacédo da Gestédo Social de Base Territorial,
representando a protecéo social de cada um dos territorios atendidos. O GIE objetiva a prevencéao e a reducéo de conflitos
e rivalidades violentas por meio da ampliacdo da assertividade e da tempestividade das acbes repressivas realizadas nas
areas de abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada acdo de
representatividade da protecéo social realizada por meio dos gestores sociais no espaco do GIE. Desta forma, nos casos
em que o gestor social estiver representando mais de 1 (uma) UPC, serdo contabilizadas tantas acBes de

| representatividade da protecdo social quantas feitas pelo referido gestor social na mesma reunido do GIE.

. Fonte de comprovagéo do indicador |
Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizadas cumulativamente *
170 * agdes de intervencdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivol. Considerando que a meta

prevista para o periodo avaliatorio era de * 136 #, foi realizado 25% além do esperado. Abaixo seguem informacées relativas
a quantidade de ac6es em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Como se sabe, a partir da assinatura do V Aditivo ao Contrato de Gestéo, a acdo "Reunides Preparatorias para os Grupos de
Intervencdo Estratégica" passou a compor o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! "NUmero acumulado de aces de
intervencéo Estratégica realizadas por meio do Programa Fica Vivo!". Essas reunides se somam as aces "Reunido mensal
com GEPAR" e "Participacdo da gestdo social representando a protecéo social nos GIEs", a partir do més de agosto de 2021.

Nos documentos elaborados a partir das ReuniGes Preparatorias para o Grupo de Intervencéo Estratégica, a Geréncia de
Intervencdo Estratégica alinha as pautas que serdo apresentadas pela protecdo social, avaliando os principais pontos das
discussbes da dinémica e as acdes desenvolvidas pela Protecdo Social por intermédio dos programas Fica Vivo! e Mediacéo
de Conflitos para responder a cada uma das demandas apresentadas pela dinamica social das violéncias e criminalidade de
cada territorio.

Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de a¢ées em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade — UPC.
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Tabela 9 - Distribuicéo das agdes de intervencgdo estratégica por tipo e UPC

JANEIRO FEVEREIRO MARCO

UPC TOTAL
GEPAR | GIE | RP-GIE | GEPAR | GIE | RP-GIE | GEPAR | GIE | RP-GIE

CABANA 0 0 1 1 0

CONJUNTO ESPERANCA/ VILA CEMIG

JARDIM FELICIDADE

JARDIM LEBLON

MINAS CAIXA

MORRO DAS PEDRAS

PEDREIRA PRADO LOPES

PRIMEIRO DE MAIO

RIBEIRO DE ABREU

SANTA LUCIA

SERRA

TAQUARIL

VILA PINHO

CITROLANDIA

JARDIM DAS ALTEROSAS

JARDIM TERESOPOLIS

PTB

NOVA CONTAGEM

RESSACA

CARAPINA

TURMALINA

BOM JARDIM

OLAVO COSTA

CRISTO REI

SANTOS REIS

JUSTINOPOLIS

ROSANEVES

VENEZA

PALMITAL

VIA COLEGIO

JARDIM CANAA

MORUMBI

MORRO ALTO

TOTAL
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A reunido mensal entre a unidade de prevencédo e o Gepar é uma diretriz estabelecida na Resolucdo conjunta no decreto
160 de 2013. Ela tem o objetivo de aprimorar a articulacdo e atuacéo conjunta entre a Unidade de Prevencéo a Criminalidade
(UPC) e o Grupamento de Intervencoes Estratégicas em Areas de Risco (GEPAR).

Conforme metodologia do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! Nesses espacos de articulacdo devem ser
abordados assuntos relacionados a dindmica das violéncias e da criminalidade, com o proposito de construcao, avaliacdo e
monitoramento de acGes conjuntas na prevencao da violéncia e na promocéo da seguranca.

Como desdobramentos dos encontros, espera-se o aumento da seguranca na area de abrangéncia das unidades de
prevencao e a execucao de acGes assertivas no territorio, pautadas no conceito de seguranca cidada. Esses encontros devem,
também, favorecer a interlocucéo entre a repressédo qualificada e a protecdo social.

No 21° periodo avaliatério do Contrato de Gestao, que compreende os meses de janeiro, fevereiro e marco, foram realizadas
97 (noventa e sete) reuniGes entre a Gestdo Social e o GEPAR, em detrimento de 10 (dez justificativas apresentadas para a
ndo realizacdo do encontro).

Destaca-se que as unidades do Ribeiro de Abreu, Via Colégio e Morro das Pedras/Ventosa possuem cobertura de dois
grupamentos do Gepar, por conta da area de abrangéncia. A unidade do Ribeiro de Abreu abrange a regido do CBTU e
quem faz a cobertura é o Gepar da 182 Cia. No restante do territorio que abrange o conjunto Paulo VI e o bairro Ribeiro de
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Abreu a cobertura é feita pelo Gepar da 242 Cia. Na unidade do Via Colégio a situacao é similar. A parte do Sdo Benedito é
acompanhada pelo Gepar da 692 Cia e no restante do territorio a cobertura é feita pelo Gepar da 712 Cia. Na unidade do
Morro das Pedras/Ventosa, cada aglomerado possui a cobertura de um Gepar, especificamente, sendo o do Morro vinculado
a 1252 Cia e da Ventosa a 126 Cia.

Desta forma, nestas unidades, espera-se que a gestao realize duas reunides com o Gepar por més. Sendo assim, vale
explicitar que temos hoje na politica de prevencédo um total de 32 unidades de base territorial e que este nimero deveria
corresponder ao numero total de reunides realizadas com o Gepar, mas pelas singularidades expostas acima, podemos
considerar que este nimero total pode flutuar entre 32 e 35 encontros.

Temos que considerar, também, os casos de reunides extraordinarias, para além da estabelecida mensalmente, que podem
ocorrer pontualmente, por conta de aquecimento da dinamica criminal ou alinhamentos necessarios para a manuten¢ao
desta parceria.

Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de atas produzidas a partir das reunides realizadas pela Gestéo Social
de cada Unidade de Prevencdo de base territorial com o Gepar.

Desta forma, no més de janeiro foram produzidas 32 (trinta e duas) atas em detrimento de 3 (trés) justificativas para ndo
realizacdo da reunido. PTB - Betim (1) justifica que em razdo de mudanga do comando do grupamento GEPAR referente a
UPC do PTB e agenda de férias da gestdo social, néo foi realizada reunido mensal com o referido grupamento no més de
janeiro de 2024. Jardim Canaé - Uberlandia (2), justifica em relacéo a indisponibilidade do tenente para a reunido. A Gestéo
Social salientou que para os proximos meses a expectativa é positiva a respeito do GEPAR Canad, pois o tenente foi
substituido por outro que assumira o comando em fevereiro. Cabana - BH (3) Devido impossibilidade de agenda do Tenente
a reuniao foi cancelada duas vezes, ocasionado a néo realizacéo.

Em fevereiro foram, também, 33 (trinta e trés) atas produzidas em detrimento de 4 (quatro) justificativas para a ndo realizacao
da reuniéo. Citrolandia - Betim (1) justifica que devido a mudanca no comando do Gepar Citroléndia, houve apenas uma
reunido da gestdo com o novo comandante no dia 29/02, diante disso ndo houve tempo habil para a realizacdo da reunido
ordinaria. Vila Pinho - BH (2) justifica que a reunido estava agendada para ocorrer no dia 27/02/2024, porém, por motivos
de afastamento médico da Gestdo Social, ndo foi possivel a realizacdo da mesma dentro do respectivo més. Veneza -
Ribeirdo das Neves (3) justifica a impossibilidade da reunido com o GEPAR por motivo de troca de comando, o novo tenente
em periodo de férias e atestado médico da gestdo social. Rosaneves - Ribeirdo das Neves (4) justifica que devido as férias
da gestéo e indisponibilidade de data tenente, ndo foi possivel realizar a reunido no més de fevereiro.

Por fim, no més de marco 32 (trinta e duas) atas, em detrimento de 3 (trés) justificativas, Serra - BH(1) justifica que no més
de fevereiro/2024 nao foi possivel a realizacdo de reunido com o Gepar da UPC Serra por indisponibilidade do Tenente, o
mesmo estava em periodo de férias, ndo comunicado com a gestdo, e ao retornar no dia 26/03, o mesmo entrou de folga,
Ipatinga (2) reunido realizada, porém a Gestéo Social preencheu o cabecalho errado invalidando o documento, apds o envio
da ata a Gestora Social encerrou seu contrato de trabalho com a UPC néo sendo possivel a correcdo do mesmo. PTB - Betim
(3) reunido realizada, porém as assinaturas foram invalidadas por estarem fora do padréo.

Agora vamos tratar as reuniGes preparatérias para o encontro do GIE, que também é uma acéo de Intervencéo Estratégica
e compode este indicador. As reunides preparatorias para os encontros dos GIEs consistem na discusséo prévia entre a
geréncia de intervencao estratégica e a gestéo social. Neste momento, esses atores realizam o alinhamento das pautas que
serdo apresentadas no encontro do grupo de intervencdo estratégica, identificando quais os principais desafios enfrentados
naquele territorio, bem como as acbes desenvolvidas pelos programas da politica de prevencéo a criminalidade enquanto
resposta a dinamica social das violéncias e criminalidades. Nesse sentido, as reuniées preparatdrias tendem a ocorrer no dia
que antecede o encontro do GIE. Importante destacar que muitos dos encontros do GIE séo bimestrais, logo, nem todos os
territorios realizaram discussées prévias mensalmente.

No periodo que compreendeu o 21°PA, ocorreram 36 reunides preparatorias: 1 realizada no més de janeiro, 20 em fevereiro
e 15 reuniées no més de marco, contemplando na pauta a discussdo sobre os aglomerados de Belo Horizonte, Regido
Metropolitana e interior de Minas Gerais onde temos a implantacdo do programa Fica Vivo! e do grupamento da policia
militar, Gepar.

A dltima acdo que compde este indicador é a presenca da gestdo no grupo de intervencdes estratégicas — GIE. Este é um
encontro formal conduzido pelo Ministério Publico e que conta com a participacdo de diversos atores envolvidos com a
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seguranca publica, dentre eles: representantes das delegacias de homicidios, comandantes do GEPAR, representantes da
prefeitura, gestdo social e outros. Localizado no eixo “intervencéo estratégica” do programa Fica Vivo, o GIE tem como
objetivo principal “a prevencéo e a reducdo de conflitos e rivalidades violentas, por meio da ampliacdo da assertividade e
tempestividade das acoes realizadas nas areas de abrangéncia do Programa”.

Em fevereiro foram realizados os 7 encontro previstos em BH, RMBH e Interior, com a presenca da gestdo social na discussao
sobre os 21 territorios, a saber Jardim Felicidade, Primeiro de Maio, Jardim Leblon, Minas Caixa, Ribeiro de Abreu, CBTU,
Serra, Santa Lucia, Taquaril, Morro das Pedras, PPL, Betim (Citrolandia, Teresopolis, Jardim das Alterosas, PTB), Governador
Valadares ( Carapina e Turmalina ), Ipatinga ( Bom Jardim/Esperanca), Uberlédndia (Morumbi e Canad) e Vespasiano (Morro
Alto) - totalizando 21 assinaturas.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SE LIGA

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

No referido trimestre, o Programa Se Liga alcanca excelente progresso ao que tange os indicadores, as equipes seguem
focadas e empenhadas no desenvolvimento e aprimoramento do trabalho. Sendo assim, tendo em vista o quio importante
se faz as equipes das UPC’s se apropriarem dos indicadores que norteiam a execucédo do trabalho, no PA referente foi
possivel construcdo de momentos compartilhados, para que pudéssemos dialogar e debatermos acerca do fazer tedrico e
o que é apresentado na pratica. Estes momentos foram de extrema importancia considerando o significativo aumento dos
indicadores, demonstrando maior apropriacdo e dedicacdo por parte das equipes que aplicaram a pratica, os temas
debatidos em capacitacéo.

Faz-se pertinente destacar que os resultados atuais sao reflexos de um longo e arduo trabalho do Instituto Elo e SUPEC,
essencialmente dos profissionais que atuam na ponta, na proposicao da equipe se debrucar nos instrumentais do Programa
Se Lliga trazendo também maior organizacéo e comprometimento por parte dos mesmos. Atualmente, o Setor de
Monitoramento acompanha minuciosamente todos os dados qualitativos e quantitativos produzidos pelo Programa, haja
vista o envio mensal das fontes de comprovacéo devidamente atribuidas aos respectivos Indicadores.

O trimestre trouxe também, o Programa Se Liga enquanto referéncia Nacional. A Sejusp apresentou ao grupo de
Monitoramento e fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo das Medidas Socioeducativas do Tribunal de
Justica do Amapa as boas praticas adotadas no acompanhamento ao Egresso do Sistema Socioeducativo, através do
Programa Se Liga, em Minas Gerais. A reunido recomendada pelo Conselho Nacional de Justica teve como objetivo
compartilhar a experiéncia de implementacdo do Programa, com foco na metodologia de funcionamento, articulacéo em
rede e financiamento. Sendo assim, a Metodologia do Programa Se Liga foi apresentada aos representantes do Amapa
como forma de se tornar referéncia para possivel criacéo de novos Programas destinados ao atendimento dos egressos. Ser
referéncia para outros estados traduz o quanto o trabalho desenvolvido pelo Programa Se Liga tem se tornado visivel e
consolidado, corroborando ainda mais o quanto o mesmo tem ganhado for¢a necessitando da sua expansédo para que os
adolescentes/jovens egressos das Medidas Socioeducativas, sejam assistidos e tenham seus diretos, por tantas vezes ja
violados, garantidos.

Execucd MSE ibunal de justi Amapa - 1. 24

Realizamos ainda a Construcdo do Planejamento de 2024, sendo este um momento de elaboracdo entre as equipes
possibilitando reflexdes sobre o que foi possivel ou ndo de se efetivar no ano anterior, tornando a analise para o ano atual
mais consolidada e embasada. A participacdo da supervisdo metodolégica neste momento de construcdo, no referido
trimestre, foi bastante demandada pelas equipes, sendo possivel construir objetivos e metas, juntamente com as acdes
necessarias para cumpri-los. Esta ferramenta orienta, norteia e esclarece cada passo a ser dado na construcdo de estratégias.
O momento suscitou nas equipes exultacdo com relacéo ao trabalho e a possibilidade de se pensar e refletir sobre ele,
dando margem a maiores inovacoes.
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Ao analisar os Indicadores do Programa, no que tange ao 3.7- Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
Se Liga, as equipes tém realizado momentos de circulacdo com os adolescentes/jovens atendidos, propiciando o acesso e
conhecimento a cidade, favorecendo que os adolescentes se vinculem a espacos como CREAS, CRAS, Centro Pop, CRJ, UFJF
e até mesmo conhecam pracas ou pontos turisticos dos quais alguns possuem o erréneo entendimento de que “nédo sao
para eles”. Assim, as equipes tém favorecido o rompimento de estigmas consolidando uma rede de protecéo parceira, que
possibilita a liberdade com participacéo e cidadania. Circular pelos espacos ptiblicos com o publico egresso e apresenta-los
a cidade, é ainda, um dos grandes pilares do Programa Se Liga, pois traz para o atendido inimeros conhecimentos,
informacdes e possibilidades das quais desconhecia em vista que muitos dos adolescentes desconhecem espacos da rede
ou até mesmo sabem transitar pela cidade onde residem.

Ativi ireul lip Hopy Taquaril - 27 4 Ativic ircul; = 24

Ainda no que se refere ao trimestre, foi possivel que as equipes pudessem realizar atividades de apresentacao coletivas em
todas as Unidades Socioeducativas, atendendo assim, ao publico acautelado, sinalizado pelas Unidades de Internacdo e
Semiliberdade. A prética de comparecer mensalmente nas Unidades seja para alguma atividade tematica a depender do
que é demandado pelos adolescentes/jovens ou apresentar o Programa Se Liga principalmente quando ocorre a chegada
de novos acautelados, permanece como um fluxo ja pactuado entre as equipes Se Liga e Unidades Socioeducativas.

O Programa Se Liga articula, ainda, atividade externa no Hotel Fazenda “Maria Maria” que contemplou e possibilitou o
atendimento aos adolescentes acautelados do CSE de Juiz de Fora. A atividade foi bastante proveitosa e todos, tanto os
adolescentes/jovens quanto a equipe do CSEJF deram retornos positivos por poderem desfrutar do espaco. Além da
atividade, foi ofertado lanche para todos os participantes.
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Também foi observado neste trimestre, o aumento no numero de acolhimentos realizados pelas equipes, onde os
adolescentes e familiares atendidos tém chegado de maneira espontanea ou solicitado algum tipo de acolhimento via
contatos telefonicos aos analistas. Além dos acolhimentos, foram realizadas apresentacées coletivas e individuais aos
acautelados e também a manutenc@o nos atendimentos aos adolescentes/jovens egressos acompanhados pelo Programa
Se Liga. Ainda que Juiz de Fora enfrente problemas com relacdo a auséncia de adolescentes na UPC, a equipe permanece
ndo medindo esforcos para atender os adolescentes em outros espacos organizados e agendados previamente. Sendo
assim, com relacdo a localizacao da Unidade Zona da Mata, a DPJU e a SUPEC seguem dialogando com a gestao social na
busca por outros imoéveis que melhor possam atender as necessidades do Programa Se Liga, esperando desta forma, sanar
o quanto antes esta problematica.

Contudo, obtivemos no 1° PA de 2024, 21°, um total de 669 (Seiscentos e Sessenta e nove) atendimentos realizados pelo
Programa Se Liga, o que certifica os efeitos causados pelos esforcos dos quais as equipes vém direcionando para o Indicador
em questao.

Em relacdo ao indlicador 3.2 - Ndmero acumulado de agles estratégicas junto a rede de Protegio, a equipe do Programa Se
Liga esteve presente na 92 edicdo do Café com Cidadania - Mulher na Seguranca Publica na Secretaria Urbana e Cidadania
(SESUC) da Prefeitura de Juiz de Fora. O evento teve como foco promover um espaco para a interacdo informal e para a
geracao de conversas ligadas ao tema Seguranca Publica. A pauta fundamental do evento foi “Mulher na seguranca publica”
o que levou a debates sobre o lugar, a contribuicdo e os desafios da mulher neste espaco. Foi ressaltado que os impactos
positivos da iniciativa residem na existéncia de um espaco heterogéneo de debates entre atores de diferentes areas da
seguranca publica, criando um espaco democratico e plural para a construcdo de ideias.

Foi realizada ainda reunido com a Secretaria de Seguranca Urbana e Cidadania (SESUC) sobre a possibilidade de uma
parceria com o Programa Se Liga e Centro Socioeducativo. A possivel parceria tem como foco alinhar acerca da realizacédo
dos cursos realizados pela SESUC no Centro Socioeducativo de Juiz de Fora com as atividades mensais do Programa se Liga
na Unidade, voltadas para a profissionalizacdo dos adolescentes/jovens, com realizacdo de curriculos e treinamento para
possiveis entrevistas de emprego. Além disso, foi conversado sobre a possibilidade de o Programa continuar trabathando o
enfoque mercado de trabalho com os adolescentes/jovens que forem acompanhados apds seus desligamentos.

17 -

Considerando as inumeras demandas apresentadas pelos adolescentes/jovens por cursos ou atividades de esporte, em
especial o futebol, a equipe realizam um importante movimento de articulacdo com a rede ao apresentarem o Programa Se
Liga para a Associacdo dos Moradores de Benfica e membros da Diretoria de Desenvolvimento Social do Esporte Clube
Benfica. A Instituicdo conta com um trabalho social que a associacdo vem realizando, ofertando cursos e esportes, bem
como a parceria que esta estabelecendo com o SENAC, que ira ofertar cursos a serem realizados na sede do Esporte Clube
Benfica.

Foi realizada atividade de circulacdo com um dos adolescentes, acompanhado pelo programa Se Liga, atendido na UPC BH
RM e Central Mineira. Ele foi levado a sede do programa Fica Vivo do bairro Jardim Felicidade para conhecer o espaco, a
equipe e as oficinas disponibilizadas no local. Articular com os demais programas da Rede de protecédo possibilita a

21° Relatério Gerencial de Resultados




integracdo das informacdes enriquecendo o trabalho em rede. O jovem se mudou recentemente para o bairro e ainda nédo
estabeleceu relacdes significativas com o territério, fator este que motivou a atividade proposta. O mesmo foi acolhido e se
interessou por algumas das oficinas propostas pelo programa, como futsal e funk. Cabe destacar que, mesmo residindo no
territorio, o jovem desconhecia do que era ofertado no local.

Destaca-se também, a importante articulacdo de rede com o Centro de Convivéncia LGBTQIA+ Akazulo. O Centro de
Convivéncia LGBTQIA+ trata-se de um movimento Trans e Travesti de Belo Horizonte, que ha muitos anos vem se
construindo enquanto rede de apoio e solidariedade. Tem por finalidade um espaco de acolhimento e escuta para que, a
partir disso, a equipe de apoio possa ampliar o imaginario sobre vivéncias dissidentes de género e fomentar futuros mais
prosperos. O aKasulo produz eventos culturais, cursos e oficinas formativas, oficios e intervencées politicas, plantées de
atendimento especializado, rodas de conversa, distribuicdo de cestas basicas e de vestimentas e, principalmente, uma rotina
de convivéncia e socializacdo. E importante que as equipes estejam preparadas ndo apenas para atender o publico em
questdo, mas acolhé-los em suas fragilidades além de possibilitar que os mesmo tenham acesso a espacos dos quais se
sintam pertencentes e compreendidos.

Ademais, cabe mencionar, o convite a equipe para a “festividade de Carnaval” do Centro POP Sul, um importante parceiro
nas articulacbes com os adolescentes que se encontram em situacéo de trajetoria de rua.

Articulacdo de Rede- Centro de Convivéncia Akazulo - 29/02/24 Centro POP Sul - 08/02/24

Como de conhecimento, no dia 08 mar¢o comemora-se o Dia Internacional da Mulher, porém a data nos mostra que ainda
ha muito a se conquistar na defesa pelos direitos das mulheres. O programa Se Liga esteve presente no Circuito Sempre
Vivas, uma iniciativa da Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG) realizada anualmente pela Comissdo de Defesa dos
Direitos da Mulher, em parceria com coletivos, entidades e érgéos ligados a pauta feminina. O momento tem por finalidade
dar visibilidade a luta das mulheres por direitos e marcar o Dia Internacional da Mulher.

Ircui Vivas - =

21° Relatério Gerencial de Resultados




Em marco de 2024, o Programa Se Liga esteve presente na primeira reunido da Comissdo de Praticas Socioeducativas
Antirracistas, realizada no CRJ e presidida por ||| | . Fo s trator da primeira reunido, foi um
momento de apresentacdo das pautas da comissdo, assim como de seus participantes. Foram discutidas as diretrizes para
assisténcia religiosa dentro do socioeducativo onde alguns participantes denunciaram acdes de intolerancia religiosa em
momentos de assisténcia de praticas de matriz africana e solicitaram que todos obtivessem um olhar mais atento a esta
pauta, solicitando ainda uma nota em repudio, o que foi posta em considerac&o.

Reuni; Prati irragistas - 1. 4

Sendo assim, especificamente sobre os resultados alcancados pelo Programa Se Liga, no que se refere ao Indicador em
questdo, obtivemos um total de 445 (quatrocentos e quarenta e cinco) nimero acumulado de a¢Ges estratégicas com a
rede de protecdo social, onde as UPC’s bateram as metas estabelecidas durante o PA supracitado.

Quanto ao nosso terceiro e dltimo indicador, 2.3 Ndmero acumulado de agdes estratégicas junto as unidades socioeducativas
o Programa obteve maiores avancos. As equipes seguem muito dedicadas junto as articulagbes com as Unidades
Socioeducativas. Cabe destacar que, no referido trimestre, ocorreu a inauguracéo da Casa de Semiliberdade de Contagem,
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, que adveio na terca-feira do dia 20/02/24. O Programa Se Liga foi convidado
a estar presente por se tratar da area de abrangéncia contemplada, iniciando assim, uma nova parceria. A execucdo da
medida de semiliberdade em Minas Gerais ¢ feita em parceria com o Polo de Evolucao de Medidas Socioeducativas (PEMSE),
organizacdo social executora e selecionada por processo de selecdo publica. O momento contou com a presenca da
Superintendente da Coordenadoria da Inféncia e da Juventude (Coinj) do Tribunal de Justica de Minas Gerais,
desembargadora Alice de Souza Birchal, o Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica Rogério Greco, a subsecretaria

de Atendimento Socioeducativo, || o diretor da unidade. ||} I 2 coordenadora do Programa
Se Ligd N -='UsP). B (s-/!UsP) dentre outros membros que compuseram o momento

de inauguracéo.

A parceria com a Unidade foi devidamente estabelecida onde a gestdo social e analista de referéncia comparecem até a
Unidade a fim de pactuarem fluxos e iniciacdo da parceria para melhor assertividade no atendimento aos jovens.

No CSELI foi possivel a realizacao da atividade das telas, onde os adolescentes puderam expressar seus sentimentos, desejos
e reflexdes acerca do tema “liberdade” através da pintura em telas, possibilitando um momento de interacdo, didlogo e
maior proximidade entre os adolescentes/jovens e as analistas do Programa Se Liga. A Unidade Socioeducativa tem sido
bastante receptiva e aberta as propostas e didlogos com o Programa, o que tem estreitado ainda mais a parceria.
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Ativic Telas- ¥ 1/ 4

Foram realizadas ainda, no referido trimestre, acdes importantes na Casa de Semiliberdade Santa Amélia. O Programa Se
Liga participou do evento “Café com Prosa: Inspire-se na Mulher que Existe em Vocé”, em comemoracéo ao Dia Internacional
da Mulher. O evento contou com a participacdo da equipe da Unidade, adolescentes em cumprimento de medida e rede
de protecéo. Sobreveio, além disso, atividade de maquiagem com o objetivo de contemplar as adolescentes acauteladas na
Casa de Semiliberdade, que ficaram deslumbradas com a atividade haja vista a possibilidade de se maquiarem e se
enxergarem mais bonitas elevando assim a autoestima das mesmas. As adolescentes elogiaram bastante a atividade
demandando que ocorressem mais vezes.

Ativigade de maquiagem CSL Santa Amélia - 15/03/24  Café com Prosa CSL Santa Amélia - 19/03/24

Ocorreu ainda, na Casa de Semiliberdade Ipiranga uma Atividade Tematica Interna com o tema "Carnaval”. Participaram da
atividade nove adolescentes em cumprimento de medida na Unidade. Para o desenvolvimento da atividade, o Se Liga levou
alguns materiais de artesanato como cola com glitter, EVA e moldes de mascaras de carnaval para que os adolescentes
pudessem customizar de acordo com a criatividade de cada um. Em um primeiro momento, foi realizada roda de conversa
com os adolescentes a fim de compreender qual relacdo os jovens estabelecem com as festividades de carnaval, bem como
com os espacos de cultura e lazer nos territérios de origem. Os adolescentes relataram gostar bastante das festas de
Carnaval, pontuando como uma oportunidade de circulacdo e entretenimento. Os acautelados que residem nas cidades da
regido metropolitana mencionaram a preferéncia pelos blocos de carnaval que ocorrem no centro de Belo Horizonte. Ja em
um segundo momento realizou-se a confeccdo das mascaras de carnaval. Foi orientado aos adolescentes que colocassem
a criatividade na producdo das mascaras. A atividade obteve uma otima adesdo por parte dos jovens, sendo um importante
momento de criacdo e fortalecimento de vinculo entre o programa Se Liga e os adolescentes atendidos. Cabe destacar que
a mesma acdo também foi realizada no CSE - Lindéia onde os retornos por parte dos adolescentes foram bastante
satisfatorios o que visivelmente, estreitou na relacdo dos mesmos com o Programa Se Liga e analista de referéncia.
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Festivi / CSL Ipiranga — 4

Avalia-se que apesar dos notdrios esforcos correlacionados ao Indicador 3.3, ainda precisamos avancar nas acées juntos as
Unidades. Compreende-se, porém, que o fechamento de algumas Unidades Socioeducativas ja pontuadas, e a realidade
que vem se apresentando pontualmente para cada uma delas fogem da governabilidade do Programa Se Liga. Ainda assim,
ha previsdo de aberturas de novas Unidades Socioeducativas como recentemente ocorrido, 0 que trara novas agoes as
equipes do Programa Se Liga. Para tanto, mesmo que com os atravessamentos, o Programa Se Liga realiza 329 (trezentas e
vinte nove) acdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Denotando que, mesmo com as intempéries as equipes
tém se empenhado em estar presente fisicamente dentro das Unidades, além de se empenharem de forma a ndo permitirem
que os fluxos pactuados sejam abafados.
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' Area Temética: Programa Se Liga
' Indicador n° 3.1. NGimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério 7 Resultado do periodo avaliatério
© 660 © [ - 669 *
Descricdo do Indicador

O Programa Se Liga visa corroborar para a construcdo de alternativas ao ato infracional a partir do atendimento de
adolescentes/jovens que concluiram, ou estdo em processo de desligamento, das medidas socioeducativas - MSE de
semiliberdade ou internacdo. Desse modo, para o alcance deste objetivo, o Programa realiza atividades coletivas e/ou
individuais por meio de atendimentos nas seguintes modalidades:

1. Eixo Pré-egressos e Pré-inclusdo:

a. Atividade de apresentacdo individual: atendimento realizado pelo Analista Social de referéncia, na UPC do Programa,
aos adolescentes em processo de desligamento das medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo e que séo
da area de abrangéncia do Programa. Baseiam-se em uma escuta e intervencao apuradas que visam a vinculacdo do
atendido com o Programa Se Liga.

b. Atividade de apresentacdo coletiva: modalidade de atendimento dindmica, lidica e participativa, desenvolvida pela
equipe técnica do Programa, promovida dentro das Unidades Socioeducativas, destinadas aos adolescentes que
cumprem medida socioeducativa de semiliberdade ou internacéo, que se encontram em processo de desligamento e
que sejam da area de abrangéncia de atendimento do Se Liga, com o objetivo de despertar o interesse deste publico ao
apresentar as propostas, possibilidades de intervencdo e formas de acesso a esta politica publica.

c. Atividades Internas: atividades desenvolvidas nas Unidades Socioeducativas cujas tematicas sejam atinentes ao periodo
pds-desligamento e que sdo destinadas aos adolescentes em processo de desligamento das MSE das areas de
abrangéncia do Programa, fomentando o vinculo com o/a analista e estagiario/estagiaria de referéncia, aumentando
assim a possibilidade de adeséo futura ao Programa.de.

d. Atividades Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de oportunizar ao publico
foco, o acesso a cidade como espaco de possibilidades muiltiplas, suscitando, assim, o enlacamento do adolescente aos
dispositivos disponiveis na cidade e na rede de protecéo, além de estabelecer e/ou fortalecer os vinculos dos adolescentes
com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade Socioeducativa.

e. A¢bes com familiares: acoes pontuais construidas junto a unidade socioeducativa e que proporcionam espacos de
fortalecimento do vinculo entre os adolescentes, as familias e o Se Liga, desde que contribuam para a adeséo futura do
egresso ao Programa.

f. Acolhimento: momento de escuta, na qual é acolhida e trabalhada a escolha do adolescente/jovem em participar do
Programa. Tém-se como objetivo entender os pontos que levaram o adolescente/jovem a conectar-se ao Se Liga.

2. Eixo Egressos

a. Atendimentos individuais: atendimentos destinados aos egressos em acompanhamento pelo Se Liga orientados pela
escuta e intervencdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a formacdo e manutencdo do vinculo do atendido
com o Programa. Sdo acolhidas as suas expectativas com relacéo ao Programa Se Liga, as questdes que emergem no
reencontro com a liberdade e os efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais e subjetivos.
b. Oficinas: constituidas por periodicidade definida, podendo haver um ou mais encontros, sendo previamente
preparados a fim de alcancar o objetivo da proposta. As oficinas sao estratégias pontuais de atividades coletivas que
visam desenvolver tematicas do interesse do publico que acessa o Programa, tangenciando possibilidades distintas ao
envolvimento com a criminalidade, profissionalizacéo, trabalho e renda, por exemplo.

c. Acolhimento: momento de escuta, destinado aos egressos ja acompanhados pelo Se Liga. Caracteriza-se pela presenca
do adolescente/jovem na Unidade do Programa, ndo necessariamente motivada pelo atendimento previamente
agendado com o analista social de referéncia, mas para tratar de alguma demanda pontual. Em sua grande maioria,
pauta-se na busca por orientacdes e servicos, mas também em situacées de urgéncia e emergéncia.

d. Visita domiciliar: instrumento técnico metodolégico, de carater pontual, e que tem por objetivo acessar o egresso apos
o cumprimento da medida socioeducativa, seja ele acompanhado ou nédo pelo Se Liga, bem como seus familiares,
considerando a impossibilidade do contato telefonico, a fim de convida-lo a participar do Programa ou para a
| manutengdo e qualificacdo do préprio acompanhamento.
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e. Agbes com familiares: forma de atendimento na qual o familiar ou a pessoa do convivio do egresso acompanhado pelo
Se Liga é incluido no Programa. As acbes com a familia devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do
caso, objetivando trazer contribui¢des importantes para seu acompanhamento.

f. Atividade de circulagdo: modalidade de atendimento individual e coletiva. Individual: ferramenta que visa promover a
autonomia e a reinsercéo social, elaborada de maneira singular, com ocorréncia em diferentes espacos da cidade, a partir
das demandas do adolescente/jovem, considerando o seu projeto de vida no reencontro com a liberdade. Coletiva: forma
a oportunizar 0 acesso a cidade como espaco de possibilidades multiplas, suscitando, assim, o enlacamento do

| adolescente aos dispositivos da rede de protecéo.

Fonte de comprovagéo do indicador
Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizados cumulativamente ®
669 * atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo

avaliatorio era de * 660 *, ou seja, atingiu-se 101,4% do estabelecido.

Abaixo segue uma descricdo dos atendimentos realizados por modalidade.

3.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Atendimentos Acautelados e Pré Inclusédo BH ZM
Atividade de Apresentacdo Coletiva 28
Atividade de Apresentacéo Individual 24 4
Atividades Internas 59 99
Atividades Externas 0 9
Acoes com Familiares 13
Acolhimento 7
Total 131 13

Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga
Atendimento Individual 144 148
Atendimento em Oficina 3 0
Acolhimento 17 0
Visita Domiciliar 6 22
Atividade de Circulacdo 10 0
Total 180 170
Atendimentos a familiares

Atendimentos individuais 59 16
Total Geral 370 299

Com o intuido de melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela
Regional BH/Regido Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

A UPC Se Liga BH obteve no referente trimestre grandes avancos, e no que tange ao indicador 3.1. BH realiza no total de
370 (trezentos e setenta) atendimentos aos adolescentes/jovens acompanhados. Cabe destacar que o planejamento de 2024
serviu como um importante norteador para a equipe visualizar melhor os pontos do trabalho que precisavam ser avancados.
Um destes trata-se de mais acbes com os adolescentes/jovens egressos, foco central do Programa Se Liga. Com isso a
equipe se debrucou em mais acbes com os adolescentes desligados, como por exemplo, atividades de circulacéo, rodas de
conversas, acesso a cidade.
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Ademais, atualmente, os adolescentes tém procurado mais pelo Programa Se Liga, por demanda esponténea, ainda que
observemos a necessidade de mais a¢cdes como forma de convocar esta juventude com atuacdes que possam desenvolver
grupos e coletivos. A equipe vem se organizando para a mobilizacéo de acbes gratuitas como forma de fazer com que os
adolescentes circulem e acessem mais a cidade para que se sintam pertencentes a ela. Além dos espacos de lazer, a equipe
tem se mobilizado para “apresentar” aos adolescentes equipamentos publicos que muitas das vezes estdo proximos de suas
residéncias, porém, desconhecem, como o Programa Fica Vivo!, objetivando despertar o possivel interesse de participarem
de alguma oficina que possa interessa-los, equipamentos como CRAS para que saibam o que 0 mesmo pode oferecer ou
ofertar, Centros de Saude, Centro de Referéncia da Juventude (CRJ), dentre outros.

Além das acdes com os egressos, a equipe vem realizando idas mensais nas Unidades Socioeducativas fazendo-se presente
sempre que necessario e pertinente. Como para apresentacoes coletivas do Programa Se Liga e alteragbes de analista ou
direcéo por parte das Unidades. Este movimento é sempre uma acdo estratégica para que o fluxo com as Unidades nao se
perca.

Quanto aos atendimentos de apresentacéo Individual, que antecedem ao desligamento dos adolescentes, os mesmos ainda
precisam ser frequentemente repactuados com as Unidades Socioeducativas, dado que, ocorre frequentemente dos
adolescentes serem desligados das Unidades, sem que este momento ocorra. Sendo assim, como forma de sanar este
complicador, foi acordado em Supervisdo Metodoldgica, que os (as) analistas podem sensibilizar as equipes das Unidades
para que ocorram os Estudos de Caso e momento de Apresentacéo Individual do Programa Se Liga, mesmo que este
momento se repita. Tal estratégia tem sido pensada pelo fato de os desligamentos estarem ocorrendo de forma bastante
repentina, principalmente no que tange as audiéncias concentradas que acabam acelerando mais o processo.

Zona da Mata

No referido trimestre, a Equipe de Juiz de Fora/ Zona da Mata realiza acGes com todas as Unidades Socioeducativas,
contemplando os adolescentes acautelados e os recém-chegados que ainda nao tinham conhecimento acerca do Programa
Se Liga. Zona da Mata realizou 299 (Duzentos e noventa e nove) atendimentos no referente trimestre, atingindo assim a
meta estabelecida. Devido a equipe atender a area de abrangéncia que corresponde a Juiz e Fora e Zona da Mata no total
sdo 143 municipios que abrange a Zona da Mata Mineira o que faz com que a equipe realize diversas viagens para atender
aos adolescentes que foram desligados das Medidas Socioeducativas.

Os atendimentos ainda sdo bastante complicados, tendo em vista que os adolescentes/jovens egressos e pré-egressos nao
frequentam a UPC, pois a area onde esta localizada da Unidade do Programa Se Liga, como ja mencionado outras vezes,
trata-se de area de risco para a circulacdo e acesso dos mesmos, uma vez que muitos possuem guerra no Olavo Costa ou
sdo proibidos de circularem por algum motivo. Mesmo com tais dificuldades a equipe rotineiramente segue na criacdo de
estratégias para atender os adolescentes em outros locais como pracas publicas, CREAS II, Parques, Universidades etc.

Os atendimentos ao publico pré-egresso tém sido bastante satisfatorios dado que tem sido possivel apresentar o Programa
Se Liga a todos os adolescentes anterior ao desligamento, sempre que um adolescente/jovem novato chega a Unidade
Socioeducativa. A equipe do Programa Se Liga mobiliza a Unidade para que o momento de apresentacéo do Programa e
Estudo de caso acontecam, e com isso minimizamos o nimero de adolescentes que saiam da Medida Socioeducativa sem
que fossem atendidos.

Zona da Mata, apesar de todos os atravessamentos que perpassam pela sua localizacéo, atinge a meta estabelecida durante
os meses do trimestre referente. Sendo assim, apenas certifica do quanto a equipe ndo economiza esforcos para criacéo de
solugdes, estratégias e planejamentos nas situacdes diversas e desafiadoras.

Um fator que chamou a atencéo da equipe foi o crescente envolvimento dos adolescentes egressos na criminalidade. Muitos
deles, infelizmente, tem verbalizado para as analistas o envolvimento com gangues fortemente conceituadas no mundo da
criminalidade. Contudo, mesmo com essa situacdo, muitos ndo desejam deixar de serem acompanhados pelo Programa Se
Liga, tornando o trabalho das analistas, no que tange a este atendimento, ainda mais desafiador.
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Area Temética: Programa Se Liga
Indicador n® 3.2. Niimero acumulado de ac¢Ges estratégicas junto a rede de protecéo social das
pessoas acompanhadas pelo Programa Se Liga
Meta do perfodo avaliatério _ Resultado do periodo avaliatério
®330° . ® 445
Descricdo do Indicador
Partindo da concepcéo de que o trabalho com o/a adolescente/jovem que cometeu ato infracional ndo é sem relacéo
com o sujeito de direitos, o que convoca o Estado a consolidar praticas que conciliem responsabilizacdo e garantia de
direitos, o Programa Se Liga busca, de forma integrada, o desenvolvimento de uma ampla rede de atendimento,
promovendo o fomento a atuacdo de uma rede de protecédo social mista, que abarca tanto a rede institucional quanto
sociocomunitaria, a partir do que cada adolescente/jovem endereca ao Programa. Por meio deste fortalecimento da
rede de protecdo que o Se Liga considera possivel ofertar alternativas outras que visem o rompimento com a trajetéria
infracional de adolescentes e jovens. Neste interim, o desenvolvimento de tais estratégias por parte das equipes se
apresentam como fundamentais no alcance dos objetivos do Programa.
Para fins deste indicador deveréo ser contabilizadas:
1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
juventude e socioeducacao;
2. Construcao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncias e
criminalidade com a rede de protecéo social;
3. Discussdo de casos dos egressos acompanhados pelo Programa com a rede de protecdo social;
4. Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede parceira, para orientacdo, acesso
a direitos e a cidade;

5. Numero de visitas as instituicbes que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa Se Liga e para a
execugdo da politica publica na area de abrangéncia da regional, de forma a garantir atuacéo articulada do Programa e
. encaminhamento do publico atendido, bem como respostas mais eficientes ao fendmeno da criminalidade e violéncias; |
| Fonte de comprovagédo do indicador |
Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede

do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 o Programa realizou ® 445 *© a¢Ges

estratégicas com a rede de protecdo social. Considerando que a meta para o periodo foi de * 330 * acées acumuladas, o
programa executou 35% a mais do que o total pactuado.

3.2 - Ndmero acumulado de aces estratégica junto a rede de protecdo social

Modalidades BH ZM
Participacao em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede 15 4
Construcdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas 216 86
Discussao de casos dos egressos 6 12
Encaminhamentos das demandas a rede parceira 38 44
Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas 1 13
Total 286 159

Para melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela Regional BH/Regido
Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

A Equipe BH Regido Metropolitana e Central Mineira destacou-se quanto ao Indicador 3.2, que tem mobilizado
rotineiramente a Rede de Protecdo. Além das acGes ja destacadas em Analise Global, a equipe, no referente trimestre,
realizou articulagdes com Servico de Residéncia Terapéutica. Atualmente, existem 33 servicos de residéncias terapéuticas em
Belo Horizonte, divididas em casa tipo | e tipo Il, para pacientes menos debilitados e pacientes mais debilitados,
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respectivamente. O Servico de Residéncia Terapéutica (SRT) é voltado para egressos de internacéo de longa permanéncia
em satde mental, e que algumas excecdes sdo possiveis, mas que o paciente tem que estar internado, por questio de saude,
mesmo que seja um periodo menor, ja que o servico € acompanhado pela equipe de desinstitucionalizagdo da secretaria
de satide da PBH. A articulagdo se deu pelo fato do Programa Se Liga atender adolescentes/jovens que apresentem questdes
relacionadas a Satde mental. Sendo assim, foi possivel melhor compreenséao do fluxo, assimilando que os casos passiveis
de encaminhamento sdo escolhidos pela geréncia do Cersam ou do hospital e avaliados pela referida equipe, para assim ser
encaminhado para o SRT.

Também foi realizada uma articulacdo de rede, com a referéncia técnica de saide mental da regional noroeste para a
construcédo de agenda para estudo de caso ampliado. A necessidade de se fazer estudo de caso ampliado com
representantes da assisténcia social e profissionalizacdo e um segundo estudo de caso apenas com atores da satude para
pensarmos propostas para o acompanhamento dos adolescentes, é extremante importante para assertividade no manejo
das intervencdes para com os adolescentes de forma qualificada e digna.

Ademais, tém ocorrido, inimeras articulagbes com o Programa Fica Vivo! com o intuido de apresentar o espaco para os
adolescentes acompanhados e também dado a importancia da discussdo de casos atendidos de forma concomitantes. No
trimestre, foi realizada articulacdo com o Fica Vivo! Jardim Felicidade sobre possivel acompanhamento de jovem atendido
no Programa Se Liga, residente do territério e vinculado a oficina e também com o Fica Vivo! Jardim Leblon para melhor
compreensao acerca dos territérios atendidos.

Analisando as inumeras demandas com relacdo a empregabilidade, sendo esta na maioria das vezes a primeira demanda
apresentada pelos adolescentes egressos, a equipe vem se mobilizando nas articulacbes com instituicbes que possam
favorecer a possibilidade da primeira experiéncia no mercado de trabalho. Sendo assim, ocorre articulagéo de rede com a
empresa Espro, de profissionalizacéo e trabalho protegido, para tentar compreender como funciona o encaminhamento de
jovens para a profissionalizacéo. E informado que os aprendizes fazem um curso de formacéo para o mercado de trabalho,
com a durabilidade de 25 dias Uteis e que apos isso sdo encaminhados para o trabalho. Ocorreram ainda, alinhamentos com
o CEDIPRO onde foi conversado sobre divulgacdo de vagas. A articulacdo qualificou informacbes como: escolaridade
minima, idade maxima, se era destinadas a publicos com vulnerabilidade social etc.

O Programa Se Liga também recebeu visita da representante do Instituto da Oportunidade Social (IOS), que apresentou o
curso Gestdo Empresarial. A instituicdo esta oferecendo um curso de Gestdo Empresarial com software ERP, totalizando 300
horas (4 meses). A formacéo abrange desde informatica basica até areas especificas como compras, estoque, faturamento,
finangas, RH e marketing, destacando a inter-relacdo entre esses setores. Na unidade Barreiro (PUC Barreiro), o curso é
destinado a jovens de 15 a 17 anos, cursando ou que tenham concluido o ensino médio em escolas publicas. Aqueles que
residem na regido tém direito a transporte, outros casos sdo analisados individualmente. No que tange a unidade Sao Gabriel
(PUC S&o Gabiriel), o publico-alvo séo jovens de 16 a 29 anos, em situacdo semelhante.

Para tanto, os atendimentos no Programa Se Liga sé@o pautados rotineiramente nas articulacées com a rede, sendo assim, a
depender do que o adolescente/jovem apresentar enquanto demanda nos atendimentos individuais as articulacées sdo
realizadas. Atualmente, a equipe tem atendido um alto nimero de adolescentes residentes em Unidades de acolhimento,
realidade esta por sua vez que faz com que tais articulacoes acontecam frequentemente.

Outra realidade que tem se apresentado com frequéncia, reflete acerca da defasagem escolar ou falta de documentacao.
Os egressos costumam chegar até o Programa Se Liga sem documentacédo escolar, declaracédo de transferéncia ou historico
o que torna as articulacbes com as escolas, algo mais habitual.

No que se referem ao indicador em questéo, BH realiza no referente trimestre o total de 286 (Duzentos e Oitenta e seis)
articulages junto as Unidades Socioeducativas, atingindo a meta estabelecida durante os meses referentes. Este fator mostra
0 quanto a equipe tem se movimentado com ao atingimento das metas e mais que isso, inovando o fazer, aprimorando o
trabalho e dando suporte aos adolescentes e jovens atendidos.

Zona da Mata

A UPC Zona da Mata segue realizando diversas articulagbes com a rede de protecéo, por atender municipios distantes, é
importante que as articulacbes ocorram de forma frequente para assim, fazer com que os analistas e gestdo social conhecam
os equipamentos que pertencem aos municipios de referéncia dos adolescentes, para que desta forca tenham conhecimento
do que ofertar aos atendidos.

Sendo assim, torna-se um grande desafio o contato com a rede de protecdo que nem sempre esta disponivel aos
acionamentos, porém a equipe tem se apresentado nos espacos e apresentado o Programa Se Liga como forma de torna-
lo mais conhecido e visto pelos parceiros.
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Assim como BH, a equipe de Juiz de Fora vivencia também as dificuldades com relacdo as demandas quanto a
empregabilidade, porém poucas vagas tém sido ofertadas ou demandam experiéncia, outro complicador diz também da
defasagem escolar, o que torna a busca pelo primeiro emprego ainda mais desafiadora. Para tanto, a insercdo escolar tem
sido um ponto de constante discussdo haja vista que os adolescentes ndo querem ingressar nas escolas e sim no trabalho
formal, que por sua vez necessita que os adolescentes/jovens estejam estudando ou tenham concluido o Ensino Médio.

Com isso, o Programa entrou em contato com a assistente social da Rede Cidada a fim de encaminhar os dados de uma
adolescente acompanhada que possui interesse em vagas de Jovem Aprendiz, abrindo ainda a possibilidade de agendar
reunido presencial para conversar sobre o trabalho da Rede Cidadéd, os encaminhamentos e conhecer o espaco do Programa
Se Liga a fim de verificar a possibilidade de ofertar uma oficina no local.

Ocorreu ainda no referente trimestre, a Discussdo de Caso ampliada sobre o adolescente acompanhado pelo Programa,
composta pelos participantes: Gestdo Social, Analistas Sociais, Profissionais do Caps, Assisténcia Social e Conselho Tutelar,
ocorrida na Secretaria de Satde, localizada na cidade de Eugendpolis - MG. A Discussédo de Caso ampliada teve como
objetivo alinhar em Rede um melhor plano de acompanhamento do adolescente, tendo em vista a dificuldade dos
equipamentos em manejar a relacdo com o mesmo. Os estudos de casos ampliados possibilitam o maior e melhor
conhecimento da rede de Protecdo as acbes e funcoes realizadas pelas mesmas, além de possibilitar a expansdo das
informacdes do fazer do Programa Se Liga, marcando também as limitacbes e demarcacoes do Programa.

Ocorreu também, reunido com o Poder Judiciario para pautar sobre as perspectivas do Programa Se Liga para o ano de
2024, composta pelos participantes: Gestdo Social, Analista Social, Juiz da Comarca de Muriaé, Defensora Publica da comarca
de Muriaé. A reunido teve como objetivo apresentar o trabalho realizado pelo Programa Se Liga durante o ano de 2023,
através da apresentacao dos indicadores e atividades realizadas, assim como as perspectivas de trabalho a serem realizados
no ano de 2024. Momento extremamente importante e rico por trazer um espaco de visibilidade e notoriedade.

Obtemos ainda, articulacdo com o Nucleo Travessia que tem como intuito realizar oficina de habilidades para vida e o
trabalho, com adolescentes e jovens que pudessem ser encaminhados pelo Programa Se Liga.

Como descrito no Indicador 3.1, a equipe precisa realizar articulacbes com diferentes espacos da rede para o atendimento
dos adolescentes/jovens. Sendo assim, foi realizada articulacdo com o CREAS Centro I, para verificar sobre a disponibilidade
de realizar atendimento individual. O responsavel informou que o local estd com o espaco mais reduzido, havendo um
numero de salas disponiveis para atendimento, porém, podendo haver um tempo de espera para a utilizacdo das mesmas.
Sendo assim, este episodio evidencia ao Programa que acdes emergéncias precisam ser tomadas, quanto a localizacdo da
UPC.

No referente trimestre, foi realizado ainda, contato com a Secretaria Municipal de Satude de Manhumirim - MG, a fim de
solicitar informacdes sobre atividades e cursos para adolescentes. O Programa entrou em contato também com o Centro
de referéncia de Assisténcia Social — CRAS Irmé& Eulina de Manhumirim, a fim de solicitar informacGes sobre atividades e
cursos para adolescentes, pois tem sido uma demanda apresentada por um dos casos acompanhados.

O Programa entrou em contato também com a Microcamp - Cursos profissionalizantes de educacéo tecnoldgica e inglés,
para verificar se havia a oferta de cursos de informatica, nivel intermediario e avancado. A Instituicdo informou que ha valores
sociais, e que ha a possibilidade de ofertar uma bolsa ao jovem que varia de 50 a 70% de desconto, que devera ser solicitada
de forma presencial. Apos a conversa da equipe com a diretora do Microcamp, foi informado que o valor do curso seria
R$150,00/mensal e o curso possui duracdo de 02 anos. Também demonstrou interesse em formalizar uma parceria entre o
Se Liga e a Microcamp, e também conhecer melhor sobre o Programa.

Para tanto, a UPC Zona da Mata tem mobilizado constantemente a rede como forma de sanar as demandas apresentadas
pelos adolescentes/ jovens egressos acompanhados pelo Programa, realizando no total de 159 (Cento e Cinquenta e nove)
acOes estratégicas com a rede de protecdo social, atingindo desta forma a meta em todos os meses referenciados no PA
em questao.
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Area Temética: Programa Se Liga
Indicador n® 3.3. Nimero acumulado de ag_c”)es estratégicasjunto as Unidades Socioeducativas
Meta do periodo avaliatério _ Resultado do periodo avaliatério
® 405 » * 329+

Descrigéo do Indicador
| As articulacSes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam possiveis
e efetivas as intervencBes a serem realizadas junto ao publico. Deste modo, parte consideravel dos esforcos das equipes
técnicas devera ser destinada a estas acOes estratégicas para a articulacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.
O alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizacdo das atividades e as discussées conjuntas de estudo
de caso sdo importantes para que nao haja sobreposicédo de atividades, bem como direcionar todos os esfor¢os para o
alcance de melhores resultados.
Para fins deste indicador, sdo consideradas articulacGes para as a¢oes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas:
1. Estudos de casos realizados em parceria com as Unidades Socioeducativas antes do desligamento dos adolescentes a
fim de garantir a sustentacéo e efetivacéo das construcées realizadas com os mesmos durante a MSE, bem como para que
o/a analista social do Se Liga tenha conhecimento apropriado do caso.
2. Atividades de Apresentacéo do Programa nas modalidades coletivas e individuais;
3. Atividades Externas as Unidades Socioeducativas;
4. Atividades Internas as Unidades Socioeducativas;
5. Participacdo em estudos de casos ampliados dos pré-egressos, a convite das unidades socioeducativas, com a rede de
protecdo social;
6. Reunides de alinhamento e repactuacédo de fluxos desta parceria.
Fonte de comprovacgéo do indicador ‘
| Fonte de comprovagao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizadas cumulativamente *®
329 * acbes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio

era de * 405 *, o Programa alcancou 81% da meta.

Abaixo segue uma descricdo das acbes realizadas por modalidade.

3.3 - Namero acumulado de acbes estratégica junto as Unidades Socioeducativas
Tipos de acdes BH ZM
Estudo de caso com a Unidade 25 7
Atividades de apresentacéo individual 23 4
Atividade de apresentacéo coletiva 5 1
Atividades internas e externas M 10
Estudos de caso ampliados 1 0
Reunides de alinhamento 189 53
Total 254 75

Assim como nos indicadores anteriores, a qualificacdo dos resultados sera feita considerando as duas regionais.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

As acGes com as Unidades Socioeducativas tém avancado significativamente. A equipe tem se dedicado incontestavelmente
aos adolescentes/jovens acautelados nas Unidades Socioeducativas bem como as ac¢des de parceria com as mesmas. No
referente trimestre foi possivel realizar diversas acdes importantes com a CSE Séo Jerénimo. Dentre elas, a realizacdo de
uma apresentacdo individual na UPC BH Se Liga, a realizacdo de uma atividade tematica interna na Unidade, e também
alinhamentos com a equipe técnica e a nova diretora de atendimento-. Destaca-se melhoria na comunicacdo com a
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Unidade, posto que as informagées de desligamento e participagdes em estudos de casos tém sido mais dialogadas entre
os técnicos das Unidades e Programa Se Liga. Tornando mais possivel as articulacées.

No que tange ao Centro Socioeducativo Horto, no referido trimestre, o mesmo passou por periodo de transicdo, com
mudangca de direcdo incidindo ainda a ser digerido por execucdo Direta. Porém, foi possivel realizar o agendamento das
apresentac¢des individuais dos jovens com desligamento previsto para abril 2024, havendo também, tempo suficiente para
contemplar os estudos de caso. Os retornos quanto as acdes do Programa Se Liga na Unidade socioeducativa tem sido
positivos, demarcando avancos e boa parceria. Com a mudanca de direcdo, o Programa Se Liga se fez presente com a ida
da gestédo social e analista de referéncia para repactuacéo de fluxos e alinhamentos.

Quanto ao CSE Lindéia, houve também muitos avancos no referido trimestre. Foi possivel o agendamento de uma
apresentacao individual, em que ocorreram apresentacdes coletivas e, como mencionado na Analise global, atividade Interna
de pintura com os adolescentes acautelados. A atividade foi bastante elogiada pelos adolescentes e equipe técnica da
Unidade, a comunicacéo foi fluida e sem atravessamentos. Foi possivel também o convite e participacdo em Estudos de
Casos, dentro da Unidade. Destaca-se também a atividade de Carnaval dentro da Unidade da qual o Programa Se Liga foi
convidado a estar presente, e neste foi possivel apresentar o Se Liga a adolescentes acautelados e seus familiares.

Ao que se refere ao Centro Socioeducativo Santa Clara, este, também passou por momentos de transicdo com a chegada
de nova Diretora de Atendimento. Felizmente, foi possivel o agendamento de reunido com a presenca da gestdo do
Programa Se Liga para alinhamento da metodologia e apresentacdo do programa para a nova diretora de atendimento,
bem como a participacdo do Se Liga em Estudos de casos e apresentacdo coletiva que tém ocorrido, mensalmente.

O Centro Socioeducativo Santa Helena, como ja& mencionado nos relatérios anteriores, tem funcionado como Unidade
provisoria por tempo indeterminado.

Quanto ao Centro Socioeducativo de Sete lagoas, a relacdo continua produtiva. A Unidade, inclusive, teceu elogios quanto
a entrada do Programa Se Liga e conducéo dos casos desligados. No que se refere ao trimestre, foi possivel realizar estudos
de caso e atividade tematica interna. A equipe comunicou o desligamento, por progresséo de medida, de um jovem que
estava participando constantemente das atividades do Se Liga, pois tinha indicacdo de extincédo de medida, entéo foi possivel
fechar o seu processo de pré-inclusdo. Alem disso, a equipe é sempre muito disposta e disponivel para as demandas e
necessidades do Programa.

Quanto as articulacdes com o CSE de Ribeirdo das Neves, no trimestre, o Programa Se Liga enfrentou diversos desafios, haja
vista desligamentos ndo informados, a auséncia de convites para estudos de casos, além da inexisténcia de comunicacéo
por parte da Unidade, com o Programa Se Liga. Diversas acoes foram necessarias, inclusive entradas pontuais da Gestao e
coordenacéo do Programa Se Liga, o que foi possivel compreender também um momento atipico vivenciado pela Unidade
Socioeducativa que necessitava, em primeiro lugar, se organizar internamente. Acredita-se desta forma que, no trimestre
seguinte possamos ter avancos com relacéo a Unidade.

Com relacéo as Casas de Semiliberdade, na CSL Ipiranga foi possivel avancar na comunicacdo com a equipe técnica a fim
de tirar agendas para a realizacdo de ac6es do Se Liga. Na CSL Leticia, foi possivel & aproximacéo com a rede socioassistencial
do Barreiro através da indicacdo da unidade Leticia, que aponta o programa para os acolhimentos e para a rede de satde
como um parceiro importante no atendimento de jovem egressos do sistema socioeducativo. Ao que se refere a CSL Santa
Amélia, a comunicacdo tem avancgado, esta esta sob nova direcdo e foi possivel agendamento de reunido para repactuacao
de fluxos. Como pontuado na Analise global, no referido trimestre ocorreu oficina de maquiagem contemplando as
adolescentes acauteladas e a Unidade convida ainda o Programa Se Liga para o evento “Café com prosa” em comemoracao
ao dia internacional da mulher.

Quanto a CSL Venda Nova, a relacdo continua muito boa e ainda tem avancado. A Diretora deu retornos positivos quanto
a conducéo da analista de referéncia e os avancos propiciados da relacdo de parceria. Foi possivel alinhar a realizacdo de
estudos de caso, de atividade tematica interna, e a unidade intermediou o0 agendamento de atendimento de jovem recém-
desligado. A equipe comunicou o desligamento dos jovens dentro do prazo. E uma unidade sempre muito disposta para o
trabalho do Programa Se Liga e que atende todas as demandas necessarias. E que também traz demandas préprias, como
por exemplo, nos convidou para participar da Gincana do conhecimento que acontecera no inicio do préximo més. Ao que
tange a Casa de Semiliberdade de Contagem, inaugurada recentemente, em fevereiro, ja em marco foi realizada a primeira
reunido de alinhamento, com participacdo da analista de referéncia e da gestdo social. Nesta reunido foram expostos os
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pontos metodoldgicos do Se Liga, bem como estreitamento das exceptivas para o ano de 2024. Foi possivel conhecer as
instalacbes da nova Unidade bem como os membros da equipe técnica, direcdo e equipe de seguranga.

Para tanto, ao que tange as acSes estratégicas com as Unidades Socioeducativas, a UPC BH segue avancando e atingindo a
meta. Obtivemos no referente trimestre uma decrescente com relacédo as articulacées realizadas ao iniciarmos com 57
(cinquenta e sete) acbes, subirmos para 94 (noventa e quatro) e alcancarmos ao final do trimestre 103 (cento e trés) acGes
de articulagGes junto as Unidades, o que destaca o quanto as equipes vem se mobilizando nas aces junto as Unidades. A
UPC realiza no referente trimestre o total de 254 (duzentos e cinquenta e quatro) acbes com as Unidades, avancos
notoriamente visiveis.

Zona da Mata

No que tange as acbes estratégicas com as Unidades Socioeducativas, realizadas pela equipe de JF, na Casa de
Semiliberdade Caminheiro de Jesus, foi realizada atividade coletiva interna com adolescentes e jovens acautelados. Tendo
em vista que ndo seria possivel a realizacdo de uma atividade tematica, devido ao tempo disponivel para a atividade, foi
realizada uma roda de conversa com os adolescentes/jovens sobre o Programa Se Liga, a atuacado para quando se tornarem
egressos de medida e sobre atividade coletiva externa, algo que eles veem perguntando ha muito tempo. Ainda, havia
adolescentes novos na Casa, tendo sido realizada a apresentacdo do Programa para os mesmos. Ocorreu também atividade
coletiva de apresentacdo do Programa Se Liga.

Com relacdo a Semiliberdade Beténia, foi realizado contato com a Casa de Semiliberdade com o objetivo de retorno sobre
possibilidade de extingdo da medida de um jovem. A diretoria informa que o pedido foi indeferido e que nédo haveré outras
sugestdes de desligamento para o préximo relatorio de adolescentes/jovens da area de abrangéncia do Programa. Ainda,
destacou 0 movimento que vem acontecendo através do Ministério Publico de progressées de medidas. A equipe aproveita
o momento para reforcar que apds a Liberdade Assistida/Prestacéo de servicos a comunidade ¢ possivel o acompanhamento
do Programa Se Liga.

Ainda no referido trimestre, foi realizada visita na Casa de Semiliberdade Bethéania com o objetivo de realizacdo da atividade
coletiva interna. Uma das atividades levadas foi a Dinamica das profissdes, na qual o objetivo era apresentar varias profissdes
para os adolescentes/jovens e a finalidade de cada uma. Para isto, profissGes estavam escritas em papéis e a cada rodada
um adolescente/jovem colocava a opg¢do colada na testa e tinha que fazer perguntas para tentar adivinhar a qual profissdo
pertencia. Foi uma atividade bastante dinamica, inicialmente se apresentaram desanimados e mais quietos, porém, no
decorrer, se soltaram e foram bastante participativos, pedindo para que a dindmica fosse levada mais vezes.

Na Casa de Semiliberdade de Muriaé, foi realizado contato para averiguar sobre processos de desligamento de
adolescentes/jovens. Tendo em vista que, em ultima visita, foi informado que a equipe ainda iria se reunir para decidir sobre
os relatérios dos adolescentes/jovens. Ficou acordado que o Programa iria entrar em contato para um retorno sobre
possiveis desligamentos.

No Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, foi realizado Estudos de Caso e apresentacées individuais. Foi realizada atividade
coletiva interna com os adolescentes/jovens em cumprimento de medida socioeducativa do CSE-JF. A atividade comecou
com apresentacéo inicial do Programa Se Liga e da analista social e estagiaria, com o intuito do grupo se conhecer melhor.
Ap0s isso, foi levada a dinamica das profissées, de forma a trabalhar o eixo do mercado de trabalho, conforme Metodologia.
Apds a finalizacdo da atividade, foi conversado com os participantes sobre a importancia do mercado de trabalho,
perguntado qual das profissdes apresentadas teriam interesse em seguir apos a extincdo da medida. Os adolescentes e
jovens foram muito participativos, responderam as perguntas e aderiram a dinamica, além de solicitarem mais atividades
coletivas internas e externas, principalmente a Ultima.

A equipe rotineiramente aciona as Unidades Socioeducativas para realizacdo de acbes atinentes a Metodologia do
Programa. No referente trimestre, Juiz de Fora atinge a meta estabelecida em todos os meses referentes, totalizando em 75
(setenta e cinco) acBes estratégicas junto as Unidades.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE
ALTERNATIVAS PENAIS

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

Antes de tecer as analises sobre o desempenho nas metas estabelecidas no Contrato de Gestdo 002/2019, faz-se necessario
o registro do cenario e das circunstancias que, de maneira direta ou ndo, influenciaram na execucdo do Programa CEAPA
neste primeiro trimestre de 2024.

Importa destacar que no més de janeiro as equipes da CEAPA estavam voltadas para a construcdo dos planejamentos de
2024, a partir das diretrizes de Programa apresentadas em dezembro e das necessidades particulares de cada Central. Para
contribuir nesse processo, os supervisores metodoldgicos incluiram a pauta do planejamento nos espacos de reunido para
que o direcionamento geral do Programa fosse acomodado nas realidades locais de forma assertiva e com prioridades
adequadas. Além disso, os supervisores também revisaram todos os documentos escritos, visando, além da qualidade do
registro e sugest&es de aprimoramento, sua efetiva utilidade na rotina de trabalho.

Em relacdo ao aspecto qualitativo da execucdo, é fundamental destacar o desenvolvimento de capacitacGes periédicas para
todo o corpo técnico do Programa, em uma perspectiva de agendas mensais. A estratégia, que sera estendida durante todo
o primeiro semestre, esta atrelada a necessidade de consolidar as metodologias basicas do Programa, com vistas ao
nivelamento técnico entre as 20 Centrais. Neste primeiro trimestre, portanto, foram realizados trés espacos com essa
finalidade, com os temas “Intervencdes coletivas — Grupo de Inicializacdo, Grupo de Acompanhamento e Encontro de Rede”,
em duas partes, que tocaram no fortalecimento da alternativa penal de prestacdo de servicos a comunidade; e
“Monitoramento e intervencées em casos irregulares”, que objetivou qualificar e dar énfase a exceléncia dessa frente de
trabalho.

Para além da capacitacdo que toca o aspecto metodolégico da CEAPA com aqueles que ja atuam, foi desenvolvida
capacitacdo introdutdria com as novas analistas sociais de Ipatinga e Vespasiano, cujo intuito é proporcionar o repasse de
informacdes sobre a estrutura na qual a CEAPA se baseia e atua, o aprofundamento das no¢ées introdutérias da pauta das
Alternativas Penais, e orientar de forma detalhada a aplicacdo da metodologia do Programa. Também foi realizada agenda
semelhante com a nova Gestéo Social de Divinopolis, para que os elementos gerais da politica de alternativas penais e do
Programa, bem como aqueles que tocam o método, fossem assimilados desde a entrada na funcéo.

Ainda nesse sentido, novamente se destaca a continuidade da comisséo de revisdo do Manual do Programa, cuja atualizacdo
é essencial para subsidiar os novos profissionais quanto aos fluxos e procedimentos de trabalho e merece destaque pela
importancia da sistematizacdo de conhecimento acumulado, visando a sua utilidade e o nivelamento técnico.

Outro destaque importante do referido periodo é a transicdo das equipes do Projeto de prevencdo e enfrentamento a
violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia (recurso do FUNEMP) para que se tornem uma
Central de Acompanhamento de Alternativas Penais nos moldes usuais. Assim, Barbacena, Curvelo e Pouso Alegre passarao,
gradativamente em 2024, a incluir em seu escopo de trabalho outras alternativas penais para além das Acbes de
Responsabilizacdo para homens autores de violéncias contra as mulheres. Esse processo também contou com a atuacédo da
supervisdo em orientacées e capacitacbes especificas.

Tal como descrito no Relatorio de Monitoramento da SUPEC/SEJUSP, também nesse trimestre a supervisdo metodoldgica
permaneceu atuando junto a equipe técnica do Servico de Atendimento a Pessoa Custodiada (APEC) de Belo Horizonte,
dando suporte metodoldgico para as intervencées com os casos atendidos e rede parceira. A execucao desse trabalho
permanece sem contabilizacdo e impacto nos indicadores. Além de Belo Horizonte, como previsto, no més de marco a
supervisdo realizou, junto a Gestdo Social e o setor de Recursos Humanos do Instituto Elo, processos seletivos com vistas a
ampliacdo do Servico APEC nos municipios de Contagem e Uberlandia para selecao de equipe técnica. A implantacdo do
Servico nessas duas localidades ainda ndo ocorreu e esta tramitando junto as respectivas comarcas.

Por fim, no que toca o desempenho nos trés indicadores do Programa de janeiro a marco do corrente ano, importa salientar
que os indicadores 4.1 e 4.3 sofreram aumento, se comparado ao ano anterior.
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 Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n® 4.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta do pen’bdo avaliatério |

©19.404 =

Resultado do periodo avaliatério
©19.243 *

Descricdo do Indicador
Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizacdo do cumprimento dessas medidas, a CEAPA também visa proporcionar a¢des de carater
educativo e reflexivo, bem como desenvolver acoes especificas para a responsabilizacdo, orientacédo e encaminhamentos
para rede de protecdo social, aces que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pela CEAPA:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas com alternativas penais;

2. Atendimentos individuais de acompanhamento das pessoas com alternativas penais;

3. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro do (a) Grupo de Inicializacdo; (b) Grupo de
Acompanhamento, () Grupo Introdutério e

(d) Grupo de Finalizacdo ao longo do cumprimento da determinacdo judicial que assinaram lista de presenca;

4. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Projetos de Execucéo de Alternativas Penais
que assinaram lista de presenca;

5. Participacéo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo para homens
autores de violéncia contra a mulher que assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovacéo do indicador '
Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizados cumulativamente *
19.243 * atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais.

Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de * 19.404 *, o programa atingiu 99% da meta. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 10 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

ARAGUARI 174 177 162 515
BARBACENA 0 0 0 0

BELO HORIZONTE 1182 1075 1206 3463
BETIM 701 735 702 2143
CONTAGEM 700 550 571 1821
CURVELO 0 118 120 238
DIVINOPOLIS 124 124 98 346
GOVERNADOR VALADARES 449 352 298 1099
IBIRITE 309 210 344 864
IPATINGA 381 398 338 me
JUIZ DE FORA 543 555 507 1605
MONTES CLAROS 296 317 322 942
POUSO ALEGRE 0 0 0 0

R. DAS NEVES 329 305 299 933
SANTA LUZIA 267 263 296 832
SETE LAGOAS 271 281 272 824
UBERABA 366 345 407 M8
UBERLANDIA 260 267 284 814
VARGINHA 38 47 38 124
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UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
VESPASIANO 192 117 161 470
TOTAL 6582 6236 6425 19270
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O desempenho do Programa em seu primeiro indicador foi bastante proximo do alcance da meta estipulada, ja que os
19.243 atendimentos realizados significam 99% da expectativa para o periodo. A meta mensal de janeiro foi satisfatoriamente
atingida, e a queda nos meses subsequentes sera analisada a seguir.

E sabido que o referido indicador é composto por 5 modalidades de atendimento, séo elas:

e Atendimentos individuais de inscricdo

e Atendimentos individuais de acompanhamento

e Atendimentos grupais na PSC

e Atendimentos grupais de PEAP

e Atendimentos grupais nas Acoes de Responsabilizacéo

No trimestre em tela, observa-se a discreta reducéo do volume de atendimentos realizados se comparado, por exemplo, ao
que foi feito no periodo anterior. Tal queda esta relacionada ao desempenho de alguns municipios e possui causas comuns.

O primeiro elemento que impacta severamente a execucado dos atendimentos a contento, diz respeito a porta de entrada
no Programa. Diversos municipios que ndo tiveram sua meta individual atingida apresentaram a mesma causa: baixo nimero
de encaminhamentos de casos pelo Poder Judiciario.

Como forma de solucdo desse problema, a Gestdo Social é periodicamente orientada pela Diretoria no que toca as
prioridades de atuacdo da CEAPA para que haja maior robustez na aplicacdo das alternativas a prisdo, impulsionando o
dialogo com juizes, promotores e defensores publicos dos diversos juizos que compem a comarca. Importa frisar que a
ampliacdo de casos ndo impacta apenas na primeira modalidade deste indicador — atendimentos individuais de inscricéo.
Com a entrada de mais casos, consequentemente as demais modalidades também dilatam, ja que apds a inscricdo no
Programa o publico permanece sendo acompanhado na perspectiva do seu cumprimento.

Somado a isso, esses atores também sdo direcionados a construirem a modulacdo das alternativas penais de modo que haja
maior aplicacdo das intervencGes coletivas, por temas atrelados aos delitos, o que também contribui para o aumento de
atendimentos realizados pelas equipes.

Ainda visando superar esse cenario, a supervisao metodoldgica realizou capacitagbes fundamentais no trimestre para que
os atendimentos sejam avolumados, ja que a qualificacdo técnica e a tempestividade na condugdo dos casos geram, como
consequéncia, maior presenca nas Unidades.

Por outro lado, considerando o importante desempenho bastante proximo a meta, ressalta-se a execucdo dos grupos como
frente de trabalho cada vez mais consolidada no Programa, especialmente as A¢oes de Responsabilizacdo para homens
autores de violéncias contra as mulheres.

Posto isso, é essencial ressaltar que o indicador de nimero acumulado de atendimentos do Programa, para além do dado
quantitativo que se destaca, demonstra a atuacdo de equipes profissionais junto ao publico por meio de constru¢ées em
conjunto com cada pessoa atendida. Assim, variacGes nesta frente de trabalho devem considerar escalas sobre o Programa,
sobre o publico, sobre a rede de protecéo e sobre o Sistema de Justica.

Por fim, cabe destacar, em detalhes, o desempenho de algumas Centrais que contribuiram negativamente para o
quantitativo em questao.

e Belo Horizonte: o municipio desenvolveu 72% de sua meta de atendimentos correspondente a este periodo. E
fundamental destacar a articulacdo realizada com o Juizado Especial Criminal de Belo Horizonte para gerar
celeridade no cumprimento e escoamento de casos represados, que se avolumam ha certo tempo. Para alcancar
esse objetivo, o nimero de encontros grupais das tematicas relativas a este juizo foi reduzido, impactando
especialmente o quantitativo de atendimentos em PEAP de fevereiro. Além disso, observa-se auséncia dos grupos
de PSC que foram novamente impulsionados através das capacitacbes de janeiro e fevereiro.
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e  Curvelo: neste trimestre, a equipe passou a contribuir no desempenho deste indicador a partir de fevereiro, quando
estava planejada a ampliacdo de casos para absorcdo do publico relativo a outras alternativas penais. Para tanto,
a equipe foi devidamente capacitada. Porém, nota-se que a ampliacdo de modalidades de alternativas penais ainda
ndo ocorreu e os casos fora do ambito da Lei Maria da Penha ainda ndo chegaram a Central. Isso ocorreu devido
a auséncia de Gestdo Social em parte significativa do periodo; ator que protagoniza as articulagées com o Poder
Judiciario no municipio. Diante disso, o quantitativo de atendimentos esperado néo foi atingido nos meses de
fevereiro e marco — realizaram 47% da meta pactuada. Planeja-se, nos meses seguintes, o fortalecimento da porta
de entrada do Programa para que haja impacto no indicador, com a contratagdo de novo profissional a partir de
abril.

e Divindpolis: como registrado em relatorios anteriores, para que a meta esperada para o municipio seja alcancada,
deve haver investimento nas articulacdes que mobilizam a porta de entrada no Programa. Em reunido realizada
pela Diretoria ainda em 2023, foram tracadas estratégias de atuacao nesse sentido, entretanto, é fundamental citar
que houve alteracéo na Gestdo Social deste municipio, com a saida da gestora no final de janeiro e inicio da outra
profissional em marco. Trata-se do cargo que desenvolve as articulagbes com o Poder Judiciario que, portanto,
ficaram frageis nesse periodo de transi¢ao, impactando no referido indicador. Ressalta-se que a nova Gestora Social
ja foi orientada a retomar as tratativas com as Varas e Juizado de Divinépolis para fortalecer os encaminhamentos
de casos ao Programa. Registra-se o desempenho de 46% da meta esperada para o periodo.

e Varginha: no periodo retratado, a equipe desempenhou 23% da meta de atendimentos esperada. Como ja
sinalizado na anélise geral deste indicador, o elemento central de justificativa do desempenho é a fragilidade da
porta de entrada no Programa. Nesse sentido, é sabido que a Vara de Execu¢Ges Penais da comarca organiza o
trabalho via mutirdo, encaminhando casos de forma concentrada — o que ocorreu apenas duas vezes desde a
implantacdo do Programa em junho de 2023, e ndo aconteceu nesse trimestre. Além disso, a partir de articulacédo
com a Vara Criminal, abriu-se o fluxo de recebimento de cumpridores de Medidas Protetivas de Urgéncia e Medidas
Cautelares. Entretanto, observa-se significativa discrepancia entre os casos encaminhados pela juiza e os casos que
de fato se inscrevem no Programa. Essa lacuna levou ao alinhamento da Gestao Social junto aos oficiais de justica
responsaveis pela intimagdo do publico, visando fortalecer as orientagdes sobre o cumprimento e a necessidade
de atendimento na Central. Diante disso, espera-se, nos proximos meses, o impacto positivo desse alinhamento,
bem como a ampliacéo das articulagbes com outros juizos que compdem a comarca, alcangando, assim, o maximo
de alternativas penais possiveis.

Além disso, é importante colocar em cena algumas consideracGes acerca de municipios que realizaram performance além
dos valores pactuados e que, por isso, se tornam passiveis de serem analisados, a fim de provocar reflexdo sobre essas
condicbes e entender o papel desempenhado por eles nesse periodo.

e Betim, Contagem, Montes Claros e Uberaba: o desempenho das referidas Centrais no 21° periodo avaliatorio foi
112%, 20% e 48% acima da meta estipulada, respectivamente. O alto quantitativo diz respeito, especialmente, ao
desafio atrelado ao volume de casos que sdo encaminhados para cumprimento de grupos e, para que o trabalho
esteja mais harmonico nessa e nas demais frentes, a Diretoria do Programa orientou que houvesse articulacdo para
que a rede parceira executasse algumas tematicas grupais; aquelas em que os parceiros possuam expertise. Tal
estratégia visa oportunizar o foco das equipes da CEAPA nos grupos que tratam de violéncias, responsabilizando
o publico e intervindo para que comportamentos mais saudaveis e ndo violentos sejam adotados. Diante disso,
registra-se que as tratativas nesses municipios estdo avancando, como é o caso de Contagem, que ja experimentou
a execucdo do grupo de trénsito via rede parceira. Para que as intervencdes coletivas sejam protagonizadas pela
rede, as equipes sdo devidamente orientadas a construir conjuntamente o plano de trabalho dessa execucéo, de
modo a preservar os pressupostos técnico-metodoldgicos.

e Montes Claros: o municipio desempenhou quantitativo de atendimentos 24% acima da meta estipulada. O alto
numero diz respeito, especialmente, ao investimento nos grupos de PSC, sobretudo nos Grupos de
Acompanhamento, com vistas a qualificacdo do monitoramento dessa alternativa penal e construcéo de sentido
do cumprimento para o publico — que certamente impactara positivamente na integralizacdo do cumprimento.
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Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n® 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacdo judicial
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
©74% ® "72%.
Descricdo do Indicador

Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinacdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario.
Né&o serao consideradas para fins de célculo desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais
como: baixa processual devido a conversao por outra pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversao

da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa
por falecimento; baixa por prescricéo; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos diversos.

Fonte de comprovagéo do indicador
Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 o percentual de alternativas penais

cumpridas conforme determinacao judicial foi de * 72% *. Considerando que a meta estabelecida foi de * 74% ®, o Programa
alcancou 97,3% da meta estabelecida para o indicador. Abaixo seguem informacoes relativas ao percentual de cumprimento
por municipio.

Tabela 11 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinacdo judicial

N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS Ne TOTAL DE PENAS % DE
POR CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS CUMPRIMENTO
ARAGUARI 75 95 79%
BARBACENA 0 0 0%
BELO HORIZONTE 657 939 70%
BETIM 173 228 76%
CONTAGEM 194 256 76%
CURVELO 14 15 93%
DIVINOPOLIS 21 29 72%
GOVERNADOR VALADARES 105 138 76%
IBIRITE 61 101 60%
IPATINGA 45 72 63%
JUIZ DE FORA 78 107 73%
MONTES CLAROS 76 103 74%
POUSO ALEGRE 0 0 0%
R. DAS NEVES 65 93 70%
SANTA LUZIA 45 72 63%
SETE LAGOAS 45 63 71%
UBERABA 78 102 76%
UBERLANDIA 58 69 84%
VARGINHA 2 6 33%
VESPASIANO 25 34 74%
TOTAL 1817 2522 72%

Neste indicador € previsto que o percentual de cumprimento das alternativas penais acompanhadas seja, no minimo, de
74%. No periodo avaliatério em tela registrou-se 72%, ou seja, houve alcance de 97,2% do percentual esperado.
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A leitura e anélise desse indicador exige um olhar amplo sobre todos os processos e eixos de trabalho executados nas
unidades, diante do cenario de acompanhamento de cinco modalidades de alternativas penais no programa.

Em relagdo a PSC, por ser a alternativa penal que é desenvolvida em parceria com a rede, além da atuacéo técnica de
intervencées de responsabilizacdo e/ou em vulnerabilidades sociais e riscos criminais que impactam o cumprimento, é
necessario investir em articulacées de rede — em volume e constancia — com vistas a qualificacdo da prestacdo de servicos a
comunidade e do acompanhamento do publico, a fim de que, além da Central, as instituicbes também contribuam na
regularizacao da alternativa penal e consequente integralizacdo das horas determinadas. Tais acdes de rede ainda precisam
ganhar maior protagonismo no cotidiano das equipes técnicas pois, como versa a analise do indicador 4.3 deste relatorio,
ainda ndo séo realizadas a contento.

Além disso, novamente acentua-se a necessidade de atuacdo de multiplos atores para que a organizacdo do trabalho
viabilize a execucdo das diversas frentes e que todas sejam realizadas satisfatoriamente, e, nesse sentido, destaca-se o
monitoramento mensal. Como citado no relatério anterior, destaca-que que a SUPEC/SEJUSP, através da Coordenacéo de
Politicas Penais de Prevencdo Social a Criminalidade, orientou que as equipes técnicas realizassem mutirdo de dezembro de
2023 a janeiro de 2024 visando o monitoramento de todos os casos, com a devida atualizacdo de planilhas, realizacédo de
intervencées e producéo de oficios para o Poder Judiciario. Os mutirGes foram realizados em grande parte das Unidades,
aquelas que tinham essa frente desatualizada, e atingiram seu objetivo. Entretanto, é fundamental ressaltar que, apds o
mutirdo, deve se estabelecer a manutencéo desses fluxos, consolidando a légica mensal e sequencial do monitoramento
para que os resultados néo se percam.

Como previsto metodologicamente, as intervencdes para regularizacdo da alternativa penal devem ser realizadas de forma
tempestiva, sejam elas atendimentos para responsabilizacdo do publico e atuagdo nos riscos criminais, elaboracdo dos
encaminhamentos para cumprimento de PSC na temporalidade adequada, convocacdo de cumpridores irregulares,
encaminhamentos para a rede parceira diante das vulnerabilidades apresentadas, dentre outras. Neste sentido, os analistas
sociais, gestéo social e a supervisdo metodoldgica de cada municipio vém construindo estratégias de organizacéo e lancando
mao de diferentes recursos para impulsionar os processos de trabalho que envolvem o indicador, contudo, infelizmente,
ainda ndo é possivel vislumbrar interferéncia positiva no desempenho da meta. Diante disso, foi realizada capacitacdo em
marco sobre a tematica, com vistas a rever conceitos metodologicos e reforcar o carater prioritario do monitoramento das
alternativas penais como acdo essencial de Programa.

Por fim, ressalta-se que o municipio de Curvelo também passou a contribuir na expectativa quantitativa desse indicador a
partir de fevereiro.

Assim, visando apresentar elementos que justificam o resultado aquém do esperado para o periodo, destaca-se alguns
municipios:

e |birité: O desempenho desta Central neste indicador, carece de analise a partir da influéncia das oscilagdes das
baixas de casos descumpridos em modalidade de atendimentos em grupo, sobretudo pelo Projeto de Execucao
de Alternativas Penais - Drogas. A Unidade, em esforco conjunto dos analistas, supervisdo metodoldgica, gestao
social e Diretoria de Alternativas Penais, tem investido em parcerias na rede de satide do municipio para execucao
do PEAP — Drogas que possui um grande fluxo de encaminhamento pelo Poder Judiciario e que tem impactado as
demais frentes de trabalho da equipe. Diante da efetivacdo dos esforcos dessas parcerias, espera-se que a agilidade
e o processo de acompanhamento do publico impactem nos fatores que atravessam a regularidade nos proximos
periodos avaliatorios.

e |patinga: Como pontuado em relatorios anteriores, no trimestre em tela, ainda que a meta ndo tenha sido
alcancada, permanece a elevacdo exponencial do percentual de cumprimento — atingindo-se o melhor
desempenho mensal desde 2023, qual seja, 70% em janeiro. Com vistas ao aprimoramento nesse indicador, é
preciso sublinhar que sdo realizados alinhamentos metodoldgicos necessérios para que a equipe técnica avance
na atuagdo junto aos casos irregulares e as institui¢bes parceiras atinentes a PSC, efetivando-os com proximidade,
a fim de que alcance a assertividade das intervencdes a partir da organizacéo interna para tal.

e Santa Luzia: Alcancando uma média de 63% do referido indicador no trimestre, o municipio de Santa Luzia
apresenta constante oscilacdo na performance dentro dos meses, o que culminou no desempenho insatisfatério
também no 21° PA. Um fator essencial para esse desequilibrio esta atrelado ao baixo envio de casos para grupos,
0 que aumenta o tempo de inicio do cumprimento até que se forme o quérum adequado, o que fragiliza o vinculo
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do publico com a Central e contribui para o descumprimento da alternativa penal. Além disso, também em Santa
Luzia, é preciso sublinhar que séo realizados alinhamentos metodoldgicos necessarios para que a equipe técnica
avance na atuacdo junto aos casos irregulares e as instituicGes parceiras atinentes a PSC, efetivando-os com
proximidade, a fim de que alcance a assertividade das intervencbes a partir da organizacéo interna para tal.

e Varginha: O municipio ainda experimenta instabilidade no desempenho deste indicador atrelada ao cenario de
porta de entrada do Programa e finalizacdo dos casos, registrando a média de 33% de cumprimento no trimestre.
Como saida, ha que se aumentar o fluxo de encaminhamento de cumpridores para a Central, para que as diversas
modalidades de baixa de fato estejam representadas para o calculo do percentual, deixando de ser pontuais, o que
contamina a leitura do indicador.
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 Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n® 4.3. Niimero acumulado de a¢ées do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
© 1386 © =1082

Descri¢éo do Indicador
O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propée um acompanhamento integrado das pessoas em
alternativas penais.
Este indicador objetiva mensurar as acées da CEAPA de orientacdo e acompanhamento dos profissionais que compdem
essa rede. Para fins deste indicador, séo consideradas a¢bes junto as redes de apoio:
1. Visitas de monitoramento as instituicbes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucdo de Alternativas Penais;
2. Reuni6es de articulacdo com instituicbes da rede parceira para recebimento de Prestacédo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucéo de Alternativas Penais para discussao sobre fluxos de encaminhamento, fluxo de comunicacéo e
acompanhamento do publico;
3. Reunibes de articulacdo com instituicdes da Rede de Protecdo Social para discussdo sobre o acompanhamento do
publico, fluxos de encaminhamento e fluxo de comunicacéo;
4. Reunides de articulacdo com os 6rgéos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, para discussdo sobre
fluxos de encaminhamento de alternativas penais; fluxo de comunicacdo e acompanhamento do publico;
5. Participacbes em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas
relacionados as alternativas penais ou transversais;
6. Visitas para captacdo de novas parcerias;
7. Numero de articulagdes realizadas nos encontros de rede desenvolvidos pelo Programa.

Fonte de comprovagdo do indicador
Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 que foi de 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizadas
cumulativamente = 1.082 = acGes do programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatorio era de = 1.386 =, o objetivo ndo foi alcancado plenamente. Abaixo seguem informacdes relativas a
quantidade de acGes em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 12 - Numero acumulado de ag¢ées do Programa CEAPA junto as redes de apoio

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

ARAGUARI 12 9 9 30
BARBACENA 0 0 0 0

BELO HORIZONTE 35 19 12 66
BETIM 39 31 27 97
CONTAGEM 36 49 38 123
CURVELO 0 18 18 36
DIVINOPOLIS 18 18 24 60
GOVAL 27 22 24 73
IBIRITE 18 10 20 48
IPATINGA 16 11 33 60
JUIZ DE FORA 17 35 36 88
MONTES CLAROS 18 18 18 54
POUSO ALEGRE 0 0 0 0

RIBEIRAO DAS NEVES 27 27 16 70
SANTA LUZIA 14 23 22 59
SETE LAGOAS 16 15 12 43
UBERABA 7 19 18 44
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UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
UBERLANDIA 20 19 20 59
VARGINHA 13 12 12 37
VESPASIANO 15 6 14 35
TOTAL 348 361 373 1082

No periodo em analise, a CEAPA desenvolveu 1.082 articulacées junto as redes de apoio — quantitativo que representa 78%
das 1.386 acbes esperadas para o trimestre. Ainda que a meta desse indicador tenha sido ajustada no plano de trabalho de
2024, o montante demonstra uma ascensdo no quantitativo realizado no decorrer dos meses, ja que no periodo anterior
produziu-se 1026 interlocucbes. Entretanto, ainda que em progresso, ndo permite que o acumulado de acbes atinja o
patamar estabelecido como meta.

Hé que se destacar a necessidade de ampliar e/ou qualificar essa execucdo em todas as Centrais, de modo que o trabalho
em rede seja condizente com as mais de 3 mil instituicGes parceiras e que elas sejam devidamente articuladas e aprimoradas,
visando o estreitamento de vinculos e a qualidade no acompanhamento do publico. Como ja mencionado em relatérios
anteriores, a priorizacdo das articulacdes de rede é o fundamento elementar para o necessario avanco neste indicador. Para
tanto, deve haver organizacéo interna que viabilize a execucdo das multiplas frentes de trabalho previstas pelo Programa,
promovendo a constancia dessas a¢des por todos os meses. Assim, para além da agenda da equipe, o suporte para
organizacdo individual dos profissionais € vital para distribuicdo estratégica das frentes de forma equilibrada e possivel,
mesmo em meses atipicos de funcionamento da rede como janeiro.

Em analise minuciosa das modalidades que comp&em esse indicador, nota-se que a realizacdo de Encontros de Rede ainda
deve ser consolidada para que a qualificacdo dos parceiros, sobretudo os que recebem o publico que cumpre prestacao de
servicos a comunidade, seja realizada de forma regular e extrapole os elementos informativos e praticos que naturalmente
sdo pactuados nas visitas de monitoramento. Por isso, ainda no més de janeiro, foi realizada capacitacdo com essa tematica,
visando impulsionar a execucdo dessa modalidade e qualifica-la.

Cabe salientar, com a reestruturacéo do corpo técnico de algumas equipes em certos momentos do trimestre, que o plantdo
de atendimentos e a execucdo de grupos foram priorizados, o que também impactou no ja citado preterimento dessa frente
de trabalho.

E importante frisar que a organizacéo das equipes técnicas a partir da regionalizacdo municipal contribui para a distribuicio
dessas articulagdes entre os profissionais, além de promover o aprofundamento da leitura de cada territério. Portanto, como
acdo prioritaria, faz-se necessario acompanhar de forma proxima determinados contextos que apresentam fenémenos
criminais, sociais e densidade de cumpridores na localidade, para que os alinhamentos realizados junto as instituicGes gerem
impacto no cumprimento regular e no acompanhamento dos casos.

Por fim, mais uma vez ressalta-se que o municipio de Curvelo também passou a contribuir na expectativa quantitativa desse
indicador a partir de fevereiro.

Diante disso, torna-se evidente que o ndo atingimento da meta sofreu a influéncia de fatores diversos e teve destaque nos
seguintes municipios:

e  Araguari: Neste trimestre, a Unidade de Araguari desenvolveu 83% da meta de referéncia para o periodo, ficando
aquém do esperado. Apesar de se tratar de uma equipe reduzida, apenas dois analistas, e que tém priorizado e se
orientado pela execucéo de grupos pautados pela interdisciplinaridade, a priorizacdo dos atendimentos (indicador
4.1), sobretudo de Medidas Cautelares, de modo individual tem sido pauta de discussdo entre a gestdo social,
supervisdo metodoldgica e Diretoria do Programa CEAPA para que a equipe construa espagos qualificados das
demais frentes de trabalho.

e Belo Horizonte: Neste primeiro trimestre, a equipe desenvolveu 66 das 342 acoes esperadas para o periodo, o que
representa 19% da meta. Como saida, aponta-se a necessidade de priorizacdo dessa frente e planejamento
estratégico nos momentos atipicos. Também se observa a necessidade de investimento nas articulacées de forma
geral, mas em especial nos encontros de rede, para que tanto a alternativa penal quanto o acompanhamento do
publico sejam efetivados de forma qualificada e alinhada & metodologia do Programa. Além disso, se observa a
necessidade de retomar as discussées de caso com a rede de protecdo social, ja que nenhuma acdo nessa
modalidade foi desenvolvida no periodo, em que pese as vulnerabilidades apresentadas pelo publico diariamente.
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e Juiz de Fora: Neste trimestre, a Unidade de Juiz de Fora desenvolveu 81% da meta de referéncia para o periodo,
porém com maior destaque negativo para o més de janeiro, quando a equipe realizou apenas 47% do esperado.
Ressalta-se que neste més, acbes voltadas ao mutirdo, com orientacdo da Coordenacéo, justificaram o ndo alcance
da meta em razdo da priorizacdo de demais frentes de trabalho, de organizacdo do trabalho e de articulacéo e
comunicacdo com o Poder Judiciario. Tal justificativa é ratificada mediante analise dos meses seguintes, quando a
equipe realiza 97% e 100% das acbes de rede nos meses de fevereiro e marco, indicando tendéncia ao padrdo
esperado.

e |patinga: Neste primeiro trimestre, a equipe desenvolveu 60 das 90 acbes esperadas para o periodo, o que
representa cerca de 67% da meta. Como saida, aponta-se a necessidade de priorizacdo dessa frente e
planejamento estratégico nos momentos atipicos. Também se observa a necessidade de investimento nas
articulagées de forma geral, mas em especial nos encontros de rede, para que tanto a alternativa penal quanto o
acompanhamento do publico sejam efetivados de forma qualificada e alinhada @ metodologia do programa.
Importa ressaltar, por fim, que a equipe se organiza para a realizacdo de encontros de rede territorializados, que,
inclusive, iniciaram em marco - més em que a meta foi atingida.

e Sete Lagoas: Neste trimestre, a Unidade de Sete Lagoas desenvolveu 80% da meta de referéncia. Cabe ressaltar
que no periodo em analise a equipe apresenta-se com reducdo no seu quadro, fator que impactou as constru¢ées
que vinham sendo feitas pela Gestdo Social e pela Supervisdo e que demandaram da equipe a priorizagdo dos
atendimentos (indicador 4.1) frente as agdes junto a rede de apoio. Apesar da redu¢ao recente da equipe, em razédo
de atestado médico de um analista, € notério que esta frente de trabalho ainda carece de organizacédo estratégica
pela equipe alinhando as demandas de intervencdo da rede com aquelas apresentadas pelos acompanhados.

e Uberaba: Como demonstram os dados, o desempenho no referido indicador foi aquém da meta esperada apenas
no més de janeiro. Neste periodo, a Unidade vivenciou a auséncia de energia elétrica no periodo de 11/01 a 09/02,
o que impactou severamente o desempenho de todas as frentes de trabalho e exigiu readaptacées e
reorganizacoes de toda ordem. Assim, o municipio realizou 81% do quantitativo esperado para o periodo,
estabilizando a execucdo das acdes de rede ainda nesse trimestre, a partir de fevereiro.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL DE EGRESSO0S DO
SISTEMA PRISIONAL

Area Temética: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n® 5.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
*6.015 ¢ *5.62/°

Descricdo do Indicador

O Programa PrEsp busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do sistema prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucdo Penal e disposto em legislacGes especificas, tornando extensivo o atendimento aos seus
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais
e sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizacdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos
familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacdo de direitos e garantias sociais
bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover acoes de enfrentamento a
estigmatizacao que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas egressas;

2. Atendimentos individuais de pessoas egressas para fins de acompanhamento;

3. Atendimentos individuais de familiares de pessoas egressas;

4. Atendimentos individuais de pessoas pré-egressas e/ou familiares de pessoas pré-egressas;

5. Participacdo de pessoas egressas em acOes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;

6. Participacdo de pessoas pré-egressas em acGes grupais realizadas nas unidades prisionais que assinaram a lista de
presenca;

7. Participacao de familiares de pessoas egressas em acbes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;
8. Participacdo de familiares de pessoas pré-egressas em acées grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de
presenca.

Fonte de comprovagéo do indicador A
| Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administratjva da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execucédo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizados cumulativamente ®
5.627 * atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional.

Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de * 6.015 #, alcancou-se 94% do objetivo. Abaixo seguem
informacGes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
BELO HORIZONTE 295 255 343 893
BETIM 160 101 141 402
CONTAGEM 208 145 116 469
DIVINOPOLIS 41 54 58 158
GOVERNADOR VALADARES 121 50 96 267
IBIRITE 17 105 68 290
IPATINGA 204 61 109 374
JUIZ DE FORA 179 166 182 527
MONTES CLAROS 166 114 127 407
RIBEIRAO DAS NEVES 158 179 152 489
SANTA LUZIA 89 57 66 212
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UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
SETE LAGOAS 103 133 144 385
UBERABA 92 85 68 245
UBERLANDIA 132 108 91 331
VESPASIANO 64 81 43 188
TOTAL 2.129 1.694 1.804 5.637

O Programa PrEsp busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucdo Penal e disposto em legislacdes especificas, tornando extensivo o atendimento aos familiares
a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais
e sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizacdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos
familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacédo de direitos e garantias sociais
bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover acbes de enfrentamento a
estigmatizacdo que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador seréo contabilizados:
1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novos egressos;
2. Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;
3. Atendimentos individuais com familiares de egressos;
4. Atendimento individual de pré-egresso e/ou familiar;
5. Participacé@o de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PrEsp e assinaram a lista de presenca;
6. Participacdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenca.

A partir dos dados produzidos pelas equipes do PrEsp nos 15 municipios de atuacédo neste 21° Periodo Avaliatério - periodo
de janeiro a marco de 2024, e consolidados pelo setor de monitoramento do Instituto Elo, apresenta-se neste documento
uma analise minuciosa justificando o alcance ou ndo do cumprimento das metas estabelecidas para o Programa.

O primeiro trata-se do indicador 5.1 referente aos nimeros de atendimentos realizados pelas equipes ao publico alvo do
programa. A tabela abaixo apresenta, na cor vermelha, o ndo alcance em percentual referente ao total geral, e o
detalhamento por municipio, de acordo com o que é previsto para cada equipe conforme seu porte e nimero de analistas
do Programa.

Faltando 6 pontos percentuais para o alcance da meta prevista para este trimestre, sera tratado neste relatério as percepcées
da Supervisdo Metodoldgica a partir do acompanhamento sistematico a tais equipes passando pelos pontos de destaques,
tanto de forma individual tanto pelas semelhancas entre os municipios, que justificam de forma qualitativa dos dados
numéricos das equipes de cada UPC aqui apresentados.

UPC’S Jan Fev Mar Trimestre
BELO HORIZONTE 78% 68% 91% 79%
BETIM 113% 71% 100% 95%
CONTAGEM 148% 103% 82% 111%
DIVINOPOLIS 46% 60% 64% 57%
GOVAL 129% 53% 102% 95%
IBIRITE 130% 117% 76% 107%
IPATINGA 145% 43% 77% 88%
JUIZ DE FORA 127% 118% 129% 125%
MONTES CLAROS 118% 81% 90% 96%
RIBEIRAQ DAS NEVES 112% 127% 108% 116%
SANTA LUZIA 95% 61% 70% 75%
SETE LAGOAS 114% 148% 160% 141%
UBERABA 98% 90% 72% 87%
UBERLANDIA 949% 77% 65% 78%
VESPASIANO 71% 90% 48% 70%
TOTAL 106% 84% 90% 94%

Quadro de monitoramento indicador 5.1 - N° acumulado de atendimentos realizados
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Os municipios de Juiz de Fora, Ribeirdo das Neves e Sete Lagoas demonstraram excelente performance neste trimestre,
alcancando a meta estipulada para cada um desses municipios para além do que era previsto.

Nestes municipios observa-se que os nimeros de atendimentos realizados pelas equipes continuam elevados, superando o
que ¢ esperado da meta, alcancando 124%, 116% e 141% respectivamente em sua totalidade neste trimestre em cada um
dos municipios citados acima. A supervisdo metodolégica acompanha de perto o trabalho das equipes no intuito de evitar,
e tomar as decisbes mais assertivas, para que ndo haja sobrecarga do trabalho, e ainda, se mantenha a qualidade no
acompanhamento do publico.

No acompanhamento das equipes e das metas do Programa, a supervisdo metodoldgica considera importante destacar
como as frentes de trabalho do PrEsp estdo interligadas para o alcance adequado dos indicadores, correlacionado ao
objetivo metodologico. Considerando a necessidade de divulgacdo, ampliacdo e chegada do publico cada vez mais na UPC,
¢é desenvolvido com equipes e gestdo a necessidade de acdes de mobilizagdo do publico para a ampliagéo das “portas de
entrada”. Trabalhar a pauta do egresso na rede do municipio, através de articulacbes estratégicas, favorece a referéncia e
contrarreferéncia do publico egresso ao PrEsp.

E possivel notar a presenca na qualidade do acompanhamento destas equipes, bem como a adesdo ao Programa,
possibilitando a ampliacdo da circulacdo do publico na UPC. Isso s6 € possivel pois observa-se a disponibilidade e criatividade
das equipes nas agoes com o publico e com a rede, ampliando a visibilidade e a referéncia do trabalho do PrEsp nos
municipios em questdo.

E—

Mobilizac6es de rede com os CRAS's para aproximacéo e encaminhamentos do ptiblico ao PrEsp no municipio de Juiz de
Fora - 1° trimestre 2024
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Mobiliza¢ées de rede Café Com Cidadania no municipio de Juiz de Fora - Janeiro 2024

Importante destacar que em Ribeirdo das Neves, embora a equipe tenha apresentado bons resultados para o indicador de
atendimentos, o nimero de novas inscricdes € desproporcionalmente menor, tendo sido pauta dos espacos de supervisbes
especificas, voltadas para o desenvolvimento de estratégias e alternativas para alcangar novos egressos do municipio.

Entre as estratégias construidas, a partir da provocacao da Supervisdo, a equipe tem se atentado a leitura da origem
geografica-territorial do publico em acompanhamento para conseguir desenvolver a¢ées junto aos equipamentos e ao
publico dos territorios que possuem maior presenca de egressos do sistema prisional.

O municipio enfrentou recentemente questées desafiadoras em um dos territérios, o que desencadeou conflitos entre
liderancas do tréfico e a forca policial, tendo tal circunstancia impactado em alguma medida o publico acompanhado pelo
programa. A equipe tem sido provocada para buscar aprofundar a leitura sobre estes eventos e sobre a dindmica criminal
no municipio de um modo geral, a fim de entender como isso tem reverberado na vida dos usuarios do programa, sendo
possivel assim realizar um exercicio de antecipacdo de possiveis demandas e desafios.

-

Grupo reflexivo com o publico acompanhado e seus familiares com a tematica "Eu cidadédo”. Marco de 2024
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Grupo reflexivo com o publico acompanhado e seus familiares com a tematica “Eu cidadéo”. Marco de 2024

Nos municipios de Contagem e Ibirité, houve uma variacdo e as equipes ndo alcancaram, em apenas um dos meses do
trimestre, a meta prevista para o indicador de nimeros de atendimentos, mas, ao final do periodo avaliatério, a meta
estipulada foi alcancada.

Contagem destaca-se neste trimestre pelas acbes realizadas com o publico através das acdes coletivas reflexivas, a
construcao de agendamentos de retorno estratégicos apds o periodo da assinatura, e ainda, diante a oscilacdo de pessoas
inscritas no Programa neste periodo avaliatorio. Mesmo o municipio ndo tendo alcancado a meta esperada em um dos
meses do trimestre, a supervisdo metodoldgica avalia que ndo houve prejuizo que causasse impacto negativo para esse
municipio uma vez que em alguns dias deste trimestre houveram intercorréncias como férias de analistas, o que ja é previsto,
e atestado médico, que além de ser uma intercorréncia ndo prevista culminou de ser no mesmo periodo em que ja havia o
desfalque nesta equipe, fazendo com que a equipe néo estivesse completa, principalmente no dltimo més deste periodo
avaliatorio, onde foi percebido menor nimero de atendimentos.

A auséncia de uma equipe completa impacta diretamente os indicadores do programa, considerando a capacidade
individual de atendimento de cada analista do PrEsp deixado lacunas, seja com o publico que vem a UPC, ndo sendo possivel
garantir o atendimento de todos, e ainda ter que haver agendamentos posteriores; seja pela insuficiéncia de um Unico
analista realizar todas as frentes de trabalho que por ora foram planejadas para a conducdo de 2 ou 3 analistas para sua
total cobertura e eficiéncia.

No que toca as ac¢Ges coletivas, a supervisao metodoldgica tem acompanhado de perto e avalia de forma positiva, tanto
pela pertinéncia do acompanhamento do Programa, quanto pela contribuicdo na elevacédo dos indicadores de atendimento
e adesdo. Com uma equipe cada vez mais qualificada para o desenvolvimento de grupos, a equipe de Contagem vem
desempenhando o trabalho conforme o esperado conforme as diretrizes do PrEsp. Os atendimentos individuais de retorno,
tanto de forma espontéanea quanto agendados, tem sido outro fator preponderante nesta equipe, fazendo com que a UPC
esteja com circulacédo elevada de egressos durante todo o més.

O que nos chamou atencdo neste trimestre foi o alto nimero de inscricbes realizadas no més de janeiro, que no decorrer
dos proximos meses deste periodo avaliatério foi diminuindo. Nossa leitura, que vai de encontro com o que foi percebido
pela equipe, diz de um acimulo de audiéncias admonitorias realizadas no més de janeiro que culminou num maior
encaminhamento de egressos pela Vara de Execuces Penais ao PrEsp diante o recesso forense no final do ano anterior, ao
passo que nos meses seguintes foi declinando chegando numa média.

Ja em Betim e Governador Valadares, onde houve também a variacdo em apenas um dos meses do trimestre, observa-se
que ainda assim, no final do periodo avaliatorio, ndo foi suficiente para o alcance da meta prevista para estes municipios.

Por mais que o municipio de Betim n&o tenha alcancado a meta deste indicador neste periodo avaliatério, esteve muito
proximo de atingi-la, tendo logrado éxito nos meses de janeiro e marco. Além dos desafios de composicdo de equipe no
trimestre, em virtude da auséncia de analistas por atestados médicos e a saida do estagiario, a equipe ndo estava
conseguindo ter uma boa entrada nas unidades prisionais por conta de desafios enfrentados pelo parceiro na conducéo das
atividades. Com a impossibilidade ou desafios de execucéo de alguns grupos no prisional ha um impacto direto no indicador
de atendimentos.
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Em supervisdo, foi pautada com a equipe a construcdo da relacdo das principais atividades executadas nas unidades
prisionais, quais os desafios e quais estratégias seriam adotadas para contorna-los. A partir da leitura da equipe sobre os
atravessamentos institucionais, pautou-se junto a Gestdo a conducdo, em coparticipacdo com a equipe, das agendas de
articulagbes para repactuacgdes e alinhamentos com as unidades prisionais. O projeto Construindo a Liberdade também néao
foi iniciado ainda no municipio por conta do cenario, embora ja haja uma proposta que esta sendo amadurecida com uma
das unidades prisionais, apos o alinhamento em superviséo.

Embora ainda abaixo da meta proposta, Governador Valadares é um dos municipios que neste periodo apresentou melhora
no indicador de atendimento quando comparado ao trimestre passado, quando alcancou 92% (noventa e dois pontos
percentuais) da meta proposta para aquele periodo.

Neste trimestre, os 95% (noventa e cinco pontos percentuais) alcancados estdo diretamente relacionados ao empenho da
equipe no fortalecimento das frentes de trabalho, em especial para ampliacédo das portas de entrada do Programa junto a
rede.

O més de fevereiro foi um més critico neste trimestre para Governador Valadares, onde foi observada drastica reducéo do
indicador, provavelmente relacionada com a atipicidade do més no qual se tem menor quantidade de dias Uteis e se a
populacdo em geral e por conseguinte também os egressos, acaba se organizando sob a regéncia do feriado de carnaval.

Apesar disso, no més de mar¢o, os indices voltaram a subir, recuperando a tendéncia de estabilizacdo do indicador como
observado ja no ano passado. Em relacdo a Governador Valadares, vale destacar que o Presp passa por transicao com a
devolucdo das assinaturas para VEP e com isto a queda nos indicadores era esperada e tem sido menos sensivel do que se
o previsto inicialmente.

Neste periodo, merecem destaque as a¢oes de apresentacao do Programa junto a rede, as discussdes de caso com parceiros
estratégicos, a aproximacdo com os Programas de Base Territorial e outros servicos locais e a retomada dos grupos de pré-
egressos na APAC e na Penitenciaria, onde estdo sendo realizados grupos femininos e masculinos.

Grupo de Acompanhamento realizado em 16/01/2024 - Atividade: Planejando o amanha

Os municipios de Ipatinga e Montes Claros, tiveram comportamentos semelhantes no que se refere aos meses de alcance e
ndo alcance da meta. Em janeiro ambas equipes iniciam o ano com nimeros elevados, declinando nos meses subsequentes
ndo alcancando a meta estipulada para estes municipios.

O municipio de Ipatinga tem se destacado no ultimo periodo avaliatorio pelos desafios e contexto criminal que se
apresentam. Embora néo tenha sido alcancada a meta estabelecida no ultimo trimestre, a equipe tem se empenhado na
analise da dinamica criminal, dedicado esforcos na construcéo de estratégias para os atendimentos individuais a fim de
proporcionar uma atenuacéo do cenario da violéncia local. Ja no inicio do ano, a equipe observou uma recorréncia atipica
no registro e divulgacdo das ocorréncias de violéncia no territorio e, imbuidos de um senso de urgéncia e visao critica,
compartilharam com a supervisao para discussao e alinhamentos.
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Ressalta-se que houve um aumento exponencial no nimero de mortes violentas no municipio, de janeiro até o atual
momento ja ocorreram pelo menos 20 homicidios, sendo a maioria deles marcados pela banalizacdo da violéncia em
espacos publicos e exposicdo de terceiros sem envolvimento. A Supervisdo provocou a equipe para a qualificacdo da leitura
dos acontecimentos, na tentativa de elucidar as motivacbes dos eventos para que pudesse ser pensado o trabalho,
elaboradas estratégias de intervencdo com o publico acompanhado e fomento das discussées com a rede e demais atores
de seguranga publica do municipio.

Ademais, a Supervisdo Metodoldgica tem buscado estar mais perto no acompanhamento da equipe, escutando sobre os
desafios presentes e intervindo sobre questdes metodoldgicas, como construgdo de repertério técnico, leitura para qualificar
os atendimentos, estratégias para a conducdo, estabelecimento de limites durante atendimentos mais complexos e
ampliacdo da capacidade técnica de manejo da equipe.

Enquanto encaminhamentos, construiu-se junto a equipe e gestdo uma organizacéo especifica da Unidade como um todo,
a fim de desenvolver uma atencéo especial, e uma leitura especifica do publico, durante o periodo de assinatura, momento
em que é aumentada a circulacdo do publico e, consequentemente, a possibilidade de encontros entre usuarios com
desavencas. Além disso, a Supervisdo Metodoldgica provocou a equipe para realizar um mapeamento dos usuarios
acompanhados que tiveram envolvimento criminal no trafico ou que em algum momento relataram situacées de rivalidade,
ameaca, a fim de sensibiliza-los a retornar para atendimento para que seja fortalecida a leitura sobre o contexto, construida
estratégia de protecéo, reducao de danos, reflexdes e intervencées pertinentes.

Destaca-se que uma das possiveis causas para a reducao dos atendimentos no referido trimestre é justamente o receio dos
usuarios em comparecer na UPC por conta das recentes ocorréncias no municipio, relatos como estes tém sido cada vez
mais comum no retorno receoso de alguns usuarios a Unidade.

Observa-se que em fevereiro aconteceu um esvaziamento dos atendimentos na UPC, podendo considerar que muitas
demandas foram atendidas no més anterior, assim como os proprios atendimentos de retorno. Outra situacdo que impactou
no numero dos atendimentos, foram os cancelamentos de dois (02) grupos reflexivos, pela PDMC e pelo CERESP. Ainda
assim o grupo reflexivo de mulheres, que aconteceu no dia vinte (20), compareceu apenas trés (03) participantes, podendo
associar a auséncia das participantes, a fatores diversos, como as condigdes climaticas desfavoraveis (muita chuva) e intensas
ocorréncias criminais no municipio, como alguns egressos e egressas relataram no referido més. Esses atravessamentos
afetaram diretamente no nimero de atendimentos do més. Deve-se levar em consideracdo também, que o més de fevereiro,
teve somente quinze (15) dias uteis de atendimento.

Para melhor elucidar a situacdo, segue manchetes que retratam a frequente ocorréncia dos homicidios em um curto espaco
de tempo:

Madrugada de domingo com um 6bito e nove feridos no
bairro Limoeiro em Ipatinga

Ipatinga chega a nove assassinatos em 2024; populacao cobra respostas a escalada da violéncia e
policia garante que investiga¢oes estdo em andamento

No inicio da madrugada de domingo (4), a Policia
Militar registrou mais um caso da violéncia em
Ipatinga. Dessa vez, um jovem de 21 anos foia
Sbito e mais nove pessoas foram alvo de disparos
de arma de fogo. na avenida Sanitaria. no bairro
Limoeiro, em Ipatinga.

A vitro, I »orcscntava

treze perfuragoes de disparo de arma de fogo,
dentre as quais. cinco perfuracdes nas costas, cinco
perfuractes na parte frontal do tronco, duas
perfuracdes no brago direito e uma perfuracao no

“ alho esquerdo. O jovem ja ndo apresentava sinais
A PM mantém buscas para se chegar & identificacdo dos vitais quando a Policia Militar chegou ao local do
envolvidos no atentads crime. O obito foi confirmado por uma equipe do
Samu. que também compareceu ao estabelecimento.

Noticia veiculada no diario do aco. (Disponivel em: https://diariodoaco.com.br/noticia/0113328-madrugada-de-domingo-
com-um-obito-e-nove-feridos-no-bairro-limoeiro-em-ipatinga)
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Presos suspeitos de homicidio no Iguacu, em Ipatinga,
apds cobranca de RS 200

Um dos detidos na Ilha do Rio Doce ¢é o fitho da mulher que foi assassinada horas depois em uma
possivel retaliacdo

| Policiais militares do T4tico Mével do 14° Batalhdo
de |patinga prenderam na noite de quinta-feira (1°),
por tréfico de drogas, dois casais na Ilha do Rio
Doce, localidade em Caratinga, proximo a ponte
metalica da BR-458. Entre os presos estdo dois
jovens que confessaram a participacao no
homicidio ||| - 26
anos, crime na tarde de domingo (28/1) e que

| gerou o assassinato da mae de um dos presos. O
crime na regiao do Game. no alto do bairro Iguagu
em Ipatinga, teria ocorrido em uma possivel
retaliacao por causa do primeiro homicidio.

Material apreendido com os suspeitos durante 3 abordagem —de 39 anos], foi

na ltha do Rio Doce morta horas depois ao lado de um filho de trés

Noticia veiculada no diario do aco. (Disponivel em: https://diariodoaco.com.br/noticia/0113280-presos-suspeitos-de-
homicidio-no-iguacu-em-ipatinga-apos-cobranca-de-r-200.)

Do ponto de vista institucional, a Gestdo e Supervisdo tém dialogado com os demais atores da politica de Prevencdo a
Criminalidade do territdrio (Supervisdo Metodologica e Gestdo Social dos programas Mediacdo de Conflitos e Fica Vivo),
enriquecendo a leitura e a compreensao das relacoes e tensionamentos entre os grupos atuantes no territorio, bem como
compartilhado com atores estratégicos, como diretoria e superintendéncia. A gestdo social compreende que deve realizar
algumas acées para reverter este resultado como realizar de grupos de acompanhamento com o publico e também pensar
novas estratégias de ampliacdo da porta de entrada do programa junto a rede de protecéo.

No cenério de Montes Claros, hé desafios distintos. A equipe vinha vivenciando a dificuldade de retomar as acdes com pré-
egressos nas Unidades Prisionais, fator este que vem impactando diretamente no indicador de atendimento do programa
desde o ano de 2023.

E recomendado que as frentes de trabalho com pré-egressos complementem as acdes do programa, uma vez que também
sdo publico do PrEsp, mas com o desafio que o municipio vinha vivenciando para a retomada dos grupos nos Presidios do
municipio, o alcance da meta acabou sendo afetada em alguns meses dos periodos avaliatorios passados. Somente no
ultimo més desse trimestre foi possivel a retomada dos grupos em uma das Unidades Prisionais parceira do Programa

E sabido que o programa, estrategicamente, realiza acdes coletivas nas Unidades Prisionais do municipio em que atua, para
que assim se possa iniciar uma vinculacdo com o publico tdo logo este receba o alvara de soltura, assim, o PrEsp tera acesso
a essas pessoas e maior possibilidade de intervencdo com o intuito de promover incluséo social, possibilitando novas
trajetdrias e menor exposicdo a riscos na retomada da vida em liberdade.

Neste periodo avaliatorio, a anélise acima é percebida através dos nimeros apresentados. A equipe retoma o primeiro grupo
com pré-egresso apos um longo periodo sem a sua execugao, mas ainda assim restando 10 pontos percentuais do indicador
para alcance da meta proposta. Em janeiro e fevereiro ndo houve a execucéo de tais grupos, mas percebe-se que em janeiro
a meta foi alcancada com o auxilio da movimentacéo que é elevada nos periodos em que se realiza a coleta de assinaturas
na UPC, a saber as assinaturas sdo coletas na UPC de Montes Claros nos meses de janeiro, abril, julho e outubro.

Mesmo com tamanho desafio, a equipe de Montes Claros demonstra empenho nas frentes de trabalho que sdo propostas
e desenvolvidas na busca de ampliar os atendimentos na UPC, realizando um acompanhamento com qualidade, seja através
de intervencGes individuais ou através dos grupos reflexivos ofertando ao publico a possibilidade do agendamento de
retorno, na medida em que esta € uma importante forma de avaliar a repercussédo das intervencdes realizadas.
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Grupo Pontual na UPC - Quem cuida de quem cuida - marco 2024

P

Grupo Pontual na UPC - Eu no mercado de trabalho - marco 2024

Os municipios de Belo Horizonte, Santa Luzia, Uberaba e Uberlandia, ndo alcancaram a meta do indicador de atendimento
em nenhum dos meses deste trimestre. Abaixo, sera detalhada cada frente de trabalho em cada um destes municipios com
o olhar da supervisdao metodoldgica frente aos desafios e possibilidades que tem sido possivel em cada uma destas equipes.

Embora em Belo Horizonte permaneca o desafio de se alcancar a meta proposta para o indicador de atendimento, é possivel
perceber melhora significativa em relacdo ao periodo avaliatorio passado, tendo se alcancado 9% pontos percentuais a mais
que no trimestre anterior.
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Importante destacar que neste periodo mais uma vez o Programa passou por mudancas em Belo Horizonte, passando por
troca da gestéo e saida de analista sequida da recomposicdo da equipe.

Trocas e alteracbes sdo naturais em qualquer politica publica, porém, em Belo Horizonte, a frequéncia com a qual estas
ocorrem acabam impactando o processo de organizacdo da equipe e consolidacdo das frentes de trabalho pois
recorrentemente é preciso lidar com processos que exigem nivelamento e formacdo continuada da equipe.

11/01/2024 - Curso de desenvolvimento de competéncias basicas para o trabalho desenvolvido com a rede parceira

Nesse sentido, gestdo e supervisdo, independente das alteracées, mantém didlogo permanente e alinhado visando alinhar
acbes que busquem contribuir para o aprimoramento técnico da equipe.

Importante destacar que neste periodo avaliatério foram realizadas mobilizacbes para os cursos profissionalizantes, de
croché para alta costura e de barista, desenvolvido pelos parceiros da DoisElles e pelo Viaduto das Artes, que evidentemente
contribuiram para a melhora do indicador.

Além disso, foram retomadas e mantidas as acdes de apresentacdo do Programa junto a rede e execugdo dos grupos de
pré-egressos junto a PIEP - Penitenciaria Industrial Estevéo Pinto, APAC BH e Casa de Albergado.

Em Santa Luzia, por sua vez, este indicador apresentou queda consideravel em todos os meses do trimestre, em especial o
més de fevereiro, onde ja era esperada uma reducdo considerando a atipicidade deste. A queda observada neste periodo,
ganha importancia na medida em que se mantém como tendéncia, quando observado o trimestre anterior onde a meta foi
alcancada, mas o més de dezembro ja apresentava reducdo consideravel.

A reducéo observada em dezembro para este indicador, a principio, foi entendida como uma atipicidade do més,
considerando os feriados e as festividades de final de ano que via de regra causam o esvaziamento de diversos servicos
publicos. Porém, tendo essa se mantido, passou a ser objeto da atencdo da supervisdo metodoldgica, junto com a gestdo e
a equipe, que ja pensam em estratégias para recuperar os numeros perdidos.

Importante destacar, que tem sido relatado em atendimentos e em espacos de discussdo da rede, aquecimento na dinédmica
criminal de uma forma geral no municipio, sobretudo no Sdo Benedito. Isto precisa ser considerado, pois ao contrario das
demais UPC's de Base Municipal que via de regra estéo localizadas em regi6es centrais das cidades, em Santa Luzia, a UPC
fica num territorio.

Embora o bairro Sdo Benedito seja considerado o centro econdmico da cidade, e o territorio onde se concentra parte
significativa dos servicos publicos, ainda é um local fortemente marcado pela violéncia e pela criminalidade. Nesse sentido,
a dinamica criminal € uma circunstancia que afeta sobremaneira a circulacdo de egressos neste territorio e por conseguinte,
pode acabar impactando o indicador de atendimento.
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Desse modo, gestdo e equipe técnica tem envidado esforcos para qualificar a leitura deste fenémeno junto a rede e qualificar
intervencdes técnicas junto com a supervisdo. Para além disso, as acbes de apresentacéo e discussao de casos junto a rede
para fortalecimento da porta de entrada do Programa, além de buscas ativas para retomada do acompanhamento tém sido
estratégias empregadas para recuperacao do indicador.

Neste trimestre, merece destaque o fato de Santa Luzia assumir a execucdo do grupo com pré-egressos na Penitenciaria
gerida pela Parceria Pablico Privada Il em Ribeirdo das Neves, o que se acredita que ira impactar os indicadores de
atendimento e adesdo no futuro.

Acéo de Apresentacao do Programa no CRAS em 21/01/2024

Uberaba também observou neste periodo reducédo no indicador de atendimento, porém foi uma reducdo menos sensivel
gue a observada em outros municipios, considerando a atipicidade deste periodo para o municipio e para a equipe.
Importante destacar que a Unidade de Prevencéo a Criminalidade de Uberaba de Base Municipal, ficou sem energia elétrica
por mais de um més, e isto exigiu da equipe e da gestdo adequacdo de horario e de todas as frentes de trabalho de modo
a reduzir o impacto gerado pela precariedade da infraestrutura.

Para além disto, neste periodo, as analistas gozaram seus respectivos periodos de férias, totalizando 45 dias em que a equipe
contou com apenas uma analista para atuar em todas as frentes do Programa.

Embora haja consenso de que periodo de férias por si s6 ndo pode ser justificativa para impactos negativos nas metas, &
essencial uma analise baseada em evidéncias que ndo desconsidere, que em uma equipe com apenas duas analistas é
impossivel reduzir a forca de trabalho pela metade, sem que ndo haja impactos sobre as metas pactuadas. Importante
destacar que sé recentemente a vaga de estagiario foi recomposta.
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Nesse sentido, a Supervisao Metodoldgica esta bem atenta as metas e aos indicadores e acdes corretivas ja estdo sendo
planejadas a fim de que as perdas observadas neste periodo sejam recuperadas.

Por fim, destaca-se que Uberlandia néo alcancou o esperado com relacdo ao indicador de atendimento, tendo cumprido
78% do esperado. O més em que houve uma maior aproximacdo da meta foi aquele em que ocorreu a assinatura trimestral.

A Superviséo junto a Diretoria do programa tem pensado estratégias para a promocdo do acompanhamento para além
deste periodo, pensando e provocando a equipe as demais acbes a serem propostas que visem atrair e vincular o publico
demandante de acompanhamento, e ndo s6 aquelas voltadas ao publico que chega para a assinatura, cujo comparecimento
é obrigatorio.

Nesse sentido, uma das constru¢des pautadas enquanto encaminhamento do trimestre a fim de concretizar o exposto acima
foi a reducao dos grupos de apresentacdo, normalmente realizados todas as segundas-feiras do més com os usuarios que
chegavam para assinatura pela primeira vez no programa. A Supervisdo Metodologica e Diretoria entendem que o
direcionamento a este publico que chega ao programa pela primeira vez deve ser o mesmo concedido a qualquer um
usuario com potencial de inscri¢do, ou seja, acolhimento, atendimento e, caso identificada demanda de acompanhamento,
inscricdo. Nos dois ultimos meses do periodo avaliatorio a equipe ndo executou grupos de apresentacéo, tendo priorizado
os atendimentos individuais.

Com o novo direcionamento, a equipe tem buscado pensar, junto a Supervisdo, alternativas para alcancar o publico do
programa, desenvolvendo leitura de circulacdo dos usuarios, equipamentos estratégicos para uma aproximacao e grupos
de acompanhamento para potencializar a adeséo daqueles que ja estao inscritos.

Além disso, néo foi possivel ainda iniciar o Construindo a liberdade no municipio, por desafios estruturais (reforma do espaco
fisico) enfrentados pela unidade prisional, onde a articulacéo estava sendo desenvolvida e maturada. O cenario tem sido
acompanhado pela Supervisdo Metodolégica e a Gestao esta aguardando a melhora das circunstancias para retomar com
as articulacoes.

Embora o cenério se apresentou desafiador com relacdo ao atingimento do indicador, as construcbes que tém sido
realizadas no municipio tém sido avaliadas como muito positivas, pois estdo alinhando o trabalho da equipe a metodologia
do programa e estruturando de modo correto a execucédo do fazer prevencédo. A equipe tem topado o desenvolvimento do
trabalho para além da zona de conforto, o que tem sido acompanhado de perto pela Gestdo Social e alinhado
constantemente com Supervisdo Metodoldgica.

Os municipios de Divindpolis e Vespasiano vem sendo destague no acompanhamento da supervisdo metodoldgica do PrEsp
no que toca o néo alcance da meta nos ultimos periodos avaliatorios deste indicador. Ambos municipios, que tiveram a sua
implantacdo mais recente, juntamente com lbirité e Sete Lagoas, sdo os dois municipios de expansado do Programa que vem
sofrendo mais impacto no que tange aos indicadores, frente ao desafio de se consolidar nos municipios de atuacéo.

Divinépolis, no que se refere ao indicador de atendimento, vem destacando-se negativamente com pouco mais de 50% do
estabelecido para este trimestre. O municipio tem enfrentado uma dificuldade crénica com a chegada do publico e com a
vinculacdo do mesmo, situacdo que hoje tem se configurado o maior gargalo no desenvolvimento do trabalho. A Superviséo
Metodolégica tem refletido e provocado a equipe sobre quais as leituras precisam ser desenvolvidas, mapeamentos que
devem ser realizados e pautada a construcéo de acdes especificas que fazem parte de um plano de acdo, como mapeamento
da rede, leitura sobre as ofertas objetivas do municipio a fim de qualificar melhor o acompanhamento dos usuarios.

Ja no inicio do ano, em momento conjunto com a Diretoria e Gestéo, analisou-se os dados da planilha do ano passado e
chegou-se a conclusdo de que o publico tem chegado, no entanto, ha um esvaziamento da vinculacdo no decorrer do
tempo, néo tendo publico retornado consideravelmente, o que impacta diretamente o nimero de atendimentos.

Ressalta-se, porém, que os nimeros que tém sido apresentados sao baixos, o que reforca a necessidade também de fomento
a porta de entrada em conjunto com a estratégia de qualificacdo do acompanhamento.

Além disso, a equipe tem passado por algumas trocas de referéncia no trabalho, tendo ficado um periodo sem gestdo neste
periodo avaliatorio. Com a chegada da nova Gestdo, Supervisao Metodoldgica tem aproximado, discutido e pensado um
plano de acdo que contemple as frentes de trabalho mais urgentes no municipio.

A Gestdo Social tem facilitado a leitura do dia a dia e da conducédo do trabalho, enquanto Supervisdo tem provocado a
equipe para a qualificacdo do método e a acdo propriamente dita.

Enquanto construcbes da Supervisdo com a equipe no trimestre, realizou-se um cronograma de articulacdo de redes
estratégicas, pensado por areas, em que a equipe iniciou a execucdo, tendo se aproximado dos equipamentos de rede do
municipio, destacando a pauta do programa e a essencialidade da rede na conducdo do trabalho. O objetivo principal tem
sido alinhar a chegada do publico com uma qualificacdo do acompanhamento. Além disso, a Supervisao Metodologica
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alinhou com a equipe alguns fluxos de rotina que sdo direcionados ao processo de acompanhamento, como a sistematizacéo
das ofertas objetivas do municipio (cestas basicas, cursos de qualificacdo, beneficios sociais, vagas de emprego, entre outros)
em algum documento que facilite a abordagem e identificacdo na rotina de atendimentos.

Em Vespasiano também é possivel notar que o indicador de atendimento ficou aquém do que é esperado. N&o é novidade
destacar neste documento os desafios territoriais percebidos no municipio de Vespasiano. Com uma faixa territorial muito
extensa, uma das regiGes de maior indice de criminalidade e concentracdo de egressos fica distante do local onde a UPC de
base municipal esta localizada. Fator que ndo impede, através de leituras recentes da planilha de egressos, identificar uma
concentracdo de novos egressos inscritos na regido central de Vespasiano préximo a UPC. Portanto, por meio de um
acompanhamento minucioso desta equipe, e a partir da provocacéo da supervisdo metodoldgica, foi construindo um Plano
de Acdo para que, através de acGes corretivas e leituras mais assertivas, essa equipe se apresente de forma sistematica e
coordenada para as frentes de trabalho com o intuito de qualificar e elevar o indicador de atendimento deste municipio.

Tal Plano de Acéo foi construido com corresponsabilidade da equipe, gestdo social e supervisdo metodoldgica, nos meses
de fevereiro e marco deste periodo avaliatério para que, em sua execucado e acompanhamento, seja obtido éxito no que
toca tal meta nos proximos trés meses subsequentes. O foco do Plano de Acdo esta atrelado a resolutividade de trés eixos
centrais: baixo nimero de atendimentos e circulacéo de egressos na UPC; baixa leitura da presenca do publico egresso em
alguns bairros do municipio e efetivar o PrEsp como rede ativa e participativa na protecéo social de egressos.

Outro ponto de destaque no Plano de Acéo sdo as frentes de trabalho com pré-egressos nas Unidades Prisionais parceiras
do PrEsp Vespasiano. Avalia-se que o volume de grupos, em Unidades Prisionais, nas quais algumas delas ndo ficam no
municipio de Vespasiano (a saber, Presidio de Pedro leopoldo e Presidio de Lagoa Santa) faz com que essa equipe esteja,
em uma certa frequéncia, fora da UPC para a realizacdo dessas a¢des coletivas, o que inviabiliza em alguns momentos uma
referéncia maior desta equipe com o espaco da UPC.

Tais grupos propiciam um alcance maior quanto ao nimero de atendimentos para este indicador, mas a equipe perde no
que toca a referéncia de egressos para atendimentos e acompanhamentos dentro da UPC. A ideia é fazer com que essa
equipe continue presente nas Unidades Prisionais parceiras, com uma periodicidade bimestral, equilibrando com o tempo
presente desta equipe na UPC para vinculacdo dos egressos ao equipamento.

Grupo Pontual Presidio Feminino de Vespasiano - Representatividade Feminina - Marco 2024

A Supervisdo Metodoldgica tem avaliado que um dos locais mais frutiferos para alcance do publico no municipio seria uma
maior referéncia, e desenvolvimento de acbes, com os equipamentos de referéncia a populacéo de rua. Observa-se que em
tais espagos ha uma concentracao de pessoas com experiéncia prisional circulando e acessando os servicos, mas existe como
desafio a logistica do funcionamento de tal equipamento pois o mesmo abre no periodo da manhg, fechando logo apos
que é servido o café da manhé da populacdo de rua que ali circula.
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Mesmo diante tais desafios, foi possivel articular com o equipamento uma apresentacao do PrEsp na Casa de Acolhimento
em fevereiro para que o publico que ali circula tivesse acesso ao grupo do PrEsp, onde ¢é trabalhado a divulgacédo do
Programa e a ampliacdo de portas de entrada possibilitando a chegada desses egressos na UPC. Tal agdo possibilitou uma
sutil elevacdo do indicador de atendimento no segundo més deste periodo avaliatério, bem como abriu novas possibilidades
de continuidade nessa parceria com a Casa de Passagem e a chegada de algumas das pessoas que estavam presentes no
grupo, para atendimento individual do PrEsp na UPC. Espera-se que tal frente de trabalho tenha uma repercussdo mais
significativa no indicador de atendimento nos proximos meses.

Acédo de apresentacéo na rede - Café Com Satide na Casa de Acolhimento - fevereiro 2024
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Area Tematica: Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n°® 5.2. Percentual de adeséo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério
*78% * *84% ®

Descri¢do do Indicador _
O Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e
promover condi¢cbes para inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, minimizando vulnerabilidades
relacionadas a processos de criminalizacédo e agravadas pelo aprisionamento.
Para o alcance desse objetivo torna-se necessario a construcdo de um vinculo do Programa com as pessoas egressas
atendidas, ja que as intervencdes realizadas dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este
indicador visa avaliar o percentual de retorno do publico atendido ao PrEsp.
Para fins desse indicador, considera-se o nimero de retorno para atendimento no PrEsp das pessoas egressas apos a

realizacdo da sua inscricdo. Para calculo desse indicador ndo serdo considerados os atendimentos feitos a familiares de
pessoas egressas ou de pessoas pré-egressas.

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacées relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 o percentual de adesdo dos egressos

atendidos pelo PRESP foi * 84% *. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de * 78% ¢, a meta foi

alcancada integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencdo a Criminalidade - UPC.

UPC N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE N°® TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE )
RETORNO EGRESSOS VINCULACAO
BELO HORIZONTE 465 589 79%
BETIM 237 279 85%
CONTAGEM 282 346 82%
DIVINOPOLIS 53 73 73%
GOVAL 116 149 78%
IBIRITE 154 169 91%
IPATINGA 186 245 76%
JUIZ DE FORA 363 407 89%
MONTES CLAROS 254 314 81%
RIBEIRAO DAS NEVES 272 288 94%
SANTA LUZIA 179 201 89%
SETE LAGOAS 236 260 91%
UBERABA 146 165 88%
UBERLANDIA 127 175 73%
VESPASIANO 100 112 89%
TOTAL 3170 3772 84%

O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp —tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e
promover condicbes para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizacéo e agravadas pelo aprisionamento.

Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma vinculacdo do egresso do Sistema Prisional ao PrEsp, justamente
porque as intervencées do referido Programa dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este
indicador visa avaliar a vinculacdo do publico ao PrEsp.

Para fins deste indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscricdo. Para célculo desse
indicador ndo serdo considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.
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No presente periodo avaliatorio, nota-se que o desempenho das equipes e o desenvolvimento do trabalho com o publico
tem repercutido de maneira muito positiva no atingimento da meta do indicador de adesdo. O referido cenario é
extremamente relevante, posto que, sé é possivel a construcdo de intervencées e o consequente atingimento dos principais
objetivos do programa com o processo de aperfeicoamento constante do vinculo com o publico atendido.

Partindo de uma analise geral do indicador 5.2 - percentual de vinculacdo, observa-se uma estabilizacdo dos resultados
atingidos, totalizando novamente 108% (cento e oito por cento) da meta estabelecida. Do mesmo modo, como no periodo
avaliatério anterior, somente trés municipios ficaram abaixo da meta, estando todos bem préximos da meta percentual.
Contudo, de um modo geral, é notavel o trabalho que as equipes tém construido para potencializar a vinculacgdo do publico
e os investimentos em atividades que qualificam ainda mais o acompanhamento.

UPC’S Jan Fev Mar Média Trimestre
BELO HORIZONTE 101% 93% 106% 100%
BETIM 113% 109% 106% 109%
CONTAGEM 104% 105% 104% 105%
DIVINOPOLIS 101% 97% 7% 92%
GOVAL 94% 100% 108% 101%
IBIRITE 121% 112% 117% 116%
IPATINGA 100% 92% 97% 96%
JUIZ DE FORA 113% 116% 115% 114%
MONTES CLAROS 104% 93% 113% 103%
RIBEIRAO DAS NEVES 121% 121% 121% 121%
SANTA LUZIA 118% 108% 116% 114%
SETE LAGOAS 118% 116% 116% 116%
UBERABA 110% 123% 109% 114%
UBERLANDIA 108% 78% 88% 91%
VESPASIANO 119% 109% 114% 114%
TOTAL 108% 106% 109% 108%

Quadro de monitoramento indicador 5.2 - Percentual de vinculacéo

As equipes tém aplicado seus esfor¢os em encaminhamentos e mobilizacées do publico a participagédo em iniciativas de
qualificacdo profissional, fruto de parcerias entre a iniciativa privada e o programa, bem como desenvolvido grupos
operativos, capazes de instrumentalizar intervences coletivas em espacos atrativos e compartilhados. Outrossim, tem sido
estimulado um movimento de sistematizacdo do acompanhamento, a fim de qualifica-lo ainda mais e reforcar o lugar de
construcédo diaria e rotineira entre as equipes, conforme sera elucidado a seguir com a analise mais detida de alguns
municipios em destaque.

Em relacéo ao indicador de adeséo, Belo Horizonte, consegue, neste periodo avaliatério, manter a tendéncia de estabilizacéo
do indicador, alcancando a meta proposta pelo segundo trimestre consecutivo. Embora singela, para Belo Horizonte,
alcancar tal meta se caracteriza como um importante conquista, resultado do investimento da gestdo na organizacdo do
trabalho, da supervisédo na construcdo junto com a equipe das estratégias metodoldgicas mais assertivas junto ao publico e
da propria equipe que tem demonstrado maior compromisso no acompanhamento e mobilizacdo do publico para as
diversas acdes que o Programa desenvolve.

Nesse sentido merecem destaque as discussoes de caso realizadas junto a rede, as acBes de apresentacdo que acabaram
por mobilizar egressos que haviam abandonado o acompanhamento, as buscas ativas de casos que néo retornam para
atendimento e as mobilizacdes para os cursos profissionalizantes da DoisElles e Viaduto das Artes. Tudo isso, além de
impactar o indicador de atendimento, acaba por impactar também o indicador de adesdo, uma vez que apresenta para o
publico as entregas concretas do Programa e a contribuicdo real que o Programa pode dar na superacéo de situacdes de
risco e vulnerabilidades.
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Concluséo do curso de croché para alta costura realizado pela DoisElles em parceria com o Presp - 20/03/2024

No mesmo sentido, Betim alcangou a meta percentual do indicador de adeséo, destacando-se positivamente em suas a¢oes.
Embora seja um municipio que possui a coleta de assinaturas em todos os meses do ano, a equipe tem conseguido
desenvolver um bom trabalho de vinculacdo do publico, trazendo sempre casos desafiadores para os espacos de discussao
conjunta com Supervisdo Metodoldgica e Gestdo Social. Além disso, a equipe tem sido provocada a realizacdo do
mapeamento de ofertas objetivas no municipio e ao desenvolvimento de boas parcerias para o encaminhamento do ptblico
e suas demandas. Um dos grandes desafios da equipe era o desenvolvimento de um grupo de acompanhamento na Unidade
de Prevencdo a Criminalidade, com a aderéncia esperada. Historicamente, nos Ultimos meses, a equipe ndo estava
conseguindo desenvolver essa frente de atuacdo com uma adesao significativa.

Em supervisdo, foram trabalhados aspectos metodoldgicos basicos para a construcao e fomentos de espacos como estes:
reflexdes sobre alinhamentos prévios/validacbes com o publico, datas/horarios, preferéncia pela execucdo de grupos
operativos vinculados a uma oferta objetiva e mobilizacdo. No més de mar¢o a equipe avangou neste ponto, executando
um espaco reflexivo na UPC atrelando a temética empregabilidade a encaminhamentos para uma rede parceira do municipio
(Secretaria de Trabalho, Emprego e Renda - SETER), o que s6 contribuiu ainda mais para o processo de adesdo do publico
acompanhado.
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Publico acompanhado pelo PrEsp em reunido com a representante parceira da SETER recebendo instrucGes e
alinhamentos, apds o encaminhamento do programa para vagas de empregos. Marco de 2024.

Da mesma forma, para Contagem, até o inicio do ano passado, era um desafio o alcance da meta proposta, realidade que
ndo mais subsiste diante da continuidade que o municipio tem apresentado no alcance da meta percentual. Com uma
equipe cada vez mais disponivel e acolhedora para um acompanhamento com qualidade, o municipio vem numa crescente
no que se refere aos atendimentos de retorno e a ampliacéo da circulacéo de egressos ao longo de todo o més na UPC.

No que se refere aos atendimentos coletivos com egressos acompanhados, que impacta diretamente o indicador de adeséo,
a equipe do municipio de Contagem demonstra sempre muita criatividade e disponibilidade para as constru¢bes com o
publico no intuito de alcancar maior adeséao e efetividade no acompanhamento.
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Grupo reflexivo - Grupo Incluir com tematica empregabilidade - Janeiro 2024

Grupo Pontual - Indulto 2023: sera que tenho direito - Fevereiro 2024

Ainda no que se refere as acées coletivas com o publico, foi possivel neste trimestre o desenvolvimento de duas a¢des que
serdo destacadas, ambas sdo desdobramentos de parcerias realizadas pelas equipes e gestdo social.

Em fevereiro, apos as articulacdes do Programa com o Viaduto das Artes e com o SENAI, foi possivel encaminhar o publico
acompanhado para os cursos ofertados por essas instituicbes a partir da mobilizacdo e sensibilizacdo da equipe. No grupo
foi abordado as competéncias de cada curso e suas possibilidades para, posteriormente, oportunizar o ingresso no mercado
de trabalho.
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Grupo Reflexivo - Incluir encaminhamentos para cursos - Fevereiro 2024

Ja em marco, a equipe desenvolveu uma acdo com mulheres acompanhadas e familiares de egressos onde foi possivel
estreitar ainda mais o laco com essas mulheres, que é tdo caro para o Programa, ampliando o acompanhamento deste
municipio. O grupo intitulado de Mulheres em Acdo - Fabrica de aromas e sabdo! foi dividido em dois momentos. No primeiro
momento a equipe dialogou sobre a importancia da conquista das mulheres ocuparem espacos que, até pouco tempo, ndo
eram acessiveis para muitas, com um passeio por cartazes confeccionados pela equipe que ilustraram os direitos
conquistados e personalidades femininas importantes na historia. E no segundo momento, a equipe desenvolveu uma
oficina, através de uma facilitadora parceira do PrEsp, para producao de difusor de aromas e sabonete liquido para as méos.
A equipe e as mulheres presentes avaliaram o espaco como um momento Unico e potente!

ESP CONTAGEM APRESENTA

Mulberery emv

Grupo Pontual - Mulheres em Acdo - Fabrica de aromas e sabao! - Marco 2024

Em Governador Valadares, apesar da queda de 9% (pontos percentuais) observada neste trimestre, quando comparado com
o periodo avaliatério anterior, foi possivel se manter na meta, alcancado 101% (pontos percentuais) para o indicador de
adesao. Importante ressaltar que a maior queda observada neste periodo se deu no més de janeiro, onde foram alcancados
94% da meta proposta. Como o municipio tem lidado com o processo de devolucdo das assinaturas para VEP, toda e
qualquer alteracdo mais sensivel dos indicadores tem sido ponto de atencéo da supervisdo metodoldgica, da gestdo e da
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equipe. Desse modo, a queda observada em dezembro foi rapidamente discutida, e acbes de correcao foram pensadas de
forma conjunta e executadas pela equipe.

Nesse sentido, acredita-se que a recuperacao se deve as buscas ativas realizadas pela equipe, as articula¢ées de rede para
discussdo e encaminhamento de casos, e os grupos reflexivos com o publico acompanhado que neste periodo focaram na
apresentacdo e discussdo do decreto de indulto que, apos devida articulacéo e encaminhamento para a Defensoria Publica,
resultou na concessédo de varios beneficios da execucdo penal para os egressos atendidos.

Seguindo o desempenho dos municipios anteriores, Ibirité ultrapassou a meta percentual no que se refere ao indicador de
adesédo, tendo desenvolvido um excelente trabalho de vinculacdo do publico, sobretudo no que toca a realizacdo dos
atendimentos individuais de retorno. Embora a equipe tenha enfrentado desafios com relacdo a sua composicdo neste
periodo avaliatorio, com a transferéncia de uma analista para o PrEsp de outro municipio e a saida de uma estagiéaria, o
trabalho e dedicac@o voltados para os atendimentos e a constru¢do do acompanhamento, mesmo que mais recentemente
desenvolvidos por um Unico analista, manteve-se em termos de qualidade.

Juiz de Fora e Ribeirdo das Neves, assim como nos demais periodos avaliatorios passados, vem alcancando a meta do
indicador de adesdo através do acompanhamento dos egressos, seja de forma individual, seja de forma coletiva com os
grupos reflexivos na UPC.

O primeiro municipio tem um alto nimero de egressos em acompanhamento e com vinculo ao Programa. A circulacéo de
egressos na UPC é bem volumosa e significativa, avalia-se que por se tratar de uma UPC onde néo ha a coleta de assinaturas
do sistema de justica e haver uma circulagio tdo expressiva, demonstra que esta equipe possui habilidades que qualificam
o acompanhamento do publico mantendo o que se é esperado no PrEsp .

T

Grupo Reflexivo - Refletir - Janeiro 2024
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Grupo Reflexivo - Refletir - Fevereiro 2024

Do mesmo modo, em Ribeirdo das Neves, mais uma vez houve a superacdo consideravel da meta percentual do indicador
de adesdo do publico acompanhado, fruto de um trabalho de qualificacdo no acompanhamento desenvolvido com o
publico. A Supervisdo metodologica tem contribuido com o aprofundamento da leitura que a equipe tem desenvolvido de
alguns casos e refletido sobre o contexto criminal do municipio.

Realizou-se uma supervisdo especifica para discutir a criminalidade nos territorios e casos circunstanciais que de alguma
forma se conectam com o contexto, sendo direcionado o trabalho e alinhado os objetivos do acompanhamento caso a caso.
Tal movimento tem fortalecido o repertério técnico da equipe para construir intervencdes assertivas no dia a dia, que facam
sentido para a protecdo dos usuarios e manutencao da vida dos mesmos.

Outrossim, a equipe tem desenvolvido propostas ludicas e operativas na conducéao dos grupos de acompanhamento, o que
favorece o retorno do publico, a participacao e troca em espacos coletivos. A equipe costumeiramente estrutura encontros
coletivos com o publico para tratar de tematicas que atravessam de modo geral os usuarios em acompanhamento,
possibilitando a coletivizacdo de demandas e a adeséo pelo compartilhamento de experiéncias e reconhecimento conjunto
pelo publico do programa, enquanto equipamento de referéncia na tratativa das tematicas atinentes a pessoa egressa.

Grupo reflexivo “Eu vejo” focado no comportamento humano, utilizando-se do seriado “Chaves”. Fevereiro de 2024.

21° Relatério Gerencial de Resultados




Grupo reflexivo “Eu vejo” focado no comportamento humano, utilizando-se do seriado “Chaves”. Fevereiro de 2024

Santa Luzia mais uma vez alcancou a meta proposta para o indicador de adeséo, consolidando de vez a tendéncia de
estabilizacdo deste indicador no municipio. Embora néo tenham sido realizadas acdes muito diferentes das que ja vinham
sendo desenvolvidas, merece destaque o compromisso que a equipe tem no acompanhamento do publico.

Apesar dos desafios enfrentados no acompanhamento, que vdo desde a atuacédo do sistema de justica, perpassa por servicos
publicos sucateados e vdo até aquecimento da dindmica criminal em territérios onde os egressos precisam circular, como o
caso do S&o Benedito, o Programa ja se consolidou no municipio como uma politica especializada de atendimento a pessoa
egressa e acaba sendo referéncia tanto para o publico quanto para a rede.

Neste periodo, merecem destaque as reunides realizadas com a rede para discussdo de casos, dentre elas com Cap's, Cap’s
AD, Creas, Cras e PAI PJ.

Observa-se uma pequena baixa no percentual de adesdo no municipio de Montes Claros no més de fevereiro deste periodo
avaliatorio, o que provavelmente, teve como consequéncia o baixo nimero de atendimentos de retorno a egressos, atrelado
a esse mesmo més em que teve maior nimero de inscricbes no Programa deste municipio. No espaco de supervisdo
metodoldgica foi trabalhado com essa equipe a importancia do equilibrio de todas as frentes de trabalho para uma melhor
entrega dos resultados obtidos no trimestre em relacdo a meta, e assim, a equipe tomou decisdes e construiram no més
subsequente acdes que propiciaram a elevacéo de atendimentos de retorno na busca de soluces ainda dentro do préprio
periodo avaliatorio, obtendo a superacdo da meta do trimestre em 3 pontos percentuais.

No municipio de Uberaba, do mesmo modo, apesar dos desafios enfrentados neste trimestre, o indicador de vinculacdo ao
Programa apresentou surpreendente elevacéo quando comparado ao periodo avaliatorio anterior, no qual se alcancou 96%
(pontos percentuais) contra 114% (pontos percentuais) para o periodo em analise, apresentando rapida e forte recuperacéo
dos niimeros.

Importante destacar que, neste trimestre, as equipes dos Programas de Base Municipal junto com a Gestdo, enfrentaram
um desafio imenso ao terem que lidar junto com a gestdo com a falta de energia elétrica na UPC por periodo superior a um
més. Apesar disso, e do impacto gerado na organizacdo e funcionamento da Unidade no que toca o Presp, os nimeros
apresentados neste relatorio evidenciam o sucesso do esfor¢o conjunto que se deu de forma articulada entre os diversos
atores responsaveis pela execucdo do Programa no Municipio.

Para além disso, € essencial destacar o amadurecimento da equipe, que tem demandado mais aporte metodoldgico da
supervisédo e demonstrado maior aprofundamento técnico nas discussoes e conducédo dos casos, o que sem duvida qualifica
os atendimentos e favorece a adeséo do publico.

Neste periodo, também merece destaque o uso feito pela equipe da planilha de acompanhamento de egressos que
favoreceu a identificacdo e correcdo de erros no lancamento de dados de inscricdo e atendimento e a construcdo de
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estratégias de busca ativa permanente do publico a fim de prevenir ou intervir de forma agil nos casos de abandono do
acompanhamento.

Ja Divinopolis, ndo conseguiu alcancar a meta do indicador percentual de adesdo neste periodo avaliatorio. A Supervisdo
Metodoldgica tem buscado identificar em conjunto com a equipe quais tém sido os possiveis desafios a vinculacdo do
publico ao programa e quais sdo os pontos a serem desenvolvidos do ponto de vista metodoldgico pela equipe.

Enquanto estratégia de aproximar o acompanhamento ao dia a dia da equipe, a Supervisdo pautou a sistematizacao do
acompanhamento, de forma que a equipe consiga acessar, visualizar e controlar o que tem sido feito nessa frente de
trabalho, pois pelo que foi possivel observar ndo havia uma percepcao de que a construcdo do acompanhamento deve se
dar no dia a dia da equipe.

Além disso, a equipe tem buscado concentrar as ofertas objetivas da rede do municipio de modo a trazer uma robustez
maior nas intervencdes e na proposta de qualificar os espacos de atendimento, com o que se espera gerar um valor maior
para o acesso do publico, ocasionando, consequentemente, um maior retorno do mesmo.

Na mesma toada, a equipe tem sido desenvolvida, nos espacos de supervisdo, para um olhar de quais sdo as habilidades
necessarias para a conducdo dos espacos com publico, seja nos momentos individuais, ou nos coletivos, quais aspectos
precisam ser observados no momento do acolhimento, quais os tipos de escuta e repercussdes de cada uma, diferenciacédo
de demanda objetiva e subjetiva, necessidade de alinhamento e validacdo do acompanhamento com o usuario e
instrumentos para qualificacdo da leitura sobre a dindmica criminal. Supervisdo e Gestdo (recém chegada) estéo alinhando
com a equipe a elaboragdo de um plano de acdo a fim de elucidar e indicar acdes estratégicas para contornar os desafios
que se apresentam no dia a dia da equipe com relacédo aos indicadores.

Outro municipio que nado alcangou a meta percentual com relacéo ao indicador de adeséo foi Uberlandia, tendo atingido
91% do que era esperado para a adesdo do publico. Destaca-se que a adeséo foi elencada enquanto ponto prioritario no
planejamento da equipe, tendo sido pautadas estratégias e alternativas, junto a Supervisdo Metodoldgica, para a qualificacao
desta frente de trabalho. Um dos desafios enfrentados pela equipe diz respeito a capacidade de se organizar para conseguir
trazer a tona no dia a dia o acompanhamento do modo esperado. A equipe historicamente vinha se organizando para
realizar os "mutirdes”, momento em que era verificado o nimero de acompanhados que ndo acessam o programa ha mais
de um ano e, so entéo, realizado o contato. Ocorre, no entanto, que tal pratica além de nédo ser a mais adequada do ponto
de vista metodoldgico, ndo é benéfico ao que se pretende enquanto acompanhamento qualificado, pois, apds o decorrer
de um ano, sdo inumeros os desafios e atravessamentos ao sujeito, como modificacdo de demandas, mudanca de
contexto/perspectivas, alteracdo de dados cadastrais, o que dificulta 0 acesso da equipe técnica e a retomada ao
acompanhamento.

Desta forma, a Supervisdo Metodolégica provocou a equipe ao desenvolvimento de uma ferramenta, adequada ao estilo
de trabalho da equipe, que facilite o processo de sistematizacdo desse acompanhamento, em que esteja elucidado a data
programada para retorno do usuario ao programa e que possa ser acrescida de informagdes como “realizado contato”
(pelos diferentes meios), se o usuario retornou ou néo e a data dos posteriores contatos agendados, tornando possivel um
acompanhamento atual que faca sentido para o ptblico. Um movimento similar foi adotado com a equipe de Ipatinga, em
que n&o se alcancou igualmente a meta do indicador percentual de adeséo.

As equipes sinalizaram como positivo o desenvolvimento de algo que possa nortear o processo de acompanhamento,
entendendo que o mesmo se perdia na rotina quando somado as outras frentes de atuacdo metodoldgicas e demais
entregas. E, para além disso, desenvolveu-se também junto as equipes de Uberlandia e Ipatinga um calendério mensal com
todas as entregas do programa e as referéncias diarias no desenvolvimento de tais atividades como atendimentos,
acompanhamento, redes, relatorios, entre outras, de modo que as equipes consigam visualizar o trabalho a ser desenvolvido
e contornar os possiveis desafios a tempo.
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Area Tematica: Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n® 5.3. Nimero acumulado de atividades de mobilizacdo de rede para fins de inclusao
social de egressos do Sistema Prisional
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
©5)) e ®:553

Descri¢do do Indicador
O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizacédo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou
sem fins lucrativos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusédo social de pessoas egressas do sistema prisional, assim
como para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de pessoas egressas nos diversos servicos e projetos sociais
existentes.
Para fins desse indicador, sédo consideradas atividades de mobilizacéo:

1. Reunibes realizadas para construgdo de fluxos de encaminhamento do publico atendido;
2. Reunides realizadas com entidades da rede de protecéo social para discusséo de casos;
3. Numero de participacdo em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede parceira em cada
municipio;
4. Reunibes realizadas para o fomento de a¢bes de profissionalizacdo e empregabilidade de pessoas egressas do sistema
prisional e/ou seus familiares;
5. Reunides realizadas em unidades prisionais para fomentar a realizacdo de acbes conjuntas e/ou o encaminhamento do
publico quando este adquire o direito a liberdade;
6. Articulagdes realizadas em encontros de rede promovidos pelo Programa.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizadas cumulativamente *
553 * atividades de mobilizacdo de rede para fins de incluséo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a

meta prevista para o periodo avaliatorio era de * 522 *, o objetivo foi alcancado integralmente (6% acima do estabelecido).
Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade — UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
BELO HORIZONTE 26 13 15 54
BETIM 15 7 10 32
CONTAGEM 11 15 12 38
DIVINOPOLIS 12 10 1 33
GOVAL 8 12 12 32
IBIRITE 17 10 12 39
IPATINGA 2 6 6 14
JUIZ DE FORA 11 12 12 35
MONTES CLAROS 12 35 15 62
RIBEIRAO DAS NEVES 14 15 4 33
SANTA LUZIA 7 8 12 27
SETE LAGOAS 8 12 13 33
UBERABA 12 12 1 35
UBERLANDIA 11 19 14 44
VESPASIANO 14 15 13 42
TOTAL 180 201 172 553
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Ao analisar de forma geral o indicador neste periodo, é importante destacar que no trimestre passado houve ajuste nas
metas pactuadas e o indicador, cuja meta seria ultrapassada em 11% por cento acima do previsto, acabou sendo apurado
abaixo da meta, em 85% por cento do que foi pactuado.

Dito isto, ao observar como o indicador se comportou neste periodo em relacdo @ meta pactuada, é possivel afirmar que,
mesmo apds o ajuste realizado no trimestre anterior, o indicador se recuperou e a meta foi alcancada com éxito
ultrapassando em 6% (pontos percentuais) aquilo que foi previsto e pactuado no aditivo do Contrato de Gestdo. Além dos
percentuais obtidos a partir da analise dos nimeros absolutos, cabe ainda ressaltar que neste periodo um niimero maior de
municipios alcancou a meta, totalizando 8 contra 3 do trimestre passado. Desse modo, pode-se concluir que o resultado
positivo neste periodo € o resultado direto dos esforcos conjuntos e articulados por todos os atores envolvidos na execucao
das acoes propostas pelo Presp.

Neste periodo, Betim, Contagem, Governador Valadares, Ibirité, Montes Claros, Ribeirdo das Neves, Uberlandia, Vespasiano
se destacaram positivamente por alcancarem a meta proposta, indicando assertividade nas acbes implementadas. Todavia,
permanece a necessidade de se atentar para manutencao de leituras criticas sobre o trabalho de modo que tais municipios
e os demais consigam além de alcancar a meta proposta, sustentar o éxito obtido e estabilizar o indicador em questéo.

Para além disso, € essencial que as equipes consigam aprofundar sua leitura sobre quais a¢des no conjunto de atividades
executadas para a mobilizacdo/articulacdo de rede vém recebendo maior investimento e quais ainda permanecem
secundarizadas, e quais principios vem regendo tais escolhas e estabelecendo o que é prioritario e o que pode ser
secundarizado. Nesse sentido, a supervisdo metodolégica vem promovendo discussdes e reflexdes nos espacos de formacéo
com as equipes e gestores a fim de que as acGes com a rede sejam muito mais orientadas numa centralidade no
acompanhamento do publico, suas demandas e necessidades do que apenas pelo viés das relacdes institucionais.

E essencial que o Presp enquanto politica de seguranca ptiblica baseada na prevencio da violéncia e da criminalidade
estabeleca relagdes institucionais, pois é tarefa da Supervisédo promover o debate baseado em evidéncias de que seguranca
publica também se faz com protecéo social e acesso a direitos. Porém é indispensavel que mesmo nesta perspectiva, os
casos, os atendidos e seus familiares ocupem o centro do debate e das constru¢des. Néo existe politica publica sem sujeito
de direitos, assim como néo existe direito onde néo existe politica publica.

Ja os Municipios de Belo Horizonte, Divindpolis, Ipatinga, Juiz de Fora, Santa Luzia, Sete Lagoas e Uberaba, ndo alcangaram
a meta proposta para o indicador neste més. Ipatinga foi o municipio que apresentou a reducdo mais importante, enquanto
os demais se aproximaram bastante da meta pactuada. Importante destacar, que entre tais municipios, Belo Horizonte,
permanece como ponto de atencdo uma vez que vinha apresentando melhora significativa deste indicador nos ultimos
periodos avaliatorios, mas que neste apresentou uma regressiao de 10% por cento.

Divindpolis e Ipatinga também sdo municipios que também nos chamam a atencéo. Divinépolis pela dificuldade de sustentar
as metas de todos os indicadores a médio prazo e |patinga pela drastica reducédo observada.

Importante destacar que em todos os casos, ja estdo sendo pensadas, planejadas e realizadas acées corretivas, baseada nas
analises feitas de forma conjunta pela superviséo, gestao e equipes técnicas.

Por fim, Juiz de Fora, Santa Luzia, Sete Lagoas e Uberaba, também s&o objeto de atencéo, porém de forma menos premente,
pois sdo municipios que nos ultimos periodos avaliatorios ou alcancaram a meta ou se aproximaram de forma muito
expressiva, tal qual é possivel observar neste trimestre.

UPC’S Jan Fev Mar Trimestre
BELO HORIZONTE 130% 65% 75% 90%
BETIM 150% 70% 100% 107%
CONTAGEM 110% 150% 120% 127%
DIVINOPOLIS 100% 83% 92% 92%
GOVAL 80% 120% 120% 107%
IBIRITE 142% 83% 100% 108%
IPATINGA 20% 60% 60% 47%
JUIZ DE FORA 92% 100% 100% 97%
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MONTES CLAROS 120% 350% 150% 207%
RIBEIRAO DAS NEVES 140% 150% 40% 110%
SANTA LUZIA 70% 80% 120% 90%
SETE LAGOAS 67% 100% 108% 92%
UBERABA 100% 100% 92% 97%
UBERLANDIA 92% 158% 117% 122%
VESPASIANO 117% 125% 108% 17%
TOTAL 103% 116% 99% 106%

Quadro de monitoramento indicador 5.3 - N® acumulado de atividades de mobilizacdo de rede para fins de incluséo de
egressos

Vencida a anélise geral do indicador em questdo, a seguir esté a analise detalhada por Municipio.

Neste periodo avaliatorio, Belo Horizonte apresentou melhora sutil em relacdo ao indicador de mobilizacdo de rede,
passando dos 88% por cento observados no trimestre anterior, para os 90% alcancados neste periodo em analise. Conforme
ja dito e observado em outros relatorios e periodos avaliatérios, alcancar as metas propostas para os indicadores é um
enorme desafio para o Presp em Belo Horizonte, e durante todo o ano de 2023 isso foi objeto da atencéo da superviséao e
gestdo. Nesse sentido, durante as supervisbes metodoldgicas foram feitas inUmeras discussGes, construcées e alinhamentos
em torno da tematica de articulacdo de rede, sempre com o objetivo de se qualificar a leitura e analise desta frente de
trabalho.

A reversdo do quadro colocado para Belo Horizonte, passa necessariamente por aprimorar a escolha da estratégia mais
adequada para cada tipo de articulacdo, melhorando a assertividade das articulacbes e ampliando as discussées de casos.
Para tanto é essencial melhorar a compreenséo das equipes acerca do que é especifico e exclusivo de cada servico e do
Presp. Este tem sido o maior investimento da supervisdo metodoldgica nos espacos de formacéo.

A gestdo, por sua vez, tem trabalhado para organizacdo da equipe por referéncias regionais, assumindo o papel de
articulacdo politico-institucional do Programa no Municipio em face de atores e instituices mais hostis em relacdo ao
publico egresso. Além disso, a gestdo fomentou as discussdes sobre fluxo de atendimento e apresentacdo do Programa
encabecadas pela equipe, bem como as discussdes de caso.

Ainda assim, os dados informam que o desafio persiste e exige atencdo e esforcos de todos os envolvidos. Quando
comparado com o trimestre anterior, a melhora nao é de fato expressiva, mas quando comparado com os demais periodos
do ano de 2023, percebe-se que houve um avanco significativo do trabalho no que toca o indicador de rede.

Tendo isso em vista, permanece, em Belo Horizonte, o desafio de que a organizacéo construida para as diversas frentes de

atuacdo do Programa nédo se fragilize diante das mudancas que parecem ser uma constante no municipio e que as
articulacbes de rede sejam mais centradas no acompanhamento dos casos do que na apresentacéo do Programa.
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Reunido com UPC de Base Territorial - 19/01/2024

No que se refere as mobilizaces de rede no municipio de Contagem, a equipe vem desenvolvendo o trabalho dentro
daquilo que é esperado com maior proximidade dos atores estratégicos da rede e com o0 mapeamento da rede do municipio
como um todo. Como destaque deste trimestre, a equipe articulou a mobilizacdo de rede com o Centro de Convivéncia do
municipio. Tal equipamento tem grande relevancia pois se trata de um servico voltado para a reabilitacdo psicossocial e
reinsercao social do usuério portador de transtorno mental grave através da cultura, arte e de ac6es voltadas para a insercao
no mercado de trabalho.

Diante disso, faz-se necessario que a equipe do PrEsp mantenha didlogo proximo com equipamentos como o Centro de
Convivéncia para a qualificacdo dos encaminhamentos e discusséo de casos de egressos de saide mental comprometida
garantindo um acompanhamento qualificado.
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Mobilizacdo de rede - Centro de Convivéncia de Contagem - Fevereiro 2024

Embora o municipio Divindpolis ndo tenha conseguido atingir a meta percentual para este indicador no trimestre, a equipe
enfrentou vérios atravessamentos neste periodo avaliatorio, como: periodo sem gestdo, sem administrativo (em gozo de
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beneficio laboral), afastamento de analista em virtude de atestado médico, desafios para alguns equipamentos de rede para
cumprir com o agendamento, entre outros. Ndo obstante a maioria das situagbes serem situagdes previsiveis, aconteceram
algumas situacées que desfalcaram a equipe e dificultaram a saida da unidade e a reorganizacéo do trabalho a tempo de
contornar os atravessamentos. Com a chegada da nova gestdo e da estagiaria, a prioridade tem sido a organizacéo da
agenda da equipe a execucdo do cronograma de redes estratégicas que foi pensado junto da Supervisdo, enquanto ponto
prioritario do planejamento deste ano, e tem sido construido em conjunto da Gestéo.

Em Governador Valadares foi observado crescimento importante na meta do indicador neste periodo avaliatorio, chegando
a 107% do fora proposto, contra 75% alcancados no trimestre passado. A elevada recuperacdo do indicador demonstra o
éxito das acbes corretivas propostas a partir das analises feitas nos periodos anteriores que indicou a necessidade de corrigir
a rota, considerando a realidade do municipio, as demandas do publico e capacidade produtiva da equipe.

Merecem destaques as articulacGes feitas com as Unidades prisionais que possibilitaram a manutencao do grupo com pré
egressos na APAC, a retomada do grupo masculino com pré-egressos e a negociacdo para a execucao do Construindo a
Liberdade com o publico feminino na Penitenciaria. Importante destacar que embora tenha sido negociado a execucdo do
Construindo a Liberdade com o publico feminino na Penitenciaria, este precisou ser reavaliado, em razdo de questées
estruturais e de pessoal da Unidade Prisional e também do Presp em Governador Valadares, conforme ja discutido e
apresentado a Diretoria do Programa. Embora neste primeiro semestre tenha restado inviavel a execucdo do Construindo a
Liberdade, permanece como acdo a ser desenvolvida e realizacdo de grupo reflexivo aberto com as pré-egressas desta
Unidade Prisional. Para além destas, houve maior investimento da equipe na discusséo de casos junto a rede e nas agdes de
apresentacao com instituicdes com as quais ndo havia parceria bem definida ou fragilidades e entraves nas articulacées.

Por fim, cabe ainda ressaltar que elementos de dindmica criminal veiculados na midia e relatados em atendimento que
versam sobre a atuacdo de organizac¢ées criminosas de forma articulada nos municipios de Governador Valadares e Ipatinga
levaram ambas as equipes a discutirem a violéncia que vem impactando a macro regido. Também foram orientadas
discussées com as equipes dos Programas de Base Territorial para melhor compreenséo do fenémeno e como este pode
ou vem impactando a vida dos egressos.

Acéo de apresentacédo no abrigo municipal - 17/01/2024

Ibirité ultrapassou a meta percentual do referido indicador, sendo um dos principais pontos do trabalho em desenvolvimento
no municipio. Por ser um municipio de recém implantacdo, a equipe de Ibirité e Gestdo tem se dedicado ao fomento de
espacos com entidades da rede de protecéo para a discusséo de casos, reuniées realizadas para a construcéo de fluxos e as
reunides junto as unidades prisionais para a execucao de projetos.

Destaca-se no periodo avaliatério vigente um planejamento de uma acao estratégica de rede junto a um dos territorios do
municipio, cujas leituras da planilha e de contexto permitiram concluir que ha uma grande concentracéo do publico do




b PrEsp

Programa. Tal acéo estratégica se constitui em um planejamento de aproximagao dos equipamentos de rede e das liderancas
do territério Vila Ideal, a fim de entender a formacdo historico-cultural, aspectos comunitarios, entre outros fatores
pertinentes ao aprofundamento da leitura do publico para que se possa construir a melhor abordagem inicial. Sem perder
de vista os encaminhamentos e a construcdo do fluxo de referéncia e contrarreferéncia com as instituices presentes no

territorio.

Reunido com o Presidio de Ibirité para repactuacéo da execucéo do Projeto Construindo a Liberdade. Janeiro 2024.

O municipio de Ipatinga nédo alcancou a meta percentual estabelecida para o trimestre, tendo se destacado negativamente
no periodo avaliatorio vigente. Ressalta-se que a equipe enfrentou alguns desafios com relacdo a organizacéo das frentes
de trabalho e com a disponibilidade de equipe técnica para dar andamento. No més de janeiro o municipio enfrentou a
maior baixa no referido indicador, em funcdo do comprometimento da equipe no periodo de assinatura, auséncia de um
dos analistas e da gestdo por periodo determinado e previsivel, em razdo do gozo de férias.

A Supervisdo Metodoldgica tem trabalhado com a equipe no processo de organizacéo interna para visualizacdo de todas
as frentes de atuacdo do programa, as respectivas referéncias e os prazos, a fim de evitar a oscilacdo negativa diante de
circunstancias previsiveis. Além disso, em supervisdo, a equipe foi responsabilizada sobre a necessidade de se organizarem
e estarem disponiveis para as articulacbes de rede, ainda mais em se tratando de uma das principais estratégias para o
fortalecimento da porta de entrada, demanda insigne no municipio. Enquanto construcéo se estabeleceu a elaboracédo de
um calendario interno com o destrinchamento de todas as principais frentes de atuacdo do programa e os responsaveis
diarios pela atualizacdo do status das mesmas, processo que sera desenvolvido em todo inicio de més, a partir do segundo
trimestre, a fim de elucidar os processos a equipe, evitando a perda de controle sobre as atividades a serem desenvolvidas.

Juiz de Fora por sua vez, iniciou o trimestre com 8 pontos percentuais abaixo do que é esperado para este municipio no
que se refere ao indicador de mobilizacdo de rede, ja nos meses subsequentes deste trimestre a equipe realizou o
guantitativo de mobilizacbes de rede alcancando a meta do indicador. Ao analisar o dado completo deste periodo
avaliatorio, observa-se o néo alcance faltando 3 pontos percentuais em sua totalidade. A justificativa para o ndo alcance esta
atrelado ao conflito de datas disponiveis, desta equipe e dos parceiros da rede. O periodo de férias da gestdo social em
janeiro também impactou neste indicador, uma vez que ndo foi necessario suspender a articulacdo em torno de algumas
agendas com os equipamentos estratégicos. Tal desafio foi superado e a equipe voltou a ter sucesso na realizacdo das
articulagoes para as mobilizacGes de rede, realizando a entrega que lhe é esperada nos meses subsequentes. A supervisao
metodoldgica observa ainda uma variedade positiva dentre as mobilizacées de rede realizadas pelas equipes neste trimestre.
As mobilizacdes de rede contemplaram uma diversidade no que se refere as tipologias especificadas neste indicador pelo
Programa, contemplando algumas delas.

Foram realizadas mobilizacées de rede com atores estratégicos para construcdo de fluxos de encaminhamento do publico
atendido; reuniGes realizadas com entidades da rede de protecéo social para discusséo de casos; reunides com a participacdo
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em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede parceira do municipio. Foram realizadas também
reunides para o fomento de acdes de profissionalizacdo e empregabilidade de pessoas egressas do sistema prisional e/ou
seus familiares.

Mobilizacdo de rede - Comité POP Rua - Fevereiro 2024

Mobilizacdo de rede - Conselho da Comunidade de Juiz de Fora - fevereiro 2024

Montes Claros se destacou neste periodo avaliatério diante o alcance elevado acima da meta do indicador de mobilizacdo
de rede em mais do que o dobro do que se ¢ esperado para este municipio. Equipe e gestdo trouxeram como planejamento
estratégico deste ano ocupar espacos que possam representar possibilidades de porta de entrada para o publico,
favorecendo a chegada de egressos pela rede, além de solidificar a relacdo com as parcerias existentes. Neste trimestre,
justificando o alto nimero de mobilizacées de rede, a equipe e gestdo promoveram um Encontro de Rede em um dos
territérios do municipio, em parceria com a Rede SESC. Tal articulacdo teve o intuito de alcancar o estabelecido no
planejamento estratégico - ampliacdo do publico acessando a UPC, bem como fortalecer as parcerias ja existentes,
qualificando as intervencées da equipe e fomentando espacos de discusses que tocam a pauta do egresso.

De forma geral, neste periodo avaliatério, é possivel perceber o investimento da equipe de Montes Claros em fomentar e
ocupar espacos da rede de forma a fortalecer o Programa, bem como promover novas articulacbes com entidades,
especialmente para atender demandas apresentadas nos atendimentos e grupos. Também é fruto da mobilizacéo da equipe
e gestdo social na aproximacdo com as Unidades Prisionais para o retorno das atividades dentro desses espacos.
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Mobilizacdo de rede - Encontro de Rede - Fevereiro 2024

!

Mobilizacdo de rede - Reunido RISP Unidade Prisional - Marco 2024
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Mobilizacdo de rede - Reunido com setor de emprego e renda - marco 2024

Neste periodo avaliatério, Santa Luzia ndo atingiu a meta proposta para o indicador de mobilizacédo de rede e quando
comparado com o periodo anterior, se verifica uma drastica reducdo de 53% pontos percentuais. Apesar disto, a tendéncia
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de queda observada no ultimo més do trimestre passado (dezembro de 2023) e mantida nos dois primeiros meses deste
periodo avaliatério (janeiro e fevereiro) foi revertida com éxito no més de marco, chegando a 120% por cento da meta
mensal pactuada. E importante destacar que apesar da reducdo observada, neste periodo avaliatério, houve maior
investimento da equipe nas articulacdes de rede para discussdo de casos, 0 que pode ser considerado um ganho para o
Programa no Municipio que sempre enfrentou dificuldades em relacdo a rede no que tange aos atendimentos para o publico
egresso.

Outra acdo que merece destaque foi articulacéo junto a PPP lll e a equipe Presp Ibirité, para que Santa Luzia assumisse a
execucdo do grupo de pré - egressos la executado a mais de um ano. Importante destacar que ja foram realizados dois
encontros bem sucedidos, além daquele que teve por objetivo a apresentacdo da equipe Santa Luzia e despedida da equipe
Ibirité. De toda forma o indicador de mobilizacdo de rede volta a ser um ponto de atencdo da supervisao metodologica e
da gestdo no acompanhamento da equipe. A¢bes corretivas deverdo ser adotadas caso a meta ndo se estabilize nos
préximos meses.

Acéo em rede pela Justica Social - 21/02/2024

Em Sete Lagoas, no més de janeiro a meta de mobilizacdo de rede ndo foi alcancada pela equipe, o que impactou
diretamente no ndo alcance da meta esperada para esse trimestre. O motivo do ndo alcance e seus desdobramentos foram
acompanhados de perto pela supervisao metodoldgica no acompanhamento desta equipe. Houve a ocorréncia no més de
janeiro de um caso desafiador que gerou sobrecarga na equipe impactando no néo desenvolvimento de outras frentes de
trabalho, que n&o a atencéo para os atendimentos e discussées de caso com a rede atrelados a esse caso em questéo.

Com a gestdo social de férias, a supervisdo metodoldgica, bem como a diretoria do Programa, ndo mediu esforcos para um
acompanhamento de perto desta equipe, e do caso, articulando estratégias para os atendimentos seguintes, acolhimento
da equipe e participacdo de discussdes de caso com equipe e com a rede do municipio.

No dltimo més deste periodo avaliatério observa-se uma pequena elevacdo no indicador de rede. Como ilustrado abaixo, é

possivel notar que a equipe, mesmo diante do volume de atendimentos na UPC, articulou e realizou mobilizacées de rede
estratégicas para proximidade com a rede e chegada de novos egressos na UPC.
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No municipio, diante o volume de pessoas egressas do sistema prisional circulando nos equipamentos de referéncia a
populacdo de rua se faz necessaria a presenca do PrEsp para que o publico egresso do sistema prisional seja cada vez mais
referenciado e atendidos no Programa. Ainda assim, mesmo diante do empenho desta equipe, ao final do semestre, o
municipio ficou 8 pontos percentuais abaixo do que é esperado.

Mobilizacdo de rede - Apresentacdo do PrEsp no Centro POP - Marco 2024

Embora Uberaba ndo tenha alcancado a meta neste periodo, merece destaque pois apresentou importante recuperacdo
deste, em relacdo ao trimestre passado, saindo dos 79% por cento para 97% por cento da meta pactuada para o indicador
de mobilizacdo de rede. Para além disto, assim como nos demais indicadores, as intercorréncias havidas neste periodo,
acabaram por impactar o indicador de mobilizacdo de rede, e apesar disso ficou apenas 3% por cento da meta prevista, o
que indica recuperacao extraordinaria e tendéncia de estabilizacdo. E importante destacar que neste periodo, as articulacdes
de rede foram mais qualificadas, sendo discutidas e alinhadas previamente com a gestdo e superviséo e construidas de
forma estratégica para atender as necessidades decorrentes do acompanhamento e das demandas do publico. Embora
pareca algo obvio, o processo de tomada de deciséo do que precisa ser priorizado nas articulaces de rede, exige
amadurecimento profissional e acimulo tedrico e pratico, o que se comeca a despontar com mais robustez em Uberaba.

Para além disso, as discussdes de caso com a rede, em especial com os servicos de saude e com a propria Defensoria Pablica
merecem destaque. A complexidade dos casos tem gerado necessidade permanente dessas articulacées para discussao dos
casos, mas a leitura da complexidade dos casos somente é possivel a partir da qualificacdo dos atendimentos e do
acompanhamento. Desse modo, tem ficado cada vez mais evidente para Uberaba que um indicador depende do outro, e
que uma frente de trabalho s6 avanca quando todas recebem a atencdo e o investimento devido. Por fim, neste periodo
merecem absoluto destaque as articulacdes de rede para uso do espaco e equipamentos da rede parceira publica e privada
feitas pela gestdo e pela propria equipe e que garantiram de forma externa a UPC infraestrutura minima para execucéo do
trabalho de modo que a UPC néo fosse fechada e os atendimentos ndo fossem interrompidos.

Uberlandia atingiu a meta percentual com relacéo ao indicador de rede, sendo um dos destaques positivos do periodo
avaliatorio. A equipe tem desenvolvido um trabalho de fortalecimento da rede municipal, buscando contornar os desafios
que se apresentam pelo publico acompanhado. No planejamento deste ano, a Superviséo Metodoldgica pensou junto a
equipe a necessidade constante de se fazer presente nos espacos da rede, fomentando as discussdes sobre a pauta do
egresso e da prevencdo, na tentativa de sensibilizar os demais atores para que somem ao acompanhamento realizado pelo
PrEsp. Tal estratégia tem reverberado positivamente, pois a equipe e Gestdo tém percebido uma maior entrada e abertura
com os equipamentos da rede para diadlogos especificos e desenvolvimento do trabalho. A estratégia inclui também a
revisitacdo periddica dos servicos para repactuacées e construcdo de novos fluxos. Ademais, as articulagbes de redes com
as unidades prisionais tém sido priorizadas no corrente ano, uma vez que se observou uma queda nos encaminhamentos
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realizados por elas. Desta forma a equipe direcionou seus esforcos a criacdo de espacos estratégicos com as equipes técnicas,
o que tem reverberado em construcdes extremamente positivas, contribuindo para a expansdo do conhecimento do
programa pelo publico.

Encontro de rede com a equipe multidisciplinar do Presidio Professor Jacy de Assis - Janeiro 2024
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na rede, quais equipamentos ha circulacdo de egressos para que assim, as agdes de porta de entrada sejam oportunizadas
no municipio. Neste periodo avaliatério, destaca-se uma acdo de apresentacéo do Programa realizada pela equipe em uma
Comunidade Terapéutica na qual havia a presenca de 20 egressos participantes da acdo. Espacos como esses tem excelente

repercusséo para o PrEsp, uma vez que amplia o alcance do Programa ao nosso publico, e ainda, possibilita desdobramentos
como novas intervencoes, e chegada de tais egressos na UPC.

Por fim, cabe destacar que alcancar as metas pactuadas para o indicador de mobilizacdo de rede, assim como para os
demais indicadores é desafio permanente para equipes, gestores, supervisores metodologicos e de todos os atores
envolvidos no planejamento e execucdo das acdes do Programa. Desse modo é essencial a atencdo permanente para as
mudancas situacionais nos municipios e territorios, para os diversos cenarios politicos que se desenham em cada municipio
e principalmente para a realidade do publico, que deve sempre ter centralidade nas acdes implementadas pelo Programa.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA CONTRA MULHER

Contextualizagdo Geral dos Indicadores:

Com os andamentos do 21° Periodo Avaliatorio, no que toca a Ceapa, vale o destaque que o Projeto aqui em analise ampliara
sua execucao para contemplar as demais alternativas penais e frentes de trabalho do Programa CEAPA. Para tanto, as trés
Unidades do Projeto, gradativamente, se tornardo Centrais de Acompanhamento de Alternativas Penais, com o municipio
de Curvelo se adequando aos novos parametros no primeiro trimestre deste ano e os municipios de Barbacena e Pouso
Alegre no segundo e quarto trimestre, respectivamente.

Seguindo a logica das anélises dos periodos avaliatorios anteriores, ainda que com avancos nos indicadores, os municipios
de Curvelo e Pouso Alegre permanecem com o cenario de desafio de fluxo com o Poder Judiciario que impacta de forma
direta a porta de entrada de atendimento e demais frentes a serem executadas pelas equipes. Em sentido oposto, os
indicadores apresentados no atual periodo avaliatério pelo municipio de Barbacena corroboram com analises ja
apresentadas sobre articulacdo e encaminhamentos exitosos pela parceria estabelecida com o Poder Judiciario.

Posto que Curvelo foi a primeira Unidade inaugurada, também se planejou ser o primeiro projeto a executar demais frentes
do Programa CEAPA, ainda que com os desafios citados anteriormente. Assim permanece a necessidade de construcéo de
agendas de discussdes e intervencoes realizadas pela Diretoria do Programa e Gestdo Social para potencializar pontos
discutidos anteriormente e favorecer novas frentes que passarao a ser executadas.

No que se refere ao PMC, neste trimestre, a supervisdo metodolégica do PMC seguiu acompanhando o trabalho
desenvolvido pelo Programa de Prevencéao e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher, gerido a partir do recurso Funemp
nos municipios de Curvelo, Barbacena e Pouso Alegre. E importante destacar que o Projeto se encontra em diferentes
estagios em cada municipio, sendo que no més de janeiro houve o encerramento das atividades em Curvelo e em abril
havera o encerramento das atividades em Barbacena. Sendo assim, somente em Pouso Alegre as atividades continuam de
forma mais consistente.

Como mencionado anteriormente, no més de janeiro, foram encerradas as atividades do Programa Mediacdo de Conflitos
no projeto de enfrentamento a violéncia contra a mulher no municipio de Curvelo, tendo o més de janeiro apenas sido
dedicado ao encerramento das atividades, organizacdo e arquivamento dos materiais e didlogos finais com as redes
parceiras. Apesar do encerramento das atividades do programa, avaliamos que ao longo desse periodo o programa néo so6
contribuiu como consolidou intervencdes no que tocam o contexto das violéncias de género, colocou a pauta em evidéncia
na discussdo com diversos atores de rede do municipio e instrumentalizou muitas mulheres para enfrentarem seus cenarios
de violéncia. A Atuacdo do PMC possibilitou ainda a criagdo de redes informais entre as mulheres nos territorios prioritarios,
por meio da atuacédo das referéncias comunitarias, das associagées e do fortalecimento de mulheres que superaram o ciclo
de violéncia, mas que também passaram a identificar violéncias outras que fazem parte do cotidiano de mulheres. No ano
de 2023 foram 1221 atendimentos realizados e 1126 pessoas atendidas pelo programa nas diversas modalidades de
atendimento. Dos atendimentos individuais realizados pela equipe, 77% a violéncia ja havia escalado e as mulheres se
encontravam em contextos de muita fragilidade. Reforcando que a violéncia de género é um fenémeno estrutural, agravada
por inumeros outros fatores e que a interseccionalidade é um conceito importante para pensarmos a intervencdes,
observamos que 74% das atendidas séo pretas ou pardas e que mais de 50% tém ensino médio ou fundamental incompleto.
Outro dado relevante observado, é que 52% das atendidas responderam ja ter procurado outra instituicdo para resolucédo
de sua questdo antes de procurar o PMC, o que escancara a falta de uma rede especializada ou mesmo a falta de
sensibilidade dos servicos a essa pauta e que reforca a magnitude do desafio e do importante trabalho de rede realizado
pela equipe desde a sua implantacéo.

A equipe de Barbacena conseguiu manter um desempenho bom em relacéo aos indicadores, mesmo com a descontinuidade
do programa no municipio, principalmente devido aos projetos de prevencéo realizados e a finalizacéo de fichas individuais
que também geraram atendimentos. Em relacéo a rede, houve um resultado expressivo neste trimestre devido a alguns
fatores: articulacao para execucio do “E na Base”; realizacio de Formactes com as redes de protecio de alguns municipios
da Comarca; e discussées, alinhamentos e encaminhamentos dos casos individuais para a rede parceira, visto que grande
parte das fichas ja foram encerradas. A equipe, neste final, segue realizando um trabalho comprometido e responséavel com
as atendidas, focando, principalmente, na prevencéo aos fendmenos de violéncia e na formacéo das redes para melhor
atendimento e referenciacéo aos casos.

A equipe de Pouso Alegre tem mantido um bom desempenho do trabalho que esté sendo executado, realizando circulages,
atendimentos itinerantes e varias formas de intervencbes buscando se aproximar do territério do Sdo Geraldo, que foi
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selecionado como territdrio prioritario. A equipe realizou um projeto de prevencéo a criminalidade em conjunto com um
coletivo do bairro Sdo Geraldo que visava dialogar sobre o papel do cuidado que muitas vezes é exercido pelas mulheres e
invisibilizado, além disso, o projeto buscou propiciar uma aproximacdo das mulheres do territério e uma divulgacao
institucional. Em marco a equipe também realizou o projeto “E na Base”, o que proporcionou um aumento significativo no
indicador 6.2, mas em relacdo ao indicador 6.3, percebe-se uma manutencdo nas articulagdes com a rede ao longo do
trimestre.

Com as unidades implantadas em tempos distintos, os desafios se tornam especificos para cada uma delas e por isso é
valioso analisar o projeto em cada um dos indicadores, no dmbito do Programa Ceapa, e do PMC dentro da perspectiva de
cada unidade.
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Area Temética: Programa de Prevencéo e Enfrentamento & Violéncia Contra Mulher

Indicador n® 6.1. Numero acumulado de Encontros de Responsabilizacdo de Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher executados

Meta do periodo avaliatério , Resultado do periodo avaliatério
® 359 ®# g3 *
Descrigdo do Indicador

O Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacéo de homens autores de violéncia
tem como estratégia de acdo a realizacdo de Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de Violéncia Contra a
Mulher, no formato presencial (preferencialmente) e/ou virtual, a partir do requerimento do Ministério Publico e
encaminhamento do Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de encontros dos Grupos de Responsabilizacédo para Homens Autores de

Violéncia Contra a Mulher executados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhados a metodologia de acompanhamento
| de alternativas penais.

I Fonte de comprovagdo do indicador
Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizadas cumulativamente *
63 * Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher. Considerando que a meta prevista

para o periodo avaliatorio era de ® 35 ®, o objetivo foi alcancado integralmente (80% acima do estabelecido). Abaixo segue
um panorama sobre o funcionamento do Projetos nas trés comarcas em relacdo aos programas Ceapa e PMC.

Indicador 6.1: Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher
21° PA 22° PA 23° PA 24° PA Total
Jan| Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
CEAPA (Barbacena) 13 il 1 35
CEAPA (Curvelo) 7 - - 7
CEAPA (Pouso Alegre) | 8 5 8 21
TOTAL 28| 16 19 63

O resultado desse indicador dentro do periodo aqui em analise se mostrou além do esperado: dos 35 grupos pactuados
para os trés meses, foram realizados 63.

Tais dados merecem destaque em razdo do alinhamento da Ceapa com esta frente de execucéo orientadas por diretrizes e
metodologias nacionais para enfrentamento dos cenarios de violéncia e, diferentemente dos periodos avaliatérios anteriores,
a execucao para além do pactuado, demonstra avancos junto a porta de entrada e encaminhamento de casos pelo Poder
Judiciério.

Visando uma melhor compreensao do disposto, segue leitura desse indicador em cada unidade do Projeto.

Apesar do municipio de Curvelo ter batido a meta estipulada para este indicador, com a execucédo de 7 grupos quando o
previsto era para 5 grupos, cabe ressaltar o ndo atingimento da meta do Indicador n® 6.2, referente ao nimero acumulado
de atendimentos. Isto, aliado a novas frentes de trabalho que a equipe passara a executar a partir do més de fevereiro,
confirmam a necessidade da permanéncia de fomento de aces junto a rede e ao Poder Judiciario.

Ja o municipio de Barbacena, mantem a situacdo descrita nos relatorios anteriores, ou seja, desempenho acima da meta
pactuada, executando 35 grupos quando o previsto seriam 24. Destaca-se a parceria efetiva estabelecida com o Poder
Judiciario, dando a este indicador a permanéncia de contornos satisfatorios.

Por sua vez, no municipio de Pouso Alegre, houve a execucdo de grupos pela equipe para além da meta prevista neste
municipio, sendo realizados 21 grupos quando a meta estabelecida seria de apenas 6 grupos. E notério destacar este ponto
de avanco, ja que no periodo avaliatério anterior os atendimentos em formato grupal comecaram apenas no més de
dezembro e, ainda que tenha que se fomentar parcerias com o Poder Judiciario para encaminhamento de homens autores
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de violéncia domeéstica, o repertorio de atendimento da equipe tem-se mostrado dentro do almejado pela supervisdo
metodoldgica.

Por fim, vale destacar o investimento da supervisdo da gestdo em capacitaces focadas em articulacdo com o poder
judiciario, que, em parceria com a Diretoria do Programa CEAPA, assim como com a supervisdo metodoldgica, um plano de
trabalho sistémico tem sido traduzido e aplicado para cada municipio frente as especificidades que se apresentam. Com a
perspectiva de ampliacdo do Programa CEAPA, a busca por parcerias para além das acées de responsabilizacdo com homens
atores de violéncia contra a mulher poderao, progressivamente, impactar de maneira ainda mais positiva o alcance de metas
e acompanhamento de outros publicos e delitos.
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Area Temética: Programa de Prevengéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher _
Indicador n® 6.2. Nimero acumulado de atendimentos de prevencao e enfrentamento a violéncias
e violagbes contra a mulher e responsabilizacdo de homens autores de violéncia contra a mulher
~ Metado periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério
® 1220 ® . 2:190®

Descri¢éo do Indicador |
O Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacio de homens autores de violéncia |
tem por objetivo prevenir e enfrentar a violéncia a partir da estruturacao de servicos de acompanhamento e atendimento
a mulheres e homens em situacéo de violéncia (sofrida ou praticada), especialmente nos casos amparados pela Lei Maria
da Penha, e servicos de responsabilizacdo e atendimento a homens autores de violéncia contra a mulher, encaminhados
pelo Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos
potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacbes violentas. Tem como objetivo atuar nas
diversas violéncias vivenciadas pelas mulheres, para além da violéncia doméstica, compreendendo-se que a
interseccionalidade potencializa os fatores de vulnerabilidade do publico alvo. Tem seu carater voluntario, dialgico e
participativo. Atuando em conjunto com a rede de protecéo social e a sociedade civil, tendo como basilares a Seguranca
Publica Cidada, a Mediacdo Comunitaria e o Enfrentamento as Violéncias Contra as Mulheres. Ainda, quaisquer homens
podem ser atendidos pelo Projeto voluntariamente, quando apresentarem demandas afetas a tematica.
Também, a partir da intervencdo com homens autores de violéncias contra a mulher nos Grupos de Responsabilizacéo, o
Projeto visa proporcionar acbes de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver acbes especificas para a
responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos para rede de protecédo social, acGes que sdo realizadas por meio de
atendimentos individuais ou grupais. Nos Grupos de Responsabilizacéo a participacdo dos homens é obrigatoria em razéo
do encaminhamento pelo Poder Judiciario.
Para isso, o Projeto tem como publico-alvo mulheres e homens moradores dos municipios correspondentes as areas de
abrangéncia das Unidades de Prevencéo a Criminalidade — UPC Regionais.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia estabelecida. Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencdo realizada nas
seguintes modalidades:
1. atendimentos individuais: intervences que visam a atender as mais diversas demandas das mulheres e homens no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou praticada e ao baixo acesso a direitos (pessoas que chegam ao
Projeto voluntariamente) e também dos homens que se apresentam para o cumprimento da medida protetiva de urgéncia
imposta ou alternativa penal (e que chegam ao Projeto de forma obrigatéria);
2. atendimentos coletivos: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas voluntarias de grupos ou conjunto
de pessoas, no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, além do fomento da
criacdo de redes de protecdo, a partir de interesses coletivos;
3. projetos de prevencédo: Séo intervengdes planejadas e sistematizadas, com periodo estabelecido de duracéo, realizadas
em uma determinada regido identificada com alto indice de violéncia contra a mulher. Nestes projetos, a comunidade é
parceira na construcdo e execugédo, pautando as intervenc¢ées na analise dos fatores de risco e/ou protecdo, objetivando
gerar resultados na prevencao e no enfrentamento do fenémeno citado;
4. atendimentos grupais - execu¢do das a¢des de responsabilizacdo para homens autores de violéncias contra a mulher:
participacdo de pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo e com assinatura da
lista de presenca.

Fonte de comprovagdo do indicador
Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das ‘
UPC 3 sede administrativa da entidade parceira e a SEUSP/SUPEC,

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizados cumulativamente #

2.190 *= atendimentos a mulheres em situacdo de violéncia e a homens autores de violéncias contra a mulher. Considerando
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estabelecido).

Indicador 6 2: Niimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de violéncia
doméstica
21° PA 22° PA 23°PA 24° PA
Total
Jan Fev Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

CEAPA (Barbacena) 344 | 279 | 276 899
CEAPA (Curvelo) 90 - - 90
CEAPA (Pouso Alegre) 95 108 107 310
PMC (Barbacena) 63 52 293 408
PMC (Curvelo) 9 - - 9
PMC (Pouso Alegre) 81 67 326 474
TOTAL GERAL 682 506 1002 2190

Direcionado a ambos os programas do projeto, esse avaliador direciona seu olhar para o desenvolvimento de acoes
destinadas as pessoas inscritas na unidade. A Seguir, a analise da Ceapa e do PMC:

CEAPA:

Como de praxe, é necessario reiterar que as metas desse indicador contemplam os dois programas que o compdem,
contudo sera feita analise apenas aos dados que dizem da atuacao no ambito do Programa CEAPA, junto ao publico com
obrigatoriedade judicial de cumprimento.

Encerrou-se o atual periodo avaliatorio com o alcance da meta estipulada, ja que o previsto era a realizacdo de 1220
atendimentos e as equipes realizaram 1299 atendimentos no total. Destaca-se, em sua grande maioria, atendimentos
realizados na modalidade de AcGes de Responsabilizacdo com Homens Autores de Violéncia Doméstica Contra as Mulheres,
no formato grupal, realizados sobretudo pela Unidade de Barbacena, que executou 910 atendimentos — 21% acima do
esperado. Por fim, vale ressaltar que a Unidade de Curvelo impactou de forma aquém do esperado neste indicador,
realizando apenas 90 atendimentos quando o previsto eram 170 atendimentos, apenas no més de janeiro.

PMC

Em relacdo ao indicador 6.2 (nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens
autores de violéncia doméstica), as equipes realizaram juntas 891 atendimentos, sendo destes, 408 de Barbacena, 474 de
Pouso Alegre e 9 de Curvelo. De forma semelhante as equipes do PMC, as equipes do projeto Funemp também foram
impactadas pelo projeto “E na Base” e tiveram o maior desempenho no més de marco, durante o qual foram realizados 619
atendimentos.
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Area Temética: Programa de Prevengdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n° 6.3. Nmero acumulado de acoes do Projeto de prevencéo e enfrentamento a
violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia junto as redes de
protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal
Meta do perfodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério
® 250'% * 400

Descricédo do Indicador »

0 Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia

atua na perspectiva da incompletude institucional, concebendo como essencial a interlocucdo com a rede de protecdo

social mista para a construcdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos niveis pessoais

e comunitarios. Nesse sentido, as interven¢des do Projeto sdo construidas em dialogo, numa perspectiva horizontal de

mobilizacdo e cooperacéo com a rede parceira. Entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicGes

territoriais, municipais e regionais atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as acBes e estratégias construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a

metodologia do Projeto, que favorecam o acesso a direitos do publico atendido e a criagdo/fortalecimento das redes de

enfrentamento a violéncia nas comarcas/regi6es contempladas pela atuacédo do Projeto.

Para fins deste indicador, séo consideradas acées junto as redes de protecéo social e ao Sistema de Justica Criminal:

1. Participagdo em comités, grupos de trabalho, reunides de rede social mista ou outros espacos de rede existentes que
discutam temas transversais a seguranca cidada, a mediacdo comunitaria e a execucéo e acompanhamento de alternativas
penais;

2. Construcédo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecao social;

3. Discuss@o de casos com a rede de protecado social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacédo para acesso a direitos realizados
pelo Projeto;

5. Visitas para articulacdo e construcdo de fluxo com os 6rgdos do Ministério Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica,
Secretarias Municipais e outras entidades correlatas para discussdo afetas as alternativas penais.
| Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pélé SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das |
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 foram realizadas cumulativamente *

400 * acées do Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores
de violéncia junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal. Considerando que a meta prevista para o

periodo avaliatério era de * 250 *, o objetivo foi alcancado integralmente (60% acima do estabelecido).

Indicador 6.3: Nimero acumulado de a¢Ges do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes de protecdo
sodial

21° PA 22° PA 23° PA 24° PA Total

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

CEAPA (Barbacena) 19 36 54 114
CEAPA (Curvelo) 20 - - 20
CEAPA (Pouso Alegre) 16 20 19 55
PMC (Barbacena) 57 31 53 141
PMC (Curvelo) 34 - - 34
PMC (Pouso Alegre) 1 17 13 41
TOTAL 157 | 104 139 400

A seguir apresentam-se as analises a partir da leitura da atuacao dos Programas Ceapa e Mediacéo de Conflitos:

CEAPA:
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Como frente de trabalho diretamente ligada ao perfil e demanda do publico, que exige da equipe técnica o desenvolvimento
de repertdrio e praticas para conducéo assertiva desse trabalho, esse é um indicador que configura forca indissociavel para
o enfrentamento a criminalidade e violéncia na |égica das alternativas penais. Portanto, faz-se necessario mapear e articular
com equipamentos que compdem a rede dos municipios em que a CEAPA ¢ presente e consolidar acdes e estratégias para
a efetivacdo desta frente.

No periodo avaliatorio em questdo, as unidades de Barbacena, Curvelo e Pouso Alegre promoveram juntas 184 articulacbes
com instituicdes da rede no ambito do Programa CEAPA, o que representa o ndo alcance da expectativa quantitativa para
o periodo, qual seja, 250. Fato que ndo pode escapar é que a supervisdo metodoldgica dedica esforcos para fomentar e
construir junto as equipes o desenvolvimento de acSes destinadas a rede na perspectiva dos cumpridores - e suas demandas
de vulnerabilidades ou de acesso a direitos e servicos. Sinalizamos isso ao constatar a necessidade de fortalecer o Projeto
no municipio e/ou articular fluxo da rede, j& que pouco se desenvolve no ambito da discusséo de caso, referéncia e
contrarreferéncia e também nos encaminhamentos da protecdo social, assim como ha auséncia nos espacos instituidos pela
rede municipal. Somado a isso, ha que se investir na relacdo com os juizos locais, como ja descrito nesse relatério, para que
o processo de transicdo metodolégica seja devidamente construido. Chamamos a atencéo para essas ultimas frentes citadas
por entender que nelas estdo o cerne da triade equipe - pessoa em cumprimento — rede de prote¢do, e é nessa seara que
a dedicacdo da equipe nesse indicador deve se concentrar.

PMC

Ja o indicador 6.3 (nimero acumulado de acées do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as
redes de protecdo social) geralmente ndo sofre grandes alteracbes com a execucdo do projeto institucional. As equipes
realizaram 216 acoes de rede, sendo destas, 141 de Barbacena, 41 de Pouso Alegre e 34 de Curvelo
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SELO PREVENGAOQ MINAS

Contextualizagdo Geral dos Indicadores:

Trata-se do primeiro periodo avaliatério do ano, e o Selo Prevencdo Minas supera as metas globais previstas para este
trimestre. Esta € uma importante conquista, fruto da construcao coletiva do trabalho, organizacdo, empenho e dedicacéo
de todos os responséveis pela execucéo estratégica e trabalho na ponta.

Neste trimestre, alcancamos 23 municipios com articulacdes de rede, 7 municipios participaram de nossas atividades de
formacéo, integrando 35 instituicbes e 253 pessoas participantes, nimero importante para difundir o conhecimento sobre
prevencéo social a criminalidade na 10° Regido Integrada de Seguranca Publica.

Realizamos acoes transversais de participacdo social em 4 municipios, destacando-se a realizacdo de um Férum Territorial
na cidade de Sdo Gotardo, cuja temética abordada foi: Potencialidades e Desafios de Sdo Gotardo, onde contamos com a
presenca de 11 cidaddos residentes em territérios vulnerabilizados do municipio. O evento teve como objetivo, colher a
percepcao das pessoas acerca do acesso a direitos, questdes de risco criminal e vulnerabilidades sociais com vistas a compor
analises qualitativas ao Diagnostico Municipal de Seguranca Cidada que foi finalizado e entregue neste periodo avaliatério.

Convém destacar a realizacédo do evento de entrega do Diagndstico Municipal de Seguranca Cidadad ao municipio de Séo
Gotardo, que foi realizado em 18/03/2024 no Saldo de obras sociais da Igreja Catdlica do municipio. Estiveram presentes
diversos atores estratégicos e membros da sociedade civil, totalizando 77 presentes. Neste trimestre, foi realizada a terceira
reunido da Comissdo Municipal de Prevencao a Criminalidade de Sdo Gotardo, que contou com a presenca de 18 pessoas.
Nesta reunido foi apresentada a nova analista social que ira ficar responsavel pela conducéo do espago, além de terem sido
entregues as camisas do Programa Selo aos membros e os convites para a participacdo do evento de entrega do diagnostico.
Houve ainda a apresentacéo de alguns dados do diagnostico, fomentando discussées de futuras acdes a compor o plano
municipal do municipio, cujos esforcos serdo destinados para o proximo trimestre a partir da realizacdo dos grupos de
trabalho separados por eixos tematicos, com vistas a construir em conjunto com a rede parceira, as agoes estratégicas de
enfrentamento e prevencédo aos problemas diagnosticados.

Numericamente, obtivemos bons resultados, mas para além disso, é perceptivel a qualidade nas entregas. Apesar dos
desafios vivenciados diariamente, é possivel observar que a equipe tem trabalhado em unidade, o que corrobora

efetivamente para a exceléncia no alcance das metas pactuadas e na qualidade das referidas entregas.

Dadas tais consideracGes iniciais, partiremos agora para a analise de cada indicador do Programa Selo Prevencéo Minas.
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Area Temética: Programa Selo Prevengéo Minas
Indicador n°® 7.1. Nimero acumulado de a¢des de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo

Prevencao Minas
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
o205 #3259/
Descricdo do Indicador
Descricdo: O Programa Selo Prevencdo Minas, a partir da perspectiva da Seguranca Cidada, concebe como essencial a |
interlocucdo com a rede parceira para a construcdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades
nos municipios. Conforme metodologia do Programa, a rede parceira é composta por organizacdes, de carater formal ou
informal, que atuem nas areas de seguranca publica, justica, protecéo social e garantia de direitos humanos. Nesse sentido,
as intervencées do Programa séo construidas em dialogo, mobilizacdo e cooperacéo com essa rede.

Para fins deste indicador, séo consideradas acdes de articulacdo com a rede alinhadas a metodologia do Programa Selo
Prevencao Minas:

1. Nimero de acoes de articulacbes de rede, com carater técnico, sobre como atuar em prevencédo social a criminalidade;
2. Numero de acoes de articulacGes de rede para construcdo de diagndsticos e planos municipais;

3. Nimero de acoes de articulacdo de rede para criacédo ou fortalecimento de fluxos ou protocolos de atendimento e
encaminhamento de casos de violéncias e criminalidade;

4. Numero de ac¢bes de articulacdo de rede para fomento da tematica de prevencéo social a criminalidade.

 Fonte de comprovag@o do indicador _ - |
Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
 entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/01/2024 a 31/03/2024 obteve-
se um total acumulado de * 259 * acbes de articulacdo de rede pelo Programa Selo Prevencédo Minas. Considerando que a

meta acumulada para o trimestre era de ® 205 * acGes, o Programa atingiu 26,3% acima do objetivo estabelecido.

7.1 - Nimero acumulado de acdes de articulacéo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios Janeiro Fevereiro Marco Total
RISP 10 68 42 48 158
S&o Gotardo 40 28 33 101
Total 108 70 81 259

7.1 Ndmero acumulado de agdes de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo Prevengdo Minas

Conforme mencionado anteriormente, realizamos articulacées de rede com 23 municipios, o que representa 100% da RISP
10, ou seja, o trabalho conjunto entre a coordenacdo do Programa e a Supervisdo Metodoldgica, visando a qualificacéo
dessas acbes, pode proporcionar um contato pela equipe da ponta, de maneira eficiente com todos os municipios que
integram a regido, seja para articulagées visando a realizacdo de atividades de formacao, participacdo em acées transversais,
realizacéo de entrevistas para aplicacdo de diagndsticos municipais e quaisquer outras acoes correlatas a metodologia do
Programa.

A proposta do Programa Selo Prevencdo Minas é de intervir, em parceria com a gestdao publica municipal, de maneira
diferenciada, levando em consideracéo as demandas e os vinculos criados em cada territorio a partir da observancia da
singularidade de cada realidade no ambito das cidades.

Uma equipe atuante em uma Unidade Regionalizada consegue alcancar um numero significativo de municipios, mas

encontra como desafios construir intervencées que ultrapassem o atendimento imediato e superficial de demandas,
sobretudo nos territorios e municipios para além de Patos de Minas.
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Conforme ja mencionado no relatorio referente ao trimestre anterior, as metas foram repactuadas e neste sentido, a equipe
passa por um momento de adaptacdo para alcanca-las. Passado este periodo de adaptacdo, chegamos ao 1° periodo
avaliatorio do ano superando as metas pactuadas para este indicador em 26%, uma vez que foram realizadas 259
articulacbes com a rede. Vale ressaltar que neste trimestre, ja estdo sendo exigidas articulacbes de rede para a RISP 9,
entretanto, até o presente momento, os trabalhos ndo foram iniciados e, portanto, as metas para este indicador foram
alcancadas devido aos esforcos e eficiéncia da equipe da RISP 10.

A supervisao metodoldgica e a coordenacédo do Programa, tem orientado a equipe para a qualificacdo das articulacées de
rede para que, meros contatos superficiais ndo venham a ser considerados no indicador. E exigido da equipe, articulacées
gue necessitem de conhecimento técnico sobre a metodologia do programa e de toda a politica de prevencéo a
criminalidade. Historicamente, a equipe vinha alcancando os resultados muito acima do esperado e gradativamente, houve
diminuicGes nos resultados, mas que, refletem na qualificacéo da execucéo desta frente de trabalho e o compromisso com
a entrega para além do mero alcance da meta.

Por meio de capacitacbes, supervisGes tematicas, orientacbes gerais e atuacdo aproximada, aliadas a dedicacéo e eficiéncia
da equipe de ponta, é possivel observar maior qualidade na execucdo deste indicador. Assim se faz necessario a manutencéo
e a observéncia para os proximos meses no que diz respeito a execucao, com vistas a reforcar a qualificacdo das articulacoes
e seu modo de operacdo e com isso, atingirmos as metas pactuadas de maneira condizente com o poder de producéo da
equipe.

Nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2024 com 108, 70 e 81 acSes de articulacdo com a rede respectivamente,
totalizando 259 acées no trimestre e, comparando ao periodo avaliatorio anterior, onde tivemos 44, 46 e 44 articulacoes
nos meses de outubro, novembro e dezembro, respectivamente, totalizando 134 acbes, observamos um aumento
significativo de 125 aces, o que corresponde a 93% do pactuado. A partir da leitura destes nimeros, podemos identificar
que este aumento se deu por alguns fatores:

Apesar do aumento exponencial comparado ao trimestre anterior, as articulacbes foram bastante assertivas e qualificadas,
uma vez que a grande maioria foi realizada para a mobilizacéo e a realizacdo das entrevistas semiestruturadas que comp&em
o Diagnostico Municipal de Seguranca Publica e Prevencdo a Criminalidade de Sdo Gotardo, além de também terem sido
feitas articulaces voltadas para o comparecimento nas plenarias da comissdo municipal de Patos de Minas realizadas nos
meses de janeiro e fevereiro, e em Sdo Gotardo também no més de fevereiro e por fim, visando a presenca de varios atores
estratégicos e membros da sociedade civil no evento de entrega do Diagndstico.

No periodo avaliatério de referéncia, a equipe se mostrou adaptada a repactuacéo das metas e a tendéncia é que se
mantenha o alcance dos resultados dentro do esperado, primando sempre pela qualificacdo, a eficiéncia e exceléncia na
execu¢ao, que se espera para os futuros periodos avaliatorios.

As articulacbes de rede que abrangeram as 23 cidades que integram a RISP 10 visam impulsionar o Eixo em Curso, cujo
indicador sera detalhado abaixo, e para as demais acées inerentes ao Eixo Certifica, com acbes voltadas para Patos de Minas
e Sdo Gotardo. As articulacdes tiveram como objetivo em sua maioria, a mobilizacdo para a participacdo nas plenarias das
Comissées de Prevencdo a Criminalidade nos municipios de execucdo do Eixo Certifica, o férum territorial realizado na
cidade de Sdo Gotardo, as entrevistas semiestruturadas para composicdo do Diagndstico Municipal de Seguranca Publica e
Prevencao a Criminalidade e para o evento de entrega do referido documento.

No periodo avaliatorio de referéncia, foram realizadas trés reunides das Comissdes Municipais de Prevencéo a Criminalidade,
sendo duas em Patos de Minas e uma em Sdo Gotardo, conforme imagens abaixo:
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112 reunido da Comissao Municipal de Prevencédo a Criminalidade de Patos de Minas — 27/02/2024
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3@ reunido da Comissdo Municipal de Prevencédo a Criminalidade de Sdo Gotardo — 23/02/2024

Foi realizado em Sao Gotardo, em parceria com o CRAS, um férum territorial com a tematica de Potencialidades e desafios
de Séo Gotardo, como forma de colher informaces qualitativas da sociedade civil acerca do acesso ou néo a direitos, fatores
de risco criminal e vulnerabilidades com o objetivo de compor o Diagndstico Municipal de Seguranca Publica e Prevencéo

a Criminalidade:

Forum Territorial: Potencialidades e Desafios de Sdo Gotardo — Sdo Gotardo — 07/03/2024

Com o intuito de agregar ao Diagnostico Municipal de Seguranca Publica e Prevencédo a Criminalidade de Sdo Gotardo, com
dados e informacées qualitativas, acerca da atuacao e percepcéo sobre os fendmenos da violéncia e da criminalidade, foram
realizadas diversas entrevistas semiestruturadas com membros da Comissao Municipal e atores estratégicos da rede

intersetorial:
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Entrevistas semiestruturadas com atores estratégicos da rede de Séo Gotardo

Iniciamos o 1° periodo avaliatorio de 2024 com muitos desafios e com a esperanca de dias melhores. A equipe foi totalmente
integrada, com a chegada de uma nova analista social que chega para assumir o eixo certifica em Sdo Gotardo dando
continuidade aos trabalhos, tendo demonstrado grande apropriacdo metodoldgica. A parceria entre a Supervisao
Metodologica e a Coordenacdo do Programa, tem proporcionado qualidade nas entregas da equipe e o desenvolvimento
de um pensamento critico e analitico, primordiais para a execucdo desta Politica.

Desafios e obstaculos sdo inerentes a atuacdo em politicas publicas, mas, os resultados tém sido alcancados de maneira
qualificada e, portanto, esperamos e temos nos planejado para os proximos meses, considerando a expans@o do Programa
para mais duas Regibes Integradas de Seguranca Publica e o consequente aumento das metas estipuladas, passando a
serem exigidas ja neste periodo avaliatorio. A expectativa se alia ao arduo trabalho para mantermos a qualidade da atuacdo
regional do Programa Selo Prevencdo Minas.
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Area Temética: Programa Selo Prevengéo Minas
Indicador n® 7.2. NUimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacéo
promovidas pelo Programa Selo Prevencdo Minas
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
© 240 * 253
Descrigdo do Indicador
O Programa Selo Prevencéo Minas, dentre outros objetivos, visa disseminar conhecimentos adquiridos e técnicas utilizadas |
pela Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade, através da realizacdo de atividades de formacdo e producéo de
conteldo, para as instituicGes publicas e demais publicos interessados em qualificar sua atuacdo em prevencdo ao crime
e as violéncias. Assim, as atividades sé@o passiveis de formatacdo personalizada ao contexto local, estruturadas em conjunto
com o parceiro, visando atuar de maneira assertiva através da proposicdo de temas que contribuam para o enfrentamento
dos desafios que tocam a seguranca publica local.
Para fins deste indicador, sdo consideradas atividades de formacéo, alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencéo
| Minas; o5 espagos de formagde sobie tepiaticas de prevengeo sodal i oriminalidade realizadas nos runicipies:
Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da|
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 que compreende o periodo 01/01/2024 a 31/03/2024 obteve-
se um total acumulado de * 253 * pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo

Prevencdo Minas. Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de ® 240 * pessoas, o Programa superou a
meta em 5,4%.

7.2- Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios Janeiro Fevereiro Marco Total
RISP 10 34 37 182 253
Sao Gotardo 0 0 0 0
Total 34 37 182 253

7.2 Ndmero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formagdo promovidas pelo Programa Selo Prevengdo Minas:

Neste periodo avaliatorio realizamos 8 capacitagbes, que alcancaram 253 participacbes de pessoas de 35 instituicGes de 7
municipios (30,4% de toda a RISP 10).

O indicador 7.2 também foi repactuado para este periodo e passa por um periodo de adaptacdo. Em comparagdo com o
periodo avaliatério anterior, tivemos uma ligeira diminuicdo no nimero de pessoas participantes das atividades de formacéo.

Com a repactuacdo dos numeros para este periodo, esperava-se um alcance de 240 pessoas participantes nas atividades de
formacdo promovidas pelo Programa e, no trimestre, alcancamos 253 pessoas, ou seja, superamos a meta em 5%.

Para o primeiro trimestre do ano de 2024, a meta foi reduzida se compararmos ao periodo avaliatorio anterior e os demais
periodos do ano corrente. Esta dindmica se justifica por se tratar de um periodo de transicdo entre o fim e inicio do ano
quando as administracSes publicas municipais passam por recessos, a diminuicdo na exigéncia do indicador, torna-se a
decisdo mais assertiva.

A exemplo do indicador anterior, a superacdo deste, em muito ultrapassava o pactuado e em razdo disso, a supervisao
metodoldgica sempre indicou o aumento desses numeros, considerando a eficiéncia da equipe no cumprimento e alcance
desses resultados. Tendo este fator em vista, se faz necessaria a manutencdo do que foi conquistado neste trimestre e a
adaptacao ao aumento previsto nos proximos periodos avaliatorios de 2024. Vale ressaltar que para os proximos trimestres,
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serédo exigidos o alcance de nimeros em outras duas Regides Integradas e, portanto, o alcance ou ndo do indicador em sua
totalidade, dependera da implantacdo das Unidades de Prevencdo a Criminalidade nas Regides Integradas de Seguranca
Publica.

Deve ser levado em consideracdo, 0 momento que estamos vivenciando na equipe, no que tange ao Eixo em curso. Para
além dos numeros, buscamos a qualificacdo nas atividades de formacéo ministradas e, com o suporte da supervisdo
metodoldgica, isso tem sido possivel. Buscamos o alcance dos niimeros, pois estes sdo os norteadores da manutencédo da
politica publica, mas, para além deles, buscamos a expansao dos conhecimentos e todo o know how da Politica de Prevencao
Social a Criminalidade, visando a RISP 10 e pensando na expansdo do Programa para mais duas Regides Integradas de
Seguranca Publica no decorrer do ano.

No més de janeiro, foi realizada uma atividade de formacdo cujo tema foi “Humanizacdo e qualificacdo da atuacéo
profissional no atendimento as vitimas de violéncia”. Essa atividade de formacdo alcancou 34 pessoas participantes de 15
instituicées do municipio de Presidente Olegario. Quando se fala nos fendmenos da violéncia e da criminalidade, é sabido
que se trata de elementos multifatoriais. As violéncias e a criminalidade se manifestam de variadas formas e as vitimas devem
ser atendidas de maneira humanizada e acolhedora, uma vez que essas pessoas transitam em varios equipamentos publicos,
tendo as forcas de seguranca e justica criminal como a ultima racio, ou seja, a ultima alternativa para resposta. Portanto, é
de suma importancia a difusdo dos conhecimentos acerca do atendimento humanizado e acolhedor na RISP 10 e isso tem
sido notado pela equipe, através da sensibilidade e qualidade técnica para identificar essas demandas junto as
administracdes publicas municipais.

No més de fevereiro foram realizadas 2 capacitagées. No dia 15/02/2024 foi executada no municipio de Abadia dos Dourados
uma atividade de formacdo que tratou da tematica da "Humanizacéo e qualificacdo da atuacéo profissional no atendimento
as vitimas de violéncia” contando com a presenca de 16 pessoas de 5 institui¢bes diferentes.

No dia 16/02/2024, na cidade de Arapua, foi realizada uma atividade de formacdo cuja tematica abordada foi “A violéncia
contra a mulher e as possibilidades de atuacdo municipal”, tendo alcancado 21 pessoas, de 10 instituices diferentes. Trata-
se de uma estratégia do Programa Selo Prevencao Minas em capacitar servidores da rede intersetorial sobre violéncia contra
a mulher e as possibilidades de atuacdo municipal e expandir os conhecimentos acerca do atendimento humanizado com
as vitimas de violéncias diversas, a partir da identificacdo de demandas dos municipios.

Conforme ja explicitado, o foco do Programa neste momento é na qualificagdo e no aumento do repertério de tematicas
das atividades de formacéo, visando ndo sé a RISP 10, mas também os demais municipios, considerando a expansdo do
Programa para outras Regibes Integradas de Seguranca Publica. O més de marco, fica marcado pela execucéo do maior
nimero de capacitacdes e pelo maior alcance de pessoas participantes das atividades de formacéo. Foram realizadas 5
capacitacoes, estas por sua vez alcancaram 182 pessoas, de 5 instituicbes de 11 municipios. Somente no més de marco,
alcancamos com as capacitacoes, 47% da totalidade dos municipios da RISP 10.

Convém destacar a realizacdo de 3 atividades de formacéo na cidade de Patos de Minas, 0 que marca a execucao de outras
frentes metodolégicas diferentes daquelas ligadas ao eixo certifica. As 3 capacitacGes trataram da Politica Estadual de
Prevencéo Social a Criminalidade e foram direcionadas a Secretaria Municipal de Educacdo (em turnos e com publicos
diferentes) e a terceira, também com a mesma tematica e contando com diretores de escolas estaduais de 7 municipios, foi
direcionada a Superintendéncia Regional de Ensino.

Essa aproximacdo das instituicGes de ensino em Patos de Minas pode significar a consolidacdo de acdes transversais de
prevencao a criminalidade direcionadas ao publico em idade escolar, a serem planejadas e executadas nos préximos meses
e a realizacdo de outras atividades formativas para outras instituicdes do municipio patense.

Qutra atividade de formacao realizada no més de marco e que merece destaque, foi executada na cidade de Lagoa Formosa

com a tematica da Violéncia contra a mulher e as possibilidades de atuacdo municipal, tendo contado com a presenca de
99 pessoas participantes:
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A atividade de formacéo realizada na cidade de Arapué no dia 16/02/2024 contou com a presenca de 21 pessoas.
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A atividade de formacao realizada na cidade de Presidente Olegario no dia 16/01/2024 contou com a presenca de 34
pessoas.

Nos periodos avaliatorios anteriores, a estratégia de capacitar municipios de forma agrupada, levando em consideracéo a
proximidade territorial e os vinculos criados ou a criar, com o Programa Selo Prevencdo Minas, se mostrou eficiente, porém,
qualitativamente, é necessario avaliar cuidadosamente as dinamicas e singularidades de cada municipio ao se utilizar essa
estratégia. O foco central deste modo de operacéo, é que as administragées publicas repassem os conhecimentos adquiridos
aos servidores publicos municipais e toda a rede intersetorial e, portanto, fazem-se necessarias maiores articulacbes para
verificar se este objetivo tem sido alcancado de forma satisfatoria. Em uma das capacitacbes realizadas, essa tatica foi
utilizada e para os proximos meses, iremos acompanhar os desdobramentos referentes a execucdo da capacitacdo
abrangendo mais de uma cidade.

E perceptivel que os esforcos realizados para o desenvolvimento da equipe no dmbito do Eixo Em Curso, tém surtido efeitos
positivos. Entretanto, a supervisdo metodologica tem encontrado desafios no que diz respeito ao planejamento e a
organizacao das atividades de formacdo com antecedéncia por parte da equipe de ponta. Tém sido empreendidos esforcos
por parte da supervisdo, para manter a qualidade dos materiais e das tematicas, porém, faz-se necessario o
acompanhamento aproximado junto a equipe e isso se dara por meio das reunides de supervisao.

O Eixo em curso merece nossa atencao e esforcos, pois por meio dele conseguimos diversificar nossa atuacdo na 102 RISP
de maneira qualificada, integrada e continuada.
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Area Temaética: Programa Selo Prevencéo Minas
Indicador n® 7.3. Nimero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social,
nas reunides de rede e nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade
promovidos pelo Programa Selo Prevencao Minas
Meta do periodo avaliatério ‘ Resultado do periodo avaliatério
° 160 ® *196 *
Descrigéo do Indicador
| Para a efetividade das acSes e projetos em prevencio a criminalidade nos municipios em que o Programa Selo Prevencio ‘
Minas atua, é importante o alinhamento e engajamento de atores estratégicos, com atuacdo em rede, bem como da
propria populacdo a ser beneficiada.
Nesse sentido, o Programa visa criar e/ou fomentar outros espacos formais de participacdo comunitaria na tematica da
prevencdo a criminalidade, promovendo o encontro entre poder publico e sociedade civil, de modo a fortalecer a
responsabilidade e o compromisso coletivo com a tematica no municipio. Entende-se por espaco formal de participagéo |
a organizacao de momentos em que o poder publico se retine com a sociedade civil com o objetivo de tracar estratégias,
construir acdes coletivamente e/ou conscientizar acerca de tematicas especificas.
Além disso, o Programa também tem por objetivo criar e/ou fomentar espacos de rede nas tematicas inerentes a
prevencéo a criminalidade, tendo em vista que a articulacdo entre os atores da rede é fundamental em se tratando do
enfrentamento as violéncias e a criminalidade. Portanto, entende-se por espaco de rede uma forma de organizacao de
um grupo de atores estratégicos, intersetoriais e interinstitucionais, que se reinem com uma frequéncia pré estabelecida,
possuindo um objetivo comum.
Por fim, a Comiss@o Municipal de Prevencéo a Criminalidade é um espaco de rede formal e permanente nos municipios
que aderem ao Selo Certifica, e tem por objetivos promover discussdes sobre a pauta de prevencéo a criminalidade e |
promover a interlocucdo sistematica entre as diferentes politicas municipais, de modo a fomentar uma atuacéo em rede
para o enfrentamento a criminalidade e as violéncias. A equipe de Gestores, analistas e estagiarios deveréo, com apoio
dos/as atores municipais e coordenacdo estadual, planejar e coordenar as reunides, de modo a cooperar para o
fortalecimento da pauta de prevencéo a criminalidade e para a construcao coletiva do trabalho.
Para fins deste indicador, sdo consideradas participacées alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencédo Minas:

1. Nimero de pessoas participantes nos espacos formais de participacdo com o viés de seguranca publica promovidos
pelo programa.
2. Numero de pessoas participantes nos espacos de rede nas tematicas de prevencéo social a criminalidade promovidos
pelo programa.

| 3. Numero de pessoas participantes nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencéo a Criminalidade.
Fonte de comprovagéo do indicador |
Fonte de comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da |
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/01/2024 a 31/03/2024 obteve-
se um total acumulado de * 196 * pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas
plenarias da Comissdo Municipal de Prevencédo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencéo Minas.
Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de * 160 * pessoas, o Programa atingiu 22,5% acima do objetivo
estabelecido.

7.3- Nimero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas plenarias da
Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios Janeiro Fevereiro Marco Total
RISP 10 13 122 32 167
Sdo Gotardo 0 18 1 29
Total 13 140 43 196
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7.3 Ndmero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas plendrias da
comisséo promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas.

Considerando a repactuacédo dos indicadores para o primeiro periodo avaliatorio do ano, tinhamos como meta alcancar nos
3 meses de referéncia o valor de 160 pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas
plenarias da comissdo promovidas pelo Programa. No entanto, alcancamos neste trimestre, 196 pessoas participando nos
espacos de participacdo social e nas plenarias da comisséo, o que corresponde a 22,5% acima da meta.

Ao compararmos os dois ultimos periodos avaliatorios, o cenario de superacdo da meta neste indicador especifico, ficou em
85,93% e 45,5%. Nota-se que tem tido uma reducdo no percentual de superacdo das metas, o que indica a adaptacao da
execucdo da ponta a exigéncia numérica atrelada a qualificacdo das acdes transversais.

Os dados produzidos tém sido qualificados devido a eficiéncia da equipe técnica que vem executando um bom trabalho,
com todo o suporte da Supervisdo Metodoldgica e da Coordenacdo do Programa Selo Prevencdo Minas. Pensando neste
cenario de constante superacdo das metas estipuladas, para este ano foram pensadas novas metas. E necessario a
continuidade do acompanhamento aproximado das equipes pensando justamente na qualidade da execucédo na ponta e no
alcance dos indicadores.

Durante a trajetoria do Programa, 2023 pode ser considerado como um marco na existéncia do Selo Prevencdo Minas, pois,
comecamos a contabilizar o nimero de participagdes nas plenarias da comisséo em indicador proprio e passamos também
a contabilizar o nimero de participacbes nos espacgos promovidos pelo Programa com foco em participagdo social e nos
espacos de rede tematicos organizados pelo Selo.

O alcance desses bons resultados, tem sido possivel em sua maioria, devido ao nimero de pessoas que participam nos
espacos formais de participacdo. Podemos citar como exemplos de acées transversais exitosas, as duas rodas de conversas
realizadas nas cidades de Presidente Olegario e Lagamar, cuja tematica discutida foi sobre a violéncia contra a mulher,
tratando-se de uma demanda recorrente observada nos municipios que integram a RISP10. Ambas as a¢des contaram com
a presenca de 32 pessoas participantes.

Outra acao de destaque realizada neste trimestre, foi o forum territorial em S&o Gotardo que, em um formato de roda de
conversas com o publico atendido pelo CRAS do municipio, contou com a presenca de 11 pessoas participantes que
debateram sobre as potencialidades e desafios da cidade, cujo objetivo era o de identificar fatores de risco criminal,
vulnerabilidades sociais e de acessos ou ndo a direitos. Com a realizacéo do referido férum, foi possivel contribuir com
analises qualitativas para o diagnéstico de seguranca publica e prevencéo a criminalidade de Sdo Gotardo, cujo evento de
lancamento ocorreu no Ultimo més deste periodo avaliatorio.

O evento de lancamento do Diagnostico Municipal, foi registrado como um importante marco para o municipio. O seminario
ocorreu no dia 18/03/2024 e contou com a presenca de 77 pessoas entre atores estratégicos da rede e membros da
sociedade civil.

Neste trimestre, nos municipios que executam o Eixo Certifica, foram realizadas 3 plenarias da Comissdo Municipal de
Prevencédo a Criminalidade, tendo sido realizadas 2 na cidade de Patos de Minas, em janeiro e fevereiro, e uma na cidade
de Sao Gotardo, no més de fevereiro.

Considerando as particularidades desses municipios, a periodicidade das reunides varia. Em S&o Gotardo, elas ocorrem
bimestralmente. Na reunido realizada no segundo més deste periodo avaliatério, foi apresentada a Comissdo a nova analista
social que ficara a frente dos trabalhos e apresentado o status de elaboracdo do diagndstico municipal. A geréncia e a
supervisdo metodolégica do programa estiveram presentes nesta plenaria e discorreram sobre a importancia de divulgacao
do programa e da atuacdo em rede das instituicdes que compdem a Comissao. Foi oficializado o convite para o evento de
lancamento do diagndstico municipal. A plenaria foi bastante produtiva uma vez que a participacdo efetiva dos membros
propiciou diversas discusses e alinhamentos de expectativas para o futuro do municipio.
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Com relacdo a Comissdo Municipal de Prevencao a Criminalidade de Patos de Minas, a periodicidade das reunides é mensal.
Ficou acordado com os membros a substituicdo da plenaria de marco pela participacédo no evento de lancamento do Plano
Municipal e Certificacdo do municipio que ocorreria no primeiro més do 2° periodo avaliatorio.

A plenaria realizada no més de janeiro, contou com a presenca de 13 pessoas, marcando a primeira reunido do ano de 2024.
Nela foi apresentada a pauta da reunido, incluindo a explicacdo de uma dinamica a ser realizada, que foi aprovada pelos
membros. Posteriormente, houve uma fala sobre o significado das reunides de comisséo e a importancia do trabalho do
Selo Prevencdo Minas com as organizacGes publicas do municipio, apontando os objetivos do programa, as oportunidades
e possibilidades que sua execucdo em Patos de Minas traz para o municipio e sua populacdo. Além disso, foi dada
oportunidade aos membros de sugerirem temas a serem debatidos nas proximas reunies, além dos proximos passos a
serem dados a partir da conclusao do plano municipal.

A segunda reunido que foi realizada no més de fevereiro, contou com a presenca de 20 pessoas, 0 que demonstra um
aumento significativo se compararmos aos quéruns anteriores. Vale ressaltar que isso ocorreu apds intervencoes feitas pela
supervisdo metodoldgica e coordenacdo do programa, em espacos de construcdo conjunta como reunibes e similares. Esta
reunido teve como objetivo a apresentacdo das acbes de forma suscinta para que os membros tomassem conhecimento
delas, o envio da minuta para os membros com prazo estipulado para manifestacéo e a definicdo da data de lancamento e
certificacdo do municipio, com previsdo para o primeiro més do 2° periodo avaliatorio de 2024.

Em Patos de Minas, no més de janeiro estiveram presentes 13 pessoas e no més de fevereiro 20 pessoas. Entretanto,
conforme explicitado no relatorio anterior, ndo ocorreu no més de dezembro a reunido da Comisséo, uma vez que ela foi
substituida pelo 2° Forum Multiterritorial de Prevencédo a Criminalidade. O més de janeiro é marcado por ser um periodo
em que ha muitos recessos e com isso, as atividades vao voltando a normalidade gradativamente, por isso, no més de janeiro
termos contado com um quérum abaixo do esperado ¢é justificavel. Se observarmos por exemplo, o més de fevereiro, nota-
se que ha um aumento significativo de membros presentes e a expectativa é que este nimero se mantenha alto, uma vez
que o municipio concluiu o plano municipal de acbes estratégicas e agora passa para a etapa de certificacdo e de execucéo
dessas acoes.

Medidas continuam sendo tomadas no que diz respeito a mobilizacdo dos membros na participacdo nas reunides da
Comisséo em Patos de Minas, eventuais substituicbes de membros e no convite de novas instituicbes para se integrarem a
Comissdo. Tais medidas estdo sendo trabalhadas com a equipe por meio das reunides com a supervisdo metodologica e
todo apoio técnico fornecido pela coordenacao do Programa Selo Prevencédo Minas:

Espaco de participacédo social Data Qtd. | Fotos

Foi realizada uma roda de
conversa, em conjunto com a
Secretaria de Desenvolvimento
Social de Lagamar e a
Associacdo do Projeto Conviver,
sobre a violéncia contra a | 14/03/24 | 22
mulher. Foram abordados os
nimeros no municipio, ©0s
fatores da violéncia e as formas
efetivas de prevencdo a este
fenémeno.
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Forum territorial em formato de
roda de conversa com o ptblico
atendido pelo CRAS de Séo
Gotardo, com o intuito de
levantar informacées sobre
servicos ofertados pelo
municipio, como transporte,
salde e assisténcia social, bem
como, dados sobre a percepcdo
de seguranca no municipio, com
o objetivo de subsidiar o
diagnostico.

07/03/24 | 1

Um evento realizado no terceiro més do presente periodo avaliatorio, foi a participacéo da gestdo e do analista social
responsavel pela conducéo do Eixo Certifica na Tribuna da Camara dos Vereadores de Patos de Minas. Na oportunidade, os
membros do Programa Selo Prevencdo Minas apresentaram de forma suscinta a metodologia da Politica Estadual de
Prevencéao Social a Criminalidade e as acGes constantes no Plano Municipal aos integrantes da casa legislativa municipal e a
sociedade civil, uma vez que o evento é publico e aberto para todos (as). Apos a apresentacdo da metodologia e das agoes,
foi dada a palavra para os vereadores que, em linhas gerais, teceram diversos comentarios positivos sobre a metodologia
do programa Selo Prevencdo Minas e aos trabalhos que vém sendo realizados no municipio por intermédio do Programa,
além de terem se colocado a disposicdo do Programa no que diz respeito ao auxilio e fiscalizacdo quando da execucao das
acoes. Vale ressaltar que o evento foi transmitido ao vivo por meio do sitio eletrénico YouTube:
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Tribuna Livre - Camara dos Vereadores de Patos de Minas - Transmissdo ao vivo via YouTube em 21/03/2024.

Nunca na historia da metodologia do Programa Selo Prevencdo Minas, alguma equipe foi convidada a dizer sobre a
metodologia da Politica e sobre o Programa em si no ambito do poder legislativo municipal. A ocupacédo deste espaco
marca um novo momento em Patos de Minas no que diz respeito a execucédo dos trabalhos nesta cidade e serve como um
marco metodoldgico para as proximas execucdes do Programa em outros municipios. As expectativas para os proximos
periodos avaliatorios de 2024 séo as melhores.

As metas foram alcancadas neste primeiro periodo avaliatério do ano e os indicadores permanecem norteando a atuacao
da ponta. Mas para além das estatisticas, necessario frisar a qualidade dos trabalhos executados na RISP 10, do engajamento
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da sociedade nos eventos de participacdo social e das instituicGes em buscar melhorias no trato com o publico. As equipes
tém atuado com todo o aporte da Coordenacéo do Programa e da Supervisdo Metodoldgica e isso tem surtido efeitos no
tocante a entrada do Programa nos municipios da RISP 10, bem como propiciando e difundindo a prevencdo social a
criminalidade.

Consideragdes finais

Concluimos o primeiro periodo avaliatorio de 2024 alcancando todas as metas estabelecidas para o Selo Prevencdo Minas.
Superamos em 56%, 5% e 22,5% o numero acumulado para os indicadores 7.1, 7.2 e 7.3 respectivamente. Tais variacbes sao
justificadas a cada més nos relatorios mensais de acompanhamento que séo encaminhados a Coordenacao do Programa,
tendo sido apresentadas, inclusive, no Gltimo relatério de monitoramento. Assim, no relatério atual apresentamos questées
importantes relativas a execucao e pontos que justificam as variaces que ocorreram entre janeiro e marco de 2024.

Contudo, conforme ja explicitado nos relatorios anteriores, novas metas foram pactuadas, passando a ser exigidas desde o
20° periodo avaliatorio (Ultimo trimestre de 2023). A repactuacéo dos indicadores, se compararmos com o trimestre passado,
quanto a superacao percentual da meta, houve uma diminuicdo significativa, o que se espera da equipe uma vez que 0 ndo
alcance ou a superacdo exacerbada da meta, indicam pontos de atencdo que devem ser acompanhados de perto pela
Supervisdgo Metodoldgica.

Vale ressaltar que a partir do més de fevereiro de 2024, passaram a ser exigidas metas sobre o indicador 7.1 (nimero
acumulado de articulacdes com a rede) referentes a implantacéo do Programa Selo Prevencdo Minas na 92 Regido Integrada
de Seguranca Publica, ndo tendo sido concretizada até a presente data, a referida implantacdo. A meta foi alcancada pelas
equipes da RISP 10 e tal fator ocorreu devido a situacbes atipicas vivenciadas na execucdo da ponta, que exigiu dos analistas
sociais e da gestao social, concentracédo de esforcos nessas articulagées. Assim, caso a implantacao das Unidades nas demais
RISP’s ndo ocorram, a tendéncia € que este indicador ndo seja alcancando em sua totalidade, considerando que o movimento
continuo de qualificacdo das acbes pode ensejar na reducdo dos nimeros (visando qualidade e eficiéncia nas entregas),
porém, dentro do esperado para a realidade vivenciada em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade, sobretudo, Patos
de Minas e Sao Gotardo.

Observamos até aqui, que o previsto para equipe esta acima da capacidade de realizacdo, entretanto, é notavel que esse
grau de superacao tem diminuido e isso pode ser visualizado como um fator positivo, uma vez que ha adequacéo entre o
poder de execucdo da equipe, a meta pactuada e os resultados entregados.

E necessario acompanharmos de perto os proximos periodos avaliatorios para pensarmos em eventuais repactuacoes ou
manutencdo das metas, considerando as implantacdes previstas para o ano de 2024 e as entregas das equipes.

Podemos destacar o momento que o Programa atravessa quanto a qualificacdo de todas as a¢bes em todos os eixos
estratégicos, seja na articulacdo de rede, nas atividades de formacéo e nos espacos de participagdo social, sobretudo, as
definicdes metodologicas de cada espécie de acdo como as agdes nas escolas, as rodas de conversas e demais atividades
inerentes a transversalidade das ac6es.

A estratégia de agrupamento de municipios de fato proporciona um numero significativo de participantes e instituicées
alcancadas, porém, é necessaria a manutencao da avaliacdo técnica e critica para implementa-la. Neste periodo avaliatério,
utilizamos este modo de operacdo que se mostrou assertiva, considerando-se as pessoas e instituicGes presentes nos
eventos.

Iniciamos o ano de 2024 alcancando étimos resultados e a evolucdo das equipes ocorre dentro das expectativas. E esperado
para os proximos periodos avaliatérios, conforme ja explicitado, a possibilidade de ndo alcancarmos as metas pactuadas em
determinados periodos, caso ndo haja as implantacbes previstas para este ano e a consequente contratacdo de pessoal,
uma vez que, a partir do més de fevereiro, foram exigidas metas ao indicador 7.1 que foram batidas pela equipe atuante na
RISP 10, tendo ocorrido em razdo de momentos “Unicos” vivenciados, como as articulacdes em massa para realizacdo de
varias entrevistas semiestruturadas para composicdo do Diagndstico Municipal de Seguranca Publica e Prevencéo a
Criminalidade de Séo Gotardo, a realizacéo de comissées simultdneas e eventos diversos.
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Alcangamos as metas globais apds o periodo de adaptacdo aos novos indicadores exigidos desde o trimestre anterior,
considerando a capacidade da equipe em superar os numeros pactuados.

Com a chegada de novos profissionais e apos a realizacdo de capacitacées visando a qualificacdo e potencializacdo das
articulaces de rede e demais frentes de trabalho inerentes ao Programa, conseguimos identificar avancos metodoldgicos
importantes e, através desses avancos, obtivemos de forma qualificada 6timos resultados.

Ressaltamos que neste trimestre, apos a implantacdo do Eixo Certifica em Sao Gotardo, ja foram realizadas trés reunides da
Comissao, que contribuiram de maneira qualificada para a concluséo e entrega do Diagnostico Municipal de Seguranca
Publica e Prevencéo a Criminalidade, tendo sido entregue no més de marco e a partir disso, iniciou-se a fase de elaboragao
das acbes que irdo compor o Plano Municipal de S&do Gotardo.

Em Patos de Minas, o Plano municipal de a¢Ges estratégicas foi concluido, as acdes aprovadas pelos membros da Comisséo
e o evento de lancamento e certificacdo do municipio ocorrera no més de abril (2° periodo avaliatorio). A expectativa para
Patos de Minas para os proximos periodos avaliatorios do ano é de inicio da execucéo e monitoramento das a¢des, além de
lancar os olhos para a “execucdo interna”, ou seja, a realizacéo de acdes transversais e/ou atividades de formacéo para a
rede de Patos de Minas.

Até o presente momento, a equipe se mantém numericamente integrada e empenhada na execucédo dos trabalhos e no
alcance dos resultados. O planejamento da supervisdo metodologica é de acompanhar os analistas sociais de forma
aproximada com o intuito de nivela-los tecnicamente quando & maior compreensdo das metas pactuadas. E necessario nos
atentarmos as execucgdes de todos os indicadores, com vistas a alcancarmos a plenitude metodoldgica, de maneira potente
e qualificada.
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AREA TEMATICA: DESENVOLVIMENTO DE CAPACITAGAO DOS
PROFISSIONAIS DA POLITICA DE PREVENGAOQ SOCIAL A CRIMINALIDADE

Os indicadores 8.1, 8.2 e 8.3 contabilizam, respectivamente, o nimero acumulado de supervistes da Gestéo realizadas junto
aos Gestores Sociais da Politica de Prevencéao Social a Criminalidade, o nimero acumulado de supervisées metodoldgicas
realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencéo Social a Criminalidade e o nimero acumulado de participantes em
CapacitacGes.

Tais atividades assumem como objetivo aprimorar os profissionais que atuam na Politica. Dessa forma, os indicadores
sumarizam o desenvolvimento em capacitacao e supervisao destes profissionais. Segue uma tabela resumo das capacitacoes
e supervisdes de profissionais da Politica de Prevencéo Social a Criminalidade.

21° PA
Programas/Gestio Supervisdes Capacitagbes
N° de N° de N° de N° de
encontros | participantes | encontros | participantes
Ceapa 34 154 6 271
Fv! 55 185 3 87
PMC 72 214 5 231
PrEsp 41 159 5 155
Selo Prevencdo 8 26 4 35
Se Liga 12 39 4 40
Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 8 27 2 9
Total 230 804 29 828
Supervisdo da Gestdo 81 175 5 216
Total geral 311 979 34 1.044
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Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevengo Social &
Criminalidade ,
Indicador n° 8.1. Nimero acumulado de supervisGes da gestao realizadas junto aos Gestores Sociais
da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade
Meta do periodo avaliatério ' Resultado do periodo avaliatério
® 91 ® ° 8‘] »
. Descri¢do do Indicador
Uma das principais atividades do supervisor da gestdo diz respeito a realizacdo de supervisdes junto aos gestores sociais. .
Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento mensal ou por demanda que visa garantir
o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho da Gestéo Social, capacitando e acompanhando
individual e coletivamente os profissionais que compdem este grupo. Por meio de a¢ées de intervencéo estratégica, a
supervisdo busca formar os(as) novos(as) Gestores(as) Sociais e acompanhar para que se tornem capazes de atuar na
Promocéo da Politica de Prevencdo, na Coordenacédo das Unidades de Prevencédo e na Gestdo de Pessoas. Em termos
objetivos, o trabalho de supervisdo perpassa por: (i) orientar para que o trabalho da Gestdo Social seja baseado nos
principios que orientam a seguranca publica cidadé e na identificacdo dos fatores de riscos e de protecdo social presentes
nos territorios e municipios de atuacdo; (i) construir um plano de trabalho que vise mapear, identificar e fortalecer os
vinculos com a rede de protecéo social, com o sistema judiciario, com as instituicGes de organizacéo social e as principais
referéncias dos territdrios e municipios de atuacao e (iii) identificar e analisar dificuldades no desenvolvimento do trabalho,
no desenvolvimento metodoldgico ou no perfil da Gestéao Social. Essa analise criteriosa e técnica por parte da Supervisao
da Gestdo vai direcionar e promover a melhor formacédo e desenvolvimento desses profissionais.
Para fins deste indicador serdo contabilizados: Supervisdes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou
 de videochamada. )
Fonte de comprovagéo do indicador
i Fotografia (ou_ print Aa telé) e/ou iista dhélpresenga assina&és dbs_participantes da supervisdo.

InformacGes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatorio

No 21° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 o numero de supervisGes da Gestédo

realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencéo Social a Criminalidade foi de ® 81 *. Considerando que a meta

estabelecida foi de ® 91 *, foi atingido 89% da meta.

8.1 - Nimero acumulado de supervisées da Gestio realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevengédo Social &
Criminalidade
Atividade Janeiro Fevereiro Margo Total
Supervisdes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais 35 22 24 81

Neste topico, esta descrita uma das supervisbes de destaque ocorridas no trimestre referente.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatério da Supervisao da Gestéo

Data: 19/01 e 13/01
N° de participantes: 2 pessoas (19/01); 13/03 (espaco ampliado na UPC)
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Na primeira quinzena de janeiro, ainda no periodo de férias da gestdo social, uma pessoa atendida pelo PrEsp, procurou a
equipe, porém ao chegar na UPC agiu de maneira indevida, com uma comunicacéo violenta e comportamento agressivo,
intimidando a equipe e causando transtornos no espaco. A partir do acompanhamento do caso, percebeu-se que tinha
relacdo com a saide mental do acompanhado. No dia 19/01, foi realizada a contextualizacdo do caso com a gestdo social, a
partir de dialogos que ocorreram com a diretoria do PrEsp e com a supervisdo metodoldgica e foi transmitido como todo o
corpo da Prevencdo Social a Criminalidade se implicou com o caso. Também foi compartilhada a visita tranquilizadora do
subsecretario e diretoria para ouvir a equipe apds o ocorrido. Na ocasido, foram pensados encaminhamentos que
aumentassem a percepcao de seguranca na UPC. A gestédo social transformou todos esses elementos em planos de acéo e
em reflexdo de como lidar com casos complexos como esse. Apos esse encontro, foi construida uma ida na UPC Centro Sete
Lagoas, entre as supervisdes da gestdo, PrEsp e CEAPA, onde foi possivel, num primeiro momento, construir um alinhamento
de abordagem e tratamento do caso na UPC em relagdo a conducéo do caso com analistas e também equipe de apoio e,
em um segundo momento, uma reunido ampliada de escuta com toda equipe e novas intervencées a respeito de casos que
envolvem saude mental, agressividade e violéncia em relacéo a instituicdo e aos trabalhadores da UPC.
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 Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevencéo Social a |
Criminalidade

Indicador n° 8.2. Numero acumulado de supervisGes metodoldgicas realizadas junto as Equipes
Técnicas dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
*203 * ; #230+

. Descri¢do do Indicador

Uma das principais atividades do(a) supervisor(a) metodoldgico(a) diz respeito a realizacdo de supervisdes junto as equipes
do seu respectivo Programa. Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento regular e por
demanda que visa garantir o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho das equipes dos
Programas, capacitando e acompanhando individual e coletivamente os profissionais que compdem os grupos. Em outras
palavras, a supervisdo metodoldgica € responsavel por promover espacos de reflexdo das equipes técnicas sobre seu
proprio trabalho, a fim de oportunizar o aprimoramento das estratégias e intervencées das equipes com o publico
atendido no territério. O espaco da supervisdo € um lugar de formacéo continuada, onde as equipes podem trazer pautas
concretas do trabalho para serem discutidas. Nessa formacédo continuada, a supervisédo tem como uma de suas fun¢ées

pensar a partir dessas pautas concretas, possiveis saidas metodologicas, construindo com as equipes processos de trabalho
mais alinhados a metodologia do Programa de referéncia.

Para fins deste indicador serdo contabilizados: supervisGes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou
' de videochamada.
- ~ Fonte de comprovagéo do indicador
Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da supervisdo.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024 o nimero acumulado de supervisdes
metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos Programas de Prevencéo Social a Criminalidade foi de ® 230 *. Considerando

que a meta estabelecida foi de ® 203 ¢, a meta foi superada em 13,3%.

A sequir, apresenta-se a tabela com a sintese de algumas das supervisGes metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos
Programas de Prevencéo Social a Criminalidade:

8.2. Numero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade
Programas Janeiro Fevereiro Marco Total
Ceapa 15 6 13 34
FV! 13 20 22 55
PMC 28 20 24 72
PrEsp 14 12 15 41
Selo Prevencédo 2 2 4 8
Se Liga 5 4 3 12
Programa de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 5 0 3 8
Total 82 64 84 230

Neste topico, serdo descritas algumas das supervisdes de destaque ocorridas no trimestre referente.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatério da Ceapa

Data: 13/03/2024
N° de participantes: 2 (dois)
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Supervisdo realizada presencialmente na UPC - Sete Lagoas que, num primeiro momento, contou com toda a equipe da
UPC (analistas sociais Ceapa, analistas sociais PrEsp e gestéo social) além dos supervisores da Ceapa, PrEsp e da Gestéo.
Como proposta inicial foram discutidas, junto aos profissionais, situacées de acolhimento e conducdo em saide mental de
atendidos pelos Programas e que impactam as equipes de modo geral, além das orientacbes atinentes a rede de satde
mental responsavel pelo referenciamento desses casos. Foi perceptivel, durante este momento, que a compreenséo e o
manejo necessarios as especificidades de cada caso, sobretudo em satide mental, assim como o alinhamento institucional e
entre as equipes, sdo de suma importancia para a responsabilizacdo dos atendidos e a qualificacdo das a¢des de rede
pertinentes.

©  Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatério do PrEsp

Data: 13/03/2024
N° de participantes: 03
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Nesta data foi realizada Supervisdo Metodoldgica com a equipe do PrEsp em Uberaba e contou também com a participacao
da Gestédo, que sempre que possivel faz questdo de participar e contribuir com as discussées. Durante a supervisao, foram
discutidas e abordadas as metodologias de construcdo do acompanhamento do publico, passando pelas estratégias de
mobilizacdo por atendimento e sistematizacdo do PAE — Plano de Acompanhamento de Egresso. Outra questéo
aprofundada durante a supervisdo, foi o desafio de incluir mulheres egressas no Programa, possiveis circunstancias que
dificultam a chegada e o acesso do Programa a este publico e estratégias de aproximagéo, tornando o PrEsp um ambiente
de acolhimento para mulheres egressas. O objetivo da discussao foi aprofundar como as questdes de género precisam ser
incorporadas a metodologia e acbes do PrEsp, de modo que o acompanhamento seja considerado uma oferta especifica
também as mulheres egressas.

©  Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatério do Se Liga

Data: 20/03/2024
N° de participantes: 4

Lista de Presenga - Supervisio Metodoligica
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Neste dia ocorreu Supervisdo presencial com a equipe de Juiz de Fora/ Zona da Mata. O espaco possibilitou o dialogo acerca
do caso atendido pelo Programa Se Liga que traz diversas vulnerabilidades e violaces de direitos. Os casos séo tratados no
Programa de forma individualizada e este retrata um jovem que esta as voltas com sua “relacdo com o crime”, mais
precisamente com o Comando Vermelho. O momento foi importante para trabalhar com as equipes acerca das escolhas
feitas por cada adolescente/ jovem e que, por muitas das vezes, o desejo do analista ndo estara alinhado ao do atendido. A
Superviséo foi importante para tratar com as equipes o momento do recuo, pois é primordial atermos também ao que de
certa maneira possa colocar a vida de algum analista em risco, a depender do embaraco que o caso pode trazer. Sendo
assim, a Superviséo se destacou no referido trimestre haja vista que possibilitou trocas valiosas e diretrizes importantes por
parte da Supervisdo Metodoldgica, possibilitando uma reviravolta no caso atendido pois o jovem encontra-se vivo e em
seguranca mesmo apos ter sofrido tentativa de assassinato.

©  Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatério do Selo Prevengao

Data: 29/01/2024
N° de participantes: 05

O analista social referéncia do eixo certifica em Patos de Minas, tem demonstrado grande apropriacdo acerca da

metodologia do Programa Selo Prevencédo Minas e em especial, sobre o referido eixo que, em termos de metodologia, é o
mais complexo em razdo das varias etapas, documentos produzidos e discussées qualitativas executadas. Considerando este
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fator de apropriacdo, a supervisdio metodoldgica neste periodo avaliatério investiu na propositura de discussées mais
aprofundadas nos espacos individuais de acompanhamento e nos acessos telematicos. Podemos destacar a realizacdo de
uma supervisdo tematica voltada para a Comissdo Municipal de Prevencéo a Criminalidade de Patos de Minas onde foram
abordados aspectos praticos e tedricos personalizados as dinamicas de execucdo em Patos de Minas e que foi capaz de
proporcionar reflexdes e inquietacées a essa frente de trabalho, visando qualificacdo da conducdo e das discussGes
propostas nas plenarias.
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Supervisdo Tematica: Comisséo Municipal de Prevencéo a Criminalidade de Patos de Minas - realizada em 29/01/2024.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatério do Programa Mediagao de Confflitos

Data: 24/01/2024
N° de participantes: 9

No més de janeiro foi realizada uma supervisdo conjunta entre a equipe do PMC do Morro Alto/Vespasiano e a equipe do
Presp de Vespasiano. Este espaco contou com a participacdo dos analistas sociais, estagiarios, gestoras e supervisoras de
ambos os programas. A justificativa para a interlocucdo entre base local e base municipal surgiu a partir da analise do
contexto das dinamicas sociais das violéncias e criminalidade do Morro Alto. No decorrer dos ultimos anos, foi possivel
observar no territério uma maior incidéncia de homicidios tentados e consumados que tiveram como autores ou vitimas
homens egressos do sistema prisional, alterando assim, inclusive o perfil relacionado a esses crimes no territorio, com o
aumento de homens mais velhos sendo vitimados. Quando analisados os perfis e contextos relacionados a essas dinamicas,
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foi possivel perceber que grande parte era de egressos do sistema prisional, que ao retornar para o territério se envolviam
em conflitos com grupos, ja que perderam a posicéo de lideranca no cenario do tréfico local. No ano de 2023 ja havia sido
realizada uma supervisdo conjunta com as equipes para tratar do tema e, em 2024, a supervisdo teve o objetivo de reafirmar
fluxos de atendimento entre os programas, de forma a fortalecer a rede de protecéo social dos egressos e referencia-los
para o PMC, sempre que possivel. Além disso, foi possivel discutir casos atendidos pelas equipes e fortalecer o processo de
encaminhamento, discussdo e fluxos entre os dois programas no municipio, com o intuito de prevenir violéncias sofridas
e/ou praticadas por este publico.

°

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatério do Fica Vivo!

Data: 12/3/2024 e 14/3/2024
NP de participantes: 14

Foram realizadas supervisbes conjuntas com as equipes do Fica Vivo! e Mediacdo de Conflitos. No dia 12/3 foi feita
supervisdo com as equipes da UPC Santa Lucia, e no dia 14/3 a supervisdo ocorreu com as equipes da UPC Serra. A demanda
inicial partiu da gestdo social, que considerou pertinente trabalhar junto as equipes as especificidades do trabalho de cada
programa no atendimento ao ptblico, bem como também proporcionar a reflexdo sobre os atendimentos e leituras
conjuntas possiveis entre as equipes. As pautas foram relativas a dinamica das violéncias e criminalidade de cada territorio,
e discussdo de casos atendidos por ambas as equipes em cada unidade. Foi possivel estimular o processo de reflexdo das
equipes sobre sua atuacdo no territorio, ao mesmo tempo em que foi possivel perceber os desafios da atuacdo dos
Programas nas localidades atendidas. Além disso, foi possivel para as supervisdes fazerem pontuacées sobre o trabalho
realizado, como também sugerir para as equipes novas perspectivas de trabalho. Por fim, também foi importante nessa
supervisdo conjunta realizar a demarcacdo das competéncias de cada programa no atendimento dos casos, tendo como
balizador a metodologia dos Programas. Nesse dialogo, as supervisdes buscaram incentivar a continuidade da parceria
estabelecida pelas equipes, ndo descuidando, entretanto, do especifico de cada metodologia nas intervencGes realizadas
junto ao publico atendido.
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Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevengo Social &
Criminalidade ,
Indicador n° 8.3. Numero acumulado de capacitaces realizadas pela supervisdo metodoldgica e da
supervisao da gestdo
Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério
wA5e : 3 e
. Descricdo do Indicador :
Outra atividade fundamental da supervisdo metodoldgica e da supervisdo da gestdo diz respeito a promocéo de espacos
coletivos e periddicos (presenciais e/ou remotos) para o desenvolvimento e qualificacdo continua das equipes técnicas
que atuam diretamente nos Programas e nas Unidades de Prevencéo a Criminalidade.
Este indicador visa aferir nimero total de capacitacées realizadas pelos supervisores metodoldgicos e da gestdo junto aos
profissionais contratados pela entidade parceira no periodo avaliatorio. Tais capacitacbes objetivam:
1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes e gestores sociais;
2) Garantir maior envolvimento e responsabilidade com relacdo aos objetivos dos Programas de Prevencéo Social a
Criminalidade;
3) Promover a integracdo e o nivelamento das equipes e gestores visando o aprimoramento continuo da Politica de
Prevencéo Social & Criminalidade.
Serdo consideradas capacitacées organizadas pelo Instituto Elo, a partir de provocacédo da Supervisdo da Gestéo e da
Supervisdo Metodoldgica, direcionadas aos técnicos administrativos, analistas sociais, gestores sociais e os proprios
supervisores.
A OS sera responsavel por viabilizar a realizacéo das capacitacdes e a participacdo das equipes, providenciando, quando
necessario, locacdo de espaco fisico que comporte os profissionais durante todo o evento; honorarios e custos com
palestrantes, se houver; hospedagem, transporte e diarias para os profissionais que ndo residem na regido onde ocorrerao
as capacitacdes. As capacitagdes também poderéo ser realizadas no formato hibrido e/ou de videoconferéncia.
Para fins de calculo e apuracéo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as capacitacbes que ocorrerem
nos periodos avaliatorios. De forma complementar, a titulo de qualificar a leitura do indicador, a OS devera apresentar o
 nimero de profissionais participantes em cada capacitacdo realizada no periodo avaliatério em questéo.

Fonte de comprovag&o do indicador

‘Fotograﬁa (ou print da tela, quando hibrido ou virtual) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da|
| capacitagdo/evento.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 21° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/01/2024 a 31/03/2024, conta-se, cumulativamente ® 34 ¢
capacitacoes e presencas, respectivamente. Portanto, a meta ndo foi atingida em sua integridade.

De uma forma geral, o ndo cumprimento da meta provoca a OS a pensar novas estratégias para o seu alcance e/ou na
possibilidade um pedido de recalibragem do indicador junto a OEP em um préximo termo aditivo ao CG 02/2019. Isso
porque nota-se que a meta de 45 capacitacbes por trimestre implica em uma média de 15 capacitaces por més e 2,2 por
equipe de supervisdo. Se considerarmos que somente em situacdes muito especificas uma equipe de supervisdo consegue
realizar 2 ou mais capacitacbes por més, dificilmente conseguiremos manter essa média constante em todos os meses para
todas as equipes de supervisdo e ainda compensar o déficit de 11 capacitacGes desse primeiro PA nos meses sequentes.

Posto isso, esse trimestre foi um pouco atipico com a priorizacdo do desenvolvimento dos planejamentos com os analistas
sociais e gestores. De todo modo, acredita-se que no proximo semestre sera possivel implantar algumas estratégias para
aproximar os resultados do objetivo pactuado, sem prejudicar a qualidade e operacionalidade das capacitacdes.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo das capacitacbes realizadas por més e Programa/Gestéo no 21° PA.
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N° de capacitacSes
Programas Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

Ceapa 2 1 3 6
FV! 1 0 2 3
PMC 2 3 0 5
PrEsp 1 2 2 5
Selo Prevencédo 2 1 1 4
Se Liga 3 1 0 4
Programa de Prevencdo e Enfrentamentoa | 2 0 0 2
Violéncia Contra Mulher

Supervisdo da Gestdo 1 2 2 5
Total 14 10 10 34
Total por trimestre 34 34

Além dos aspectos quantitativos, importante ressaltar a qualidade e importancia das capacitagées ocorridas no presente PA.
A seguir, descreve-se algumas das capacitacdes de maior destaque:

Capacitacdo de destaque no Periodo Avaliatério da Supervisdo da Gestdo

Data: 11/03/24
N° de participantes: 14
Tema: Supervisdo: Discussdo Ampliada - Satiide Mental
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A partir de um caso complexo de um atendido do PrEsp do municipio de Sete Lagoas, onde um sujeito devido questoes
afetas a satide mental, utilizou de um comportamento agressivo e ameacador na UPC, que causou diversos impactos na
rotina da equipe, como a instauracdo de uma sensacdo de inseguranca. A gestora social que vivenciou todo o processo
precisou lidar com o caso, compreender todo o processo de atendimentos, encaminhamentos para a rede de protecdo
social, as limitacées e desafios encontrados nesse processo, além de lidar com as demandas da equipe que vivenciaram os
episodios de violéncia que ocorreram por mais de uma vez. Ao compartilhar o caso com um grupo de gestores sociais,
desde o inicio do acompanhamento do atendido, a evolucdo e o seu desfecho com todas tentativas e impacto também
sobre o a equipe geraram muita participacao dos demais gestores. Em um processo de aprendizado, identificacéo e
discusséo de situacbes de diferentes complexidades também relacionadas a saide mental. Percebe-se que trazer elementos
da vivéncia dos gestores, para que seja socializado em um espaco seguro de discussao, traz um amadurecimento inerente
aquilo que toca a atuacdo da lideranca, da gestdo social na conducdo dos casos, considerando que o gestor ndo atende o
publico final, mas acompanha, orienta e da suporte a equipe para que tenha condicbes de passar situagbes tédo desafiadoras.
A gestéo precisa ter as ferramentas de articulacdo politica no municipio entre as instituicbes e possuir assertividade na
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conducéo do caso na Politica de Prevencdo com os atores que precisam estarem informados, assim como manter a equipe
coesa e comprometida em todo o processo.

Capacitacéo de destaque no Periodo Avaliatério da Ceapa

Data: 20/03/2024
Ne° de participantes: 90
Tema: Monitoramento e interven¢ées em casos irregulares

Tratou-se um espaco de capacitacdo hibrido em formato presencial (para equipes de Belo Horizonte e Regido Metropolitana)
e virtual (para equipes do interior) de carater explicativo, expositivo e orientativo dessa importante frente de trabalho
(Monitoramento) que impacta a rotina de execugao do Programa como um todo.

Entende-se a importancia da discussdo dessa tematica como uma prioridade no inicio do ano em funcdo das recentes
mudancas de equipe (contracéo de novos analistas) e dos impactos almejados ao longo de 2024, sobretudo na qualificacdo
de intervencdes técnicas junto aos acompanhados. Além de frisar a necessidade de executar essa frente de trabalho com
exceléncia, ja que é acdo essencial de um Programa responsavel pelo acompanhamento de alternativas penais, foram
reforcados elementos metodoldgicos fundamentais de intervencdo com o publico e junto a rede parceira, no intuito de
qualificar o cumprimento e o servico prestado pelo Programa.

Capacitacédo de destaque no Periodo Avaliatério do PrEsp

Data: 31/01/2024
N° de participantes: 55

Tema: Qualificacédo dos dados do programa: Uma imerséo na Planilha de Egressos com foco no treinamento metodolégico
para o bom desenvolvimento do relatorio quantitativo

Em consonancia ao planejamento da Diretoria do PrEsp para o ano de 2024, no qual tem como um dos parametros a
Qualificacdo Dos Dados do Programa, foi construida pela Superviséo Metodoldgica uma capacitacdo que visou o
preenchimento, manuseio e leitura dos dados produzidos pelo programa, para todos os profissionais do PrEsp que tem
acesso aos instrumentais e Planilhas do programa. Foi possivel trabalhar com as equipes os aspectos praticos da planiltha no
que toca o seu preenchimento, tanto nos campos ja usuais da planilha quanto nos novos campos - a planilha tem a
atualizacdo anual para melhor obtencéo dos resultados a partir do seu preenchimento - e os aspectos qualitativos, tais como
responsabilidades que as equipes precisam ter com os dados produzidos. Também foi trabalhado o uso de tais resultados
para qualificar o acompanhamento e, ainda, propor no municipio constru¢ées para encaminhamento do ptblico a partir das
demandas observadas em atendimento e transformadas em dados do Programa. Tivemos uma significativa participacédo das
equipes ao longo da capacitacdo, e uma melhora percebida pela supervisdo na producéo dos dados do programa, como
uma melhor compreensédo dos instrumentais. E ainda, o material produzido para a apresentacéo foi construido em PDF e
enviado as equipes e gestdo social de maneira que seja um guia de consulta para todos os profissionais.
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Capacitacao PrEsp - Janeiro 2024

Técnica para identificagao de um erro

* Os casos de erro com maior recorréncia 530 referentes ao
indicador de atendimento e adesao e para 2 identificagao do erro
se langa mao de duas técoicas, sdo elas:

+ Nesta técnica se compara as colunas referente aos lancamnetos

de atendimentos de inscrigio e de retorno (coluna CT - DC da
planilha).

Coluna ce 50t de S8t Coiuna de Set na plarkna de Out
JENTING SANTANA ) °

ERRO RECORRENTE - Inscrigdo e Atendimentos

Eguipe identifica que um lan¢amento de inscricao na verdade jd era inscrita.

., A eguipe lanca come inscricdo, e apds um tempo identifica;locatiza o
7 cadastro no arquivo inatvo ¢ altera de “inscrigdo” para “retorno”

Periatiox avaliatonos:
* Javeins a Marco - 8t€ o eavic do relatirio guantitatvo ne. < julie & Sejenbro - 816 i enviv 46 relatbio weantitative no
30 dia Gtit de Abrik 30 dia it da Dutunrd
« Abril 2 Junko - até 0 envio ca ralaidro giaatitative o » Oitubeo 2emiiee - J16 6 envio 1o relatéeio quaniativs
32 dia ikt e lelbo np 3¢ dia (4l de Jareiro
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Capacitagdo PrEsp - Janeiro 2024 - uma das paginas do material produzido para as equipes

Capacitagéo de destaque no Periodo Avaliatério do Se Liga

Data: 17/01/2024
N° de participantes: 15
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Tema: Relatério Unificado e a importancia da apropriacéo do mesmo. O que sabemos sobre os Indicadores?

g s Mério Henrique (Apresentando)
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No referente dia foi realizado momento de Capacitacdo com as equipes do Programa Se Liga BH e ZM. O momento foi
extremamente importante para elucidar melhor as equipes acerca do quéo relevante é o didlogo sobre as metas e
Indicadores que norteiam e balizam o trabalho. E primordial focar no entendimento de que todos saibam a que se destina
cada resultado e acdo realizada pela equipe de ponta, dar énfase a apropriacdo qualificada dando, assim, um foco estratégico
nos resultados. Quanto mais métricas observadas, melhor e mais qualificado sera o monitoramento das equipes e de suas
respectivas performances, e, consequentemente mais assertiva sera a estratégia praticada por cada analista. A Supervisao
avalia que focar nos indicadores possibilitou perceptivel amadurecimento das equipes em compreender a missao dada a
partir das Metas, de modo que todos tenham mais seguranca na avaliacdo de atividade e maior destreza e agilidade na
compreensao de eventuais ajustes que se fizerem necessarios. Parece simples, porém, o momento, que contou com a
presenca da diretoria do Programa, possibilitou a retirada de muitas dividas ou até mesmo percepcoes equivocadas. A
Supervisdo avalia ainda que, a ascensao dos indicadores é reflexo deste momento téao rico. Uma vez que discussGes empiricas
desses indicadores s&o estimulo efetivo para se alcancar os resultados do Programa. Para tanto, esta é uma Capacitacao de
destaque que marca nova fase no Se Liga.

Capacitacéo de destaque no Periodo Avaliatério do Selo Prevencéo
Data: 22/02/2024
N©° de participantes: 1

Tema: Qualificacdo dos dados do programa: Uma imersdo na Planilha de Egressos com foco no treinamento metodolégico
para o bom desenvolvimento do relatério quantitativo

A execucao do eixo certifica em Sdo Gotardo passou por alguns desafios relacionados a inadequacéo do perfil profissional
para a funcdo. Em razéo disso, uma nova referéncia se junta a equipe do Programa Selo Prevencéo Minas e com isso, a
supervisao metodoldgica concentra seus esforcos em capacita-la sobre o Programa Selo Prevencdo Minas e seus eixos com
foco na etapa atual de execucdo em Sdo Gotardo. Neste periodo a supervisao metodoldgica tem acompanhado de perto a
profissional e o que se tem notado é que a referéncia demonstrou grande apropriacdo quanto a metodologia do Programa
e da Politica como um todo. Podemos destacar a capacitacdo presencial dada a analista social na Secretaria de
Desenvolvimento Social de Sdo Gotardo em fevereiro de 2024.
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Capacitacéo inicial: Selo Prevencao Minas — Foco Eixo Certifica - Diagnostico e Plano Municipal — realizada em 22/02/2024.
Outras capacitagoes do Programa que ocorreram no 21° PA:

Visando a qualificacdo de toda a equipe em temas relacionados a Politica Estadual de Prevencao Social a Criminalidade ou
inerentes a pratica em prevencao, foi realizada uma capacitacdo com a tematica de Juventudes e Seguranca Publica: Dilemas
e possibilidades. Ela foi ministrada pelo S . Supervisor Metodolégico do Programa Fica Vivo! E como forma
de integralizar a politica, se colocou a disposicdo para ministrar a capacitacdo para a equipe do Programa Selo Prevencéo
Minas a partir da identificacdo de uma demanda na atuacdo em toda a RISP 10. O espaco foi bastante produtivo, uma vez
que, apresentada a teoria, houve bastante participacdo das equipes com perguntas, comentarios e reflexdes e isso
potencializou o espaco de aprendizado.
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Capacitacao: Juventudes e Seguranca Publica: Dilemas e possibilidades — ministrada por
12/01/2024.

Outra capacitacdo realizada no presente periodo avaliatério teve como tematica a Comunicacdo de Impacto e foi ministrada
pelo_ que é especialista na tematica. A capacitacdo veio em resposta a uma demanda identificada pela
Superviséo Metodolégica e Coordenacdo do Programa Selo Prevencédo Minas e teve como objetivo a qualificacdo da
comunicacédo da equipe nos espacos formativos, grupais e de rede, ocupados pelos profissionais da ponta. Por se tratar de
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um tema em comum com a execucdo de diversos programas, a capacitacdo se estendeu a outros atores estratégicos da
Subsecretaria de Prevencéo a Criminalidade e contou com a participacdo de 18 pessoas. Apos a exposicdo da teoria e
elementos praticos de atuacao, os espectadores participaram com duvidas, provocacdes e relatos de experiéncias pessoais
e profissionais relacionadas a comunicacao.

3525 (RVROIEHY

Capacitagdo: Comunicagao de Impacto, ministrada por || realizada em 22/03/2024.

Importante sempre estar atualizado quanto aos temas relacionados a politica de prevencéo, investir no fortalecimento dos
vinculos e no trabalho em equipe entre a equipe de ponta e estratégica, para que se faca possivel alcancar os objetivos e
metas pactuadas.

Capacitagdo de destaque no Periodo Avaliatério do Programa Mediacéo de Conflitos

Data: 15/01/2024
N° de participantes: 104
Tema: Oficinas PMC
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Devido a expansao da modalidade de atendimento “Oficina” para todas as equipes do PMC, houve em janeiro uma
capacitacao voltada para analistas, estagiarios e gestores a respeito dessa pratica, visto que as equipes comecaram o
processo de divulgacdo e selecdo de propostas em fevereiro para inicio em marco. Dessa forma, o espaco foi conduzido em
parceria pela equipe de supervisores do PMC, pela equipe do Departamento de Monitoramento e Gestéo de Projetos e pela
Diretoria do Programa. Na ocasido, foi possivel trazer os aspectos metodoldgicos relacionados as oficinas, passando pelo




Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevencao Socl a Criminalidade

historico de construcao, justificativa, objetivos, metodologia, formas de registros e atribuicdes de todos os atores envolvidos.
Também foi um momento de extrema importancia para orientar as equipes a respeito dos aspectos administrativos e
burocraticos relacionados a contratacéo dos projetos de oficina pelo IElo, possiveis dificuldades das proponentes com o MEI
e documentacdo necessaria neste processo. Sem divida, este espaco possibilitou o esclarecimento de davidas, um maior
entendimento metodologico por parte das equipes e o éxito obtido com os prazos estabelecidos, ja que quase todas as
oficinas previstas foram implantadas antes do término do primeiro trimestre.

Capacitagao de destaque no Periodo Avaliatério do Fica Vivo!

Data: 22/3/24 e 27/3/24
N° de participantes: 85
Tema: Consideracdes Metodoldgicas acerca do acompanhamento das oficinas e oficineiros(as).

Os encontros de formacéo destacados foram realizados em dias distintos, mas com 0 mesmo tema, em virtude da dificuldade
de realizacdo de encontros de formagdo em formato hibrido, que contemplasse um diélogo entre as equipes de BH e RMBH
e o interior. Assim, o encontro de BH e RMBH se deu em formato presencial, e com as equipes o interior em formato virtual.
E importante destacar que o acompanhamento das oficinas e do trabalho dos oficineiros é um dos pontos fundamentais do
trabalho das equipes do Programa Fica Vivol. Nos dois encontros, foi possivel discutir junto as equipes trés pontos
fundamentais no que se refere ao acompanhamento metodoldgico das oficinas: implantacées, acompanhamento/avaliacdo
e desligamentos de oficinas. As equipes foram divididas em trés grupos para discutirem essas tematicas, e em momento
posterior, apresentaram ao grupo geral de analistas sociais. Foi um importante momento de troca entre analistas sobre suas
préticas cotidianas. Além disso, foi um momento para que a supervisao metodoldgica fizesse pontuacdes a respeito do que
foi trazido pelas equipes referente aos topicos supracitados. Buscou-se assim, estabelecer uma dimenséo tanto reflexiva
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sobre o trabalho junto a oficinas e oficineiros, como também uma dimenséo pedagdgica, haja visto o grande nimero de
analistas com menor tempo no Programa.
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Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacéo dos Profissionais da Politica de Prevencéo Social &
Criminalidade
Indicador n° 8.4. Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
« 159 * 8,86 *
Descri¢do do Indicador
Este indicador objetiva garantir a reposicdo das equipes dos Programas de Prevencéo Social & Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memorias de
calculo.
Nos casos de reposicédo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitacdo da chefia imediata para reposicao
de vaga e o fim com a assinatura do contrato de trabalho do substituto.
Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais atuantes nas Unidades de Prevencéo a Criminalidade quanto
os profissionais da sede da OS para execucao do Contrato de Gestao.
Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtracdo de 03 dias
corridos no total de dias uti lizados até a contratacao, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova
convocacao e um novo prazo de resposta. Nao havendo candidatos excedentes incidiré em uma subtracao de 30 dias
corridos no total de dias utilizados até a contratagdo para fins de realizacdo de novo processo seletivo.
Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comeco e incluindo o do vencimento,
sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias uteis. Da mesma forma, em caso de realizacdo de processo
seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverdo ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos
para a reposicao ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de selecéo, com todas as etapas previstas.
A OS devera promover processos seletivos para constituicdo de cadastro reserva para contratacdo e/ou reposicao de
profissionais dos cargos em vacancia que surgirem. Os processos seletivos deverao ser regidos por edital publico, com
ampla divulgacéo, e observarédo as normas do Regulamento de Compras e Contratacéo e legislacdo pertinente. A vacancia
se dara por motivo de:
1. Demisséo;
2. Desligamento a pedido do funcionario;
3. Licencas/afastamentos superiores a 20 dias corridos;

Fonte de comprovacéo do indicador

Solicitacdo da reposicédo de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licencas.
InformacGes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatorio

Neste periodo avaliatorio foi necessario a realizacdo de um conjunto de processos seletivos para substituicdo de pessoal
tanto em termos de licencas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 58 substituicbes que

levaram em média * 8,86 * dias para serem realizadas.

FUNCIONARIO ,
FUNCIONARIO s Dias para
QUANT. |DATARP UPC DESTINO DESLIGADO/ CONTRATADO Data Inicio epoiion
1 20/12/2023 | Ribeiro de Abreu 02/01/2024 13
2 20/12/2023 | Vila Pinho 02/01/2024 13
Sede
3 22/12/2023 | Administrativa/Mon 02/01/2024 1
itoramento




Sede

4 26/12/2023 | Administrativa/Fina
nceiro
5 27/12/2023 | Ipatinga - Centro
Sede
6 22/12/2023 | Administrativa/Mon
itoramento
; Vila Pinho/Vila
7 22/12/2023 CEMIG
Rosaneves -
9 BB AES Ribeirdo das Neves
Sede
9 29/12/2023 | Administrativa/Fina
nceiro
10 26/12/2023 | Se Liga
4 ' Vespasiano -
1 10/01/2024 )
Centro
Santa Luzia -
12 08/01/2024 | Palmital/Via
Colégio
Sede
13 12/01/2024 | Administrativa/Fina
nceiro
Nova
14 15/01/2024 | Contagem/Contage
m
Nova
15 24/01/2024 | Contagem/Contage
m
Sede
16 24/01/2024 | Administrativa/Infra
estrutura
17 24/01/2024 | Vila Cemig
18 24/01/2024 | Ressaca/Contagem
) Sede
™ 22RO Administrativa/DP
Sede
20 22/01/2024 | Administrativa/RH -
Desenvolvimento
) Sede
- B RS Administrativa/RH
22 | 227012004 |32

Administrativa/DP

03/01/2024 8
08/01/2024 12
01/01/2024 10
01/01/2024 10
08/01/2024 11
08/01/2024 10
08/01/2024 13
18/01/2024 8
18/01/2024 10
18/01/2024 6
22/01/2024 7
01/02/2024 8
01/02/2024 8
01/02/2024 8
01/02/2024 8
01/02/2024 10
01/02/2024 10
01/02/2024 10
01/02/2024 10




Sede

2 22002025 Administrativa/RH
Sede

& O Administrativa/RH
Sede

= 201028 Administrativa/DP
Sede

26 22/01/2024 | Administrativa/Infra
estrutura

27 23/01/2024 | Contagem/ Centro
Sede

e AHOYE0R Administrativa/DP

29 26/01/2024 | Betim/Citrolandia

30 | 24/01/2024 | UPeriandia-
Morumbi

3 29/01/2024 Ribeirao das
Neves/Rosaneves

32 29/01/2024 | Ressaca/Contagem

33 31/01/2024 | Vila Pinho

34 01/02/2024 | Minas Caixa
Nova

35 05/02/2024 | Contagem/Contage
m

36 06/02/2024 | BH Centro

37 08/02/2024 | UPC Sao Gotardo

38 | 09/02/2024 |32nta Luzia-
Palmital

39 09/02/2024 | UPC Barbacena
Sede

40 14/02/2024 | Administrativa/Fina

nceiro

01/02/2024 10
01/02/2024 10
01/02/2024 10
01/02/2024 10
01/02/2024 9
01/02/2024 7
05/02/2024 10
05/02/2024 12
05/02/2024 7
05/02/2024 7
06/02/2024 6
08/02/2024 7
15/02/2024 10
19/02/2024 13
19/02/2024 11
19/02/2024 10
19/02/2024 10
19/02/2024 5




Sede

41 14/02/2024 | Administrativa/Fina
nceiro

42 16/02/2024 | Minas Caixa
Sede

43 22/02/2024 | Administrativa/Fina
nceiro
Sede

44 22/02/2024 | Administrativa/Fina
nceiro

45 22/02/2024 | Divinopolis

46 26/02/2024 | Minas Caixa

47 26/02/2024 | BH Centro

48 29/02/2024 | BH Centro

49 28/02/2024 | Serra
Governador

50 06/03/2024 | Valadares -
Carapina

51 08/03/2024 Vespasiano Morro
Alto

52 05/03/2024 | Ribeiro de Abreu

53 11/03/2024 | Ribeiro de Abreu

54 07/03/2024 | Primeiro de Maio
Sede

55 11/03/2024 | Administrativa/Dese

nvolvimento

19/02/2024 5
23/02/2024 7
01/03/2024 8
01/03/2024 8
04/03/2024 11
04/03/2024 7
04/03/2024 7
05/03/2024 5
05/03/2024 6
12/03/2024 6
14/03/2024 6
18/03/2024 13
18/03/2024 7
18/03/2024 1
20/03/2024 9




Desenvolvimento de Capacitaciio dos Profissionais da Politica de Prevencio Social a Criminalidade

Governador

56 14/03/2024 | Valadares - base
municipal
Pedreira Prado
Lopes

Ipatinga — Bom
Jardim Esperanca

21/03/0024 7

57 15/03/2024 21/03/2024 6

58 14/03/2024 21/03/2024 7

Foram realizados ao longo do periodo 34 processos seletivos para ajustes e reposicao de equipe. Sendo eles:

QUANT. DATA PROCESSO SELETIVO
1 jan-24 001 - 2024 Analista Social PMC Contagem e Betim
2 jan-24 029 - 2024 Faxineira (o) BH RMBH 40 Horas
3 jan-24 032 - 2024 Analista Social PMC - BH (Banco)
4 jan-24 034 - 2024 Técnico Administrativo - UPC Barbacena
5 jan-24 038 - 2024 Analista Social SELO PREVENCAO -Sao Gotardo
6 jan-24 047 - 2024 Gestor Social Divinopolis - base municipal
7 jan-24 049 - 2024 Técnico Administrativo BH RMBH
8 jan-24 050 - 2024 Analista Administrativo Financeiro SEDE ADMINISTRATIVA
9 jan-24 072 - 2024 Gestor Social Base Municipal BH e RMBH
10 jan-24 076 - 2024 Faxineira (o) BH RMBH 40 horas
11 fev-24 083 - 2024 Analista FICA VIVO! Governador Valadares
12 fev-24 087 - 2024 Analista Social - PMC POUSO ALEGRE - FUNEMP
13 fev-24 089 - 2024 Analista de Recursos Humanos
14 fev-24 090 - 2024 Analista Social CEAPA BH
15 fev-24 091 - 2024 Analista Social FICA VIVO! - Uberlandia
16 fev-24 092 - 2024 Faxineiro(a) Pouso Alegre FUNEMP
17 fev-24 121 - 2024 Tecnico Administrativo Ipatinga
18 fev-24 126 - 2024 Analista Social CEAPA Governador Valadares
19 fev-24 127- 2024 Gestor Social Ipatinga
20 mar-24 137 - 2024 Analista Social PRESP Ibirité
21 mar-24 138 - 2024 Gestor Social Curvelo
22 mar-24 139 - 2024 Analista Social CEAPA Contagem
23 mar-24 140 - 2024 Faxineiro(a) Betim
24 mar-24 141 - 2024 Analista Social CEAPA Uberlandia
25 mar-24 142 - 2024 Supervisor Metodol6gico CEAPA
26 mar-24 184 - 2024 Gestor Social Governador Valadares
27 mar-24 190 - 2024 Analista Social CEAPA BH
28 mar-24 191 - 2024 Técnico Administrativo - Sede Administrativo
29 mar-24 192 - 2024 Técnico Administrativo - Uberlandia
30 mar-24 195 - 2024 Gestor Social Ipatinga
31 mar-24 196 - 2024 Faxineiro(a) Pouso Alegre FUNEMP
32 mar-24 197 - 2024 Analista Social CEAPA - Ribeirdo das Neves
33 mar-24 208 - 2024 Encarregado de Manutencao - Sede Administrativa
34 mar-24 215 - 2024 Analista Social Fica Vivo - BH

Importante informar que todos os editais estdo disponiveis no site do Instituto Elo.
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AREA TEMATICA: RELATORIOS DAS ACOES DOS PROGRAMAS DE
PREVENGAQ A CRIMINALIDADE

'Area Temética: Relatdrios das A¢Ses dos Programas de Prevencéo a Criminalidade |
Indlcador n® 9.1. Nimero de Relatorios Analiticos das UPCs de base territorial [
| Meta do periodo avaliatério [ Resultado do perfodo avaliatério |
|

RNy '] " 64
Descrigdo do Indicador
O Relatério Analitico das Unidades de Prevencao a Criminalidade - UPC de Base Territorial consiste em um documento de
registro e analise da dinamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O
relatério contém os principais registros de fatos e fenémenos sociais percebidos como capazes de agenciar situacées de

violéncia e criminalidade nos territérios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos
pela Gestao Social. Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informagGes e acbes referentes a leitura local da
dinamica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos
cenarios de atuacdo das UPC.
Os Relatérios Analiticos serdo bimestrais, um para cada UPC, e deverdo ser elaborados pelos Gestores Sociais, conforme
modelo disponibilizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato PDF a OS, por e- mail, até o décimo dia util do més
subsequente ao fim do periodo de referéncia do Relatdrio. A OS devera encaminhar os arquivos dos Relatérios para a
SEJUSP/SUPEC.
Para fins de afericdo do cumprimento da meta, ndo serdo considerados os relatorios entregues pela Gestdo Social apos o
més de referéncia de entrega do mesmo.
A OS devera manter em sua sede as fontes de comprovacdo, contendo os arquivos dos Relatérios Analiticos em formato
PDF, os e-mails dos Gestores Sociais encaminhando os Relatérios a OS, bem como o e-mail de encaminhamento a
SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD). Os Relatérios entregues apos o més de referéncia
| também deverdo ser juntados as fontes de comprovacao do indicador.

Fonte de comprovagéo do indicador
Relatonos Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Para a analise do 21° PA considerou-se a entrega de um relatério analitico entregue em janeiro, referente aos meses de
novembro/23 e dezembro/23, e em marco refente a janeiro/24 e fevereiro de 2024. Desta forma, neste periodo foram
entregues pelos gestores sociais 64 relatorios, sendo dois de cada Unidade de Prevencéo de Base Territorial. Ja no periodo
avaliatorio anterior, o 20° PA, foi considerada a entrega de um relatério, referente aos meses de setembro/outubro de 2023.
Por isso os niimeros referentes ao 20° PA néo devem ser utilizados para comparacdo com o 21° PA, em que sdo somadas
duas entregas de Relatdrios Analiticos por unidade.

Para este periodo avaliatdrio, os dados analisados dos relatérios, evidenciaram os seguintes fendmenos:

A partir da leitura e andlise dos relatorios analiticos podemos perceber caracteristicas semelhantes e outras que se
distinguem das unidades territoriais localizadas no interior, na regido metropolitana de Belo Horizonte e na capital, na forma
como se apresenta as dinamicas sociais e criminais de cada territorio. Ainda que o fenémeno a ser enfrentado das violéncias
seja 0 mesmo, considerando a sua multicausalidade, a gestdo dessa violéncia, os codigos de conduta, e as regulacdes de
cada territorio, assim como suas repercussoes se anunciam de formas diferentes.

Pensando em enumerar por diferentes contextos, delitos e fenémenos, descreveremos a analise feita a partir dos fenémenos
criminais que mais acentuaram e chamam atencdo nos periodos analisados, a comecar pelos Crimes Contra Dignidade
Sexual, permanece em crescimento as leituras e noticias de crimes dessa ordem nos territorios, desde casos de
importunacédo, em especial no transporte publico, como casos mais graves de estupros ou outras violéncias. No territorio
do Veneza em Ribeirdo das Neves, casos de importunacdo em transporte publico foram noticia na midia, na qual um homem
foi preso por importunar sexualmente uma mulher no ponto de 6nibus.

21° Relatdrio Gerencial de Resultados
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Homem & preso suspeito de importunagdo sexual a
mulher em ponto de dnibus em Ribeir3o das Neves

£ Sxga 0 Canal do Portal Minas 1o Whatsago

https://www.portalminas.com/news/homem-e-preso-suspeito-de-importunacao-sexual-a-
mulher-em-ponto-de-onibus-em-ribeirao-das-

neves?uid=350077&fbclid=IwAR32c)2r59gk1XJKOKpz7TREYGCAB-
7ZVX8magpPIimx76Ykx2MoT5ItAle00#google vignette

Casos mais violentos também foram noticiados no territério — trazendo os crimes sexuais em ambito domiciliar e quase
sempre familiar como cenarios desafiadores a Politica de Prevencdo a Criminalidade.
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Homem ¢é preso por estuprar filhos na Grande BH
apos mae ver chupdo em crianca

https://www.otempo.com.br/cidades/homem-e-preso-por-estuprar-filhos-na-grande-bh-
apos-mae-ver-chupao-em-crianca-1.3302187

Tais repercussées foram compartilhadas e discutidas com o GEPAR a fim de pensar em estratégias de prevencdo a
linchamentos, tentativas e ou homicidios, ja que geralmente autores desse tipo de crime ficam visados pelas organizacGes
do trafico. Ainda de acordo com o GEPAR do dia 1° de novembro a 27 de Dezembro foram registradas 7 ocorréncias de
estupro de vulneravel na regido da 203 Cia, sendo que 5 foram na érea de abrangéncia da UPC Veneza.

Tal fendmeno tem sido observado pelas equipes nos atendimentos realizados pelos programas FV! e PMC, além de ser um
fenémeno preocupante no que tange a vulnerabilidade de criancas e adolescentes, &€ um fenémeno que normalmente o
autor do crime quando descoberto é “condenado” a morte pelas organizacdes criminosas dos territorios, fazendo com o
que o numero de homicidios seja outra preocupacéo.

Buscando intervir neste fendmeno a gestdo bem como as equipes dos programas tém procurado discutir com a rede parceria
em espacos pertinentes, estratégias de qualificar e levantar os territérios com maior incidéncia para uma intervencado
conjunta dos equipamentos da rede, seja para visibilizar a tematica e levar informacdes a possiveis vitimas seja para ampliar
os espacos de denuncia e os equipamentos de protecao.

O mesmo ocorreu em Santos Reis, em Montes Claros. A denuncia de um adolescente autista encontrado atordoado apos
atos de violéncia sexual por um comerciante local. A noticia circulou rapidamente no territorio, a policia encontrou o suspeito
com outros adolescentes no carro e foi preso. O Comandante do GEPAR relatou que a Policia Militar foi acionada devido
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tentativa de linchamento desse homem por parte da comunidade. Em relagdo a dinamica criminosa, havia sido instalada,
temporariamente, nesse territério, uma Base Movel da Policia Militar. E mediante sensacéo de seguranca, os moradores
fizeram um abaixo assinado pleiteando a permanéncia dessa Base Movel, o que tem sido assegurado.

Casos de importunacdo sexual tém aumentado no territério da UPC Jardim Canad, em Uberlandia, o territério contabiliza
diversos casos de assédio, especialmente praticados por motoristas de veiculos automotores contra adolescentes que
caminham pelas ruas do territorio de abrangéncia.

Os casos de crimes contra a dignidade sexual aparecem recorrentemente nos diversos relatorios da prevencao. Em algumas
situac6es somos informados apds a repercussdo de justicamento, quando pessoas ligadas a criminalidade no territorio
aplicam suas praticas correcionais, tais como espancamento, mutilacéo, expulsdo ou morte do suspeito. Existem casos que
se tornam conhecidos devido dentincia com maior exposicao publica dos acontecimentos, em outros momentos as equipes
sao informadas em um espaco seguro e sigiloso como ocorre nos atendimentos do PMC ou mesmo do FV. O GEPAR também
costuma relatar com preocupacdo quando comecam ser acionados ou tomar conhecimento de um maior nimero de
ocorréncias referentes a estupro de vulneravel no ambito familiar.

A Gestéo Social da UPC Palmital relata um caso em que um jovem com questées referentes a satide mental foi acusado de
importunacdo sexual, ao beijar uma crianca de 09 anos. Nesse contexto, conforme dissemos, o rapaz ao ser denunciado
pela mée aos traficantes do territorio, tornou-se uma vitima em potencial de homicidio. Para a retirada do jovem do territ6rio
de modo seguro, a familia precisou acionar a PMMG, que autuou com o rapaz devido a dentincia. A gestdo social e a equipe
conhecem a familia que referencia o PMC, e a situacéo de risco do rapaz ja era de conhecimento da equipe, assim como
das discussdes de caso com a rede, devido a sua condicdo de salde, com baixa capacidade de avaliar os riscos do seu
comportamento e decisdes. Situacbes como essa tém se tornado cada vez mais recorrentes para as nossas equipes nos
territorios. O agravamento do risco de certos individuos com questées de saude mental em territérios com cédigos de
condutas impostos pelo crime, ou até mesmo adicionado quando estes também sdo usuarios de alcool ou outras drogas.

A violéncia contra meninas e contra a mulher é uma pauta que tem preocupado todas as unidades em todos territérios,
mesmo que Nossos programas ndo sejam especializados neste tipo de atendimento. Nesse sentido, 0 PMC ja se tornou um
programa de referéncia nos territorios e também para a rede de protecdo social. A Gestdo Social da UPC Serra tem
apresentado inimeros casos que as equipes tomam conhecimento pela comunidade, além dos casos atendidos. Nas
palavras da gestora: "sdo casos e cenas de violéncia que desvelam préticas que séo pouco refletidas no contexto social e
comunitario e trazem algo do machismo e misoginia, que em muitas vezes também se estendem aos homens”. Sdo inimeros
casos individuais que apontam para um fenémeno muito maior.

Quanto aos cendarios e espacos onde ocorrem as violéncias, percebe-se que no ambito da vida privada, nos domicilios e
terrenos onde hé varias moradias as violencias sdo mais recorrentes. No entanto, mesmo nos espacos publicos em que ha
alguns contextos que favorecem as violéncias. Em geral, séo lugares com baixa infraestrutura, muitos becos, baixa iluminacéo,
e até mesmo lugares improvisados para realizacdo de eventos, que oferecem pouca ou nenhuma seguranca para 0 acesso
dos participantes. E o caso relatado sobre o territério da Serra onde hé relatos de vérios casos de assédio e estupros que
ocorrem no decorrer ou no final dos bailes funks. Um outro caso de estupro foi citado pela Gestdo Social da Vila Pinho,
ocorrido no Parque Ecoldgico. Segundo a gestéo, pela falta de sequranca do local, o espaco que deveria ser de convivéncia
e lazer, tem se tornado um espaco de risco.

MULHERIDADES - Da violéncia contra a mulher

No més de novembro a UPC Cabana, em Belo Horizonte executou a 42 edicéo do Projeto de Prevencéo: Grande Cabana
com Vida, com a tematica “Pelo fim da Violéncia contra a Mulher”; assunto que tem sido pauta recorrente no territério. Com
a participagdo de cerca de 250 pessoas, monstrou-se uma importante ferramenta de intervencéo e espaco de participacao
popular nessa discussdo tdo importante.
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No que se refere ao publico imigrantes/refugiados, alguns territérios tém sido desafiados a desenvolver narrativas e
intervencées para um acompanhamento qualificado do publico, em especial a mulheres vitimas de violéncia. Frente a
desafios da lingua e costumes, as equipes tem buscado parceiros na rede a fim de promover a reducéo desses desafios,
estreitando e se vinculando ao publico. Nesse contexto, a equipe da UPC Veneza, em Ribeirdo das Neves, realizou um
encontro com a rede intersetorial com tema: “Os desafios da rede ao atendimento & migrantes no municipio de Ribeirao
das Neves. Cabe destacar que o encontro contou com a apresentacdo do Servico Jesuita de Atendimento a Migrantes e
Refugiados e diversos outros parceiros da rede.

Espancamentos / tortura / pau no gato

Na capital belo-horizontina registros de espancamentos tém sido noticiados pela midia, ganhando repercussédo também em
espacos ocupados pelas equipes, oficineiros e GEPAR, traduzindo em aten¢do o acompanhamento do fenémeno conhecido
como pau no gato.

Com repercusséo, o territério do Alto Vera Cruz, junto a UPC Taquaril, acompanhou a noticia veiculada, mas que ndo trouxe
desdobramentos para que a equipe pudesse acompanhar. Diferente de outros meses, como setembro e outubro, nos quais
houve frequentes casos de espancamentos.

https: .otempo.com.br/cidades/traficantes-suspeitos-de-fazer-o-pau-no-qgato-sao-
alvos-de-operacao-em-bh-1.3287872

No territorio da UPC Cabana, os casos de espancamentos ainda sdo pontos de desafio, denotando como as pessoas tém

= OTEMPO - e

X ==

AR A

Traficantes suspeitos de fazer o 'pau no gato' séo
alvos de operagdo em BH
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lidado com a resolucéo de alguns conflitos através da violéncia e ndo do diadlogo. Essas situacées ndo séo fatos isolados,
nem tdo pouco das juventudes, pois o didlogo com a comunidade coloca situacbes variadas dessas resolucbes, seja
intrafamiliar, de vizinhos, comércio e do proprio trafico de drogas. Diante disso, faz se necessario que os servicos atuantes
nas comunidades possam disseminar junto a populacdo a cultura do diadlogo na tratativa dos confrontos.

No territério da UPC Ressaca em Contagem, aparece como uma estratégia de controle extremamente consolidada,
apresentando leituras diversas. Contudo, tem-se discutido mais amplamente neste Ultimo semestre de 2023 sobre as
caracteristicas dos alvos desse tipo de violéncia que, apesar de apresentarem essa conotacdo corretiva, observamos seu viés
seletivo quando alguns episodios de agressao (como a de género) passam como algo naturalizado, ao passo que as pessoas
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em sofrimento mental e/ou sob uso de substancias tem sido punidas a partir dessa mesma estratégia, demarcando a
tolerancia baixa com esse recorte populacional.

Assim como no interior de Minas Gerais, 0 meio de justicamento para pequenos furtos é feito pela populacdo atraves de
espancamentos. Muitas vezes autorizados pelo tréfico local, o espancamento é feito como forma de regular conflitos e punir
aqueles autores delituosos, como mencionado em Governador Valadares e Montes Claros, por exemplo.

Homicidio e Tentativas de Homicidio

Muitos sd@o 0s contextos que os territorios trazem quando se faz a leitura sobre homicidios. Casos mais complexos estao
relacionados com o comércio de drogas, situacdes oriundas de conflitos pontuais, relacionadas a género em investigacao
para feminicidio, dentre outras.

Em Ribeirdo das Neves casos de homicidios em territorios como Veneza chamam a atencéo frente aos momentos de tensdo
e aquecimento da dinamica nesses locais, demandando da equipe atencéo e interven¢des qualificadas. Isso pois, em janeiro
houve um homicidio tentado e em Fevereiro um homicidio consumado, um homicidio tentado e duas mortes em decorréncia
de confronto com a policia. Para além disso, ainda no més de Fevereiro houve duas outras mortes em decorréncia de
confronto com a policia na cidade de Sete Lagoas que repercutiu e impactou na dindmica da area de abrangéncia da UPC
Veneza.

Casos que chamam a atencdo nesses homicidios sdo as dinamicas de suas ocorréncias, frutos de tiroteios em bailes funk.
Espacos como esses quase sempre sao as Unicas opgoes de lazer das comunidades em territérios mais vulneraveis e quando
acontecem, como no caso de Nova Contagem, ha grande repercussdo da midia, tornando-se tema de discussGes nos
territorios junto as equipes.

OTEMPO ] 3 o
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Baile funk termina com tiroteio, um morto e seis
feridos em Contagem
https://www.otempo.com.br/cidades/baile-funk-termina-com-tiroteio-um-morto-e-seis-
feridos-em-contagem-1.3295892

Casos de violéncia contra a mulher também tém sido foco de atencdo em diversos territorios. Portanto, pensar e construir
dialogos qualificados a fim de impactar interven¢bes qualificadas sdo articulagbes necessarias em diversos territorios e
equipes. Nesse contexto, dialogar com a PPVD (Patrulha de Prevencéo a Violéncia Doméstica da PMMG) é uma oportunidade
de parceria em busca da prevencéo a violéncia contra a mulher.

No territério do Veneza, em Ribeirdo das Neves, foi possivel a realizacdo de um encontro com o grupamento da Patrulha
de Prevencéo a Violéncia Doméstica responsavel pela area do Veneza/Alterosa. Na oportunidade foram apresentados dados
gue comprovam um aumento nos registros de ocorréncias de violéncia doméstica na area de abrangéncia da UPC
Veneza/Alterosa.

Casos com Conjugalidade

Bairro 2022 2023 Total
Veneza 76 82 158
Florenca 33 50 83
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Metropolitano 39 43 82
San Genaro 21 27 48
Alterosa 15 17 32
i sspn L v 4
Vale da Prata 9 6 15
Total 204 242 446

Todos os fendémenos de violéncia acima destacados vém sendo discutidos com a rede parceria a fim de construirmos acées
conjuntas que possam minimizar seus impactos nos territorios.

Vale ressaltar que casos caracterizados como feminicidio séo os que o autor tenha cometido o ato em razdo de violéncia
doméstica e familiar, menosprezo ou discriminacdo a condi¢do da mulher. Para que isso seja configurado é necessario
investigacao policial e consequente apuracéo dos fatos e finalizacdo do inquérito que pode resultar ou ndo na dentncia do
autor. O ponto é que comumente traduzimos nos territorios, por acompanharmos casos de reiteradas violéncias, quando
essa mulher vem a ser morta dentro desse cenario. Ainda que haja desafios na caracterizacdo do feminicidio, ndo se pode
deixar de analisar os casos em que mulheres sdo assassinadas em decorréncia de violéncia por seus companheiros, ex-
companheiros, filhos ou qualquer outro parente proximo ou até mesmo em razédo de ser mulher.

No Alto Vera Cruz, area de abrangéncia da UPC Taquaril em Belo Horizonte, tivemos um caso em que, apos o rompimento
de uma relacdo conjugal e reiteradas ameacas, uma mulher foi morta. Seu antigo companheiro foi encontrado e preso.
Abaixo a publicizacdo da noticia:

https://www.otempo.com.br/cidades/mulher-e-morta-dentro-de-casa-no-bairro-alto-vera-
cruz-em-bh-1.3292283
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Mulher é morta dentro de casa no bairro Alto
Vera Cruz, em BH
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Resgatando os homicidios de dois jovens do Paulo VI, no final do més de dezembro que ocorreu no bairro Novo Ardo Reis,
area de abrangéncia da UPC Ribeiro de Abreu. A principio, houve um receio de que pudesse ser uma disputa por liderancas
do trafico de drogas na regido, mas o ocorrido nao reverberou no territério, nem aqueceu sua dinamica criminal. Em dialogo
com o GEPAR, os parceiros também fazem essa leitura do acontecimento, acrescentando que os motivos poderiam ser
banais para tal acontecimento.

Outro acontecimento fora do territério, mas de grande repercussao, foi o homicidio de um policial durante uma abordagem,
também no bairro Novo Aréao Reis. O policial foi morto por um jovem que nédo reside no territorio, mas a principio havia o
receio de que isso viesse impactar a dinamica tanto no territério, quanto no entorno, pois o jovem foi encontrado dentro
do Ribeiro de Abreu. Desse modo, houve um patrulhamento mais intenso, mas sem desdobramentos ou aquecimento da
dindmica criminal de um modo geral.
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O ano de 2024 iniciou de forma tensa dentro do aglomerado do Cabana. Um jovem foi assassinado na Vila Sdo Paulo,
gerando muitos desdobramentos no territério, seja pela comunidade, seja pela policia. Apos um toque de recolher da "Sala
VIP”, no inicio da noite, parte da populacéo foi para a Avenida Amazonas, manifestando-se e pedindo justica e paz. A
manifestacdo foi tensionando e houve confrontos com a policia militar. Ato continuo, inicia-se grande e ostensiva operacao
policial no territorio, gerando grande repercussao midiatica.
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Policia ocupa Cabana do Pai Tomas para conter
alianga de traficantes de BH e R
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'Operacao Ira Divina': seis pessoas
sdo presas suspeitas de incendiar
onibus
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Os programas precisaram atuar de maneira objetiva em algumas demandas, construindo projetos de intervencao frente ao
cenario de grande repercussao.
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No contexto da Vila Esperanca, area de abrangéncia da UPC Nova Contagem, no més de fevereiro ocorreu um evento
gravoso, mas que, em linhas gerais, sintetiza algumas organizacées historicas do territério. Em meio a mobilizacbes para
uma acdo de rede, moradores procuraram a equipe do Fica Vivo! para compartilharem um fenémeno de violéncia contra
uma idosa no territério. Ela foi sequestrada e conduzida até o municipio de Esmeraldas, onde sofreu a tentativa de homicidio,
apos supostamente ter feito sinalizacbes sobre a dinamica do trafico local. Nos espacos de midia foi relatada um potencial
vinganca, sem qualificarem o que motivou o ato violento.

Este ocorrido volta a trazer luz para as estratégias construidas no territorio sobre ndo praticar violéncias potencialmente
letais em suas areas de atuacéao.

Ainda sobre este relatério, o referido territorio surge como centro das discussées sobre trabalho infantil dentro do municipio,
com enfoque especial nos espacos compartilhados com o CREAS, muito em funcédo da atuacdo com o alho (a regido é uma
referéncia na colheira de alho com producéo de bandejas e sacas, sendo fortemente associadas ao trabalho infantil
fomentado inclusive pelas familias) e tem se destacado qualitativamente pelas equipes também com a descida de jovens da
regido para o centro de Nova Contagem para a venda de balas.

Contudo, em consultas no GEOSUAS de Contagem, que utiliza dados gerais coletados via Cadunico, observamos que,
mesmo na analise da area de abrangéncia da Vila Esperanca, chama a atencdo que, apesar de toda a producdo qualitativa
dos equipamentos apontando para a poténcia deste dado, nos gréficos ndo consta nenhuma violacdo observada pela rede
nesse sentido, enfatizando certa fragilidade de producdo de dados, mas também um acesso deficitario dos moradores as
redes de forma geral, impactando diretamente os diagnosticos e estatisticas, como os graficos abaixo reforcam:

Dados area de abrangéncia:
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Antes de avancar para outras leituras territoriais & importante ressaltar que essa producdo de dados via municipio foi
acessada através de um encontro com a vigilancia socioassistencial, que buscou a UPC Nova Contagem para consolidar
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leituras qualitativas sobre o territorio, na perspectiva de fecharem, com coesédo, uma area de abrangéncia para o CRAS que
esta em processo de implantacdo na regido de Nova Contagem.

Este movimento foi valoroso por, também, reforcar o bom momento da politica de prevencéo na relacdo com o municipio
que, outrora, estava visivelmente fragilizada, ao passo que hoje os programas sdo referenciados como equipamentos
capazes de agregar leituras e praticas para as redes, fortalecendo os trabalhos que necessitam maiores articulacées.

Em Uberlandia, no territério de abrangéncia da UPC Morumbi o cenario é de um grande volume de violéncia que pouco se
transmite em acolhimento pela rede de protecao por receio de represalias da comunidade e especialmente por uma faccao
criminosa paulista que domina o trafico de drogas no territério e ao mesmo tempo ordena a vida social, impondo lei do
siléncio segundo a qual a vitima de violéncia ndo deve acionar o poder publico e suas instituicdes, como a Policia, mas
acionar os disciplinas do tréfico, que julgardo o acusado. Nesse cenario é fundamental que os Programas sejam claros na
sua comunicacdo com o publico, divulgando as possibilidades de atendimento para evitar mal entendidos que possam
implicar em menos atendimento e consequentemente menos protecédo para a comunidade.

Em Governador Valadares, territério do Turmalina, o assassinato de dois jovens na area de abrangéncia da UPC e com perfil
de publico atendido dos programas de prevencdo também geraram comocdo na comunidade:
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Jovem é encontrado morto com tiro na cabeca
no bairro Turmalina
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Os dois programas PMC e FV! realizaram discussbes e construcdo de intervencao com a rede de protecédo social e o
Ministério Publico sobre a situacdo envolvendo os jovens mortos.

Trafico E Relagbes Com Fac¢bes Criminais

Em circulacdes feitas no territorio do Granja de Freitas, area de abrangéncia da UPC Taquaril, e em didlogos com algumas
referéncias comunitarias, percebeu-se que tem ocorrido um movimento de apropriacdo de identidade por parte do
movimento do trafico de drogas no bairro, com diversas picha¢ées com siglas de auto identificacéo.
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Em andlise qualitativa em conjunto com as equipes, observamos que esse movimento se da como forma de demarcacéo de
territorio, mesmo ndo havendo rixa declarada entre os traficantes da regido com os demais bairros da area de abrangéncia.
O que sabemos de um histérico do bairro Granja de Freitas € um ndo pertencimento dos moradores com o territério, tendo
em vista que varios deles vieram de forma compulséria de outros territorios. Dessa forma, com a entrada e consolidacdo do
trafico de drogas na localidade, eles decidiram se apropriar do espaco e a partir disso passou a ocorrer essas assinaturas
como forma de demarcéo de seu poder.

Tem-se percebido muitas mencées a outras fac¢bes criminosas nas ruas do Taquaril, através de pichacées, o que diz da
relacdo complexa do tréfico de drogas do territério com o trafico de drogas do aglomerado da Serra. A atuacéo de alguns
jovens do Taquaril que buscam ganhos de status no trafico de drogas do aglomerado da Serra é uma andlise que chegou
as equipes de prevencéo nos Ultimos meses de 2023 e é possivel compreender através das pichacées como sentimento de
pertencimento dos jovens a essa faccao.

Por esses motivos, as equipes tém se organizado para se manterem mais presentes no territorio, por meio de atendimentos
locais, itinerantes, projetos e oficinas, além da articulacdo conjunta com a rede, como forma de atuacéo efetiva na regiéo.

No bimestre (janeiro e fevereiro) o territorio do Alto Vera Cruz seguiu com a dindmica criminal e social movimentada. No
més de fevereiro aconteceu um homicidio e chegou ao conhecimento da equipe muitos relatos e algumas qualificacbes
deste homicidio. Foram duas pessoas da boca de fumo de um importante traficante da regido, conhecido pela sua
especialidade em venda de ‘skank’. Segundo informacdes, existe grande chance de desdobramentos desse homicidio,
inclusive, com a circulacéo de um audio afirmando que esse foi apenas o primeiro e que irdo atras de mais pessoas. Portanto,
preocupando a equipe de prevencdo, tendo em vista que ja existe um historico de guerra entre grupos no Taquaril.

No territério do Cabana do Pai Tomas, cuja area de abrangéncia esta na UPC de mesmo nome, uma prisdo chamou aten¢ao
do territorio. A prisdo de uma idosa de 91 anos por trafico de drogas.

NOTICIAS ESPORTE ENTRETENIMENTO VEICULOS  IMOVEIS @ MELHORES OFERTAS TVALTEROSA PARCEIROS SOUEBH  AQuUI

= seee ESTADO DEMINAS Gerais o B e

ko Gerals

DROGAS

Idosa de 91 anos é presa por guardar drogas para o trafico

Uma Idosa de 91 anos contou que recebia RS 1.200 para guardar drogas e armas para traficantes
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Esse contexto, remete a varias reflexdes do envolvimento da idosa, que pode se dar por questées financeiras, vinculos
afetivos, se sentir Gtil, sentimento de pertencimento etc.. Entretanto, o envolvimento criminal ndo deixa de ser um ponto
delicado de atengao do poder publico que tem sido ineficiente em atender os idosos devido as péssimas condictes de vida
de parte da populacio periférica. Quando chega a terceira idade, fase que requer mais cuidados, o cenario é de descaso. E
possivel perceber um aumento de pessoas em situacéo de rua na cidade de Belo Horizonte e na regido do Cabana, onde a
quantidade de idosos nesta condicdo tem aumentado constantemente, sendo mais uma violéncia contra esse publico.

No territério da UPC Pedreira Prado Lopes obtivemos a informacdo de que o jovem que estava hospitalizado por ter sido
baleado no final de 2023, em fun¢ao dos conflitos do tréfico de drogas da area do Buraco Quente com a Maloquinha, faleceu
no fim do més de janeiro de 2024.

Importante relembrar que, este fato ocasionou na ameaca de uma possivel guerra entre os microterritérios, que se estendeu
por alguns meses no final do ano passado. Alguns jovens envolvidos com o tréfico de drogas do Buraco Quente, grupo que
sofreu a acdo criminosa, disseram que caso a vitima nao resistisse declararriam guerra contra o grupo da area do Maloquinha.

Outro fator que tem deixado o territorio em alerta, é que os dois lideres desses territérios que comandavam a regiéo sairam
da lideranca e quem assumiu a posicéo é conhecido por ser menos pacifista que os anteriores, e que aparentemente optou
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por revidar a morte do jovem. Diante dos fatos, seguimos nas analises das dinamicas e em contato frequente com o Tenente
do Gepar e demais liderancas comunitarias para se pensar em acoes assertivas de prevencao diante dessa situacao.

Em Ribeirdo das Neves, no territério da UPC Veneza, uma lideranca do trafico de drogas morreu apos conflito em operacéo
da policia militar. Em decorréncia deste fato houve elevacdo das tensdes no territorio e manifestacGes amplamente
divulgadas em midias sociais.

No mesmo territorio, como ja dito em relatorios anteriores, nos ultimos meses o bairro Metropolitano vem se destacando
em relacdo a dinamica criminal. Neste Ultimo bimestre nao foi diferente, ocorrendo um homicidio consumado e outro
homicidio tentado com resultado morte.

Também no contexto de mulheres no trafico

A equipe do FV da UPC Santos Reis, em Montes Claros vem percebendo, mediante circulacdo e didlogos com os Oficineiros
que atuam no territério, um aquecimento do trafico de drogas, além de um processo de recrutamento de mulheres e
adolescentes com faixa etaria entre 12 a 15 anos, para o transporte e guarda de substancias ilicitas, visando driblar as a¢ces
de repressédo da policia militar que, na maioria das vezes, destina-se ao publico masculino e as figuras que ja sdo conhecidas
pelos agentes publicos. Compreende-se o quanto as mulheres estédo vulneraveis e em risco diante desse contexto. E, quando
abordadas pela policia, assumem as drogas, muitas vezes, de propriedade de seus proprios companheiros. Guardar drogas
para os companheiros parece configurar-se como uma forma de cuidado que é sustentado por uma estrutura social que
delega a mulher as responsabilidades por todo e qualquer cuidado. Isso tem sido refletido nos grupos de mulheres em
participacao nas oficinas. Percebe-se que, as meninas/mulheres tém vivenciado muitas situacées de risco e de violéncias.
Assim, tem-se dialogado com as mulheres sobre o autocuidado como um processo de reconhecimento de si. Sendo as
Oficinas espacos de desconstrucdo e construcédo, viabilizando o protagonismo dessas mulheres na conducao de suas
historias de vida.

As equipes tém acompanhado a movimentacao de liderancas e fac¢ées criminais em alguns territérios. Embora haja indicios
de que a pacificacdo ocorra entre facces e territorios, ha também pontos de atencéo, pois segundo leituras sobre esses
acordos, ha restricao de acesso a direitos, a comecar pela restricdo em acionar a policia militar, por exemplo.

Fenémenos natalinos

Em periodos de final de ano, mais proximos as festas natalinas e de réveillon, é possivel observar que em alguns territorios
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ha movimentos de varias nomenclaturas, tais como “randandan”, “rolezinho” e “grau” etc.

No Cabana, apds noticiado em varios jornais sobre os “rolezinhos de moto” em diversas partes do Estado, pratica que tem
gerado transtornos aos moradores de areas diversas e que registrou mais de 100 ocorréncias na cidade de Belo Horizonte
em razdo do barulho das motos modificadas, pessoas do Cabana colocaram uma faixa proibindo a acdo. Contudo, no dia
28 de dezembro a Policia Militar retirou uma faixa colocada pela comunidade na Rua Independéncia proibindo o “rolezinho”.
A comunidade relata que os moradores tentaram negociar com a guarnicdo a permanéncia da faixa, no entanto a PM retirou
mesmo assim alegando que nao havia alvara. Houve um conflito entre a comunidade e a Policia que atirou gas de pimenta

21° Relatério Gerencial de Resultados




Relatorios das Agoes dos Programas de Prevencao a Criminalidade

e balas de borracha nas pessoas. Segundo relatos, as pessoas da comunidade pretendem se organizar para dialogar com a
policia sobre as formas de atuacé@o que vem sendo praticada pelas forcas policiais de diversas guarni¢ées.

Furtos e outras leituras

Em Carapina, ha um aumento de furtos e roubos aparentemente com o envolvimento de usuérios de drogas e pessoas em
situacdo de rua, o que tem chamado a atencdo da equipe frente aos incbmodos que esses crimes tém causado no territério
ndo somente aos moradores, bem como ao trafico de drogas - atencéo a integridades dessa populacéo.

Racismo

Ha uma percepcéao de varios tipos de violéncia ocorrendo com frequéncia no territério do Taquaril. A diretoria de uma escola
no territorio, destaca os casos de racismo, machismo e bullying, e a tentativa de interven¢ées com foco na prevencéo de
tais violéncias. Neste sentido, a equipe do PMC realizard em Marco o Projeto E Na Base nesta escola para auxiliar na
prevencao as violéncias.

Pessoas em situacdo de rua

Os desafios com o publico em situacdo de rua permanecem no entorno do condominio IAPI, mais especificamente nas ruas
Arariba e Serra da Mutuca, na Maloquinha, areas de abrangéncia da UPC Pedreira Prado Lopes em Belo Horizonte. Neste
bimestre, 0 aumento do acumulo de lixo nas redondezas aumentou consideravelmente, provocando incomodo aos
moradores que constantemente acionam a policia militar e Prefeitura de Belo Horizonte para limpeza urbana, culpabilizando
esse publico. Porém, o que percebemos é que a maioria do acimulo do lixo se da por descartes residenciais, o que seria
incomum para a populacdo em situacdo de rua. Desta forma, dialogamos com algumas instituicbes do territério como o
Centro Pop Rua e o Gepar para a melhor compreensdo desses fatores, considerando a prevencdo aos conflitos dessa
tematica.

Consideragdes: Area de Extensdo Territorial; Infraestrutura dos Territérios; Atuagio em Rede

No interior, o municipio de Ipatinga comeca chamar atencao desde o final do ano de 2023, quanto ao aquecimento da
dindmica criminal no territério. No més de novembro durante uma abordagem policial em um local onde também ocorre
uma das oficinas da UPC Bom Jardim, enquanto acontecia a abordagem as pessoas que estavam na praga se aproximaram,
aparentemente em uma estratégia de controle social informal, para intimidar possiveis excessos dos policiais. Este aspecto
chama atencdo da equipe, e em uma leitura mais ampliada, percebemos que este tipo de coesdo social nem sempre é
comum. A escolha estratégica de onde implantar os projetos de oficinas do FV, facilitam a relacdo com o publico alvo e
oportunizam uma escuta mais proxima de como as relacées sociais e criminais se dédo no territorio. Nessas ocasides é possivel
observar cenas de amizade e afeto entre os jovens nas oficinas, como no territrio do Esperanca em Ipatinga, e ao mesmo
tempo, nos provocam quanto a complexidade da influéncia ou de persuasdo entre os envolvidos e ndo envolvidos na
criminalidade, quando estes séo colocados em um lugar de referéncia.

A leitura qualificada a partir da vivéncia nos territorios, onde circulam os afetos e também as regras de convivéncias, as
pactuacdes entre o que pode ser tolerado e o que deve ser punido, aquilo que cabe uma reparacéo ou negociagao, e aquilo
outro que ndo pode mais ser resolvido. Os oficineiros, como no territério do Citrolandia, vém sinalizando, que a possibilidade
de circulacdo na area de abrangéncia indica a pacificacdo no territério, momentos em que o territério ndo esta em disputas
entre grupos rivais. Porém, a equipe tem percebido que apesar de um ganho para um grupo maior de pessoas, aqueles
jovens que ainda estdo envolvidos com a criminalidade, ou para as pessoas que residem proximo aos pontos de
distribuicdo/venda de drogas, o controle pela violéncia parece nédo ter reducéo, ainda que o territério ndo esteja em conflito.

A reducdo de danos de certa maneira também perpassa as abordagens das equipes nos territorios, principalmente onde
ocorrem muitos relatos dos oficineiros a respeito do uso prejudicial de substancias como o alcool entre os jovens, ou mesmo
nos atendimentos individuais. A pauta ndo se resume a saude individual, mas também tem implicacdes significativas na
dinédmica familiar, no tecido social e no contexto criminal. Abordar essa questéo requer uma estratégia integrada, envolvendo
tratamento, prevencéo e apoio, tanto para os individuos afetados quanto para suas familias. As masculinidades também
atravessam de certa maneira o modo de uso das diversas substéncias, e se desdobram em diversas violéncias. A gestdo
social e analistas do Citrolandia tem participado de um Forum de Satde Mental, para discusséo de casos e elaboracédo de
estratégias em conjunto com a rede de saide mental e saide basica para proporcionar um atendimento integral aos
atendidos.
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A construcdo de respostas para os territorios com a dinamica em aquecimento ou que ja estejam em um estado de maior
gravidade, de acordo com a experiéncia acumulada ao longo do tempo pela Prevencdo Social a Criminalidade, por
intermédio da gestdo social e dos analistas, se da nas articulacdes e integracéo da rede de protecéo social. O territério do
Jardim Felicidade tem vivenciado um longo periodo de conflitos, porém tais conflitos variam de regido devido as diversas
areas limitrofes com diferentes localidades, e também a diversidade de grupos distintos. Considerando os homicidios
tentados e consumados ao longo de 2023, os constantes rumores de novos conflitos devido as saidas do sistema prisional
e retorno de desafetos para o territorio, a gestdo social e os analistas se reuniram com a rede de protecdo social, para
tracarem juntos estratégias para acdes conjuntas em 2024. Foi possivel nesse contexto se reunirem com as equipes dos 2
(dois) Centros de Sautde, representantes das 3 (trés) escolas municipais, 2 (duas) EMEIS, 2 (duas) organizacdes sociais, todas
instituicdes com atuacdo direta dentro do territdrio e para os moradores. Foi proposto um calendario com a¢ées conjuntas
para 2024, com acbes mensais, e em cada més com uma frente de protecéo social que responda a um tipo de violéncia
especifica. As violéncias mais comuns, a partir da percepcéo ou diagnéstico de cada uma das instituices em 2023 foram:
violéncia contra o idoso, abuso sexual infantil, violéncia doméstica, conflitos interpessoais, entre outros.

A vinculacdo com a rede, ou seja, as relacdes entre os servicos precisam ser mantidas e sustentadas pela gestdo social e os
analistas, para que ndo seja um recurso a ser acionado apenas nos periodos de intensificacdo da dindmica ou nas discussoes
de casos com atendidos comuns. A gestéo social do Jardim Leblon, cita que no inicio de novembro apds uma presenca
maior da PMMG em uma area de maior conflito, o més transcorreu sem nenhum crime contra vida. Nesse contexto, a UPC
pode construir agdes de protecdo social em parceria com outras instituicGes em uma area muito importante na tentativa de
ampliar a sensacé@o de seguranca e realizar atividades preventivas. Na Vila Apol6nia por exemplo foi possivel uma acdo com
um ponto de cultura.

“UaiMusic”, cujo objetivo foi trabalhar pautas raciais com os jovens, liderancas comunitarias e a comunidade. O evento
contou com artistas locais que apresentaram no palco musicas de propria autoria com a tematica em rap, trap, mpb e rock.
Aconteceu também no espaco uma mostra da cultura africana com um mini workshop sobre a historia da capoeira de
Angola e a fabricacdo do instrumento berimbau. Assim como um cinema no CRAS abordando a mesma tematica racial,
porém, nesse caso com enfoque na violéncia racial cometida nas vilas e favelas. A sessdo contou com a participacdo de
oficineiros, jovens, e liderancas comunitérias do territorio. Nas duas a¢des foram realizadas articulagbes com instituicées
parceiras do territorio que a partir de seus servicos ampliam a oferta de protecdo social nos territorios.

Existem algumas UPCs que estdo em territdrios com uma extensa area de abrangéncia, o que torna muito desafiadora a
presenca da equipe em todas as extremidades do territorio. Assim, as circulacées das equipes precisam ser melhor
planejadas, assim como o fortalecimento do vinculo com as referéncias comunitarias e instituicbes. Mesmo que existam
oficinas implantadas em cada ponto da area de abrangéncia, existe ainda sim a necessidade de parceiros no territério que
possam potencializar as respostas de protec¢ao social. O territorio do Minas Caixa € um desses exemplos. A regido do Jardim
dos Comerciarios & muito afastada da unidade de prevencéo e como estratégia, a gestao social e os analistas tém fortalecido
a relacdo com uma associacdo de moradores do territorio. A associacdo passa pelo desafio da desmobilizacdo, pois seus
antigos protagonistas ja estdo ficando idosos e ndo conseguem mais estabelecer novas liderancas em territorios que
conseguiram conquistas de infraestrutura nos primeiros anos de luta. Porém nédo encontram repertorio para as novas
demandas de seguranga, cultura e lazer que talvez seja a pauta da nova geracdo. O objetivo da equipe do Minas Caixa é
auxiliar o grupo a partir da demanda trazida do programa, fortalecendo-o na rede local e ampliando discussées sobre acesso
a direitos, estimulando essa instituicdo que se encontra fragilizada. Do ponto de vista estratégico, a aproximacao e
fortalecimento da instituicdo através das intervencées do PMC propiciara aos programas de prevencdo uma melhor
compreensao da dinémica criminal no Jardim dos Comerciarios, bem como estabelecer um polo de atendimento e oficinas
na regido, pois a associacdo tem sede estabelecida na rua Séo Régis.

Podemos também dizer de UPCs que estdo em territérios em menores areas de extensao, porém com caracteristicas proprias
que tornam complexas a circulacdo, presenca e atuagdo das equipes, é areas com microterritorios constituidos de vilas e
becos, areas de ocupacdo com pouca infraestrutura ou caracterizado pela presenca de conjuntos habitacionais. A unidade
do Primeiro de Maio, mesmo nao sendo de grande extensdo, possui diversas caracteristicas que tornam o territorio
complexo, vilas e becos, proximidade com a Estagdo Sdo Gabriel, acesso a rodovia com saida para Santa Luzia, acesso ao
Anel Rodoviario e também a av. Cristiano Machado, presenca de um abrigo para populacdo de rua. O territorio esta em
estado de conflito ha mais de um ano, com os conflitos bem definidos e com certa historicidade segundo os moradores. A
Gestdo Social juntamente com os analistas, realizaram um planejamento para atuar nas principais areas onde as violéncias
se apresentam, com a proposta de ampliacdo de oficinas do FV e criacdo de oficina para 0 PMC na regido do Miolo. A partir

21° Relatério Gerencial de Resultados




Relatorios das Agoes dos Programas de Prevencao a Criminalidade

de um estudo social do territorio e um levantamento de oficina feito pelas equipes técnicas, foram identificados os oficios
de volei, corte de cabelo e grafite como demanda para as proximas implantacées de oficina. Compreender as caracteristicas
e complexidades do territorio, seus fatores de risco, assim como de protecéo é fundamental para escolhas assertivas da
Prevencéo Social a Criminalidade.

As caracteristicas de cada area de abrangéncia ou microterritorios sdo o que torna unico o planejamento de cada UPC.
Conforme ja mencionado a respeito do territério do Primeiro de Maio, por exemplo, também vemos outras caracteristicas
muito desafiadoras na regido da UPC Santa Lucia. Para além da vulnerabilidade e riscos sociais que séo vivenciados pelos
moradores de cada territério, temos aqueles que em alguns momentos ndo os vemos como pessoas vinculadas, ou seja,
integrantes daquela comunidade. E o caso da Pop Rua. A Gestéo Social da UPC Santa Lcia relata as demandas apresentadas
por liderancas comunitarias a respeito da Praca da Cemig que esta |ocalizada ao final da Rua La Paz e é limitrofe para o
Morro do Papagaio e o bairro Séo Pedro. Nessa localidade ha um cenario de uso de alcool e crack, além da presenca das
constru¢des das “malocas”. Porém também é uma area de transito de outros moradores da regido, situacdo que tém gerado
diversos conflitos. A PBH realiza acbes periddicas para remocéo dos inserviveis conforme a legislacdo municipal. No entanto
tais operaces também sdo geradoras de conflitos. Juntamente com os inserviveis costumam ser levados objetos de valor
simbélico para essas pessoas e até documentos pessoais, sendo todo esse contexto também é violento. E um territério que
por possuir atuacdo do trafico de drogas é controlado por cédigos de conduta. Ja foram relatados espancamentos de
pessoas que frequentam o espaco, mas que cometeram furtos no territorio. A Gestéo Social e os analistas do FV tém avaliado
a possibilidade da implantacdo de uma oficina no local, pensando nas juventudes que atuam naquela praca e regido. No
Santa Lucia além da Praca da Cemig existem outros pontos de uso de drogas, um deles na porta da UPC. No final de
dezembro um senhor que fazia uso prejudicial de alcool e estava com algumas questées de satide, mas se recusava a deixar
a rua, morreu na porta da unidade. Na ocasido a UPC parou o funcionamento ap6s dar suporte aos familiares que foram ao
local aguardar providéncias. Para além da comocao e luto da familia, também a comunidade se comoveu e se indignou com
a demora nas tratativas pelos 6rgaos responsaveis. E importante trazer o contexto dessa populacéo ainda mais marginal e
quase invisibilizada também nos territorios, mas que suas vidas e o territério ocupado por elas também possuem interfaces
nédo apenas com as violacdes dos direitos, mas com as violéncias e criminalidades.

Importante destacarmos que mesmo com a potencialidade das acGes em rede, é imprescindivel que os programas da Politica
de Prevencdo também realizem acdes ja preconizadas em suas metodologias. Os programas FV e PMC possuem uma
liberdade para tais intervencées pouco vislumbradas ou possiveis em outras politicas publicas. Ainda nesse sentido, podemos
mencionar uma outra acdo de protecéo social da UPC Jardim Felicidade no més de dezembro, na qual ocorreu o Sabafunk2.
O projeto desenvolvido pela oficina de Funk teve como finalidade proporcionar um momento de lazer e diverséo para os
jovens atendidos. A atividade visava um momento de descontracdo no qual os jovens eles tiveram a oportunidade de
tomarem banho de mangueira, devido a onda de calor, e dancarem em um espaco onde possuem liberdade. O Programa
Mediacéo de conflitos também participou deste momento onde trabalharam com os jovens o tema do seminario de “21 dias
de ativismo pelo fim da violéncia contra as mulheres” através de cartazes e dinamica de sensibilizacdo sobre a tematica.

Uma acdo interessante e que inicialmente nos parece obvia foi implementada pela equipe do FV Jardim Teresopolis, no qual
tem ocorrido um maior investimento na relacdo e na qualificacdo de tempos e espacos com os oficineiros. As equipes estdo
realizando reuniGes com o intuito de capacitar o grupo quanto a metodologia do FV, apresentar o cenério das dindmicas e
pensar com o grupo quais os papeis de cada ator na prevencéo das violéncias. Como resultado destes tempos e espacos os
oficineiros aumentaram a frequéncia sobre os acontecimentos das oficinas e do territorio, realizando uma leitura mais
qualificada dos fatores que influenciam a criminalidade.

E interessante considerarmos novamente, que as estratégias orientadas nas metodologias dos programas, devem ser
aplicadas conforme os cenarios indiquem o potencial de suas intervencdes, conforme a Gestéo Social da UPC PTB relata
sobre um territorio que tem se apresentado como desafiador. As circulacées orientadas nas metodologias para os analistas
sa@o muito importantes tanto para divulgar os Programas, o chamamento publico para recebimento de projetos de oficinas,
a identificacdo de referéncias comunitarias e a aproximacdo da comunidade, quanto para identificar locais para implantacéo
de oficinas. A Gestdo Social e os analistas circulando identificados com as camisas dos programas, folhetos e crachas, auxiliam
na promocéo das identidades dos programas e na identificacéo dos trabalhadores da unidade. Assim como outras areas do
PTB que para além da divulgacdo, a Gestdo Social apresenta o territorio da VS, uma regido onde tem ocorrido grande
recrutamento dos adolescentes para o trafico de drogas, os quais tem se apresentado também de forma mais agressiva até
mesmo com a PM. Circular nessas regides favorece uma proximidade também para a escuta do publico e a compreenséo
de qual oferta de projeto do FV seria mais assertivo para o acolhimento daquele publico.
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Uma outra inovagdo das UPCs do municipio de Betim, a partir das possibilidades de construcées da Gestédo compartilhada,
foi a proposta do “3° Férum dos Trabalhadores da Politica de Prevencéo a Criminalidade de Betim”. A saida encontrada para
que contemplassem todos trabalhadores é que o evento ocorresse em um sabado. Participaram dois palestrantes: Lira Frade,
ex-estagiaria e analista da prevencéo, atualmente exercendo cargo de gestora, que falou sobre a temética "Aos meninos
dificeis” - O direito ao sonho e ao luto baseado em sua monografia: “Aqui € sintonia”: uma anélise da Gestalt-terapia sobre
jovens envolvidos no trafico de drogas. E o supervisor metodolégico do PMC Celso Nunes, que na ocasido foi representando
a Rede SESC de Contagem e fez uma dinamica com a equipe para refletirmos sobre nosso papel dentro da Politica de
prevencdo e os impactos de nossas agdes na entrega do nosso objetivo final no trabalho. Temos percebido que nos
municipios onde a Gestdo Compartilhada tem atuado com maior intensidade, ha uma ampliacéo das leituras das dinamicas
sociais e criminais do municipio assim como trocas de experiéncias entre as equipes.

Continuando a pauta da Gestao Compartilhada, tivemos ainda os movimentos realizados pela Gestdo Social de Vespasiano
na construcdo de diadlogos entre os programas PMC e PrEsp, com a articulacdo e presenca da Gestdo Social. O ponto de
convergéncia € o publico comum dos dois programas, que estdo em contextos de risco, que foram vitimas fatais, vitimas
em potencial ou autores de violéncias. Durante os relatos, foi identificado que pré-egressos (PrEsp) relataram que no
territorio do Nova Pampulha, o retorno dos mesmos para o territério estad sendo condicionado a sua integracéo nas
organizacgdes criminosas, assumindo frentes de atuacdo, principalmente junto ao trafico de drogas. A maioria dos pré-
egressos nao possuem rede de apoio, ndo tendo outras op¢bes de moradias mesmo quando desejam deixar a atuacao
criminosa, o que leva alguns ao retorno as organiza¢ées criminosas. A respeito das articulacdes de Gestdo compartilhada,
em Belo Horizonte também tem ocorrido diversas possibilidades de reuniéo e articulacdo entre o PrEsp e os diversos
territérios, como num encontro muito estratégico que ocorreu na regido do Barreiro e com a presenca da Gestao Social da
Vila Cemig e Vila Pinho, onde foram apresentadas algumas demandas do territorio, como o aumento de casos de criancas
e adolescentes com sintomas de ansiedade, depresséo, automutilacéo, entre outros.

Ainda a respeito de Betim, mas um exemplo que inclui estratégias semelhantes em outros territorios, € a utilizagdo da UPC
como local estratégico também para a circulacdo do publico atendido e ndo apenas pelo PMC como sdo atendidos. Os
adolescentes e jovens possuem uma situacdo especial porque a maior parte do seu atendimento e contato acontece nos
espacos abertos da comunidade onde se retinem e onde ocorrem as oficinas. Porém, em certos momentos, estes espacos
também se tornam delicados, seja pelos periodos de intensos conflitos ou quando a presenca da policia inibe os jovens mais
envolvidos. A UPC do Jardim das Alterosas pretende no ano de 2024 por meio do seu planejamento realizar acbes para que
a juventude se aproprie do ambiente ndo apenas em momentos de projetos locais ou de oficinas. Para isso, a equipe de
analistas tém pensando em iniciativas que tornem o local mais atrativo, tanto em informacdo, com quadro de antincios de
vagas profissionais e oportunidades educacionais, quanto como potencializador de atividades culturais e de lazer, como
cinema e rodas de conversa.

Ainda relacionado a precariedade dos lugares onde a comunidade precisa ocupar, assim como a Politica de Prevencdo, em
muitas circunstancias realiza suas atividades ou atendimentos também nesses espacos, como relata a gestora da UPC Via
Colégio. A gestéo relata que uma pauta que vem sendo discutida com as equipes, principalmente do FV, é a condicdo dos
espacos publicos onde sdo executadas as oficinas do programa e como isso interfere na seguranca do publico atendido e
da comunidade. A Praca do Tio, por exemplo, é um local onde ha pratica de oficina de basquete do FV!, sendo o local pauta
de discussdo para um projeto de revitalizacdo, tendo em vista a falta de alambrado e a precariedade da iluminacéo publica.
O local possui muito lixo acumulado e circulacdo de pessoas em situacdo de rua ou em uso de alcool e outras drogas. Até
mesmo o GEPAR sinaliza sobre o transito proximo a praca, que se torna perigoso pela imprudéncia de alguns motoristas.
Como articulagdo para construcdo de a¢ées de protecéo foi sugerido um trabalho em conjunto entrea Politica de Prevencao,
com apoio da PM, e prefeitura para revitalizacdo do espaco.

Em Governador Valadares, a equipe do Programa Mediacédo de Conflitos da UPC Turmalina realizou atendimento itinerante,
oportunidade em que moradores relataram sobre a falta de infraestrutura em alguns pontos do bairro. Ademais, a
comunidade trouxe informacGes sobre a dinamica criminal do territorio e as situacées de conflitos que tém ocorrido com
intensidade. Os moradores informaram ainda que em razéo das fortes chuvas que aconteceram durante 0 més, muitas
pessoas tiveram prejuizos materiais em suas residéncias, principalmente aquelas localizadas nas partes mais altas. Além
disso, na area da Estacdo de transbordo o lixo vem se acumulando ainda mais e o espaco destinado ao material recolhido
na cidade tem aumentado cada vez mais, o que complica bastante o trabalho dos catadores.

Numa area denominada “Lixdao” Sdo Maximiliano, apresenta ainda cenario de todos os tipos de violéncia e vulnerabilidades,
que mesmo com a desativacéo do lixdo, ainda sdo depositados residuos sélidos. No local residem cerca de 200 familias que
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sobrevivem da catacdo de materiais reciclaveis no local e ainda ha a situacao de criangas em situacio de trabalho infantil e
uso abusivo de substéncia psicoativa por adolescentes e jovens. O local é propicio para a dinamica social e criminal das
violéncias devido a auséncia de servicos publicos, policiamento e infraestrutura.

O programa Mediacao de Conflitos tem uma boa entrada nesta area e vem acompanhado o caso coletivo da Associacao de
Catadores de Materiais Reciclaveis, ASCARF, que hoje atua dentro do distrito industrial. No més de janeiro a gestdo e a
equipe do PMC se reuniram com a presidente para falar sobre as dificuldades que vem enfrentando, com a baixa de
associados e com os desafios com a Prefeitura Municipal que desde de 2022 ndo cumpre com o combinado de fazer a
cobertura do local para que a associacéo possa solicitar a licenca ambiental.

Para além das questdes que perpassam a constituicdo dessa associacao, o trabalho também vem sendo desenvolvido pelo
ambito da seguranca publica, especificamente nesta area. Assim, no més de fevereiro, as redes local e municipal, além de
um representante desta associacdo participaram de reunides para possiveis intervencées nessa area, a partir de demandas
da propria comunidade. A participacdo social é de fundamental importéncia, visto que qualquer agdo, estratégia e ou
intervencdo comunitaria, precisa ter a propria comunidade como protagonista.

Em Ribeirdo das Neves, no eixo de protecdo social, foram realizadas acbes realizadas neste tltimo bimestre, destacou-se o
Torneio de Futebol das Oficinas do Fica Vivo! Veneza. Este foi realizado em fevereiro e marco, contando com a participacao
dos jovens das oficinas do Fica Vivo! Veneza, oficineiros, comerciantes locais, prefeitura e comunidade em geral. Participaram
cerca de 500 pessoas nos dois dias de evento. Cabe ainda destacar que o publico foi bem diverso (criancas, jovens, adultos
e idosos), o que possibilitou um fortalecimento de vinculo com a comunidade e a visibilizacdo da Politica de Prevencéo
Social a Criminalidade nos territdrios. Abaixo algumas fotos do evento e o link com fotos tiradas pela Oficina de Fotografia
do Fica Vivo! UPC Rosaneves.
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: Area Temética: Relatérios das AcBes dos Programas de Prevencéo a Criminalidade

Indicador n°® 9.2. Numero de relatérios de gestdo dos Programas de Prevencdo a Criminalidade
Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatério
LR R ‘\ LR
: Descri¢do do Indicador
| A sistematizacdo de informacdes é uma importante ferramenta para o adequado acompanhamento e avaliacio das acSes '
e projetos em desenvolvimento, de modo a ser possivel fazer uma analise critica acerca dos avancos e, principalmente,
dos desafios. Este indicador visa mensurar a quantidade de relatérios mensais a serem entregues pela OS, de acordo com
cada instrumento definido abaixo.
Relatorios de Gestdo das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Este Relatério constitui na sistematizacdo das informagdes dos relatérios das equipes técnicas, de modo a retratar a
dimenséo e a complexidade da execucéo das oficinas, que devera conter, no minimo:
1. nimero de oficinas (por UPC, municipio e geral);
2. percentual de oficinas de acordo com o periodo do dia (manhg, tarde, tarde/noite e noite);
3. percentual de oficinas de acordo com modalidade (esporte, cultura, arte, educacéo profissional), bem como o
detalhamento de cada modalidade;
4. percentual de oficinas por local de realizacdo (escola; creches; centros e associacbes comunitarias; igrejas; quadras
publicas, campos de futebol e complexos esportivos; espacos alugados; pracas e parques publicos; ruas e becos; Unidade
de Prevencdo; Centros de Referéncia da Assisténcia Social; outros);
5. nimero de oficinas implantadas, suspensas e encerradas (por UPC, municipio e geral);
6. nimero e percentual de oficineiros (por UPC, municipio e geral);
7. percentual de oficineiros por sexo e faixa etaria (por UPC, municipio e geral);
8. nimero absoluto de jovens em oficinas (por UPC, municipio e geral);
9. média de jovens por oficina (por UPC e geral);
10. perfil dos jovens que frequentam as oficinas (por sexo e idade);
11. frequéncia média dos jovens as oficinas (por modalidade e geral);
12. frequéncia de encontros realizados em oficinas.
Estes relatorios deverao, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucdo dos projetos de oficinas no
periodo de anélise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo a
ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatorios de Gestdo do Programa Se Liga
Este Relatorio apresenta analises qualitativas e quantitativas das acdes realizadas pelas equipes técnicas do Programa Se
Liga, que devera conter, no minimo:

1. Ndmero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema
Socioeducativo;

2. Numero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

3. Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4. Numero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5. Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6. Niimero de a¢bes com familiares e de participantes;

7. Numero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

8. Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9. Nimero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10. Nimero de encaminhamentos a rede de protecdo dos adolescentes atendidos;

11. Numero de jovens que estéo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificacéo basica para o
trabalho, profissionalizante), bem como a situacéo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado).
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Relatorios das Agoes dos Programas de Prevencao a Criminalidade

Estes relatdrios deverdo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucéo e gestdo do Programa no
periodo de andlise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo do Programa Se Lliga a ser
encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatorios Gerais do Programa Selo Prevencéo Minas

Este Relatério é elaborado a partir dos relatorios de acompanhamento mensais elaborados pelos Analistas Sociais e
Gestores do Programa Selo Prevencdo Minas, que devera conter, no minimo:

1. Compilacéo e analise geral dos niimeros e indicadores apontados nos Relatérios Mensais de Acompanhamento de cada
RISP, bem como uma qualificacdo descritiva das principais acoes realizadas, quando for o caso;

2. Anélise das principais discussdes e encaminhamentos das plenarias das ComissGes Municipais de Prevencdo a
Criminalidade quando couber e/ou dos demais espacos de rede instituidos pelo Programa na RISP;

3. Anélise das acbes de participacao social realizadas na RISP;

4. Analise do desenvolvimento dos eixos do Programa nas RISPs, por municipio;

5. Descricéo dos principais dificultadores e facilitadores da execucdo do Programa na RISP, tendo em vista os recortes de
cada municipio.

A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério Geral do Programa Selo Prevencdo Minas, conforme diretrizes
especificas emanadas pelo OEP, a ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o décimo dia util subsequente ao
més de referéncia.

Fonte de comprovagéo do indicador
| E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatorio

No 21° Periodo Avaliatorio foram entregues * 0 * relatérios de gestdo dos Programas, sendo 3 da Gestdo do Programa Selo
Prevencao, 3 da Gestdo do Programa Se Liga e 3 da Gestdo das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!,
cumprindo integralmente a meta estabelecida.
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AREA TEMATICA: GESTAO DA PARCERIA

 Area Temética: Gestéo da Parceria
Indicador n® 10.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
 periddica
| Metado periodo avaliatdrio | Resultado do perfodo avaliatério
= 100% * ° e

Descricdo do Indicador

| Uma das atribuices do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de gestdo é a realizacio das checagens
amostrais periddicas sobre o periodo avaliatorio, conforme metodologia pré-estabelecida pela Seplag, gerando-se
relatorio conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliacéo, quando da reunido
desta. A metodologia estruturada pela Seplag, que norteia a realizacdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve
verificar uma amostra de processos de compras, de contratacdo de servicos, contratacdo de pessoal, concessdo de diarias
e de reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com os regulamentos
proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servicos, pessoal,
compras, alienacGes e de concesséo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, e se coadunam com o objeto
do contrato de gestédo.
Os Regulamentos proprios devem ser construidos de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletronico da Seplag,
e aprovados tanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP quanto pela Seplag.
Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a Seplag estruturou um
modelo de relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados. Um dos itens desse
relatorio é a apuracdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que seré utilizado
para célculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de efetividade
(que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da

| realizacdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap6s a finalizacdo do respectivo relatorio.

For]te d_e comprovag&o ;_i_o _indicador

| Relatérios de Checagem Amostral (e Relatérios de Checagem de Efetividade, quando for o caso) elaborados pela Comissdo |

| Supervisora do Contrato de Gestdo em conjunto com os seus assessores, conforme modelo da SEPLAG.

Informacdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

As informacdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que os
processos de avaliagdo ocorrem ap0s a elaboragao deste relatorio.
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Area Temética: Gestdo da Parceria
Indicador n® 10.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo
| Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
L 100% ® e =
Descri¢do do Indicador

O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuicées de representantes do Orgéo Estatal Parceiro e da OS
na condugéao das atividades de monitoramento do Contrato de Gestédo durante a execucio deste instrumento juridico. As
atribui¢6es inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, que dispbe sobre a qualificacdo de
pessoa juridica de direito privado como OS e sobre a celebracdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o
Poder Publico Estadual, Decreto Estadual n® 45.969/2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacéo, e de boas praticas
observadas na gestdo de Contrato de Gestao.

Fonte de comprovagdo do indicadgr

Fonte de comprovacéo prevista para a cada acéo e documento consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado
alcancado pelo OEP.

InformagGes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

As informacGes acerca deste indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliacéo, visto que os processos de avaliacdo
ocorrem apos a elaboracédo deste relatério.
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Produtos

AREA TEMATICA: PRODUTOS

Area Temética: Produtos

Produto 3.1. - Manual Orientador da Supervisdo Metodolégiica e da Gestdo

o e * Enviado ®

Descrigéo do Indicador

‘ 65/55 supervféores/és metodo'l-t")-gi-cos/as dos Programas e aVSupervi'séo da Gestiio sio atores estratégiéos fundamentais

para o desenvolvimento da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade. Os cargos exigem significativa experiéncia, nivel
superior de escolaridade e outros conhecimentos diversos.

Aos supervisores metodoldgicos é estabelecido: orientar o desenvolvimento metodoldgico do trabalho das equipes
técnicas; realizar espacos periddicos de qualificacéo presenciais e/ou remotos as Unidades de Prevencao a Criminalidade,
oferecendo suporte técnico as equipes no desenvolvimento do método frente aos contextos e peculiaridades de cada
municipio/localidade; construir e orientar espacos de reflexdo continuada das equipes técnicas que atuam nas Unidades,
com a finalidade de troca de experiéncias, construcdo de recursos técnicos, capacitacdo e orientacdo metodoldgica
(alinhado a SUPEC/SEJUSP); discutir e acompanhar situacées e casos com a equipe técnica e Gestao Social, buscando
aprofundar a discussdo das equipes sobre os entraves e possibilidades frente ao contexto individual, institucional, social e
politico do publico atendido; analisar e dar retornos qualitativos sobre os relatérios produzidos pelas equipes técnicas,
além da anélise e acompanhamento dos dados e informaces pertinentes ao programa de referéncia; participar de
reunides periodicas com a SUPEC/SEJUSP, a fim de propor ferramentas e possibilidades de intervencéo para a solucéo de
entraves e aprimoramento metodoldgico; produzir relatérios de supervisdo nos quais conste as observacées, analises,
questionamentos e outros pontos que visem a qualificacdo do programa e do desempenho das metas e indicadores;
contribuir com a SUPEC/SEJUSP no planejamento do programa, na definicdo de diretrizes e na producao e sistematizacéo
de conhecimento; cooperar com os gestores sociais na construcdo e desenvolvimento dos planejamentos das Unidades;
empreender a interlocu¢do e o alinhamento com outros membros da Politica de Prevencdo a Criminalidade, tais como os
Supervisores Metodolégicos dos demais Programas, Supervisores Gerais, Gestores Sociais, bem como representantes das
Diretorias da SUPEC/SEJUSP e OSCIP parceira, objetivando a atuagéo integrada dos profissionais; participar dos processos
seletivos para contratacdo de equipe técnica, sempre que o planejamento prévio de agenda permiti r, sem prejuizo de
outras atribuicbes, potencializando a entrada de atores alinhados a metodologia, contexto e peculiaridade de cada
municipio/territorio.

Por sua vez, aos supervisores exigido: orientar e acompanhamento da gestdo social (atuacdo junto aos Gestores Sociais
recém admitidos, orientar sobre as habilidades necessérias para o cargo, bem como as atribuicées da gestdo social,
organizar a capacitacdo inicial, acompanhar as transicoes e remanejamentos de Gestores Sociais entre as Unidades de
Prevencédo a Criminalidade, viabilizar suporte as equipes técnicas, juntamente com a Supervisdéo Metodolégica, em
auséncias prolongadas da gestdo social, especialmente, situacbes de férias, licenca médica e licenca maternidade, receber
e organizar os relatérios analiticos das dinamicas de violéncias e criminalidades e/ou outros instrumentos produzidos pelos
Gestores Sociais); articulacio de espacos de interlocucdo interna ( organizacéo, registros e proposicdo de pautas
prioritérias levantadas a partir das demandas das Unidades de Prevencéo a Criminalidade e articuladas entre Gestéo Social
e Supervisdo Metodoldgica para reunides coletivas entre OSCIP e a SUPEC); articulacdo com a Supervisdo Metodoldgica (
coordenar junto ao Grupo de Supervisores Metodologicos a realizacdo de capacitages da supervisdo, a realizacdo de
supervisdes conjuntas, o levantamento de demandas prioritarias das Unidades de Prevencéo a Criminalidade, bem como
os encaminhamentos que se fizerem pertinentes); entre outras.

O Manual da supervisdo metodoldgica e da gestédo visa estabelecer as diretrizes minimas que orientem e qualifiquem cada
uma das atribuigGes previstas para o cargo para cada Programa de referéncia. Trata-se, portanto, de um documento que
permiti ra(re)pensar e construir um guia orientador do trabalho das supervisGes que, apesar da sua importancia, esta ainda
muito vinculado a experiéncia e conhecimento tacito desses profissionais com poucos registros e formalizagées. O
documento devera conter os elementos transversais que perpassam todas as supervisoes e os aspectos metodoldgicos e
praticos que as diferenciam, levando em consideracdo o Programa, o historico, as atribui¢Ges, as situacdes problema mais
comuns, as melhores praticas e as perspectivas e desafios para o futuro.

O produto devera seguir as diretrizes estabelecidas pelas diretorias da SUPEC/SEJUSP.

O resultado final devera ser entregue a SEJUSP/SUPEC para validacdo, com antecedéncia de 15 dias ao prazo final

| estabelecido para o produto.

Fonte de comprovagdo do indicador
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Critério de aceitacéo: Produto final aprovado pela SEJUSP/SUPEC.
Fonte de comprovacdo: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovacdo do Manual Orientador da Supervisdo
Metodoldgica e da Gestéo

| Prazo: até fevereiro de 2024.

O Produto 3.1 - Manual Orientador da Supervisdo Metodoldgica e da Gestédo foi entregue pela OS no dia 23/03/24 para
apreciacao e validacdo da OEP. Nota-se que, embora o produto tenha sido enviado dentro do periodo avaliatério, houve
um pequeno atraso, dado que o prazo definido no Programa de Trabalho é fevereiro de 2024.

A OS solicita a Comissdo de Avaliacdo o deferimento do pedido de aceitagéo do Produto considerando a sua nota parcial
na contabilizacdo da apuracdo final nesse Periodo Avaliatorio.

Uma das principais justificavas para o pedido foi a avaliacdo da OS, no curso da execucéo, de que era possivel e importante
ir além do previsto no escopo do Manual e trazer outras percepcdes e anélises ao produto. Contudo, essa decisédo por
produzir algo com maior qualidade e utilidade para a superviséo e a Politica de Prevencédo implicaria em um pequeno atraso
na entrega pactuada.

Neste contexto, importante destacar a dificuldade encontrada para construcdo do produto, visto que até a sua confeccéao
ndo havia praticamente nenhum documento ou material sobre a supervisdo metodoldgica e da gestdo. A elaboracdo do
produto envolveu reconstruir a histéria das supervisbes em mais de 20 anos da Politica de Prevencdo a partir de elementos
tedricos e conceituais externos (iniciativa privada e publica) e, sobretudo, de entrevistas qualitativas com mais de 10 atores
estratégicos que estdo ou estiveram direta ou indiretamente envolvidos com o trabalho das supervisdes ao longo desse
tempo. Além disso, durante o processo, entendeu-se como fundamental ouvir o puiblico-alvo das supervisdes metodoldgicas
e da gestdo. Assim, realizou-se uma pesquisa quanti e qualitativa com 236 analistas de todos os programas e 40 gestores
sociais. Em sintese, precisou-se coletar, sistematizar e analisar um grande volume material empirico e tedrico-conceitual,
além de articular e consolidar as escritas das varias maos que assinam esse documento.

Ciente que o cargo e a politica estdo em constante transformacdo, todo o empenho na elaboracdo do produto teve como
intuito superar a proposta de ser um Manual prescritivo e produzir um documento que ofereca uma visdo historica e critica
ampliada da constituicdo da supervisdo metodoldgica e da gestdo, sua importéncia, limites e desafios no contexto da Politica
de Prevencao Social a Criminalidade em Minas Gerais.

O Produto possui 205 paginas e foi estruturado da seguinte forma:

A secao | conta com a Apresentacdo do Manual.

A secdo Il apresenta os dados e recursos metodoldgicos empenhados para o cumprimento dos objetivos do
documento.

A secao Il subdivide-se em quatro eixos: o primeiro realiza uma analise dos aspectos conceituais e
organizacionais do supervisor numa perspectiva ampliada (na iniciativa privada e publica); o segundo aborda
as experiéncias da aplicacdo da supervisdo no contexto das politicas publicas, especialmente os casos pioneiros
e recorrentes da supervisdo no ambito clinico-institucional e na assisténcia social; o terceiro apresenta o cerne
da discussdo do produto, isto €, o historico, os avancos e os desafios da supervisdo metodologica e da gestdo
dentro da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade de Minas Gerais; e o quarto busca aprofundar o
conhecimento sobre a gestdo/desenvolvimento da supervisdio metodolégica e da gestdo dentro da OS,
apresentando os aspectos temporais acerca da trajetoria de admisséo e permanéncia de profissionais no cargo
numa perspectiva ampla, em cada Programa e na supervisdo da gestéo.

A secdo IV apresenta uma analise mais especifica, na qual discorre-se acerca das particularidades relativas ao
contexto, atribuicbes e experiéncias exitosas da supervisdio metodoldgica dos programas Mediacdo de
Conflitos, Fica Vivo! Ceapa, PrEsp, Selo Prevencéo, Se Liga e da Superviséo da Gestéo.

Destacam-se os anexos com os diagnosticos de duas pesquisas adicionais realizadas para esse produto: uma sobre a
percepcao dos analistas sociais ativos sobre o papel da supervisdo metodoldgica e a outra com a percepgdo dos gestores
sociais ativos sobre o papel da supervisdo da gestdo e metodoldgica.
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A complexidade do objeto e da Politica de Prevencéo Social a Criminalidade exigiu o emprego de diversos métodos e fontes
de dados para uma compreensao qualificada dos elementos que Ihe tocam, e o estudo de papéis de atores estratégicos
como os das supervisdes metodoldgica e da gestdo ndo foge a essa regra. Nesse contexto, o Guia € um produto assinado
por diversas maos. Sua anélise e escrita envolveram a participacao direta dos supervisores metodoldgicos do Fica Vivo!,
PMC, Ceapa, PrEsp, Se Liga e Selo Prevencdo e da gestdo ativos, bem como da geréncia e analistas do Departamento de
Monitoramento do IElo, totalizando 24 atores diferentes nesse processo.

Para operacionalizacdo e escrita, o presente documento contou com a combinacdo de diferentes métodos e fontes de
dados: analise documental e bibliografica, grupos de estudo e escrita, entrevistas qualitativas semiestruturadas, entrevistas
quantitativas (surveys) e matriz de correlagao de residuos de testes qui-quadrado.

Apesar da importancia de um esforco como esse, nota-se que ha poucos documentos formais sobre a superviséo e sua
atuacdo. Quase todo conhecimento sobre esse tema esta disperso em diferentes fontes e lugares e muito vinculado ao
conhecimento tacito dos profissionais que estdo ou ja passaram pelo cargo e de pessoas que tém ou tiveram alguma relacéo
profissional direta ou indireta com a supervisdo. Trata-se, portanto, de um esforco de sistematizacéo e analise desses dados
para se obter uma descricdo aproximada do objeto avaliado, reconhecendo de antemdo os possiveis equivocos e
imprecisdes de algumas datas e informacdes.

O cargo de Supervisor Metodoldgico (SM) é constituido oficialmente dentro do, até entdo, Termo de Parceria 002/05 (IELO
e SPEC/SEDS) a partir de setembro de 2006, com a contratacdo de um profissional pelo Instituto Elo para atender ao
Programa Mediacéo de Conflitos. A chegada dos novos supervisores para os outros Programas demora um ano ou mais,
sendo a da Ceapa, em setembro de 2007, a do Fica Vivo!, em abril de 2008, e a do PrEsp, em fevereiro de 2009. O Selo
Prevencéo e o Se Liga, como vieram compor os Programas da Politica de Prevencdo somente em 2019, tiveram a implantacéo
da supervisdo metodoldgica em tempo recente, ambos em marco de 2022. Por sua vez, a supervisdo geral foi implantada
em dezembro de 2008 e retoma como supervisdo da gestdo em novembro de 2017.

A linha do tempo abaixo apresenta os marcos da institucionalizacdo dos Programas e da implantacdo das supervisdes
metodoldgicas.

Contratacdo do 1° Supervisor

SUPERVISOR SUPERVISAC
GERAL DA GESTAO

£
PMC CEAPA AVIVO! PRESP SE mi_,x
i ! 5 |

BB i ,

FICAVIVC!  PRESP | PMC SELIGA |

CEAPA

Institucionaliza¢do do Programa

A partir das evidéncias apresentadas ao longo da pesquisa, avalia-se que, apesar de possuir um formato muito particular, o
processo de construcdo da supervisdo metodoldgica e da gestéo se estrutura sobre uma série de influéncias de elementos
externos e internos.

Do ponto de vista das influéncias externas, os referenciais tedricos e documentais ajudam a compreender o lugar
organizacional e os varios elementos que envolvem o ser e fazer supervisdo numa perspectiva ampliada (iniciativa privada
e publica) e nos formatos aplicados para outras politicas publicas (clinica institucional e assisténcia social). J& numa
perspectiva interna, destacam-se elementos particulares da supervisdo constituidos a partir da sua criacdo, desenvolvimento
historico e da percepcdo dos atores estratégicos entrevistados. A figura abaixo apresenta um mapa conceitual com a sintese
dos elementos que envolvem o fazer superviséo metodolégica e da gestdo e as respectivas influéncias, conforme cor e
legenda.
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Figura 1 - Mapa conceitual da SupervisGo Metodolégica e da Gestdo

Com efeito, é interessante notar como esse conjunto de elementos que comp&em a supervisdo metodoldgica e da gestéo,
segundo as influéncias externas e internas apontadas acima, coincidem sobremaneira com os elementos indispensaveis
apontados para uma supervisdo de qualidade, segundo o publico supervisionado?. As figuras abaixo apresentam uma
nuvem de palavras com as citacbes mais comuns dos analistas sociais dos Programas (Figura 2) e dos gestores sociais
(Figura 3). Quanto maior a palavra, significa que mais vezes ela foi referenciada pelos entrevistados.

2 Para conhecer mais sobre a percepcao dos analistas sociais dos Programas e dos gestores sociais, ver pesquisas completas
nos anexos 1e 2 desse documento.

21° Relatério Gerencial de Resultados




Figura 2 - Todos os programas, nuvem de palavras: elementos indispensdveis em um espaco de supervisGo metodoldgica de
qualidade
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Figura 3 - Gestores Sociais, nuvem de palavras: elementos indispensdveis em um espaco de supervis@o da gestdo de
qualidade
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Tendo em vista a complexidade do cargo da supervisdo e o contexto no qual ela esta inserida; tendo em vista que o cargo
esta em constante transformacéo e consequentemente suas atribuicoes; tendo em vista os elementos tedricos, conceituais
e historicos apresentados, uma definicdo sintese possivel para o fazer superviséo é:

O cargo da supervisdo tem como principais atribuicdes orientar, criar procedimentos e planos de acéo,
por intermédio de supervisées e capacitacbes aos analistas e/ou gestores sociais, para que o
planejamento estratégico pactuado no Contrato de Gestédo se torne operacional - tendo como principio
as metodologias dos Programas e da Politica de Prevencédo Social a Criminalidade. A supervisao
desempenha um papel crucial de contribuicdo para que as metas e objetivos organizacionais sejam
alcancados, ao mesmo tempo que promove desenvolvimento pessoal dos individuos supervisionados e
o aperfeicoamento tanto do repertério técnico quanto da visdo do nivel estratégico. E uma prética que
exige habilidades de lideranca, conhecimento prético e tedrico, comunicacéo eficaz e empatia para ser
realizada com sucesso.

Diagnéstico da pesquisa de percepcdo dos analistas sociais sobre o papel da Supervisao Metodologica

No documento foram apresentadas as analises acerca da percepcdo dos analistas sociais sobre o papel da superviséo
metodoldgica. No geral, observa-se que os resultados de todos os Programas apresentam similaridades marcantes na
maioria dos quesitos discorridos.

O item "Quando, esgotadas as possibilidades de intervencdo em um caso, precisei do auxilio da supervisdo para me ajudar
a pensar em saidas.” foi indicado como o acionamento da Supervisdo Metodologica mais frequente para a maioria dos
entrevistados. Tal distribuicdo é diferente para os analistas do Fica Vivo! e PrEsp, que pontuaram o item “Quando precisei
de um suporte em uma tomada de decisdo em que eu apresento as possibilidades ja alinhadas e construidas com a nossa
equipe.” como o acionamento mais frequente.

Quanto a frequéncia de acesso a supervisdio metodoldgica por telefone e/fou WhatsApp, observa-se que todos os
programas, exceto Selo Prevencéo, tiveram a maioria de respostas indicando uma frequéncia de 1vez por semana ou 1vez
a cada 15 dias. Ja em relacdo a frequéncia das acdes nos espacos de supervisdo metodoldgica por videoconferéncia e/ou
presencial, consta-se os seguintes resultados: a maioria afirma sempre haver a elaboracdo de pauta prévia para discutir com
o supervisor, discutir sobre questdes relacionados a problemas de infraestrutura da Unidade foi o mais indicado com a
frequéncia Nunca e, por ultimo, ha de se mencionar a presenca e participacdo do gestor social de referéncia nos espacos
de supervisdo que foi indicada por maioria como evento frequente ou raro.

A respeito dos temas de capacitacdo entendidos como mais necessarios no atual contexto do trabalho faz-se notar que as
opgdes de maior recorréncia sé@o consoantes a natureza de cada programa da Politica. Todas as pessoas que trabalham no
Se Liga e que responderam ao questionario pontuaram “Juventude e violéncia” como um tema relevante. O Programa
Mediacdo de Conflitos teve como item mais citado “Género e violéncia”. O Ceapa e o PrEsp, por sua vez, deram destaque
ao tema “Risco e envolvimento criminal”.

Os resultados acerca dos elementos indispensaveis em um espago de supervisdo metodoldgica de qualidade sdo
evidentemente coincidentes entre os programas. O termo “Escuta” foi o mais mencionado em maioria. Além deste, “Dialogo”
e “Conhecimento” também foram elementos de destaque.

Observa-se que o Selo Prevencdo apresentou as maiores dissonéncias ao longo da analise em relacdo aos demais
Programas, em parte por ter apenas 3 analistas sociais o que pode dificultar a afericdo de frequéncias. Em razao disso, acerca
do acionamento mais frequente, 2 dos 3 respondentes do Programa destacaram a maior recorréncia do item “Para obter
orientagbes sobre questées que necessitavam de encaminhamentos de necessidade mais imediata.”. Quanto a frequéncia
de acesso a supervisdo metodoldgica por telefone e/ou WhatsApp, a maioria apontou a frequéncia de mais de 1 vez por
semana. Pontua-se também as citacbes de elementos indispensaveis em um espaco de supervisdo metodoldgica de
qualidade cujo destaque esta no elemento “Disponibilidade” em contraponto ao elemento “Escuta” que teve o maior nimero
de citacbes nos demais programas e ndo teve menc¢éo no que se refere ao Programa Selo Prevencéo.

Por dltimo, as evidéncias acerca do relacionamento de variéveis destacam como significativas as associacbes entre as
variaveis Localizagdo da UPC e Frequéncia de acesso a supervisdo metodoldgica por telefone e/ou WhatsApp e, também,
entre as variaveis de Localizacdo da UPC e Acionamentos da Supervisdo metodoldgica mais frequentes. Ademais, ressalta-
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se que os resultados possibilitam afirmar uma ocorréncia maior do que o esperado de frequéncias mais longas em
detrimento de frequéncias de intervalos mais curtos de superviséo via telefone ou WhatsApp no trabalho de analistas
situados em Belo Horizonte.

Diagnéstico da pesquisa de percepcao dos gestores sobre o papel da Supervisdo da Gestao

O Diagnostico apresentou a analise dos resultados da pesquisa de percepcao dos gestores sobre o papel da supervisao -
metodoldgica e da gestéo -. Nota-se que a opgao que denota 0 momento de maior citacdo e frequéncia de acionamentos
da supervisdo pela gestdo ¢ "Quando, esgotadas as possibilidades de intervencdo em um caso, precisei do auxilio da
superviséo para me ajudar a pensar em saidas”. Estas marca¢es sugerem a preservacao da autonomia provocada ao gestor
social, de modo que capacitacoes e desenvolvimentos desses atores possibilitam manejar aces cotidianas.

Os gestores sociais respondentes do questionario também informam que acionam a supervisdo por telefone e/ou WhatsApp
em sua maioria, “1vez por semana” (63%), sendo a acdo mais frequente para esse acionamento a elaboracdo de uma pauta
prévia para discuss@go com o supervisor (para mais de 80% da amostra) e discuss@o sobre questées de gestdo de pessoas
(para mais de 70% da amostra). Ha indicativos de que questdes relacionadas a gestdo de pessoas sdo do interesse dos
gestores, uma vez que este mesmo assunto, de “Lideranca e Gestédo de Pessoas” é mencionado como o tema de capacitacao
mais necessario no atual contexto de trabalho (33 mencdes).

Sobre os encontros de gestores com supervisao, € percebido que as reunides presenciais e/ou videochamada sdo realizadas,
em sua maioria, “1vez por més” (34 mencgdes), enquanto as realizadas por telefone e/ou WhatsApp possuem uma frequéncia
menor, "1 vez a cada 15 dias” (15 mencdes). Ja as reunides gerais conjuntas, com supervisdo (metodoldgica e da gestao) e
diretorias dos programas, para a amostra pesquisada, ocorrem, em sua maior parte, “semestralmente” (13 meng¢&es). Porém,
chama atencdo a existéncia de 11 marcacGes referentes ao item “Nunca participei desse tipo de reunido”. Com relacéo ao
espaco de supervisdo, a maioria da amostra (70%) informa que o espaco que melhor contribui para o trabalho da gestédo
social é a “Supervisdo individual®, demonstrando uma preferéncia dos respondentes por este modelo em detrimento das
demais opg¢bes, como “Espacos de capacitacdo coletiva”, segunda op¢do mais selecionada, com apena 6 marcagées.

Sobre as interacbes com a supervisdo metodologica, interessa ressaltar que as trés razées de conversas sinalizadas como
mais frequentes (para mais de 30% da amostra) corresponde a “Acompanhamento dos desdobramentos das orientagées
metodoldgicas pelas equipes”, “Indicadores e Metas” e “Dinamica criminal do territorio”, dispensando assuntos relacionados
diretamente a gestdo, como no caso mencionado anteriormente dos resultados de acdo mais frequente de acionamento da
supervisdo por telefone e/ou WhatsApp e temas relevantes de capacitagdo.

Ademais, destaca-se que houve nos resultados deste questionario, algumas semelhancas com o questionario dos analistas:
a evidéncia da palavra "escuta” em relacdo aos elementos indispensaveis em um espaco de supervisao de qualidade, como
citado anteriormente, e a recorréncia de resultados que sugerem a escolha do acionamento da supervisdo como uma ultima
alternativa, quando todas as outras possibilidades foram consideradas pelos gestores e analistas.
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‘ Area Temética: Produtos
Produto 7.1. - Manual — Procedimentos de Gestdo Estrutural das Unidades de Prevengdo a
 Criminalidade
®100% *= ® Validado *©

, Descricdo do Indicador .
| Este VIl Termo Aditivo traz a revisdo de cléusulas de responsabilidades da OS e OEP, incorporando as responsabilidades |
da OS “implementar, gradativamente, os fluxos e procedimentos necessarios a gestdo estrutural das Unidades de

Prevencéo a Criminalidade do OEP para a OS".
Tal alteracéo decorre da diretriz emanada pela SEJUSP de descentralizacdo da gestéo estrutural, de maneira escalonada,
para a OS, incorporando atividades que até entdo eram executadas diretamente pela administracéo publica estadual, tais
como a implantacéo e manutencdo das Unidades de Prevencdo a Criminalidade (UPCs), gestéo patrimonial, fornecimento
de materiais de consumo, gestdo de contratos de locacdo de imoveis, dentre outros atinentes ao funcionamento das
unidades.
Nessa perspectiva, a descentralizacéo implica, para a parceria, o redesenho de fluxos de trabalho e, consequentemente,
demanda da OS uma nova organizacéo, planejamento e procedimentos de gestéo, buscando garantir a qualidade das
novas entregas pactuadas, sempre observando os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia e
economicidade.
O Manual de Procedimentos de Gestdo Estrutural das Unidades de Prevencdo a Criminalidade visa estabelecer e
sistematizar as diretrizes minimas que orientem e qualifiquem os procedimentos que serdo adotados no ambito dos
processos de implantacéo e manutencao de UPCs. Trata-se, portanto, de um documento que permiti ra construir um guia
orientador do trabalho da OS nessa area de atuacdo, buscando ndo apenas a formalizacdo e registro dos fluxos de
trabalho, mas também a gestédo desse conhecimento.
O documento devera conter, no minimo:
1) Fluxos e procedimentos para a gestéo e controle patrimonial dos bens, incluindo os procedimentos proprios adotados
pela OS em casos de desaparecimento, por furto ou roubo, e de dano a bens patrimoniais sob guarda e responsabilidade
da OS;
2) Fluxo de identificacéo, anélise e priorizacao das demandas de manutencéo das UPCs;
3) Fluxos e procedimentos necessarios a implantacéo de uma UPC.
Deveré ser realizada a validacdo parcial para consideracdes e construcdo conjunta com a SUPEC até um més antes da
entrega do produto.
O resultado final devera ser entregue a SEJUSP/SUPEC para validacdo, com antecedéncia de 15 dias ao prazo final
| estabelecido para o produto.
; Fonte de comprovacgéo do indicador
Critério de aceitacdo: Manual validado pela SUPEC/SEJUSP.
Fonte de comprovacédo: E-mail ou oficio de validacdo da SUPEC/SEJUSP.
| Prazo: até margo de 2024.

O Produto 7.1 Manual — Procedimentos de Gestao Estrutural das Unidades de Prevencao a Criminalidade foi entregue pela
OS e validado pela OEP em marco de 2024, conforme previsto no Programa de Trabalho do VIl Termo Aditivo ao Contrato
de Gestéo 02/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e a Organizacdo Social Instituto
Elo. O Manual é composto por duas partes: gestdo patrimonial das UPCs e gestéo estrutural das UPCs. A primeira contempla
os fluxos e procedimentos para a gestdo e controle patrimonial dos bens, incluindo os procedimentos proprios adotados
pela OS em casos de desaparecimento, por furto ou roubo, e de dano a bens patrimoniais sob guarda e responsabilidade
da OS. A segunda parte contempla o fluxo de identificacdo, analise e priorizacdo das demandas de manutencao das UPCs
e os fluxos e procedimentos necessarios a implantacdo de uma UPC. A seguir, apresenta-se uma sintese das duas partes do
documento.

Manual de Procedimentos de Gestao Patrimonial

O Manual de Procedimentos de Gestdo Patrimonial consiste em um documento desenvolvido com o propésito de orientar
os funcionarios do Instituto Elo, responsaveis pelo gerenciamento e controle patrimonial na sede administrativa e unidades
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de prevencéo social a criminalidade (UPC) e todos os operadores responsaveis pela administracdo dos bens patrimoniais,
assegurando a preservacao, controle e otimizacdo dos recursos publicos.

Sendo assim, foram identificados trés grupos relativos aos processos patrimoniais da instituicdo:

“  Processos de recebimentos de bens permanentes

o

Processos de gerenciamento e controle de bens permanentes

o

Processos de reclassificacéo e sindicancia de bens permanentes

Seu intuito final é abordar procedimentos normativos e boas préticas relacionadas a identificacdo, inventario, depreciacéo,
e demais aspectos pertinentes a administracdo patrimonial de forma a tornar a atividade mais dinémica, eficaz e adequada
as atuais politicas de gestéo e de fiscalizagdo externa.

Para a elaboracéo dos processos, foram considerados como Bens Patrimoniais Permanentes, os bens moveis ou imoéveis que
prestam beneficios com a sua utilizacdo e que séo adquiridos (comprados) em observancia aos termos da legislacéo vigente
ou mesmo incorporados a atividade operacional da instituicdo mediante cessdo de uso e possuem valor superior a R$ 300,00
(trezentos reais) e expectativa de durabilidade superior a 1 (um) ano.

Sdo considerados como Bens Patrimoniais de Consumo os bens que em razdo do uso corrente tem reduzidas as suas
condi¢Ges de funcionamento no prazo maximo 1 (um) ano de uso, sendo observados os critérios de durabilidade, fragilidade,
perecibilidade e incorporabilidade.

O processo de recebimento de bens engloba a aceitacdo, o registro, o emplacamento e o tombamento dos bens referentes
as compras, doagdes, ou entregas de bens permanentes via cessio e incorporacdo ao patrimonio da instituicao.

Nos recebimentos por processos de compras, os bens s@o conferidos e recebidos de acordo com o documento fiscal.

Ja na modalidade de recebimento por cesséo, o recebimento é por prazo determinado e com a transferéncia da posse,
sendo realizada por ato da SUPAT (Subgeréncia de Patriménio) com o solicitante da cesséo.

Na doacdo, o carater do recebimento é definitivo e ocorre quando o cedente transfere os bens do seu patriménio para a
utilizacdo pela politica social de prevencédo a criminalidade. A formalizagédo desse processo, se da pelo termo de doagao
lavrado em assinatura das duas partes.

Por fim, o recebimento de bens por incorporacéo é realizado apés a realizacdo do inventario inicial, a partir da solicitacdo
da unidade, quando néo ¢ possivel identificar a origem do recurso de um bem que se encontre pelo menos a dois exercicios
no acervo da unidade.

Para efeito de identificacdo e inventario, os equipamentos e materiais permanentes recebem numeros sequenciais de
registro, mediante fixacdo de etiquetas apropriadas. Estas possuem logo do Instituto Elo, o nimero do contrato de gestao,
Qrcode e numeragao crescente e sequencial. Elas sdo equipadas com tecnologia RFID (Radio Frequency Identification) em
dois modelos a depender das caracteristicas fisicas de cada bem. Séo estas: etiquetas para bens metalicos e etiquetas para
bens ndo metalicos.

O registro patrimonial e o tombamento do bem é realizado através do sistema de gestdo patrimonial e logo apds o processo
de emplacamento, como verificado na imagem a seguir.
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Os processos de gerenciamento e controle de bens permanentes englobam a administracdo dos bens internamente a
instituicdo através de movimentacoes, transferéncias, reparos, inventarios, reclassificacdo e acompanhamento de bens
permanentes a fim de otimizar a utilizacdo dos recursos empregados no patriménio do instituto e manter registrada a real
situacéo do patriménio.

O acautelamento (empréstimo), modalidade de movimentacdo de bens de carater precario e por prazo determinado,
possibilita a transferéncia de responsabilidade de um bem, provisoriamente alocado em uma unidade, a outra unidade, que
o guardara com cautela e precaucdo, mas sem que haja transferéncia de responsabilidade. Esta, deve ser solicitado via
sistema patrimonial, conforme imagem a seguir.

Movimentagao

Descricdo Localizacio

Longarina 03 Lugares 13.000001 Recapeio [ies]

Os bens permanentes quando considerados recuperaveis, deverdo ser reparados quando o custo da recuperacgdo nao for
superior a quarenta por cento do seu valor de mercado ou cuja analise de custo e beneficio demonstre ser justificavel a sua
recuperacao. Quando necessario realizar a manutencéo de ativos, a responsabilidade pela gestdo das manutencoes em bens
sob garantia de fabrica recai sobre o setor de patriménio. No que se refere aos demais ativos, a incumbéncia das
manutengbes € atribuida ao setor de infraestrutura. Esta solicitacdo de movimentacdo para manutencdo também deve ser
realizada via sistema de gestdo patrimonial, conforme imagem a seguir.
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A transferéncia de bens entre unidades, modalidade de movimentacéo de carater permanente, é o deslocamento definitivo
do bem para outras unidades e/ou sede administrativa no qual ocorre mudanca da guarda e conservacao de um bem.

Os pedidos de transferéncia séo solicitados para a SUPAT, através do sistema de gestdo patrimonial. E serdo efetuadas apos
a assinatura dos termos de transferéncias. Conforme imagem a seguir.

No processo de reclassificacdo dos bens permanentes o desfazimento de bens permanentes que estejam em desuso,
consiste no processo de exclusé@o de um bem do acervo patrimonial da instituicdo, de acordo com a legislacéo vigente, e
devolugdo ao OEP, expressamente formalizada junto a SUPAT. Independente do estado de conservacdo ou do valor
atualizado, os bens permanentes em desuso, identificados na unidade, deverdo ser reclassificados como: Ocioso,
recuperavel, irrecuperavel ou antieconémico.

Por fim, o processo de sindicancia consiste na apuracdo de ocorréncias ocorridas com os bens patrimoniais confiados aos
responsaveis patrimoniais. Todo funcionario da instituicdo podera ser chamado a responsabilidade pelo desaparecimento
do material que lhe for confiado, para guarda ou uso, bem como pelo dano que, dolosa ou culposamente, causar a qualquer
material sob sua guarda, sujeito (s), conforme o caso, as medidas legais cabiveis.

Portanto, o Manual de Gestdo Patrimonial estabeleceu e sistematizou os processos de gerenciamento e controle patrimonial
possibilitando a construcdo de um guia orientador do trabalho de todos os operadores responsaveis pela administracdo dos
bens patrimoniais.

Importante ressaltar que o Manual € um produto dinamico e que passara por atualizacbes sempre que novas diretrizes
forem estabelecidas.

Manual de Procedimentos de Gestao Estrutural

O VIII Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 002/2019 traz a revisao de clausulas de responsabilidades da OS e OEP,
incorporando como responsabilidade do Instituto Elo “implementar, gradativamente, os fluxos e procedimentos necessarios
a gestao estrutural das Unidades de Prevencéo a Criminalidade do OEP para a OS”.

Tal alteracdo decorre da diretriz emanada pela SEJUSP de descentralizacdo da gestao estrutural, de maneira escalonada,
para o Instituto Elo, incorporando atividades que até entdo eram executadas diretamente pela administracdo publica
estadual, tais como a implantacdo e manutencdo das Unidades de Prevencdo a Criminalidade (UPCs), fornecimento de
materiais de consumo, gestéo de contratos de locacédo de imoveis, dentre outros atinentes ao funcionamento das unidades.

Nessa perspectiva, faz-se necessario o redesenho de fluxos de trabalho e, consequentemente, demandou do Instituto Elo

uma nova organizacdo, planejamento e procedimentos de gestdo, buscando garantir a qualidade das novas entregas
pactuadas, sempre observando os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia e economicidade.
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O Manual de Procedimentos de Gestéo Estrutural das Unidades de Prevencéo a Criminalidade estabelece e sistematiza as
diretrizes minimas que vdo orientar e qualificar os procedimentos que serdo adotados no ambito dos processos de
implantacdo e manutencdo de Unidades de Prevencdo a Criminalidade. Trata-se, portanto, de um guia orientador do
trabalho do Instituto Elo nessa érea de atuacdo, buscando néo apenas a formalizacéo e registro dos fluxos de trabalho, mas
também a gestdo desse conhecimento.

Nesta primeira versdo do Manual foram abordados topicos relativos as demandas periddicas e urgentes das Unidades de
Prevencéo a Criminalidade, orientacées sobre a utilizacdo do cartédo de despesas corporativas, fornecimento de materiais de
consumo, realizacdo de servicos periddicos, fluxo para implantacédo das novas Unidades de Prevencéo a Criminalidade e
acompanhamento das locacbes de imoveis realizadas pelo Instituto Elo.

Entende-se que este Manual servira como um guia orientador ao trabalho tanto da equipe administrativa do Instituto Elo,
quanto aos seus funcionarios atuantes nas Unidades de Prevencdo & Criminalidade, na medida que relne em um unico
documento de forma pratica e didatica os procedimentos necessarios para solicitacdo de demandas, a definicéo clara do
que pode ou ndo ser demandado e realizado, bem como a previsibilidade de quando as demandas seréo atendidas.

O Manual traz, por fim, os modelos de todos os formularios que deveréo ser utilizados nas solicitagdes, prestacbes de contas
e avaliagdes, por parte da equipe técnica, o que permitira uma padronizacédo, organizacao e melhor acompanhamento das
atividades realizadas nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade.

Com a validacéo deste material, o préximo passo é uma apresentacdo do mesmo para todos os Gestores Sociais e Técnicos
Administrativos atuantes nas Unidades de Prevencéo a Criminalidade, a fim de capacité-los quanto aos procedimentos nele
inseridos, bem como para esclarecer possiveis davidas.

Sendo o Manual um produto dinamico, na medida em que houver necessidade, novas diretrizes e fluxos serao estabelecidos,

sempre em dialogo com Supec, buscando qualificar o desenvolvimento das atividades, sempre buscando maior eficiéncia e
economicidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 21° Periodo Avaliatério (01/01/2024 a 31/03/2024), do Contrato e
Gestdo 002/2019. Ao todo, foram considerados 30 indicadores. Do total de indicadores, 20 tiveram suas metas
alcancadas plenamente e outros 2 indicadores terdo seus resultados mensurados apos a entrega desse relatorio.
Ainda, importante destacar que, nos 10 casos em que a meta ndo foi alcangada, Indicadores 1.1, 1.2, 1.3, 3.3, 4.1,
42, 43, 51, 81 e 83, nota-se que seus resultados chegaram préximo ao objetivo, com uma média de
cumprimento de 90%. Nesse trimestre houve a conclusdo e entrega de dois produtos importantes: o “3.1 -
Manual Orientador da Supervisdo Metodologica e da Gestdo” e o “7.1 - Manual de Procedimentos de Gestao
Estrutural das Unidades de Prevencao a Criminalidade (UPCs)". Solicita-se a Comissdao de Avaliacdo o deferimento
do pedido de aceitacdo do Produto 3.1 considerando a sua nota parcial na contabilizacdo da apuracdo final nesse Periodo
Avaliatdrio, tendo em vista as justificativas apresentadas.

No Grafico abaixo é possivel comparar os resultados dos indicadores para o mesmo trimestre coincidente
(janeiro, fevereiro e marco) do ano passado (2023), condizente ao 17° PA, e do ano referente (2023), que diz
respeito ao 21° PA. As medidas representadas correspondem ao percentual atingido da meta, de modo que
estar abaixo de 100% significa pontuar que o indicador ndo atingiu a meta como se espera.

Desempenho dos Programas nos 17° (jan-mar/2023) e 21° (jan-
800% mar/2024) PA's
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Nesse sentido, nota-se que 8 indicadores do presente PA ndo alcangaram 100% da medida estipulada, ou seja,
3 a mais em comparacdo ao PA passado (17°), que contou 5 indicadores abaixo da meta. Apesar disso, destaca-
se que, exceto Se Liga 3.3 e Ceapa 4.3, as medidas evidenciadas no gréfico alcancaram mais de 90% do
esperado, configurando um cenéario muito positivo. Um exemplo é o indicador 2.2 do Programa Fica Vivo!, que,
no 17° PA havia se sobressaido negativamente, com 72%, e no 21° PA, apresenta um resultado de 102% da meta
atingida.

No que se refere especificamente aos programas. Tem-se que todos os indicadores do PMC ndo atingiram as
respectivas metas, mas se mantiveram proximos aos 100%. Este cenario apresenta divergéncias quando
comparado ao primeiro trimestre de 2022. Quanto ao Fica Vivo!, percebe-se que todos os indicadores do
Programa alcancaram a meta. Tal cenario é positivo, uma vez que, no 17° PA, apenas 2 resultados do Fica Vivo!
atingiram a meta. Ainda, o melhor desempenho do FV! esta no Indicador 2.4, cuja amplitude ultrapassou 25%
do limite estabelecido. Os resultados relativos ao Programa Se Liga demarcaram altos percentuais alcancados
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referentes as metas do Indicador 3.2, com mais de 35% do valor objetivado atingido. O Indicador 3.3 nado
alcancou 100% da meta.

O programa Ceapa compds os 3 itens abaixo da meta, diferentemente do 20° PA que contou com os 3
indicadores acima da meta. Destaca-se que o primeiro atingiu 99% da meta, o que corrobora um resultado
ainda positivo. Observa-se que o Indicador 4.3 apresentou um resultado insuficiente para o nivel esperado no
17° PA, 93%, e alcancou 78% da meta no presente PA. Quanto ao PrEsp, observa-se percentuais bastante
similares entre os dois periodos. O Indicador 5.1 foi o tnico que ndo atingiu a meta, porém com um percentual
faltante de apenas 6%, assim como no 17° PA, com um percentual faltante de 7%.

Ademais, ha de se considerar a capacidade e empenho de todos os Programas para atingir patamares
satisfatorios de atendimentos. Além disso, reitera-se ter havido uma calibragem dos valores das metas com a
publicacdo do VIII Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo N° 02/2019. Em parte, por causa disso, nota-se
principalmente variaces menores entre a meta e os resultados alcancados e ndo alcancados.

O primeiro trimestre de 2024 foi um periodo de planejamento, inicio da execucdo dos produtos pactuados e,
obviamente, de desenvolvimento e aprimoramento das atribuices cotidianas dos Programas. Em trés meses
foram realizados 70765 atendimentos pelos programas, uma média de 23.588 atendimentos a populagéo por
més. Somado a isso, a previsao de implantagcSes de novas UPCs e varios projetos e acbes importantes estdo em
desenvolvimento e prometem mais um ano de muitas conquistas e avancos para a Politica de Prevencdo Social
a Criminalidade e toda a populagdo mineira.
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COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL,
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MHISTERIO DA F
mmnﬁ%mm
Procuradona-Geral da Fazenda Naclonal

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DMIDA ATIVA DA UNEAO

Homa: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514. 5135000175

Ressalvado o direlio de 3 Fazenda Naclonal cobrar & Inscrever qualsquer dividas de
responsanticads 0o sujeho passlvo Aima Mentfcado que vierem 3 ser apuwradas, & canificado que

1. constam gebiics adminisirados pela Sacretaria 43 R)ecel!a Federal do Brasll (RFB) com
exiginiiidade suspansa nos termos do & 151 da Led n 5.172, g 25 de outuoro de 1965 -
Comgo Tributana Maclonal (CTN), ou cdjeto de decisdo |umicial que determina sua

desconsineracio para Ms de cenificagio da reguiandace fscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradora-Geral da Fazenda Naconal (PGFN) debitos Inscriics

MDMWGMW)MW nos 2mos do at 151 do CTN, ou

nmmmaudrams.mmammaamemmm

ENECUCAD B0, 0U objeto o8 dedisdo judicial gue determing RUA desconslderagao para fins de
certifoasao oa requiandace Mscal,

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem 06 mesmos efelios da certidio

513 certigfo & valda para 0 estadelecimenty Malrz @ suas Mials & no c350 08 ante federaive, para
o0 0 Grgdos & fundos panioos 03 aominisTacao drefa 3 ga vinculados. Referse-se 3 giuacdo 0o
sujaio passivo no 3mbito 43 RFE e da PGFN e abrange Indusive 3s contribuipies sodlals previstas
nas dineas '3 3'C 00 paragrafo onico do at. 11 da Leli n® 5212, de 24 ge juiho ge 1991,

A aceltagdo desta certiddo esa condicionada 3 venfcacdo de sua autenticidade na Inemes, nos
endenegns <hilo (1. gov D= U <hig iAW, pgih.gon. or=,

CertioSo amitica granuiaments com base na Portana Conjurta RFEVPGFN n® 1.751, de 2102014,
Emitida as 08:35:1% 0o dia 20032024 <horm & d31a de Braskia-.

alida ahe 16092024,

Codigo de controle o3 certidda: 04DF . ABEA TGEF.CETD
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DODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHD

CERTIDAOD NWEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Mome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNFRJ- 07.514.913/0001-75

Cartidio n®: 2244671172024

Expadigio: 03/04/2024, As 11:5B.32

Validade: 30/09/2024 - 180 (cento & oitenta) dias, contados da data
de sua expedicio.

Cartifica-se que INETITOTO ELO {MATRIZ B PILIATS), inscritol(a) no CHRT
sob o n° 07.514.913/0001-75, ®EO COMBTA como inadimplent= no Banco
Macicnal de Devedores Trabalhistas.

Certidio amitida com bass nos arts. E42-A = 883-A da Comsolidacio
das Leis do Trabalho, acrascentados palas Leis ns.® 12_440/2011 =
13.4€7/2017, & no Ato 0172022 da OGJT, de 21 de janeiro de 2022,
Os dados constantes desta Certiddo s5d3c de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidic atesta a empresa =m r=lagio
a todos os seus estabelecimentos, agi@ncias ou filiais.

A aceitacgio desta certidio condiciona-s= & wverificagio d= sua
autenticidade no portal do Tribunmal Superior do Trabalho ma
Internet (http://www.tst.jus.brj).

Certidio smitida gratuitamente.

INFORMACED IMPORTANTE

Do Banco Nacipmal de Devedores Trabalhistas constam os dados
necesgirios A identificagdio das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalhc gquanto ds obrigacBes
sstabelecidas 2am sentenga condenatSria transitada em julgado ou =m
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciSrios, a honorérios, a custas, a
emolumentos ou & recoclhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Minist&ric Pdblico do
Trabalho, ComissSo de Conciliagdoc Prévia ou demais titulos gque, por
digsposicio legal, contiwver forga executiva.
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Social:

CAIXA ECONOMCA FENFRAI

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao: 07.514.913/0001-75

RuZS0 INSTITUTO ELO

Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 /
CENTRO / BELO HORIZONTE / MG / 30180~
100

A Caixa Econdmica Federal, no uso da
atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da Lei
8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que,
nesta data, a empresa acima identificada
encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS.

O presente Certificado n3o servira de prova
contra cobranga de quaisquer débitos
referentes a contribuicdes efou encargos
devidos, decorrentes das obrigagbes com o
FGTS.

Validade:29/03/2024 a 27/04/2024

Certificacao Nimero:
2024032900590894198418

Informacdo obtida em 01/04/2024 16:29:25

A utilizacdo deste Certificado para os fins
previstos em Lei esta condicionada a
verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

21° Relatdrio Gerencial de Resultados




SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

CERTIDAC EMITIDA EM:

CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 03/04/2024
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:

02/07/2024

NOME/NOME EMPRESARIAL: INSTITUTO ELO

INSCRICAQ ESTADUAL: 004562069.00- ( cypy/cpF: 07.514.913/0001-75 SITUAGAO: Ativo
LOGRADOURD: R DOS GUAJAJARAS NUMERO: 1570
COMPLEMENTO: SALA 301, BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180099
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Farenda Plblica Estadual cobrar e inscrever guaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado
que;

1. N&o constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Piiblica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizaglo para lavratura de escritura pablica ou registro de formal de partitha, de
carta de adjudicagio expedida em autos de inventdrio ou de arrolamento, de sentenca em acio
de separacao judicial, divdrcio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura pablica de
doagio de bens imbveis, esta certidio somente terd validade se acompanhada da Certidio de
Pagamento / Dwoneracio do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981 /2005,

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAD NUMERO D0 FTA DESCRICAD

A autenticidade desta certiddo deverd ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributirios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ: 2024000749764504
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Prefeitura de Belo Horizonte

Secretarts Municipal de Fazenda
Sutsecretaris da Receita Municipal

DOCUMENTO AUXILIAR DA

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO NEGATIVO
PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codgo de Controle: EIDIKOHMNK

Dotumento/Carticlic n? 26.276.470 Sxarcico: 2023

Ermdasda e 01,504/ 2024 Regueriments em: 16:22:49 Walldade: D1705/2024

Nome: INSTITUTO ELD
CHPLL O7.514.913.0001.75

Rescalvands 3 Frefelura Munidpsl de Belo Horlzonse o divelte de colvar Sebitcs postericemente apurados, a Diretorla de
Arvecadachc, Cobranca & Diida Allva da Seorotania Munidipal die Razenda, no oS0 O Suas atribukbes 5, Cortifica que
o Contibuinte 30w encontia-Lo reguiar com 2 Fazenda Pubilca Musddpal, em relaglo aos Tribueos, Mukas & Preoos
Insoritos ou ndo e dvida atha

RESSALVAS
Existe{m) lancamentols] a wenoer

DOCLMENTO GRATUITD - Bilp Ueneton na aiat ph. oy iy

DOCUMENTO GRATIATO - FILRUSaoe ing ol (ah. gou be

Nos termaos 0o Docreto 15.‘92,3015mﬁcmm:oumﬂhrianmm;hfiﬂu¢hmﬂﬂoﬁdtﬁhmc

fiscal, ndo substituindo a certiddo, que sera abtida no Portal da PSH, por medo da autenticacio dos registros

de aceszo deste documento.
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DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA 0S

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas neste Relatdrio
Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovagao dos indicadores e
produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e podem ser consultadas a
qualquer momento pela Comissao de Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranga Publica ou representantes de 6rgaos de controle e auditoria do Governo

do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 9 de abril de 2024.

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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