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1. INTRODUCAO

Este Relatdrio de Monitoramento (RM) visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas
no Contrato de Gestdo (CG) n2 02/2019, no periodo de 01/04/2024 a 30/06/2024 (222 Periodo Avaliatério —
PA), com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio do Relatério Gerencial
de Resultados (RGR) e dos Relatérios Gerenciais Financeiros (RGFs).

Em atendimento ao art. 71 da Lei Estadual n2 23.081/2018 e ao art. 52 do Decreto Estadual n®
47.553/2018, sera apresentado neste documento o comparativo entre as metas propostas e os resultados
alcancados, acompanhado de informacgdes relevantes acerca da execucao, de justificativas para os resultados
nao alcangados e de propostas de acdo para superacdo dos problemas enfrentados na condugao da politica
publica. Além das informagdes supracitadas, serd apresentada a demonstracdo das receitas e despesas
executadas no periodo avaliatério, com sua devida andlise.

Para a elaboracdo deste relatério, a Comissdo de Monitoramento contou com as contribui¢cdes dos
servidores da Subsecretaria de Prevencdo Social a Criminalidade (Supec), precipuamente as diretorias e
coordenacdes dos programas, que possuem as informacdes qualificadas da execucdo do objeto do Contrato
de Gestdo n2 02/2019 (CG).

Ressaltamos ainda, que esta Comissdao de Monitoramento ndo tem geréncia sobre as metodologias
dos programas e nas diretrizes emanadas por cada diretoria que compdem a SUPEC. Por isso, a
imprescindibilidade de que todas as diretorias da Subsecretaria fagam a analise dos seus respectivos
programas e a apresentacdo da avaliacdo neste documento.

O 229 Periodo Avaliatdrio representa a continuidade de a¢Ges para o ano de 2024, conforme o
Programa de Trabalho do VIII Termo Aditivo, reiterando a transicdo gradual da gestdo patrimonial e
estrutural das Unidades de Prevengdo a Criminalidade. Como resultado desta transi¢dao, destaca-se a
implantacdo da UPC da 152 Regido Integrada de Seguranca Publica (Risp), no municipio de Tedfilo Otoni,
executada pela OS parceira.

Adicionalmente, destacam-se também alguns pontos trazidos pela OS no RGR, como os projetos do
Programa Fica Vivo!, que tiveram grande impacto no atendimento aos jovens, como o torneio de futebol na
UPC Rosaneves. Ja o PrEsp articulou com uma grande rede de supermercados para contratar egressos e
realizar agGes profissionalizantes, apresentando uma melhoria na adesdo ao PrEsp em municipios com
dificuldades anteriores, como Divindpolis. Em Patos de Minas, foi lancado o Plano Municipal de Seguranca
Publica e Prevencédo a Criminalidade, com acGes detalhadas para combater a criminalidade preventivamente.
Além disso, capacitagdes de alta qualidade foram realizadas para as equipes e gestores sociais, destacando a
palestra do professor Gabriel Feltran.

Por fim, foi dado inicio a auditoria do Programa Ceapa, em andamento na UPC BH Centro, para
garantir a autenticidade dos registros e documentos, bem como identificar possiveis equivocos e
recomendacdes para melhorias.

Em relagdo aos produtos e a¢des, destacam-se as entregas realizadas pelo Instituto Elo: Diagndstico
de Implantagdo de Unidades de Prevengdo a Criminalidade de Base Municipal (Programas PrEsp e Ceapa) e
o lancamento do Programa Selo Prevencdo Minas no municipio de Teéfilo Otoni.



2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados

Area Temitica Indicador Peso (%) 229 Periodo Avaliatério

Abril/2024 a Jun/2024

Numero acumulado de atendimentos
11 realizados pelo Programa Mediagdo de 5 28.356 31.842

Conflitos
Programa

Média mensal de pessoas atendidas pelo
1 Mediagdo de 1.2 5 1.980 2.483

N Programa Mediagado de Conflitos
Conflitos

Numero acumulado de agdes do Programa
13 Mediag3o de Conflitos junto as redes de 4 6.840 7.101
protecao social

Media mensal de encontros de Oficinas
2.1 executados por meio do Programa de 4 3.160 3.268
Controle de Homicidios Fica Vivo!

Média mensal de jovens participantes nas
2.2 oficinas do Programa de Controle de 5 8.295 8.513
Homicidios Fica Vivo!

2 Numero acumulado de atendimentos
2.3 realizados pelo do Programa de Controle de 5 53.937 58.957
Homicidios Fica Vivo!

Numero acumulado de agdes de

Intervenc3o Estratégica realizadas através
24 - 4 300 372
do Programa de Controle de Homicidios Fica

Vivol

s A MINAS oo
GERAIS -

A CRIMINALIDADE POBLIGA



Metas Resultados

Area Tematica Indicador Peso (%) 229 Periodo Avaliatério
Abril/2024 a Jun/2024
31 Nl'm'mero acumulado de .atendimentos 5 1.320 1.508
realizados pelo Programa Se Liga
Numero acumulado de ag8es estratégicas
3.2 . ] 5 660 970
com a rede de proteg3o social
Numero acumulado de ag8es estratégicas
33 . . . . . 4 810 666
junto as Unidades Socioeducativas
a1 Nt.'lrr.mero acumulado de atendimentos 5 39.564 41.387
realizados pelo Programa CEAPA
Percentual de  alternativas penais
ﬁCE APA 4.2 cumpridas no periodo avaliatério, conforme 5 74% 74%
Considers a Alfernativa determinacéo judicial
Numero acumulado de a¢des do Programa
4.3 . . . 4 2.826 2.306
CEAPA junto as redes de apoio
51 Nun.mero acumulado de atendimentos 5 12.030 11.752
realizados pelo Programa PrEsp
Percentual de adesdo dos egressos
5.2 . , L 5 78% 86%
atendidos ao PrEsp por periodo avaliatorio
u PrESp Numero acumulado de atividades de
preae 5.3 mobilizagdo da rede para fins de inclusao 4 1.044 1.166
social de egressos do Sistema Prisional
Numero acumulado de Encontros de
Programa
ﬁde "‘.\ﬁCEAPA 6.1 Responsabilizacdo de Homens Autores de 2 49 106
Violéncia Contra a Mulher executados

A CRIMINALIDADE

pUBLICA




Area Tematica

Projeto de prevencgdo e
enfrentamento a violéncia
contra mulheres e
responsabilizagdo de homens
autores de violéncia

Indicador

Peso (%)

Metas Resultados

222 Periodo Avaliatério
Abril/2024 a Jun/2024

6.2

Numero acumulado de atendimentos de
prevencdo e enfrentamento a violéncias e
violagdes contra a mulher e
responsabilizagdo de homens autores de
violéncia contra a mulher

1.770 3.150

6.3

Numero acumulado de ag8es do Projeto de
prevencdo e enfrentamento a violéncia
contra mulheres e responsabilizagdo de
homens autores de violéncia junto as redes
de protegao social e ao Sistema de Justica

Criminal

380 508

<
. M\’\*‘?\

7.1

Numero acumulado de ag¢8es de articulagdo
com a rede parceira do Programa Selo
Prevengdo Minas

540 382

7.2

Numero acumulado de pessoas
participantes nas atividades de formagdo
promovidas pelo Programa Selo Prevengao

Minas

610 339

7.3

Ndmero acumulado de pessoas
participantes nos espagos de participagdo
social, nas reunides de rede e nas plenarias
da Comissdo Municipal de Prevencdo a
Criminalidade promovidos pelo Programa

Selo Prevengdo Minas

420 252

SEGURANGA

A CRIMINALIDADE

JUSTICAE MINAs aovemNe
A GERAIS %

pUBLICA




de Gestdo

Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 229 Periodo Avaliatério
Abril/2024 a Jun/2024
Numero de acumulado de supervisdes da
gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais
8.1 L . i . 1 182 181
da Politica de Prevengao Social a
Criminalidade
. Nimero de acumulado de supervisSes
Desenvolvimento e L . ) . ]
. o metodologicas realizadas junto as Equipes
Capacitagdo dos Profissionais 8.2 , . o i 1 406 466
8 Ve . ) Técnicas dos Programas da Prevengao Social
da Politica de Preveng&o Social L
o a Criminalidade
a Criminalidade -
Numero acumulado de capacitagdes
8.3 realizadas pela supervisio metodologica e 1 90 94
da supervisdo da gestdo
Tempo médio de dias para recomposicdo de
8.4 1 15 6,86
vagas em aberto
L . Numero de Relatorios Analiticos das UPCs
Relatorios das AgGes dos 9.1 o 3 32 32
. de base territorial
9 Programas de Prevengao a ~ — —
o Numero de relatorios de gestdo dos
Criminalidade 9.2 o 3 6 6
Programas de Prevencdo a Criminalidade
Percentual de conformidade dos processos
10.1 , o 1 100% 100%
. . analisados na checagem amostral periodica
10 Gestdo da Parceria
Efetividade do monitoramento do Contrato
10.2 1 100% -

PREVENGAO

A CRIMINALIDADE

JUSTIGAE MINAs aovemno
SEGURANGA A GERAIS ‘;ll_[

pUBLICA




2.1. Detalhamento dos resultados alcangados

Area Tematica 1 — Programa de Mediagdo de Conflitos

Indicador 1.1: Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de

Conflitos
Meta Resultado Desempenho
28.356 31.842 112%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag¢ao de Conflitos

Meta Resultado Desempenho
1.980 2.483 125%

Indicador 1.3: Nimero acumulado de agdes do Programa Mediacao de Conflitos junto as redes de
protecao social
Meta Resultado Desempenho
6.840 7.101 103%

A Diretoria de Politicas Comunitarias e Municipais de Prevencdo Social a Criminalidade (DCM)
corrobora com as andlises apresentadas pela OS no RGR, acrescentando alguns pontos para a compreensao
dos resultados ndo identificados e refor¢ando que a ampliagdo das oficinas para todos os territérios
desempenhou um papel significativo no atingimento das metas.

Inicialmente, destaca-se a preocupante intensificacdo da dindmica criminal em alguns territdrios,
com aumento significativo dos homicidios. Embora a leitura do Programa Mediagao de Conflitos em relagdo
as dindmicas esteja cada vez mais qualificada, inclusive com a participacdo ativa das oficineiras, percebe-se
um desajuste operacional em alguns territérios na transforma¢do desse conhecimento em praticas
concretas. As agles de prevencgdo realizadas pelas equipes, embora importantes, por vezes encontram-se
deslocadas dos fen6menos de violéncias latentes nos territérios, emergindo os homicidios como um dos
principais desafios nesses contextos. Diante dessa realidade, recomenda-se que a Organizag¢do Social (OS)
faca um acompanhamento mais proximo, direcionando o trabalho das equipes para uma leitura que
propulsione intervengdes preventivas e protetivas eficazes no cenario atual de cada territdrio.

Além disso, é importante reconhecer a relevancia das formagdes destinadas a equipe técnica
realizadas pela OS, alinhadas as diretrizes da DCM. Essas capacita¢des tém sido essenciais para o trabalho na
ponta e contribuirdo para a potencializacdao da qualidade das a¢bes das equipes, bem como o nivelamento
da metodologia desta politica publica.

Por fim, a DCM destaca que o Programa Mediacdo de Conflitos enfrentou a auséncia de um
profissional contratado pela OS, supervisor metodolédgico, por aproximadamente metade do periodo
avaliatdrio. Destaca-se que o trimestre foi finalizado sem a composicao completa, com perspectiva de
resolucdo pela OS no inicio do préximo periodo avaliatério, e essa lacuna impactou significativamente no
acompanhamento das atividades e das equipes técnicas.

Dando continuidade a andlise dos resultados do programa, no que se refere ao indicador 1.1, o
Relatoério Gerencial (RGR) destaca que dos 17.070 atendimentos realizados, cerca de 76% correspondente as
frentes coletivas. Ressalta-se que o aumento apresentado pela OS se deve a ampliacdo das oficinas para
todos os territdrios a partir do més de margo/2024, tendo essa pratica contabilizado 52,9% do total de
atendimentos no trimestre. As outras modalidades coletivas somaram 23,6% dos atendimentos.



Ao analisar o uso de cada frente, observa-se que os “casos coletivos” tém uma baixa utilizacdo,
representando apenas 1,6% dos atendimentos. Das 32 equipes do estado, 17 ndo fizeram uso dessa
modalidade de atendimento no trimestre. Essa analise ganha outra dimensao ao perceber que muitas dessas
equipes enfrentam dificuldades para implementar referida modalidade desde o ano passado. Por exemplo,
equipes das UPCs de Justindpolis, Morro Alto, Primeiro de Maio e Ribeiro de Abreu n3o realizaram nenhuma
atividade nessa modalidade hd mais de um ano, sem impacto significativo nos territérios.

Apesar dos avancos apontados pela 0OS, a DCM enfatiza, como ja mencionado nos relatoérios
anteriores, a necessidade de maior investimento no fomento as praticas de atendimentos coletivos,
identificando ainda fragilidades na oferta dessas estratégias de intervengao nos territdrios.

No que tange a qualificagdo da execucdo das oficinas (pagina 11 do RGR), a DCM corrobora com a
0S, destacando que as reunides bimestrais entre DCM e o setor de monitoramento da OS tém contribuido
para a emissdo de diretrizes assertivas por parte do Estado, e uma maior qualificagdo das entregas realizadas
pela OS, além da participagao de um representante deste setor na Comissdao Metodolégica. Assim, observa-
se avangos ao longo deste periodo avaliatério. No entanto, ressalta-se a necessidade de continuo
aprimoramento no acompanhamento qualitativo das oficinas e oficineiras, visando prevenir ou tratar os
atravessamentos que dificultam sua plena execugao e garantir intervengdes cada vez mais preparadas para
atender a comunidade, conforme os preceitos metodoldgicos do programa.

Adicionalmente, a DMC destaca como um ponto de atengdo as oficinas de Justinépolis e Pedreira
Prado Lopes (PPL). Enquanto o primeiro territdrio ndo conseguiu implantar uma oficina desde o més de
marc¢o, o segundo, apesar de implantar, ndo conseguiu mobilizar a comunidade para a participagdo. No
ultimo trimestre, a oficina da PPL realizou apenas 17 atendimentos e encerrou o contrato com a oficineira
em junho, sendo que este ndo é o primeiro desligamento de oficineira realizado por esta equipe.

—

Comissdo Metodoldgica — Pauta: Oficinas - 20/06,/2024

Ainda em relagdo as oficinas, a DCM corrobora com a OS ao destacar os efeitos qualitativos dessas
atividades nos territdrios, com a ampliacdo do capital social comunitario e a construcdo das relagbes de
confianga entre as participantes. Para além do que foi mencionado pela OS, um exemplo concreto é a oficina
de Croché do Rosaneves. Nesse grupo, observa-se motiva¢do, unido e participacdo ativa nas pautas
pertinentes ao programa com as participantes criando conexdes para comercializar as pecas que produzem,
gerando uma renda a partir de seus esforgos individuais.
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Oficinas Croché - PMC Rosaneves

Ademais, conforme apresentado pela OS (pagina 13 do RGR), houve um aumento nos resultados
alcangados por meio da pratica de atendimento em organizagdao comunitdria, no entanto, observa-se que as
equipes tém feito uso dessa pratica sem o devido deslocamento para as demais frentes de atendimento,
como para Casos Coletivos e/ou Projetos de Prevencdo as Violéncias. Além disso, a contabilizagdo de agcbes
em parceria com a rede institucional nao deve substituir a abordagem baseada nas demandas da
comunidade, sendo fundamental para o Programa Mediac¢ao de Conflitos a construgao de interveng6es em
colaboragao com os moradores das areas de atuagao.

Apesar da notdria importancia da rede na construcdo de fatores de protecdo e minimizacdo de
fatores riscos, as praticas do PMC devem ser guiadas pelas demandas da comunidade, sendo importante o
zelo para que nao ocorram construgdes de agdes sem o envolvimento comunitdrio. Um exemplo ilustrativo
é a iniciativa do PMC da Serra no programa AEPETI (AcGes Estratégicas do Programa de Erradicacdo do
Trabalho Infantil). Embora essa iniciativa seja legitima para a realidade do territdrio, a equipe ndo apresentou
uma analise prévia desse fendmeno, nem recebeu demandas dos moradores ou referéncias comunitdrias
referente ao tema. Portanto, a DCM sugere que a OS estabeleca continuas provocag6es para que as equipes
apresentem intervengoes cada vez mais assertivas as realidades locais, promovendo a participagao social,
pilar na execu¢ao do PMC.

Quanto ao indicador 1.2, observa-se uma pequena redu¢do do nimero médio em comparagdo ao
trimestre anterior. Corroborando ao que foi discutido no RGR, esse resultado pode ser atribuido ao “E na
Base”, ocorrido em margo, que alcangou um publico significativo. No periodo avaliatdrio atual, 12 equipes
ndo desenvolveram projetos de prevencgdo nos territérios, com destaque para a UPC Vila Pinho, que
enfrentou dificuldades em atingir a meta do trimestre. A equipe apresentou pouca mobilidade nas frentes
coletivas, exceto nas oficinas, que representam a maior parte das atividades. Ressalta-se que, tanto os
projetos quanto a pratica de organizacdo comunitaria, sdo estratégias de atendimento que potencializam o
alcance do programa junto aos moradores das areas de abrangéncia. Reitera-se, conforme destacado na
analise do indicador 1.1, a importancia das praticas de atendimento coletivo para o Programa Mediagao
de Conflitos, bem como o investimento da OS na realizagdo de planejamentos junto as equipes, que devem
apresentar propostas concretas de execugao.

Dando continuidade, na pdgina 15 do RGR, observa-se que a OS destaca o aumento no nimero de
pessoas atendidas nas praticas de Projetos e Organizacdo Comunitaria para os meses de maio e junho. A
DCM reforca que esse aumento esta relacionado as a¢Oes realizadas durante o “Maio Laranja” (combate ao
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abuso e exploragdo sexual de criangas e adolescentes) e o “Junho Violeta” (conscientizacdo da violéncia
contra a pessoa idosa). Ainda em maio, algumas equipes construiram agGes para celebrar o dia da Lideranca
Comunitaria, data sugerida no Calendario Tematico. Nesse contexto, o PMC da UPC Jd. Canaa construiu com
um momento para comemorar e prestigiar esses parceiros essenciais, além de ser um encontro para refletir
e fortalecer o fazer desses atores no territdrio, reforcando-os como multiplicadores de acesso a direitos e ao
Programa Mediacdo de Conflitos, contribuindo diretamente para o aumento do indicador 1.2.

Comemoragao Dia do Lider Comunitdrio - PMC Jd.Canaa

Essas acOes estdo alinhadas ao Calendario Tematico enviado pela diretoria a todas as equipes, com
reforco nos meses citados por meio do material de apoio. E importante ressaltar que o Calendario é uma
sugestdo para as articulagdes nos territdrios, e as analises das dinamicas sociais e criminais devem orientar
as equipes na construcdo de a¢des junto aos moradores, conforme destacado no indicador 1.1.

No que se refere ao indicador 1.3., a OS considera que o PMC tem se solidificado como um parceiro
atuante nas articulagdes e participagdes em rede. A DCM corrobora com esta perspectiva e enfatiza a
necessidade de qualificar essa participagao por meio de representagdo. Recomenda-se que a OS observe
criteriosamente os atores que estardo presentes, identificando quem serd o representante do Programa,

no espago (por exemplo: espagos politicos institucionais sugere-se a participacdo do gestor social como
representante da Unidade de Prevencdo a Criminalidade, fomentando com que a equipe técnica possa
permanecer nas atividades no territdrio, junto aos moradores).

Em relagdo as construcbes em rede estratégica, ressalta-se a realizacdo no territério da Serra do
evento “A Defensoria vai até vocé”. Este evento surge do Termo de Cooperagdo Técnica 32/2021 celebrado
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e a Defensoria Publica de Minas Gerais, cujo
objetivo é a realizacdo de a¢Oes conjuntas, a fim de que sejam acessiveis a busca por direitos ao publico
atendido pelos programas da politica de prevengao social a criminalidade, dentre eles o Programa Media¢do
de Conflitos.
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A DEFENSORIA
VAI ATE VOCE

Atendimento Itinerante no Aglomerado da Serra

* Orientag@es juridicas nas 4reas:
Criminal, Familia e Civel

* Educagéo em direitos com a
distribuicao de cartilhas da DPMG

* Sessdes de conciliagdo
previamente agendadas

Defensoria vai até vocé - Evento PMC e DPMG na Serra - 22/06/2024

Por fim, vislumbra-se, para os préximos periodos avaliatérios, a implantagao de uma nova UPC em
Contagem, precipuamente na Regional do Nacional (Bairro Estrela Dalva). A DCM ressalta que as articulagdes
iniciais sdo essenciais para o bom entendimento do Programa Mediacdo de Conflitos, bem como sdo
essenciais para a implantagdo assertiva dos programas. Sendo assim, recomenda-se que estas articulagoes
ocorram de forma estratégica pela OS, com acompanhamento atento nestas articulagées e
estabelecimento de vinculos com a rede social mista presente na area de abrangéncia, garantindo a
qualidade da entrada da politica no territdrio e o fortalecimento das parcerias.

Area Temética 2 — Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica

Vivo!
Meta Resultado Desempenho
3.160 3.268 103%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
8.295 8.513 103%

Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
53.937 58.957 109%
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Indicador 2.4: Nimero acumulado de ag6es de Intervengao estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
300 372 124%

A Diretoria de Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade para a Juventude (DPJU) também
corrobora com a avaliacdo feita pela OS no RGR e destaca que o desempenho acima do esperado em todos
os indicadores é resultado de um suporte técnico consistente, focado em qualificar o trabalho e direcionar
os profissionais envolvidos, de forma alinhada com o Planejamento do Programa Fica Vivo!. De inicio, cabe
frisar que, ao longo do trimestre avaliatério, esta diretoria tem realizado encontros nas UPCs para debater e
coordenar as atividades relacionadas ao desenvolvimento do trabalho, além de agregar resolutividade aos
desafios apontados pelos diversos atores na execucao das atividades dos eixos Protecdo Social e Intervencao
Estratégica.

Considerando a premissa da andlise da dindmica social das violéncias e da criminalidade para o
desenvolvimento de ag¢bes que territorializam o eixo Protecdo Social, a gestdo social e equipe técnica sdo
convocadas a inovar as estratégias de intervencdo e de atendimento ao publico, para adaptacdo as novas
formas de relacionar, evitar e resolver conflitos nas comunidades, sustentando a protecdo social em um
territério em constante mudanca. Neste contexto, a execucdo de projetos locais e de projetos de circulagdo
se destacam na abordagem e engajamento dos adolescentes e jovens com o Programa. Por sua vez, o
atendimento individual do publico possibilita reflexdes e intervencdes sobre a prdpria trajetéria de vida e
condutas de risco, sendo uma estratégia eficiente e que pode ser mais bem impulsionada no préximo periodo
avaliatdrio.

Fato relevante que colabora para a execugdo de projetos de circulagdo e intercambios entre oficinas
de diferentes territérios e/ou UPCs foi a disponibilizagéo, por parte da Supec, de uma Van, de 15 passageiros,
para o atendimento das Unidades, de segunda a sexta-feira, no horario comercial. Recomenda-se, portanto,
que as equipes desenvolvam ag¢des, em conjunto com os oficineiros e oficineiras, que promovam o
deslocamento com o publico, melhorando sua acessibilidade as oportunidades espalhadas pelo territério
e pela cidade.

Importante ainda destacar, que a gestdo e a equipe, diante dos processos de divulgacao e
mobiliza¢ao do publico para as agoes, se atentem a proibicao do uso de “linguagem neutra” e cumprimento
dos fluxos para aprovag¢ao de pegas graficas.

Ressalta-se ainda, que a DPJU tem investido no estabelecimento e fortalecimento de parcerias junto
a rede de protecdo social com o objetivo de ampliar a oferta de servigos ao publico atendido. Durante o
periodo avaliatdrio, o Programa articulou com o PNAISARI para conhecer o trabalho de atengdo a saude de
adolescentes em conflito com a lei e construir fluxos de discussdo de casos do publico prioritario.

No que diz respeito a oferta de cursos profissionalizantes e a contratacdo de jovens do Fica Vivo
como aprendizes, o Programa estabeleceu parceria experimental com a rede de farmacias Araujo para a
realizacdo de processos seletivos que priorizem o publico de quatro UPCs (Serra, Santa Lucia, PPL e Taquaril),
bem como convocou processo para a formag¢do de novas turmas do Fica Vivo por meio da parceria com o
Senai e Copasa, contemplando 40 jovens na aprendizagem industrial em instalacao e reparacao de redes de
computadores e em marcenaria.

No quesito revelacdo, o Sesc Floresta vem potencializando a¢Ges na parceria com o Fica Vivo,
sobretudo com as UPCs PPL e Taquaril. O “Sesc Na Real”, tem como objetivo incentivar as juventudes, com
idade entre 15 e 24 anos, na construcdo de projetos de vida, a partir do engajamento de agGes inclusivas
para formacado social, cidadania, percepcao territorial, construcdo coletiva e valoriza¢cdo das diversidades. Tal
iniciativa resultou nos eventos Juntos e Misturados - Sesc e Fica Vivo! e, na participa¢do de oficineiros(as) e
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jovens das UPCs PPL, Serra, Taquaril, Jardim Felicidade, Primeiro de Maio e Ribeiro de Abreu no evento Voz,
realizado no Sesc Palladium. Por fim, permanece a orientagdo para a gestdo social sinalizar a DPJU a
possibilidade de ampliar para outras UPCs as parcerias firmadas localmente e consolidar a formalizagao
das parcerias para a sustentabilidade das mesmas.

Passando a andlise dos resultados do programa neste periodo avaliatério, em relacdo ao indicador
2.1, o Programa apresentou um resultado satisfatorio. Conforme destacado pela OS, Cabana, Nova Contagem
e Veneza sdo as UPCs que possuem o maior quantitativo de oficinas ativas e baixa rotatividade entre
oficineiros (as), favorecendo o fortalecimento do vinculo com as juventudes e a qualificacdo da parceria com
os espacos de realizacdo das oficinas. Considerando o fato de que o aquecimento na dinamica territorial
impGe desafios para a manutengdo dos encontros de oficinas, orienta-se a OS que estimule seus
colaboradores a prestarem auxilio aos oficineiros (as) para a reposi¢do das oficinas ou realizagdo de ajustes
no dia/horario/local de realiza¢cio das mesmas, diante da indisponibilidade dos espacos de execugdo das
atividades.

Quanto ao indicador 2.2, conforme mencionado no RGR (p. 195), ha de se atentar ao fato de que, as
metas pactuadas consideraram a ampliacdo do programa para a UPC na Regido do Nacional (Estrela Dalva)
em Contagem, o que ainda ndo ocorreu devido aos atrasos no processo de implantacdo ja iniciado. Tendo
em vista as vedacgOes eleitorais, no préoximo periodo avaliatdrio, é importante elaborar estratégias de
comunicacao e divulga¢ao do Programa diante das ac¢des iniciais a serem implementadas.

No que tange ao indicador 2.3, a OS aponta que a meta foi superada. Conforme abordado no RGR
(pagina 35), o programa atingiu a meta 9,3% acima do previsto e tal resultado é fruto, sobretudo, do
investimento das equipes para a implantagdo de novas oficinas e da execu¢do de projetos locais e de projetos
de circulacdo realizados ao longo do trimestre. Ressalta-se o empenho e dedicacdo da gestdo social, das
equipes técnicas, dos oficineiros(as), da supervisdo metodoldgica, entre outros profissionais da OS e do
Estado na qualificagdo dos atendimentos realizados.

Acerca do indicador 2.4, retificamos e complementamos algumas informagées contidas no texto
das paginas 41 e 42 do RGR:

Texto RGR: Destaca-se que as unidades do Ribeiro de Abreu, Via Colégio e Morro das Pedras/Ventosa
possuem cobertura de dois grupamentos do Gepar, por conta da drea de abrangéncia. A unidade do Ribeiro
de Abreu abrange a regido do CBTU e quem faz a cobertura é o Gepar da 189 Cia. No restante do territorio
que abrange o conjunto Paulo VI e o bairro Ribeiro de Abreu a cobertura é feita pelo Gepar da 242 Cia. Na
unidade do Via Colégio a situagdo é similar. A parte do Sdo Benedito é acompanhada pelo Gepar da 699 Cia
e no restante do territorio a cobertura é feita pelo Gepar da 719 Cia. Na unidade do Morro das
Pedras/Ventosa, cada aglomerado possui a cobertura de um Gepar, especificamente, sendo o do Morro
vinculado a 1259 Cia e da Ventosa a 1269 Cia.

Retificacdo: Destaca-se que as unidades do Ribeiro de Abreu, Via Colégio e Morro das
Pedras/Ventosa possuem cobertura de dois grupamentos do GEPAR, por conta da organizacio dos Batalh&es
da PMMG que cobrem estas respectivas areas de abrangéncias a saber: Em Belo Horizonte, a UPC do Ribeiro
de Abreu esta sob o dmbito do 162 BPM e do 132 BPM. Os bairros Ribeiro de Abreu, Beira Linha, Paulo VI e
Conjunto Paulo VI tem a cobertura do GEPAR vinculado ao 162 BPM. Ja a regido do CBTU que pertence a esta
mesma UPC tem a cobertura do GEPAR ligado ao 132 BPM. A UPC do Morro das Pedras/Ventosa, estd sob o
ambito do 52 BPM. O que diferencia neste caso, sdo as CIA’s que cada regido pertence, e consequentemente
tem um GEPAR especifico. Ou seja, a regido do Morro das Pedras possui a cobertura de um GEPAR,
especificamente vinculado a 1252 Cia e a regido da Ventosa ao GEPAR ligado a 1262 Cia. J& em Santa Luzia,
na UPC do Via Colégio a situacdo é similar. Ou seja, pertence ao 352 BPM, mas ha duas CIA’s que dividem a
cobertura da area de abrangéncia a saber: A parte do S3o Benedito é acompanhada pelo GEPAR da 692 Cia e
no restante do territdrio a cobertura é realizada pelo GEPAR da 712 Cia.
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Por fim, destacam-se alguns eventos importantes que aconteceram neste periodo avaliatério. No
més de maio, a Unidade de Prevencao a Criminalidade do Via Colégio, em Santa Luzia, articulou um Projeto
de Circulacdo do Fica Vivo! Intitulado de "Galo na Favela", que contou com a participacao da categoria de
base do Galo sub-17, conhecidos como "Crias do Galo" e da UPC Palmital, envolvendo um total de seis
oficinas de futebol do Programa Fica Vivo! participando do projeto de circulagdo. O intuito dessa atividade
foi promover uma integracao e circulacdo dos adolescentes atendidos pelo FV e a categoria de base do Galo,
promover a participacdo social dos atletas como um valor do trabalho pelo clube. A presenca do Clube
Atlético Mineiro na comunidade produziu um grande impacto, com resultado motivador para os jovens das
oficinas.

24/05/2024/ Galo na Favela - Projeto de Circulacdo

Um outro evento importante foi o Projeto Local no territério de Contagem em comemoragao aos 10
anos de intervenc¢des do Programas de base local Ressaca, Programa Fica Vivo! e Mediacdo de Conflitos. A
acdo comemorativa contou com atividades esportivas, atendimentos ao publico com trancas e esmaltaria,
além do “Desfile na Favela”. O objetivo do desfile foi promover desconstrugdes, questionamentos e
expressoes, levando para a passarela que estilo é como cada um se expressa de dentro para fora, seja na sua
roupa, no cabelo, em acessorios etc. O que se torna algo muito individual de cada um. O desfile também
guestionou: o que é bonito? O que é feio? O que é para mim também é para vocé?

27/04/2024/ Fica Vivo! Ressaca comemora 10 anos da Unidade de Prevencdo a Criminalidade
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O ultimo evento destacado refere-se ao Projeto de Prevenc¢do Grande Cabana com Vida com o tema
de Cidadania e acesso a servigos publicos. A acdo ofertou para os bairros da area de abrangéncia da UPC
Cabana, servicos publicos e comunitdrios, com orientacdes e atendimentos socioassistenciais; discussdo e
reflexdo sobre o tema do evento e promocdo de atracdes culturais. A aproximacdo entre a rede e a
comunidade é primordial para o conhecimento e acesso da populacdo, contribuindo para o exercicio da
cidadania, a prevencdo social e a promocdo da seguranca publica cidada.

14/06/2024/ Projeto de Prevencdo Grande Cabana com Vida

Area Tematica 3 — Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Meta Resultado Desempenho
1.320 1.598 121%

Indicador 3.2 Niumero acumulado de agbes estratégicas com a rede de protecdo social
Meta Resultado Desempenho
660 970 146%

Indicador 3.3 Niumero acumulado de agGes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas
Meta Resultado Desempenho
810 666 82%

Antes de iniciar as discussGes acerca do Programa Se Liga, se faz imprescindivel destacar que este
periodo avaliatorio também foi marcado pelo deperecimento institucional do programa na Supec, por meio
da formalizacdo da SEJUSP sobre a transicao do Programa de Acompanhamento ao Egresso das Medidas
Socioeducativas de Semiliberdade e Internagdao em Minas Gerais - Se Liga, para outra Subsecretaria da pasta,
ou seja, para a Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo (SUASE).
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Nessa perspectiva, merece recordar que a vinda do Programa Se Liga para a estrutura da
Subsecretaria de Prevengdo Social a Criminalidade, se deu em decorréncia da expertise da Supec nas
discussOes territoriais atinentes as pautas que tangenciam o acompanhamento aos egressos do sistema
prisional (Programa PRESP) e as juventudes (Programa Fica Vivo!).

Conforme destacado nos RGR’s anteriores, do ponto de vista técnico metodoldgico, os avancos
alcangados por este Programa, tendo a sua execu¢do submetida as competéncias da Supec, sdo indiscutiveis
e contribuiram para o fortalecimento da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade, assim como para a
énfase da pauta das juventudes no ambito das acGes de Seguranga Publica no Estado, sobretudo, pelo
destaque adquirido pelo programa no cendrio nacional, enquanto referéncia do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) para o desenvolvimento da politica de acompanhamento pés medidas socioeducativas.

Apesar da formalizagdo sobre o retorno do Programa Se Liga a SUASE, que o idealizou, ter sido
oficializada em 20 de junho, o primeiro semestre de 2024 foram marcados pela recorréncia de
guestionamentos formais e informais. Mesmo em observancia ao principio da continuidade do servigo
publico, ndo ha como desconsiderar que o anuncio da realocacdo do programa, assim como a previsao do
cronograma de transicdo compreender um longo periodo, ocasionando impactos sobre o planejamento de
2024/2025, especialmente no tocante as ac¢des estratégicas afetas a estrutura das UPCs, retomada e
expansao das regionais de abrangéncia desta politica publica.

Além desses pontos, destaca-se que, mesmo diante dos esforcos empreendidos pela
DPJU/Coordenacdo, no sentido de promover estratégias e acdes capazes de minimizar essas sequelas no
alcance das metas, ndo podemos nos abster em registrar que o presente contexto vulnerabiliza as parcerias
institucionais construidas nestes quatro anos de execugao, trazendo a incerteza nos vinculos estabelecidos
entre as equipes técnicas e o publico atendido, assim como reverbera no nivel de produtividade dos
profissionais do Programa. Sobre este ultimo aspecto, é oportuno mencionar que no dia 04 de julho, foi
convocada uma reunido pelo Subsecretdrio de Prevengdo Social a Criminalidade, junto aos profissionais de
atuacdo do Programa, para a transmissao da formalizacdo desta decisdo no ambito da SEJUSP.

Passando a analise dos resultados, no que se refere ao indicador 3.1, a DPJU corrobora com todos
os elementos indicados pela OS na analise da meta referente ao indicador em questao. A titulo de ampliagdo
das andlises no tocante ao nimero acumulado de atendimentos, esta coordenagdo considera importante
retomar, que motivada pelo cendrio vivenciado, a reflexdo sobre a necessidade de equalizacdo do
investimento por parte das equipes técnicas de ambas as regionais, no nimero de atendimentos afetos ao
eixo egresso se faz prioritaria.

Percebe-se que os esforcos das equipes se direcionaram de forma mais enfatica ao trabalho
construido com o adolescente/jovem durante a medida socioeducativa, eixo pré-egresso, a fim de despertar
o interesse pelo Programa. Contudo, tal investimento, para além de ampliar as possibilidades de vinculagdo
futura dos adolescentes ao Se Liga, considerando o nimero de atendimentos realizados em cada eixo
vinculado a este indicador, preteriu a frente de trabalho junto ao egresso acompanhado pelo Programa.

Diante desta analise e da necessidade da correcdo de rumos, nota-se neste trimestre que os
atendimentos vinculados ao eixo egresso obtiveram um aumento expressivo em detrimento aos periodos
anteriores, mesmo sendo contabilizado um numero elevado de acGes desenvolvidas com os acautelados e
seus familiares, decorrentes da participagdo do Programa nas festividades juninas promovidas pelas
unidades socioeducativas de ambas as regionais.

Em relagdo ao indicador 3.2, para além dos elementos destacados pela OS, a Coordenagdao do
Programa considera importante mencionar que, no processo de articulacao em rede, consideramos as duas
dimensdes de trabalho: a institucional e a subjetiva. No ambito institucional, é necessario que o Programa
se posicione como um ponto na rede, e para tanto se torna essencial conhecer os parceiros e estabelecer
fluxos com as parcerias, de modo a estreitar a relacdao das instituicdes, para otimizar o fluxo de atendimento.
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Sob este Ultimo, agrega-se a participacdo do Programa Se Liga em agendas institucionais
importantes. Destaca-se as reunides ocorridas em maio, com o corpo técnico do Grupo de Monitoramento
e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e das Medidas Socioeducativas (GMF/TJIMG) para o acompanhamento
e desenvolvimento das a¢bes do Programa Se Liga no estado. Foi realizada também com o Ministério da
Saude e a Coordenacdo da Politica Nacional de Atencao Integral a Saude de Adolescentes em Conflito com a
Lei, em Regime de Internacgado e Internagdo Provisdria (PNAISARI), com o intuito de conhecerem a experiéncia
exitosa de Minas Gerais, executada pela Politica de Prevencdao Social a Criminalidade, por meio dos
Programas Se Liga e do Fica Vivo!

Por fim, diante do compromisso da DPJU com a agenda publica do enfrentamento e da prevencao
da letalidade de adolescentes e jovens, destaca-se, por mais um ano, as contribuicdes dos Programas Se Liga
e Fica Vivo! para essa pauta, por meio da participacdo na Comissdo de Prevencdo a Letalidade de
Adolescentes e Jovens do Férum Permanente do Sistema de Atendimento Socioeducativo de Belo Horizonte;
especialmente na escrita do capitulo sobre “A violéncia letal contra adolescentes e jovens e o Sistema
Socioeducativo”, do Relatdrio Estatistico 2023 produzido pelo Centro Integrado de Atendimento ao
Adolescente Autor de Ato Infracional de Belo Horizonte (CIA-BH/TIMG) e publicado em 27 de junho.

No que se refere ao indicador 3.3, alinhada a anadlise feita pela OS e conforme anunciado no ultimo
RGR, em consequéncia da equalizacdo das frentes de trabalho por parte das equipes técnicas e da
potencializacdo dos atendimentos aos egressos e acompanhados pelo Programa, a previsdao de uma sensivel
reducdo no numero de agbes estratégicas junto as unidades socioeducativas, reverberou por mais esse
trimestre. Para além deste aspecto, ndo foi mencionado no ultimo periodo avaliatdrio que as metas para os
indicadores do Programa Se Liga em 2024, consideraram o planejamento de ampliagdo das equipes de Belo
Horizonte e da Zona da Mata, assim como o cronograma de implantacdo das UPCs de Tedfilo Otoni e
Triangulo Mineiro, conforme demonstrado na tabela:

19



1 3.1 JANEIRO A JUNHO JULHO A DEZEMBRO FINAL
uPC R:?ional Se Nu:teelo Ndamero T mT,'o < Ndmero e Ndmero e
2 98 Analistas de st atendimentos atendimentos
3 Estadual Mensal Estadual Mensal Anual
4 | BeloHorizonte 6 120 6 120 1.440
5 | Juizde Fora 3 60 3 60 720
& | Tedfilo Otoni 0 0 1 10 60
7 | Tridngulo - 40 B 80 720
8 | Total 13 220 14 270 2,940
9
10 3.2 JANEIRO A JUNHO JULHO A DEZEMBRO FINAL
Ndmero NGm®ro . Namero Namero I
uPC R:iglonal Se de dcumulada N‘;.mu;:o de tada de ade de |1
11 g8 Analistas g:::;: st as atendimentos atendimentos |,
12 Estadual Meansal Estadual Mensal Anual |
13 | BeloHorizonte 6 60 6 60 720 |
14 | Juiz de Fora 3 30 3 30 360 |
15 | Teéfilo Otoni 0 0 1 10 60
16 Tridngulo 4 20 4 40 360
17 Total 13 110 14 140 1.500 |
18 | [
19 ‘ 33 JANEIRO A DEZEMBRO FINAL
[ . Ndmero Ndmero Ndmero
UPC R:.glonal Se de Unid. facte G e
20 | '9a Socioed. | de agdes agdes
21 | Estadual Mensal Anual
22 | BeloHorizonte 14 70 840
23 | Juizde Fora 4 20 240
24 | Tedfilo Otoni 2 10 120
25 | Tridngulo 7 35 420
26 | Total 27 135 1.620

Area Temética 4 — Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais —
CEAPA

Indicador 4.1 Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta Resultado Desempenho
39.564 41.387 104%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagdo judicial
Meta Resultado Desempenho
74% 74% 100%

Indicador 4.3 Nimero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta Resultado Desempenho
2.826 2.306 81%

No tocante ao Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais (Ceapa), de forma
introdutdria, faz-se necessario reforcar que os atendimentos do Servigo de Atendimento a Pessoa Custodiada
(APEC) ainda ndo estdo sendo contabilizados nos indicadores do Programa. Conforme mencionado no ultimo
Relatério de Monitoramento (RM), esperava-se para esse periodo a ampliacdo do referido servigo para os
municipios de Contagem e Uberlandia.
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Assim como citado no RGR, no dia 12 de junho, a equipe de ambos os municipios iniciaram suas
atividades realizando a capacitacdo introdutdria em conjunto com a supervisdo metodoldgica, a Diretoria de
Alternativas Penais (DAL) e o Conselho Nacional de Justi¢a, com inicio aos atendimentos no dia 17 de junho.
Com isso, encerrou-se o periodo com o funcionamento de trés APEC’s realizando atendimentos pré e pds
audiéncias de custodia.

13/06/2024 | Capacitagdo introdutdria para equipes do Servico APEC

Apec Uberlindia Apec Contagem

Ainda sobre a Apec, nesse trimestre observa-se que esse tipo de atendimento foi reconhecido e divulgado
nos espacos da midia:

e MG2 - Edicdo de terca-feira, 25/06/2024 | MGTV 22 edicdo - Uberlandia | Globoplay

e Integracdo Noticia - Edicdo de quarta-feira, 26/06/2024 | Integracdo Noticia - Tridngulo Mineiro |
Globoplay
e Radio TIMG: (radiotjminas.com.br)
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Por consequéncia, diante da ampliacdo das frentes de trabalho do programa, houve a expansdo do
qguadro da supervisdao metodoldgica. Cabe mencionar que, conforme citado pela OS, apesar de cada um dos
programas terem a sua prépria metodologia, ambos constituem servicos penais, mais especificamente,
servicos de alternativas penais.

No que se refere ao “Projeto de Prevengdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres e
Responsabilizagao de Homens Autores de Violéncia”, como dito no RGR, neste periodo avaliatorio também
seguiu a transicdo para a metodologia da Ceapa, sendo que, a partir do més de maio, Barbacena passa a
contribuir em todos os indicadores do programa.

Sobre o processo de auditoria, citado pela OS, cabe acrescentar que o trabalho realizado é no
Programa CEAPA. Além disso, o desafio mencionado sobre o passivo de casos aguardando encaminhamento
e a necessidade de ajuste na metodologia dos Projetos de Execucgdo de Alternativas Penais (PEAP), ndo se
limitou a unidade localizada na capital mineira. Outro ponto importante é que a auditoria abrange todas as
alternativas penais, e ndo apenas os casos do Juizado Especial Criminal. A titulo de exemplo, cita-se a
solicitacdao de envio de documentos referentes aos processos das modalidades Presta¢do de Servico a
Comunidade (PSC), Projetos de Execugdo de Alternativas Penais (PEAP) e Medidas Protetivas de Urgéncia
(MPU).

Portanto, o trabalho de auditoria, além de contar com o suporte da supervisdo metodoldgica,
também conta diretamente com os servidores da Supec, na qual vem participando de reunides e elaborando
notas técnicas com o objetivo de apresentar tecnicamente os indicadores utilizados para o monitoramento
e a avaliagdao do Programa. Por fim, destaca-se o avan¢o do estudo para a inclusdo de um novo indicador no
programa, bem como a revisdo daqueles vigentes.

' SN

17/06/2024 | Reunido da Comissdo da Auditoria com a Equipe Supec

Ademais, neste periodo avaliatdrio, as equipes do programa foram orientadas a participarem de
espacos de aprimoramento técnico e de interlocu¢do nacional sobre a pauta das alternativas penais,
organizado pela Secretaria Nacional de Politicas Penais — SENAPPEN: Il reunido técnica bimestral "Diretrizes
Internacionais para Politicas de Drogas baseadas em direitos humanos e sua interface com os Servigos
Penais" (abril), Il Webindrio de Capacitacdo Introdutdria em Alternativas Penais (maio) e Ill reunido técnica
bimestral sobre medidas cautelares.
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14/06/2024 | lll Reunido Técnica Bimestral: Medidas Cautelares

Além dos espacos supracitados, a Diretoria e a supervisdao metodolégica também participaram do 4¢
Ciclo de Capacitacdes do SEEU (Sistema Eletronico de Execugdo Unificado). Adicionalmente, no més de maio,
a Supec recebeu uma comitiva da Diretoria de Cidadania e Alternativas Penais (DICAP), vinculada a Secretaria
Nacional (SENAPPEN), para conhecer as boas praticas do Programa Ceapa. A comitiva visitou a Cidade
Administrativa, trés Unidades de Prevencdo a Criminalidade (capital/BH, regido metropolitana/Santa Luzia e
interior/Juiz de Fora), e o Servico de Atendimento a Pessoa Custodiada (APEC).

NOTICIAS - PREVENGAO A CRIMINALIDADE

A CRIMINALIDADE

HCEAPA hcs

pinAS
A GiRais

5

Referéncia Nacional
Nesta semana, a Sejusp recebe uma comitiva da
Secretaria Nacional de Politicas Penais para
conhecer as boas praticas da politica de alternativas
penais de Minas Gerais. A comitiva visitara unidades
de prevencdo a criminalidade equipadas com a
Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
(CEAPA), responsavel pelo desenvolvimento de
praticas de responsabilizagéo eficazes e
humanizadas, contribuindo para a prevengao social
da criminalidade no Estado.

PREVENGAO SOCIAL = MINAS
e LY GERAIS :

ACRIMINALIDADE

Maio/2024 | Publicacdo no Instagram da SEJUSP

Por fim, a Diretoria de Alternativas Penais realizou uma parceria com o Programa Selo Prevencao e,
durante o més de junho, capacitou a equipe técnica do municipio de Sdo Gotardo sobre os grupos de
responsabilizacdo para homens autores de violéncia contra mulheres.
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Junho/2024 [ Capacitacdo sobre grupos de responsabilizacdo para homens autores de violéncia contra a mulher
no municipio de Sdo Gotardo (parceria com o Programa Selo Prevengdo Minas)

Passando a analise dos indicadores, observa-se que a meta sé nao foi plenamente alcangada em um
dos trés indicadores. Sobre o indicador 4.1, conforme apontado no ultimo RM, o més de margo apresentou
uma evolug¢do nos numeros dos atendimentos e com isso esperava-se a manutengao para os préximos
meses. A expectativa foi atendida e a meta neste periodo avaliatério foi alcangada, sendo o maior
desempenho em abril e 0 menor em junho.

Conforme foi apontado pela OS, houve a superagdao da meta, tanto na andlise cumulativa quanto no
trimestre (foram realizados 22.144 atendimentos e a meta total era de 20.160). Contudo, o desempenho
superior ao esperado corresponde a 9,8% e nao 4,6%, como relatado no RGR.

Ao observar a pagina 66 do RGR, nota-se que municipio de Pouso Alegre estd inserido na tabela 10
e, nesse contexto, cabe pontuar que esta UPC ainda ndo contribui com os indicadores do Programa Ceapa,
visto que ainda faz parte do “Projeto de Prevengdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres e
Responsabilizagdo de Homens Autores de Violéncia” que conta com indicadores préprios. Assim, fica
retificada a informag¢do contida na tabela e ressalta-se que a transicdo para o Programa Ceapa vem
ocorrendo de maneira gradual e, reitera-se que no periodo em andlise, o municipio de Barbacena passou a
contribuir com os nimeros a partir de maio.

Embora a meta tenha sido alcangada nos trés meses, percebe-se que, apesar dos meses de maio e
junho terem na contabilizagdo dos atendimentos uma UPC a mais, houve uma diminui¢ao quando comparado
ao més de abril. Conforme apontado pela OS, espera-se a permanéncia da qualificacdo técnica e a
tempestividade nas intervengdes para fomento e frequéncia nos atendimentos, tanto individuais quanto
grupais. Ademais, para os préximos periodos, também se espera a manutencdo das articulagdes da gestdo
social junto ao Poder Judiciario, que aumentou em relacdo ao periodo anterior, posto que tais articulaces
favorecem o fortalecimento e/ou consolida¢do das portas de entrada, contribuindo com o indicador 4.1.
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18/04/2024 | Visita da juiza da 22 Vara Criminal de Varginha na UPC

Conforme também sinalizado no RGR, uma das justificativas para o alcance do indicador 4.1 é o
aumento numérico nas modalidades de atendimentos grupais com a robustez das interven¢des no més de
marco e se mantendo durante o periodo. Entretanto, ainda permanece a necessidade do fortalecimento
dos atendimentos grupais na modalidade da medida cautelar, nos grupos de finalizagdo (GF) e introdutério
(G-Intro).

—

Grupo de Acompanhamento | UPC de Montes Claros: Tema “Maio Laranja: abuso ndo é brincadeira”

A OS também destaca a execucdo das A¢oes de Responsabilizagdo para homens autores de violéncia
contra as mulheres, porém tal modalidade ainda ndo é executada e/ou consolidada em todos os municipios
e se espera o inicio dessa execugao na Unidade de Divindpolis. Novamente, as Unidades de Belo Horizonte,
Curvelo e Divinépolis apresentam um desempenho insatisfatdrio nesse indicador. As articulacGes referentes
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a porta de entrada no Programa foram pautadas na reunido realizada pela DAP com a nova Gestora Social de
Divindpolis, conforme mencionado no RGR. Tal estratégia também foi realizada em Belo Horizonte e em
Curvelo que também estdo com novos profissionais a frente da gestdo das referidas UPCs.

— “

27/06/2024 | Reunido com supervisdo metodologica e nova gestdo social da Unidade de Belo Horizonte

Conforme apontado pela OS, em Belo Horizonte, hd uma reducdo nas portas de entrada do
programa. Uma possivel justificativa é o fluxo de comunicacado fragilizado entre os parceiros. Nesse contexto,
a Supec tem sido acionada devido a pedidos reiterados que nao estdo sendo respondidos tempestivamente
pela Unidade. Assim, foi pactuado um fluxo em que a OS é notificada para apurar as causas da auséncia de
resposta ao Poder Judiciario. Outro ponto a ser verificado é se o juizo ndo esta encaminhando os casos, ou
se estdo encaminhando e o publico ndo estd comparecendo. Diante disso, verifica-se que a referida Unidade
permanece com frentes de trabalho sem execugdo, como os atendimentos grupais relacionados a Prestagdo
de Servigo Comunitario (PSC). Recomenda-se que a OS apresente um plano de a¢do para os trés municipios
supracitados contendo a identificagao, a atuagao e a correcao dos elementos que tém impactado, de forma
recorrente, o desempenho insatisfatério desse indicador.

Ja em Varginha, apresentou um avanc¢o nos resultados e a expectativa é que essa tendéncia se
mantenha nos préximos meses, permitindo o alcance da meta estabelecida. Sugere-se que a OS acompanhe
e qualifique a justificativa apresentada para o salto dos atendimentos de inscrigOes, ja que se justifica a
entrada de alternativas de Prestacdo de Servico a Comunidade (PSC). Ressalta-se que tal modalidade ja tinha
sido articulada pela gestdo e a Unidade ja recebe estes encaminhamentos desde 2023. Conforme apontado
na Planilha da UPC de Varginha, também ndo houve uma abertura robusta de nova porta de entrada (consta
apenas um caso encaminhado pela Justica Federal). Assim, é necessdrio qualificar as causas do aumento de
inscrigdes nos ultimos meses e se essa tendéncia se manter3a, pois, conforme foi apontado no 212 RGR, a
Vara de Execug¢des Penais da comarca organiza o trabalho via mutirdo e realiza os encaminhamentos de
forma concentrada.
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Planilha de Inscrigdo, aba “dados sobre aplicacdo de AP” da UPC de Varginha

Novamente, fica evidenciada a realidade dos municipios de Betim e Uberaba com entregas
expressivas. Diante desse cendrio, visando alinhar os nimeros de atendimentos com a execugdo e
monitoramento esperados nestas Unidades, a equipe técnica sera ampliada. Para Betim, acrescenta-se que
a DAP orientou ndo so articulagdes com a rede parceira para execugao dos Projetos Tematicos de Execug¢do
de Alternativas Penais (PEAP), como também um diagndstico dos casos de Medida Protetiva de Urgéncia
para uma possivel articulagio com o Poder Judicidrio, objetivando uma redugdo no quantitativo
encaminhado. Por fim, no que se refere ao municipio de Ibirité, destaca-se a mudanca gestdo social e, com
isso, a DAP também orienta articulacGes com a rede e com o Poder Judicidrio.

No que tange ao indicador 4.2, observa-se um avango ao comparar com o periodo passado, o que
reverberou no alcance da meta. Conforme foi sinalizado pela OS, cita-se como possiveis justificativas as
capacitagdes, as agdes mais tempestivas nos processos e a execu¢do do monitoramento mensal. A supervisao
metodoldgica segue acompanhando efetivamente a “Planilha de Monitoramento” apresentando sinais de
melhoria, porém ainda existem UPCs com atendidos sem intervencdo mensal.

22/05/2024 | Capacitagdo “Dados e Indicadores”
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Apesar do alcance da meta, reitera-se que as Unidades de lbirité, Ipatinga, Santa Luzia e Varginha
apresentaram um desempenho insatisfatério nesse indicador. Analisando cumulativamente, o alcance da
meta ndo ocorre em nenhuma das modalidades de alternativas penais, portanto, sugere que a OS apresente
uma leitura para identificacdo, atua¢ao e correcio dos elementos que tém impactado, de forma
recorrente, o desempenho insatisfatério.

Adicionalmente, o RGR descreve que, em lbirité e em Governador Valadares, a banalizacdo do
cumprimento da medida protetiva estd impactando negativamente no percentual de cumprimento. Assim,
recomenda-se uma reflexdo para que os analistas, juntamente com gestdo social e supervisdo
metodoldgica, criem estratégias para que a responsabilizagdo seja melhor trabalhada com as pessoas em
cumprimento dessa modalidade de alternativa penal. Em Governador Valadares, também deve-se criar
estratégias para que as pessoas se vinculem ao programa mesmo enquanto aguardam o inicio do grupo, por
exemplo, por meio dos atendimentos individuais de acompanhamento. Cabe acrescentar que a estratégia de
vinculacdo ao Programa deve ser pensada para todas as Unidades em que ocorra um lapso temporal entre a
inscricdo e o inicio do cumprimento, sendo o objetivo primordial a supera¢ao desse lapso.

Embora Ipatinga ndo tenha atingido a meta, cabe destacar que foi possivel identificar um equilibrio
maior entre os meses avaliados, com o melhor desempenho apresentado no més de abril. Conforme
apontado no ultimo RM, nota-se que neste municipio também ocorreu um avanco nas acdes de rede, fato

que pode ter impactado positivamente no pequeno avanco observado nas baixas referentes a Prestacdo de
Servico a Comunidade. J4 em Ribeirdo das Neves atingiu as expectativas e superou o cenario apresentado no
ultimo periodo avaliatdrio, alcangando assim a meta proposta, ocorrendo também na UPC de Belo Horizonte.

A OS relata um pequeno avango no cumprimento das alternativas penais de prestacdo de servigos a
comunidade, no entanto, reitera-se que permanece a necessidade de melhoria no desempenho desta

modalidade, bem como das Medidas Cautelares, ja que das cinco modalidades acompanhadas pelo
Programa, estas duas permanecem sem alcangar a meta. No que se refere a Araguari, Curvelo e Uberaba
permanecem apresentando resultados positivos. A partir da leitura do RGR, fica evidente que o sucesso é
alcangado nas Unidades que conseguem realizar intervengdes céleres, tanto no acompanhamento, quanto
no monitoramento. Por fim, a partir do més de maio, Barbacena passou a figurar neste indicador e percebe-
se que a contribuicdo foi positiva, superando a meta, assim como ocorreu com Curvelo no periodo passado.
Todavia, cabe ponderar que, em ambos os municipios, o acompanhamento de prestacdo de servico a
comunidade ainda é incipiente e espera-se a manutencdo de resultados positivos quando essa modalidade
estiver consolidada.

Quanto ao indicador 4.3, assim como no ultimo periodo, esse indicador ndo teve a meta alcangada.
Apesar disso, conforme foi mencionado pela OS, nota-se um aumento no desempenho se comparado ao
ultimo trimestre. Reiteradamente, a modalidade de rede mais executada foi a visita de monitoramento,
inclusive com um leve aumento quando comparada ao periodo anterior. Aumento este também identificado
na realizacdo de encontros de rede, mas que ainda ndo ocupa uma execucao com a robustez desejada
(retifica-se que foram realizadas 91 articulagdes nos encontros de rede e ndo 93, como relatado no RGR).
No que tange as discussGes com a rede de protegdo social, a expectativa de manutenc¢do da progressao foi
alcancada e o acréscimo citado sé ndo ocorre na modalidade de visitas de captagdo.
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23/05/2024 | Encontro de rede realizado na Unidade de Divinopolis

N3o obstante, apesar dos avancos, permanece o ndo alcance da meta e, diante desse cenario,
sugere-se que a OS realize, em todas as UPCs e nao somente em Sete Lagoas, uma atualiza¢ao do catalogo
de entidades parceiras, na busca de um diagndstico para guiar o planejamento das acdes de rede ao longo
do ano. Além disso, a diretoria solicitou que esta tematica seja um dos temas das capacitacdes que serao
realizadas pela supervisdo metodoldgica no segundo semestre de 2024.

Conforme supracitado e mencionado pela OS, verifica-se um aumento nas articulagdes com o Poder
Judicidrio, contudo, na oportunidade retificamos a informag¢ao contida no 22° RGR: o total realizado no
trimestre corresponde a 102 articulacdes e ndo 93. Espera-se a manutengdo dessas articulagbes, pois esse
movimento é essencial para o Programa. Outrossim, uma das diretrizes emanadas pela Diretoria de
Alternativas Penais (DAL) para 2024, versa sobre o fortalecimento das portas de entrada junto ao Poder
Judicidrio referente as medidas cautelares. Assim, espera-se que, até o final do ano, todas as Unidades ja
estejam acompanhando a referida modalidade de alternativa penal.

Mais uma vez o RGR aponta a reestruturagdao do corpo técnico, como por exemplo, em Belo
Horizonte, Uberaba, Contagem e Sete Lagoas, como um fator de influéncia negativa. Cabe reforgar que,
inumeras vezes, nos relatdrios anteriores, ja fora sugerido a estratégia de execug¢do de encontros de rede,
posto que isso otimiza a for¢a de trabalho. Por ultimo, ressalta-se a possibilidade de contribuicdo de acGes
realizadas pela gestdo social para este indicador.

Comparado ao ultimo trimestre, o cendrio ndo se alterou nos municipios de Santa Luzia e Betim, que
seguem com entregas acima do esperado, entretanto, ndo lograram éxito no indicador 4.2. Assim sendo,
sugere-se para estas Unidades um equilibrio para que consigam executar todas as frentes de trabalho e
consequentemente entregar resultados isondmicos para todos os trés indicadores. Um ponto de destaque
€ a manutencdo nas entregas de rede para Divindpolis, Governador Valadares e Uberlandia, bem como Ibirité
e Araguari que avancaram, quando comparado ao ultimo periodo. Por fim, Juiz de Fora, Ipatinga e Sete
Lagoas atenderam as expectativas, apresentando resultados melhores.

Assim, evidencia-se que o melhor desempenho apresentado até o momento ocorreu no més de
junho e esperava-se ndo sé a manutencdo desta evolugdo, mas a intensificacdo e a priorizacdo nesta frente
de trabalho para que ocorra o alcance da meta. Ao observar os resultados, é perceptivel que para que isso
ocorra, a Unidade de Belo Horizonte precisa superar o recorrente resultado aquém da meta, pois como
mencionado pela OS, o quantitativo de acdes de rede desenvolvido pela UPC/BH possui grande impacto no
desempenho do indicador, devido ao porte da unidade.
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Isto posto, mais uma vez, reitera-se a sugestao da OS para apresentacdo de um plano de acgao
objetivando a constru¢dao e execu¢do, nao somente pela supervisio metodoldgica, que afirma ja estar
trabalhando com a equipe, bem como pela gestao social da Unidade.

A tabela abaixo ilustra como a Unidade de Belo Horizonte ainda ndo conseguiu avancar junto a rede
parceira, assim como ocorreu em 2023, e esta Supec estd em constante alinhamento com a OS para a
mudanca deste quadro.

Planilha “Gestdo a vista’, aba “A¢ées junto as redes”

Adicionalmente, a OS precisa ter como ponto de atencdo a UPC de Barbacena que, a partir de maio,
passa a contribuir com o indicador e ainda entrega aquém da meta no més de junho. Ressalta-se a
necessidade deste cuidado, posto que as portas de entrada vém sendo ampliadas, como por exemplo, para
o recebimento da Prestacdo de Servico a Comunidade. Logo, faz-se necessario as articulagdes com a rede de
entidades para recebimento do publico encaminhado pelo Poder Judiciario.

05/06/2024 | Reunido realizada pela gestio social de Barbacena com a Dra. Flavia, Juiza da Vara de Execucoes
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Area Tematica 5 — Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp

Indicador 5.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho
12.030 11.752 97%

Indicador 5.2: Percentual de adesao dos egressos atendidos pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho
78% 86% 110%

Indicador 5.3: Nimero acumulado de atividades de mobilizagdao da rede para fins de inclusao social
de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho
1.044 1.166 111%

A partir da andlise do trabalho do PrEsp no 222 periodo avaliatério, no que se refere ao indicador
5.1, evidencia-se que a meta para esse trimestre nao foi alcancada. Destaca-se que o ndo alcance é situacao
recorrente, haja vista os resultados apresentados nos relatdrios anteriores, todavia, nota-se um aumento
de 4% quando comparado ao periodo anterior, que teve a entrega de 93% da meta pactuada.

O aumento esta relacionado aos municipios que, desde o inicio do ano, se mantiveram na entrega
de bons resultados, atingindo e superando as metas individuais previstas, sendo eles: Ibirité, Juiz de Fora,
Ribeirdo das Neves e Sete Lagoas. Paralelamente, houve uma recuperagao por parte de outros municipios,
no caso de Betim, Governador Valadares, Montes Claros e Uberaba, que atingiram os resultados esperados
para esse periodo, uma vez que no Ultimo suas metas ndo haviam sido alcangadas. Verifica-se, portanto, que
a equipe técnica, a gestao social e a supervisio metodolégica da OS, em parceria com a Diretoria do
Programa, estdo atentas na manutengdo das boas estratégias para alcance e atendimento do publico no
PrEsp.

E oportuno ressaltar que, no més de junho, em Governador Valadares, ocorreu a devolugdo das
assinaturas para a Vara de Execugdes Penais, a partir de uma articulacdo de rede onde a OS contou com o
suporte dos servidores da Supec. A devolugdo demonstra um avancgo significativo do municipio no sentido
de legitimar a vinculagdo do publico ao PrEsp pela via da voluntariedade, e aponta para a necessidade da OS
acompanhar e intervir nos efeitos que essa mudanga podera gerar, principalmente no que se refere ao
alcance das metas para 2024.

Ao contrario das consideragdes iniciais acima referidas, Contagem iniciou o ano alcancando o
indicador de atendimento, porém no 22° periodo avaliatorio, a meta do trimestre nao fora atingida. Em Belo
Horizonte, Divindpolis, Ipatinga, Santa Luzia, Uberlandia e Vespasiano, o cendrio é similar em relagdo ao ndo
alcance da meta, divergindo pelo fato de que nestes municipios ocorre desde o primeiro trimestre de 2024.
Desta forma, destacam-se as seguintes situagdes para acompanhamento, monitoramento ou intervengdes
pela OS:

Observa-se que o PrEsp de Contagem, no primeiro trimestre apresentou nimeros bem elevados em
relacdo ao indicador de atendimento, esses resultados refletiam a capacidade técnica e o bom desempenho
da equipe no alcance e atendimento do publico. Entretanto, no segundo semestre, dois analistas se
desligaram do Programa, sendo essa a justificativa do ndo alcance da meta por parte da OS. Considera-se tal
justificativa plausivel e, para o proximo trimestre, é esperado que esse cenario se modifique, uma vez que
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a equipe técnica foi recomposta e jd se encontra completa. Reforga-se a importancia de capacitar
metodologicamente os novos analistas, de modo a ndo perder na qualidade técnica da equipe, bem como
para que todas as frentes de trabalho sejam contempladas neste municipio.

Em Ipatinga, a OS relata desafios similares a Contagem, sendo que a equipe também vivenciou a
saida de um analista e outras auséncias dos profissionais devido a férias e licenga maternidade. Para além
disso, também se justificou devido aos desafios na manutenc¢do dos grupos nas unidades prisionais. Ademais,
ainda se percebe uma auséncia de leitura ampliada sobre o alcance deste indicador e quais estratégias serdo
adotadas para melhoria dos resultados. Deste modo, reforga-se que a OS se atente para esse ponto e
espera-se que no proximo RGR tal orientagdo seja contemplada, bem como no planejamento de 2024 para
o segundo semestre.

Dando continuidade, no ultimo RGR, a OS mencionou sobre as diversas alteracdes na composicdo da
equipe de trabalho do PrEsp Belo Horizonte e a alta rotatividade dos profissionais, o que representava um
desafio na continuidade do trabalho e no avanco das estratégias ja construidas. Nesse sentido, ao analisar o
RGR deste periodo, observa-se uma possivel mudanca deste cenario, uma vez que a OS relata melhora na
organizacao do trabalho da equipe, a partir do investimento da qualificacdo e do acompanhamento dos casos
e das acles estratégicas de rede. No primeiro més desse trimestre, a equipe esteve bem préxima de alcancar
a meta, contudo, o indicador continua aquém do esperado. Ha que se considerar ainda, que a OS apresentou
como uma das justificativas do ndo alcance da meta, o aquecimento da dindmica criminal em alguns
territdrios e a mudanca no fluxo de assinaturas da VEP, entretanto, a situagdo cronica urge para que a OS
considere o PrEsp Belo Horizonte como objeto de leitura, de modo mais ampliado para que haja
construcdes de respostas imediatas, onde seja possivel tragar um plano de agdo que responda aos desafios
do trabalho.

No que tange aos municipios de implantac¢do Divinépolis e Vespasiano, é valido destacar que o PrEsp
de Divinépolis apresentou uma melhora significativa no presente periodo, uma vez que no ultimo alcangou
56% da meta e neste atingiu 89% do indicador. Isto nos leva a observar que as estratégias empreendidas
reverberaram de forma positiva, e havendo uma continuidade e planejamento do trabalho para esse
municipio, espera-se que no préximo periodo seja possivel o alcance da meta em sua totalidade. Sendo
assim, solicita-se que a OS continue o acompanhamento e monitoramento destas estratégias.

Quanto ao Presp de Vespasiano, entende-se que as estratégias construidas para o plano de acdo
estdo sendo executadas e acompanhadas de forma sistematica pela OS e percebe-se comprometimento por
parte da equipe técnica em busca de um maior alcance e atendimento do publico. Contudo, a média de
atendimentos se mantém bem préxima ao ultimo trimestre, sendo ela de 63 a 64 atendimentos més. Dessa
maneira, torna-se pertinente que a OS traga leituras mais especificas de modo que seja possivel mensurar
qual a perspectiva de melhoria do indicador, ou seja, de curto, médio ou longo prazo.

Sobre o PrEsp de Uberlandia, no primeiro trimestre a Supec realizou visita neste municipio e péde
escutar diretamente da equipe técnica e da gestdo social os desafios que atravessam o atingimento da meta,
0 que corroborou para que a Diretoria do Programa contribuisse, junto a OS, na construcdo de estratégias
para o alcance deste indicador. Percebe-se uma pequena variagdo na média de atendimentos quando
comparado ao ultimo trimestre, de 111 atendimentos para 119 e se faz necessdrio que a OS apresente no
RGR leituras sobre o acompanhamento e monitora¢ao do que fora construido, considerando que a
alteracao dos dados ainda é muito pequena.

No que se refere ao PrEsp de Santa Luzia, observa-se que nos ultimos periodos avaliatérios a reducdo
nos numeros de atendimento se manteve sem alcancar a meta pactuada. No ultimo periodo avaliatério
foram apresentadas justificadas, entretanto, na andlise do 22° RGR, percebe-se uma auséncia de
contextualizacdo. Diante disso, orienta-se que a OS apresente leituras sobre os desafios deste municipio,
bem como quais as estratégias que estdo sendo construidas para reverter os resultados. Ademais, cabe
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destacar que, em julho, Santa Luzia terd sua equipe técnica ampliada com a contratacdo de mais um
profissional. Essa ampliacdo se justifica pois, o Programa prevé uma equipe de atendimento multidisciplinar
das dreas do Direito, Servico Social e Psicologia, bem como a necessidade cotidiana do trabalho que demanda
trés analistas, de modo a viabilizar a organizacdo e execucdo de todas as frentes de trabalho, sem
comprometer o bom funcionamento do Programa na UPC. A perspectiva futura é que as demais equipes do
PrEsp, que possuem dois analistas, sejam contempladas com essa ampliacao.

Acerca do indicador 5.2, evidencia-se que a meta foi superada e percebe-se, majoritariamente, que
as equipes tiveram desempenhos proximos ao esperado. No tocante aos municipios que ndo alcangaram
suas metas individuais, sendo eles Divindpolis, Ipatinga e Uberlandia, observa-se que em Divindpolis a meta
nao foi atingida somente no primeiro més do trimestre, em contrapartida posteriormente foi superada. Em
Ipatinga e Uberlandia, o cenario ndo é o mesmo, sendo que ambos 0s municipios apresentaram uma média
de vinculagdo no trimestre proxima dos 74% e 75%. Diante desse cenario, a OS apresentou leituras
pertinentes que estdo sendo objeto de intervencdo e espera-se que no préoximo periodo o cenario da
adesdo se modifique nesses municipios.

Ao analisar o RGR, verifica-se ainda acées relevantes, destacando: o fomento das atividades coletivas
com o publico acompanhado no espaco da UPC, bem como em locais culturais do territdrio; o uso
imprescindivel do Plano de Acompanhamento do Egresso (PAE) considerando-o como ferramenta
fundamental para contribuir nas discussdes de caso, construcdo dos atendimentos de retorno e qualificacdo
do acompanhamento; a organizacao do trabalho, de modo a contemplar as buscas ativas do publico que ndo
retornou apds a inscri¢do; as intervengdes ludicas e artisticas na estrutura da UPC promovendo um ambiente
acolhedor que promova o sentimento de pertencimento.

Quanto ao indicador 5.3, evidencia-se que a meta pactuada também foi superada. Na anadlise do
RGR, percebe-se que, em algumas UPC’s, ocorreram pequenas oscilagdes, mas que isso ndo comprometeu
de forma significativa o numero acumulado da maioria dos municipios.

E vélido mencionar, que a Supec esteve presente ativamente nas construgdes desta frente de
trabalho, em conjunto com a OS, podendo citar as seguintes agdes: reuniées com o Poder Judicidrio no
municipio de Uberaba e Governador Valadares, viabilizagao da parceria do Supermercado BH em Contagem,
suporte na avaliacdo de projetos com a rede parceira em Montes Claros e a visita ao Complexo Penitenciario
Nelson Hungria em Contagem.

Por fim, observa-se que a OS relata uma entrega de muita qualidade nas articulagGes de rede do
Programa, o que demonstra um resultado positivo em relagdo ao investimento na qualificacdo de gestdo e
equipe técnica. Nesta perspectiva, espera-se para o proximo periodo uma andlise dos impactos das
articulacdes de rede realizadas no primeiro semestre, de modo a orientar a constru¢ao do planejamento do
segundo semestre de 2024.

Area Tematica 6 — Projeto de prevengdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e
responsabilizacdo de homens autores de violéncia

Indicador 6.1: Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizacao de Homens Autores de Violéncia
Contra a Mulher

Meta Resultado Desempenho
49 106 216%
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Indicador 6.2: Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia
domeéstica e homens autores de violéncia doméstica

Meta Resultado Desempenho
1.770 3.150 177%

Indicador 6.3: Numero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e
Familiar junto as redes de protegao social

Meta Resultado Desempenho
380 508 133%

O Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres e Responsabilizacdo de
Homens Autores de Violéncia, construido conjuntamente pelos programas CEAPA e Mediacdo de Conflitos
estd em processo de conclusdo. Durante o 22° periodo avaliatdrio, o projeto passou pelo encerramento das
atividades em Barbacena, finalizando as intervenc¢des do Programa Mediacao de Conflitos. Como previsto,
mantem-se a execuc¢do apenas em Pouso Alegre. No que se refere a atuacdo do CEAPA, conforme ja
sinalizado nos ultimos relatdrios, ocorreu em Barbacena o processo de ampliacdo metodoldgica para a
incorporacdo das demais alternativas penais e institutos juridicos e sua atuacao, e a partir de maio de 2024
passara a ser contabilizada nos indicadores da area tematica 4.

Cabe destacar que o Programa Media¢do de Conflitos em Barbacena apresentou a sua conclusdo de
forma estratégica, tanto no distanciamento com os territérios, na qual houve os encerramentos dos casos e
referenciamento das mulheres em situagdo de violéncia para os servicos de prote¢do, como também nas
articulagbes com referéncias comunitarias e demais atores da rede parceira. Quanto ao trabalho de
mobilizagdo social e fomento ao protagonismo a equipe identifica avangos, especificamente em Nova Cidade
e Grogrotd, em que o senso de identidade territorial se mostrou mais fortalecido, resultando na motivacao
dos moradores para construgdes conjuntas.

A Diretoria de Politicas Comunitarias e Municipais de Prevencdo a Criminalidade (DCM) destaca a
importancia do trabalho executado pela OS em Barbacena, pois conforme relato da gestora social, a Unidade
é considerada a principal mobilizadora da rede de enfrentamento a violéncia doméstica no municipio. A
Diretoria de Alternativas Penais (DAL) corrobora com a referida analise. Inclusive, considerando a
permanéncia e ampliacdo do Programa Ceapa no municipio, a rede de enfrentamento a violéncia doméstica
fortalecida e consolidada se torna de suma importancia.
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Reunido mensal da Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica de Barbacena.

Cumpre entdo mencionar que, neste trimestre, a UPC de Barbacena encerrou suas atividades
enquanto municipio integrante do “Projeto de Enfrentamento e Prevengao a Violéncia Contra a Mulher”
custeado pelo FUNEMP. Assim como foi prevista a saida de Curvelo no célculo de metas no 21° Periodo
Avaliatério, o mesmo ocorreu em Barbacena, que encerrou suas atividades no més de abril de 2024. Assim,
mesmo com um municipio a menos as metas dos trés indicadores ndo foram impactadas.

Com relagdo ao indicador 6.1, é importante registrar que com a saida do municipio mencionado,
naturalmente, visualiza-se uma redu¢do nos quantitativos dos meses de maio e junho. Mas, apesar disto, tal
como mencionado no RGR, a meta ainda foi superada.

Conforme ainda relatado pela OS, a meta do trimestre também foi atingida. E como ja mencionado
em outros momentos, esse indicador é diretamente impactado pelas portas de entrada do Programa. Assim,
observa-se que em Pouso Alegre consolidou o fluxo para recebimento de novos casos e permanece
executando por més uma média de dezessete atendimentos de inscricdo. Corrobora-se com a analise
apresentada no RGR no que tange ao municipio de Barbacena que, apesar de contribuir somente no més de
abril, executou 17 encontros, superando os 8 que eram esperados. Sobre o municipio de Pouso Alegre, cabe
acrescentar que, assim como em Barbacena, a meta também foi superada com a execucdo de 26 encontros.

Agbes de responsabilizacdo para homens autores de violéncia contra a mulher - Ceapa Barbacena
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Com relac¢do ao indicador 6.2, no que tange a atua¢do do Programa Ceapa, observa-se a superacgao
da meta, tanto cumulativamente quanto no trimestre. Apesar de contribuir com os numeros de
atendimentos somente no més de abril, novamente a Unidade de Barbacena realizou a maioria dos
atendimentos do Programa, executando 441 atendimentos, ou seja, 145% acima do estabelecido. Assim
como no RGR anterior, mais uma vez nota-se que ha uma discrepancia entre a analise dos dados e o quadro
apresentado, ou seja, enquanto o relato cita que o municipio de Barbacena executou 433 atendimentos (p.
117), o quadro aponta que foram executados 441. Em conferéncia dos dados, nota-se que a quantidade
correta é de 441.

Ja na Unidade de Pouso Alegre, constata-se um aumento no numero dos atendimentos, quando
comparado ao trimestre anterior, reiterando o apontamento realizado no ultimo RM. Isto é, os dados
produzidos por Pouso Alegre deixaram de serem incipientes, devido ao avanco e consolidacdo nas
articulacdes com o Poder Judicidrio. Além disso, Pouso Alegre também executa uma entrega acima do
esperado e, como sinalizado pela OS, o municipio apresenta uma robustez na execucdo de grupos na
modalidade aberta. Além disso, observa-se um progresso na modalidade dos atendimentos individuais de
acompanhamento.

Ainda sobre o indicador 6.2, no que se refere ao Programa Mediacdo de Conflitos, a DCM corrobora
com a OS, no entanto, observa a auséncia de apontamentos qualitativos sobre a execucao do trabalho do
PMC. Recomenda-se que, no proximo periodo avaliatério, a apresentacdao feita pela OS seja
complementada por uma anélise mais esclarecedora do trabalho realizado. E fundamental que essa andlise
inclua informagodes detalhadas sobre as praticas implementadas e os resultados obtidos.

A andlise especifica do indicador 6.2 revela que, embora Barbacena tenha realizado apenas 5
atendimentos (conforme pdgina 117 do RGR), devido a desmobilizacdo do Programa, Pouso Alegre superou
a meta estabelecida no periodo em destaque. A DCM ressalta o engajamento de Pouso Alegre na
aproximagdo com as comunidades, principalmente do Bairro Sdo Geraldo. As agGes itinerantes, circulagoes,
contatos e o fomento de parcerias com referéncias comunitarias e atores estratégicos demonstram o
compromisso em fortalecer os vinculos com o publico atendido. Destaca-se, ainda, a iniciativa junto a
Unidade Basica de Saude (UBS), na qual um grupo de mulheres gestantes discutiu questdes relacionadas a
violéncia no contexto da maternidade.

®

A

Roda de Conversa: violéncia e maternidade - PMC Pouso Alegre

Para otimizar o acesso da comunidade as diversas praticas de atendimento do Programa Mediacdo
de Conflitos, sugere-se a continua implementacao da pratica de atendimentos voltados a prevencao das
violéncias, principalmente dos projetos e orienta-se a produgdo de um planejamento para o préximo
semestre do ano focado na diversificagcdao das intervengGes.

Com relagao ao indicador 6.3, no que se refere ao Programa Ceapa, observa-se que a meta
cumulativa foi superada (para uma meta de 245 foram executadas 268 ac¢des de rede). Contudo, faz-se
necessario retificar a informacdo do RGR, pois analisando o trimestre, verifica-se que a meta do Programa
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Ceapa ndo foi alcangada. Cabe mencionar que o desempenho foi de 98,9 % (das 85 a¢des previstas foram
executadas 84).

Como citado pela 0S, a Unidade de Barbacena realizou 31 a¢des de rede superando a meta pactuada.
Apesar do resultado expressivo, diante do cenario de transicdo para o recebimento de novas alternativas
penais, espera-se a intensificagcdo das articulagdes com o Poder Judicidrio. Verifica-se ainda essa robustez na
Unidade de Pouso Alegre que salta de 12 (doze) articulagcdes no trimestre passado para 29 (vinte e nove)
neste trimestre. Conforme supramencionado, observa-se uma consolidacdo no que tange as portas de
entrada do programa, fato que pode explicar a redu¢do numérica nas articulagdes com o Poder Judiciario.
Assim, espera-se uma manutencdo dessa consolidagdo, bem como de um didlogo proximo e fluido com a
rede parceira.

Reunido com Policia Militar - UPC de Pouso Alegre

Ainda sobre o indicador 6.3, no que se refere ao Programa Mediacdo de Conflitos, a DCM corrobora
parcialmente com o apresentado pela OS. Apesar de identificar o investimento de Pouso Alegre na
apresentagdo, aproximacdo e articulagdes pertinentes com a rede e constatar que essas agGes estdo atentas
as demandas dos moradores e visam fortalecer uma rede de prevengdo e prote¢ao as mulheres, também
identifica que, assim como o indicador 6.2, houve uma redugdo do produzido no comparativo ao 21° Periodo
Avaliatério. A DCM solicita um acompanhamento deste ponto, a fim de evitar prejuizos no trabalho que
tem sido realizado com a rede de protegéo social. E fundamental que sejam identificadas as causas dessa
reducao e que estratégias sejam implementadas para reverter essa tendéncia.

Ressalta-se que o encerramento do Programa Mediagdo de Conflitos em Barbacena foi realizado de
forma estratégica, com alinhamentos institucionais, didlogos e encaminhamentos necessarios para a rede de
protegdo social. O comprometimento da OS na entrega do projeto é notério e expressa a qualidade do que
foi entregue para o municipio durante o tempo que esteve ativo. Destacamos, portanto, que o encerramento
realizado pela Organizagdo Social em Barbacena, ocorreu de forma assertiva e ndo apenas consolidou os
resultados obtidos, mas também fomentou a continuidade de estratégias politico-institucionais no
municipio. Essas estratégias visam a prevencdo e o enfrentamento a violéncia contra a mulher, mesmo apds
a finalizagdo do projeto em destaque.

Adicionalmente, recomenda-se que a OS acompanhe de forma préxima a execug¢do do projeto em
Pouso Alegre. E fundamental que sejam tomadas medidas para garantir a manutengdo dos resultados
guantitativos e qualitativos que estdo sendo gerados. O compromisso com a efetividade das a¢des é essencial
para o sucesso continuo da politica de prevencdo social a criminalidade em Minas Gerais.
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Area Tematica 7 — Programa Selo Prevengdo Minas

Indicador 7.1: Niimero acumulado de acoes de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo
Prevengao Minas

Meta Resultado Desempenho
540 382 70%

Indicador n? 7.2. Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formagado promovidas
pelo Programa Selo Preven¢ao Minas

Meta Resultado Desempenho
610 339 55%

Indicador n? 7.3: Nimero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participagao social, nas
reunides de rede e nas plenarias da Comissao Municipal de Preveng¢ao a Criminalidade promovidos
pelo Programa Selo Prevenc¢ao Minas

Meta Resultado Desempenho

420 252 60%

Para o 222 periodo avaliatério, o Programa Selo Prevencdo Minas ndo atingiu a meta de nenhum dos
indicadores, apresentando no 7.1 o percentual de 70,74% da meta acumulada para os dois primeiros
trimestres, e no indicador 7.2 atingiu 55,6%, e no 7.3 alcangou 60% da meta. Isso se deve, sobretudo, a trés
fatores principais:

1. O primeiro motivo diz respeito ao fato de que, para o ano de 2024, as metas foram elaboradas
com a previsdo de implantagao de mais duas UPCs do Programa Selo Preven¢cao Minas que ndo se
concretizaram no tempo planejado. Uma UPC era prevista para fevereiro e outra para abril, o que aumentou
as metas do programa para os 3 indicadores. Porém, devido a questdes inerentes ao processo de
implantacdo, das duas expansdes, apenas uma ocorreu (UPC RISP 15 em Tedfilo Otoni), tendo seu inicio de
trabalho no més de junho e ndao em abril, conforme planejamento. Por esse motivo, o indicador 7.1 teve 180
acOes de rede que ndo pbde ser alcancada (referente as expansdes); o indicador 7.2 teve 60 participagdes a
mais referentes as expansoes, e o indicador 7.3 teve 20 participagGes a mais referentes as expansoes. Porém,
ainda que a meta esteja alta em detrimento da implanta¢do dessas duas UPCs, quando analisada as metas
da RISP 10, nenhum dos indicadores também foi alcan¢ado, o que se deve, sobretudo, ao motivo seguinte.

2. Houve uma brusca ruptura da equipe da RISP 10 no més de abril, que culminou no desligamento
da gestora social e da analista social de referéncia do eixo Em Curso (RGR p. 124). Tal fato, dentre outros
motivos, reflete uma falta de acompanhamento préximo da equipe, sobretudo, no tocante a gestdo de
pessoas e no desenvolvimento profissional. Foram desligamentos complexos, que ensejaram uma série de
denuncias de posturas antiprofissionais e equivocas sobre a equipe (gestdo e analistas). Por causa desses
desligamentos, sem referéncias adequadas para tocar os eixos do programa, todos os indicadores foram
impactados negativamente. A nova gestora e analista chegaram em maio (dias 6 e 13 respectivamente) e,
nesse sentido, maio foi o més de capacitacdo e apropriacdo do trabalho, tendo uma melhoria nos indicadores
a partir de junho.

3. Ainda que o gestor social da RISP 15 tenha chegado em junho (més corrente do 222 PA) e tenha
realizado diversas a¢Oes de articulagdo de rede que poderiam ser contabilizadas no indicador 7.1, a OS ndo
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se atentou a isso e ndo instrumentalizou os novos profissionais sobre estas informacdes, tendo perdido esses
numeros para fins de contabilizagdo da meta.

A despeito de tais fatores, ainda que ndo tenha sido possivel alcancar plenamente a meta nos

indicadores, conforme abordado no RGR (p. 120), o 222 periodo avaliatério foi um trimestre de muitas e
importantes entregas para o programa:

Evento de lancamento do Plano Municipal de Seguranga Piiblica e Prevengdo a Criminalidade e certificacdo do
municipio de Patos de Minas, ocorrido em 02/04/2024, com a presengca do Secretdrio de Estado de Justica e
Seguranga Piblica de Minas Gerais Rogério Greco e do Subsecretdrio de Prevengdo Social a Criminalidade
Coronel Matuzail Martins.

Evento de lancamento do Plano Municipal de Seguranca Publica e Prevengdo a Criminalidade de Sdo Gotardo,
ocorrido em 20/06/2024, com a presenca da Superintendente de Prevengcdo Social a Criminalidade Fldvia
Mendes e a Coordenadora do Programa Selo Prevencdo Minas Cristiane Pereira.

Evento de inauguracdo da Unidade de Prevencdo a Criminalidade RISP 15 e Lancamento Programa Selo
Prevencdo Minas em Tedfilo Otonj, ocorrido em 26,/06/2024, com a presenga do Subsecretdrio de Prevengdo
Social a Criminalidade Coronel Matuzail Martins e da Superintendente de Prevengdo Social 4 Criminalidade

Fldvia Mendes.
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No tocante a UPC RISP 15, cabe uma ressalva para enaltecer o quanto a OS parceira foi célere e
proativa em relacdo a estruturacdao dessa UPC, tanto referente a infraestrutura fisica, bem como a
contratacdo de pessoal. Foi um processo realizado em tempo recorde e feito com muita exceléncia.

Para o préximo PA, é esperado um “retorno a normalidade” na RISP 10, com a recomposicdo da
equipe, o inicio do trabalho na RISP 15, e menos eventos devido as vedacdes eleitorais. Pede-se, portanto,
atengdo da OS parceira em relagdo aos seguintes pontos:

e Acompanhamento préximo a equipe da RISP 10, de modo a mitigar os reflexos da ruptura da equipe

e a fiscalizagdo em relacdo as posturas que foram denunciadas, para que elas ndo venham a ocorrer

novamente, inclusive, em outras UPCs;

e Maior cuidado e atencdo aos registros das acdes realizadas e aos relatdrios e instrumentais do
programa;
e Atencdo as metas pactuadas.

Por fim, reitera-se que, para o préximo periodo avaliatério ainda estdo contabilizadas no plano de
trabalho as metas da terceira UPC que ndo se concretizou, o que provavelmente fard com que a meta global
continue ndo sendo atingida.

No que tange ao indicador 7.1, conforme abordado anteriormente, a meta nao foi alcancada devido
a ndo implantacdo das RISPs planejadas para fevereiro e abril; dos desligamentos que ocorreram na equipe
da RISP 10; e da ndo contabilizacdo das a¢des realizadas em junho na RISP 15.

Porém, ainda que as metas mensais de abril a junho ndo tenham sido alcancadas, em relagdo as
acOes de articulacdo na RISP 10 (Patos de Minas), a meta global planejada exclusivamente para a RISP 10
entre janeiro e junho foi atingida: eram esperadas 360 articulagdes na RISP 10, sendo realizadas um total
382.

No que se refere as agdes da RISP 10, observa-se que, conforme abordado no RGR (p. 123), 56% do
total das articulagGes foram em Patos de Minas (devido ao momento de chegada da nova equipe em maio e
da consequente necessidade de se apresentar para a rede municipal). Destaca-se uma importante acdo de
articulagdo de rede em S3o Gotardo, com a presencga da Coordenagdo Estadual do Programa Selo Prevengao
Minas, por meio da Gerente Maria Clara e da Diretora de Alternativas Penais Karolina Oliveira. Trata-se de
uma capacitacdo presencial, ocorrida dia 24/06/2024 em S3o Gotardo, para a equipe do “Projeto Acredite”,
projeto municipal de agdes de responsabilizagdo com homens autores de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher. Tal capacitacdo foi protagonizada pelas servidoras Karoline e Maria Clara, sendo possivel
por meio da articulacdo entre os programas Selo, Ceapa e municipio de Sdo Gotardo.

No tocante a RISP 10, para o proximo periodo é esperado:

e Aumento no nimero de ac¢des de articulagdo com outros municipios da RISP 10 para além de Patos
de Minas e S3o Gotardo;
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e Em Patos de Minas, importante focar nas articulacdes para o fortalecimento das reunides da

Comissdo Municipal de Prevencgdo a Criminalidade e de execugao do Plano Municipal.

Em relacdo as agoes da RISP 15, ndo houve registro o que impossibilita a contabilizacdo para fins
deste indicador. No caso das metas planejadas exclusivamente para a RISP 15, eram previstas 60 a¢es de
articula¢do de rede entre abril e junho, que acabaram ndo tendo o devido registro. No tocante a RISP 15,
para o préximo PA espera-se:

e Diligéncia no registro das agdes nos relatérios e instrumentais do programa e no monitoramento dos
indicadores;
e Aumento do numero de a¢Ges de rede na RISP, haja vista o processo do diagnéstico de implantacao

e das articulagdes iniciais.

Destaca-se, em todo esse processo, a atuacao da supervisdo metodoldgica para a instrumentalizacdo
das novas equipes das duas RISPs, para que as articulacdes fossem possiveis e para a qualificacdo
metodoldgica daquilo que é considerado acdo de articulagdo de rede para o programa.

Quanto ao indicador 7.2, a meta também nao foi alcancada. Ao todo, de abril a maio de 2024, foram
realizadas 3 capacitaces (todas na RISP 10), que alcangaram 86 participacdes, em 3 municipios. A seguir,
resumo das atividades de formacgdo realizadas:

Abril (1 capacitac¢ao):

e (Capacitacdo em Tiros (05/04/2024), na tematica “Violéncia contra a Mulher”, com a presencga de 27
pessoas.

Maio:

e N3o ocorreu nenhuma capacitagao no més de maio, zerando o indicador.

Junho (2 capacitagoes):

e (Capacitacdo em Patos de Minas (19/06/24), na tematica “Os direitos e a qualificacdo do atendimento
a comunidade LGBTQIAPN+”, com a presenca de 28 pessoas.

e (Capacitacdo em Matutina, contemplando também o municipio de Tiros (28/06/24), na tematica
“Prevencdo a Violéncia Sexual Infantil”, com a presenca de 31 pessoas.

Para esse periodo avaliatério, a meta da RISP 10 era de 310 pessoas participantes, sendo que houve
apenas 86.

Importante rememorar que, para esse periodo avaliatério ja contabilizava as metas das outras UPCs,
sendo 60 participagdes para a UPC que ainda ndo foi implantada. Diferente do indicador 7.1, que nao foi
alcangado, sobretudo, por causa da ndo implantacao, este indicador 7.2 ndo foi alcancado em razdo da
RISP 10, considerando o desligamento da analista de referéncia do eixo de formagdes da referida RISP.

Porém, ha de se enaltecer, conforme abordado no RGR (p. 128), que ainda que a meta ndo tenha
sido alcangada, 3 formagGes aconteceram entre abril e junho, sendo que 2 sé foram possiveis pela atuagdo
do analista de referéncia do eixo Certifica que se desdobrou para responder aos dois eixos e manter a
qualidade de execuc¢do do programa. Destaca-se, portanto, que isso também foi possivel pela atuagdo da
supervisao metodoldgica, através da orientacao do analista de referéncia e no cuidado com as questées
emocionais que reverberaram na equipe apos os desligamentos dos profissionais.
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Apds a chegada da nova analista de referéncia para o eixo de formagdo, houve um més de
qualificagGes iniciais (maio) e, em junho os nimeros comecaram a ser retomados (2 formagdes com 59
participagdes no total). Destaca-se, portanto, os seguintes aspectos:

e Ampliacdo do repertério da equipe, conforme orientado nos ultimos Relatdrios de Monitoramento

(“Os direitos e a qualificacdo do atendimento a comunidade LGBTQIAPN+" e “Prevencdo a Violéncia

Sexual Infantil”);

e Integracdo dos eixos Em Curso e Certifica em Patos de Minas (formagdes realizadas no municipio de

Patos);

e (O fato de os municipios estarem procurando o programa para a execucao das formacdes, pois 2 das

3 formacgdes - em Tiros e Matutina - foram de demanda espontanea dos municipios, o que reforca as

relagdes solidas do programa na RISP 10, independente da equipe de referéncia.

No tocante as ag¢des realizadas pela Coordenacdo Estadual e Supervisdo Metodolégica da OS para a
qualificacdo do trabalho, conforme recomendacbes do ultimo Relatério de Monitoramento, foi executada
uma formacdo para a equipe técnica de modo a dar repertdrio para a continuidade das formacdes na RISP:

Formacdo em “Violéncia contra a mulher: o que saber para contribuir com a prevencdo” para a equipe técnica
(18/06/2024), ministrada pela superintendente Fldvia Mendes.

Em relagdo as recomendacgdes para o préximo periodo no tocante ao indicador 7.2, tém-se:

e Elaboracao de cronograma com planejamento das formagdes a serem realizadas na RISP 10 com
vistas ao cumprimento das metas;

e Instrumentalizagdo da analista de referéncia da RISP 10 para continuidade das formacgoes e
retomada do ritmo que vinha sendo executado pelo programa;

e Atencdo ao aumento das metas de formagao para a RISP 10 no ano de 2024.

Em relagdo ao indicador 7.3, a meta também nao foi atingida. Para as outras implantagdes, nesse
periodo, sé estavam previstas 20 participacdes a mais, ou seja, assim como no indicador 7.2, o nao
atingimento da meta no indicador 7.3 deve-se a RISP 10.No caso das ag¢Oes realizadas por esta RISP,
diferente dos outros periodos, que contavam com um maior nimero de formatos de espagos de
participacdo (rodas de conversa e acGes nas escolas), os nimeros desse periodo avaliatdrio dizem
respeito apenas as reunides da Comissdao Municipal de Prevencdo a Criminalidade de Patos de Minas e
Sao Gotardo, conforme listagem a seguir:

o CMPC Patos de Minas

= Abril - Reunido realizada dia 30/04/2024 com 10 membros presentes.
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= Maio - Reunido realizada dia 28/05/2024 com 10 membros presentes.
= Junho - Reunido realizada dia 25/06/2024 com 10 membros presentes.
o CMPC Sao Gotardo

e  Abril - Reunido realizada dia 12/04/2024 com 12 membros presentes.
e Junho - Reunido realizada dia 14/06/2024 com 14 membros presentes.

Nota-se, ao observar o quérum das duas comissdes, uma baixa no nimero de participagoes, o que
também contribui para o ndo cumprimento da meta. Para além das questdes relativas as Comissdes
Municipais, o ndo atingimento desta meta, além dos motivos ja elencados, se deve ao fato de que o Programa
estd passando por uma reformulacdo metodoldgica no sentido da realizacdo das a¢Ges de participagdo social,
para além das ComissGes Municipais. Nesse sentido, foi pedido um “freio” da equipe em relacdo a essas
acOes, para que elas acontecam de maneira mais qualificada. Conforme abordado no RGR (p. 133), em
alinhamento com a Coordenacdo Estadual, a supervisdo metodoldgica tem trabalhado com a equipe a
reducdo quantitativa desses numeros, primando pela qualidade das a¢Ges de participacdo social.

No tocante as a¢des da Coordenacdo Estadual e da Supervisdo Metodoldgica para a qualificacdo do
trabalho, no dia 16/04/2024 foi executada uma capacitacdo tematica sobre “Conducdo de Espacos de rede:
Estratégias e Desafios”, em parceria com a Gerente de Intervencdo Estratégica do Programa Fica Vivo!,
Marcelina Martins, de modo a dar repertdrio para que a equipe consiga coordenar espagos de rede como os
da Comissao:

Capacitagdo temadtica sobre “Condugao de Espacos de Rede: Estratégias e Desatios” ocorrida em 16/04/2024

Por fim, como fatores de ateng¢ao ao indicador 7.3, elencam-se:
e Necessidade de aumento do quérum das reunioes da Comissdo Municipal de Prevengao a
Criminalidade de Patos de Minas e Sao Gotardo;

o Retomada das agdes de participagao territoriais.

Espera-se que a OS parceria possa, a partir dos aprendizados com a RISP 10, no tocante ao
acompanhamento préoximo da equipe técnica, e com a RISP 15, no tocante a ateng¢do as metas, estar mais
diligente nesses dois aspectos, ou seja, a gestdo de pessoas, mas também na responsabilizagdo quanto aos
registros que contabilizardo para as metas pactuadas no Contrato de Gestao.
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Area Tematica 8 — Desenvolvimento e Capacitag¢do dos Profissionais da Politica de
Prevengao Social a Criminalidade

Indicador 8.1. Nimero acumulado de supervisées da Gestao realizadas junto aos Gestores Sociais da
Politica de Prevencgao Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho
182 181 99%

Indicador 8.2. Nimero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas
dos Programas da Prevencao Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho
406 466 114%

Indicador 8.3. Nimero acumulado de capacita¢des realizadas pela supervisio metodoldgica e da
supervisdo da gestao

Meta Resultado Desempenho
90 94 104%

Indicador 8.4. Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto

Meta Resultado Desempenho
15 6,96 46,4%

No que se refere aos indicadores desta drea tematica, voltados a mensurag¢do do trabalho realizado
pelas supervisdes da gestdao e metodoldgica, destaca-se o alcance da meta no indicador 8.2 e 8.3, e um
desempenho aquém do esperado no indicador 8.1, no que toca a atuacdo da supervisdo da gestdo, e no
indicador 8.4, que diz respeito ao tempo médio de dias para a recomposi¢ao de vagas em aberto.

Em consonancia com o que foi apontado no 21° Relatdrio de Monitoramento, apesar do RGR incluir
um detalhamento com a exemplificacdo das supervisdes realizadas e os temas discutidos, espera-se um
avanco nas leituras e possiveis discussoes e revisées sobre os indicadores 8.1 e 8.2 com a entrega do
produto 3.1 — Manual da Supervisao Metodoldgica e da Gestao.

Nesse sentido, observou-se que houve uma evolu¢do nas andlises apresentadas para estes
indicadores, com um detalhamento maior das supervisdes realizadas para o periodo. No entanto, o produto
3.1 e todas as suas contribui¢cdes ainda ndo sdo evidentes nas tematicas detalhadas nas supervisdes citadas
no RGR. Assim, reitera-se a importancia de incluir o produto nessas frentes de trabalho, de modo a
contribuir com a evolugdo das andlises desse indicador e, sugere-se, nos proximos periodos uma maior
apropriacdo dos temas trazidos no referido produto.

Especificamente sobre o indicador 8.1, o Programa Selo Prevencdo destaca positivamente a iniciativa
das supervisdes conjuntas, o que contribuiu muito para o sentimento de unidade e pertencimento dos
gestores da politica, sobretudo, em relagdo aos gestores do interior e que s6 tem sob sua gestdo apenas um
programa. Reforga-se que, no caso do Programa Selo Prevengao Minas, apds a ruptura da equipe na RISP 10
em abril, a supervisio da gestdo intensificou o acompanhamento, estando mais perto da equipe e
conduzindo o trabalho de maneira mais efetiva e cuidadosa.
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A DPJU ainda destaca a expectativa de um avango no alinhamento entre estes profissionais para a
construcdo das supervisoes e capacita¢oes dos profissionais da politica de prevengdo. Cumpre mencionar
gue algumas capacita¢cdes executadas pela supervisdo da gestdo para a gestdo social neste periodo
avaliatério, poderiam ter contemplado as equipes e supervisores metodolégicos dos Programas, uma vez
que os temas abordados objetivavam a construcdo de habilidades técnicas e gerenciais e a melhoria
continuada dos servicos oferecidos, com vistas ao alcance das metas e resultados esperados. Neste sentido,
a disponibilizagdo da gravag¢ao da” Formagdo Continuada: Uma Andlise sobre Seguranga Publica Brasileira e
o Crime Organizado”, ministrada pelo professor | s¢ destaca por oportunizar que
conhecimentos relevantes sejam multiplicados a diversos profissionais, que ndo necessariamente ocupam
cargos de lideranga.

No que se refere ao indicador 8.2, o Programa Selo Prevencao Minas destaca que, apds alinhamentos
entre coordenacao e supervisao e, haja vista a necessidade de um acompanhamento mais proximo da equipe
da RISP 10 devido aos acontecimentos recentes com a equipe, aumentou-se o numero de supervisées de
maio para junho, o que é positivo para a execugao e acompanhamento do programa.

No que tange ao indicador 8.3, a DPJU informa que, em virtude da parceria estabelecida entre a
Defensoria Publica de Minas Gerais e a SEJUSP, por meio do Termo de Cooperac¢do Técnico 32/2021, ao qual
a SUPEC e as Diretorias a ela vinculada se encontram contempladas, foi possivel neste periodo avaliatério
qualificar a oferta de capacitacées hibridas aos profissionais.

No ambito da DPJU, destaca-se a execugdo do “Juventudes ConVida - Violéncias e Juventudes: o que
os dados brasileiros revelam?”, ministrada por Fabiano Pereira, momento conjunto entre os Programas Fica
Vivo! e Se Liga, que contou com a participacao de profissionais de Unidades Socioeducativas da SUASE em
co-gestdao com a OS.

As capacitagGes que abordaram os fluxos com o Departamento de Monitoramento e Gestdo de
Projetos, para o acompanhamento das oficinas do Programa Fica Vivo! e com o Programa de Protegdo as
Criancas e Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM), prestou orientacGes técnicas e esclarecimentos
guanto as duvidas apresentadas pela gestao social e equipes para a realizagdo do trabalho.

Ainda sobre o indicador 8.3, o Programa Ceapa complementa os resultados apresentados pela OS e
acrescenta os encontros formativos e de capacitacdo promovidos pela DAL/SUPEC:

e Tema: Capacitagdo planilha da recepgao
Data: 17 de abril de 2024
Referida capacitacdo foi conduzida pela Diretoria de Alternativas Penais com a finalidade de
apresentar a Politica de Prevenc¢do a Criminalidade executada no estado de Minas Gerais. Neste
momento foi trabalhado a planilha da recepcdo e sua transversalidade com a leitura de metas e
indicadores da Ceapa.
Participaram dessa capacitacdo os técnicos administrativos das unidades.

e Tema: Capacitagdo introdutdria para novos analistas sociais
Datas: 27 de maio de 2024; 13 e 27 de junho de 2024
Parte do conteudo programatico das capacitaces introdutdrias sdo conduzidas pela Diretoria de
Alternativas Penais com a finalidade de apresentar a Politica de Prevencgao a Criminalidade executada
no estado de Minas Gerais. Neste momento s3o trabalhados os métodos de avaliacdo do Programa,
instrumentais e planilhas utilizados e sua transversalidade com a leitura de metas e indicadores da
Ceapa.
Participaram dessa capacitacao os novos analistas contratados para atuar nas UPCs.
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o Tema: Capacita¢ao — Consulta e Preenchimento do Sistema Eletronico de Execugdo Unificado (SEEU
-TIMG)
Data: 19 de junho de 2024
Esta capacitacdo foi conduzida pela Diretoria de Alternativas Penais com a finalidade de apresentar
o SEEU, tanto a fun¢do de consulta quanto de preenchimento.
Participaram dessa capacitacao os analistas sociais das Unidades de Barbacena, Curvelo e Uberaba.

Por ultimo, quanto ao indicador 8.4, a DPJU repactuou fluxo com o RH da OS parceira para a
comunicacdo do inicio dos profissionais, executando, em conjunto com a supervisdo metodoldgica do
Programa Fica Vivo!, a retomada da capacitacdo introdutdria ofertada aos contratados, colaborando para
que os profissionais trabalhem com maior seguranca e assertividade quanto as diretrizes e a metodologia do
Programa Fica Vivo!

Nesse contexto, a DPJU e o Departamento de Monitoramento de Projetos da OS ofertam, em
conjunto, um espaco de desenvolvimento e capacitacdo para oficineiros (as) sobre questdes relativas ao
trabalho desempenhado nos territérios, sobre os procedimentos do MEI, dificuldades enfrentadas e possiveis
solugGes a serem trabalhadas em conjunto.

Considerando a alta rotatividade entre oficineiros (as), a participa¢do na reunido mensal esta abaixo
do esperado. Nesse sentido a DPJU convida a OS parceira para contribuir com estratégias de captacao e
manutencao destes profissionais. Além disso, é importante que diversifiquem as estratégias de adesdo e
mobilizacao dos oficineiros para a participagdo da reunido, e que desenvolvam tematicas de interesse
deste grupo.

Ressalta-se ainda, que a gestdo de recursos humanos da OS tem sido ponto de muita atencdo no
monitoramento realizado pelas diretorias dos programas da Supec e do Contrato de Gestao pela Comissao
de Monitoramento. Conforme apontado no RGR, neste periodo avaliatério, foi necessario realizar uma série
de processos seletivos para substituicdo de pessoal, devido as constantes licencas médicas e saidas de
profissionais. Conforme ja evidenciado nos Relatérios de Monitoramento e da Comissdao de Avaliagdo
anteriores, a preocupacao central da SUPEC se da em razdo dos prejuizos causados pela elevada rotatividade
dos profissionais contratados pela OS, posto também o investimento realizado em constantes capacitagées
e formagdes metodoladgicas.

Isto posto, esta Supec ja esta trabalhando na revisao do indicador 8.4, a fim de mensurar de forma
mais acurada as questées que vem sendo evidenciadas, tal como um indicador de Turnover (taxa de
rotatividade de colaboradores).

Embora a OS apresente historicamente um bom desempenho no indicador 8.4, ou seja, é célere nos
processos de sele¢do e contratagdo para reposi¢ao de pessoal, recomendamos de forma imediata:

1) A qualificacdo dos processos seletivos, haja vista ainda a ocorréncia de grande participacdo de
candidatos em determinados editais, sem nenhuma aprovacao;

2) O aprimoramento dos editais, trazendo mais elementos do programa de atuacao;

3) O estudo sobre ainser¢do de prova escrita e/ou entrevista de modo presencial, a fim de melhor
avaliar os candidatos a serem contratados;

4) Avaliar a possibilidade da retomada das capacitagdes iniciais de modo que o contratado
compreenda toda a politica publica de prevencdo social a criminalidade, para além da formacao
metodoldgica do programa de atuacao;

5) Acompanhamento préximo de todas as equipes, a fim de antecipar nos problemas de gestdo de
pessoas;

6) Retomada qualificada dos processos de clima organizacional.
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Portanto, reiteramos a atencdo e o monitoramento continuo desta Subsecretaria de Prevencao
Social a Criminalidade sobre tais aspectos, bem como acerca dos recursos publicos utilizados para os
processos de rescisdes dos contratos de trabalho, sendo estes integralmente analisados no ambito da
checagem amostral.

Area Tematica 9 — Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador 9.1 Niumero de Relatdrios Analiticos das UPCs de Base Territorial

Meta Resultado Desempenho
32 32 100%

Indicador 9.2 Nimero de relatérios de gestdao dos Programas

Meta Resultado Desempenho
6 6 100%

Assim como no ultimo Relatdrio de Monitoramento, para o indicador 9.1, a Supec reitera que as
informac6es detalhadas das dindmicas criminais dos territérios e das andlises produzidas ndo necessitam
constar no RGR. Sobre este aspecto, observou-se um avanco no sentido de adequar a descricdo das dindmicas
de violéncia dos territérios sem a exposicdao detalhadas de informac¢des. No entanto, sugere-se ainda uma
reducao textual para tornar a leitura mais dinamica.

Sobre o indicador 9.2, importante mencionar que, diferentemente da redagdo contida no RGR, a
meta e o resultado desse indicador estdo incorretos, visto que no texto (pag. 182) esta escrito que “No 229
Periodo Avaliatério foram entregues ¢ 6 o relatérios de gestdo dos Programas, sendo 3 da Gestdo do
Programa Selo Prevencgao, 3 da Gestdo do Programa Se Liga, e 3 da Gestdo das Oficinas do Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!, cumprindo integralmente a meta estabelecida”. Portanto, ao somar todos
os relatdrios citados como entregues, seriam 9 e ndo 6 como descrito.

Area Tematica 10 — Gest3o da Parceria

Indicador 10.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta Resultado Desempenho
100% 10 100%

Indicador 10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao

Meta Resultado Desempenho
100% - -
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Apos a analise de 100 processos na checagem amostral (compras, servigos, pessoal e diarias de
viagens), alguns ainda necessitaram de complementacdo, seja por meio de justificativa ou juntada de
documentag¢do comprobatoria.

Assim sendo, apos a finalizagdo da Checagem de Efetividade, as inconformidades foram sanadas pelo
Instituto ELO, sendo concluido o processo com 100% do desempenho. Os relatdrios, na integra, estdo a
disposi¢ao dos integrantes da Comissao de Avaliag3do.

Cabe ressaltar as recomendag¢des contidas no indicador 8.4 deste relatdrio, no que tange a
contratagdo e desligamento de profissionais atuantes no Contrato de Gestdo 002/2019.

3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

p . Peso | Término Término
Area Tematica Produto . . Status
(%) Previsto Realizado

Diagnostico de Implantagdo de

. . . . 28/06/2024 | Executado
Diagnosticos Unidades de Prevencdo a .
20 . 4 | 30/06/2024 | —validagdo dentro do
1 Criminalidade de Base Municipal

SUPEC prazo

(Programas PrEsp e CEAPA)

3.1. Detalhamento da realizacdo dos produtos

Para o 222 Periodo Avaliatorio foi prevista a entrega do Produto 2.5. - Diagnéstico de Implantagdo
de Unidades de Prevengdo a Criminalidade de Base Municipal (Programas PrEsp e Ceapa), entregue e
aprovado dentro do prazo pactuado - 28/06/2024. Este documento buscou mapear os municipios do estado
de Minas Gerais com potencialidade para implantagdo dos Programas. Nesse sentido, as informacg&es
técnicas contidas nesse diagndstico foram construidas a fim de subsidiar a tomada de decis3o para a
implantac3o de UPCs de abrangéncia municipal no estado, por meio de dados que justifiquem a necessidade
de implantagdo dos respectivos programas. Por ser um diagnéstico tdo importante, sugerimos o
envolvimento e participacdo, nas futuras discussdes, das diretoras da SUPEC, da supervisdo metodoldgica,
gestdo, dentre outros atores que podem muito contribuir nestes resultados.

Por fim, para além dos produtos pactuados, cabe destacar a inauguracdo da ja mencionada UPC da
152 Regido Integrada de Seguranca Publica (Risp) em Tedfilo Otoni, estruturada, em tempo habil, e sob a
gestdo e execugao direta da OS parceira.

zzzs A MINAS e
GERAIS “:%

A CRIMINALIDADE POBLIGA
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4. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Memoria de Calculo A —Recurso Estadual

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a S

Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
22° Relatério Gerencial Financeiro

ia de Justica e Seguranga Publica do

Tabela 3 - D ivo dos Gastos das Atividades do C: de Gestio
. _ Realizado (/)
N° Atividades Previsto Realizado Previst
1 [Area Meio 1.413.479,60 436.399,86 30,87%
2 |Oficinas do Programa Fica Vivo! 6.424.300,00 2.683.073,69 41,76%
3 |Capacitagdes da equipe 215.000,00 27.44301 12,76%
4 |p da equipe 108.000,00 45.098,37 41,76%
5 |Acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 214.200,00 3343969 15,61%
6 |Projetos de Prevencao a Criminalidade 679.000,00 24351767 35,86%
8 |Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas 87.200,00 474245 544%
9 |Agdes do Programa Se Liga 39.700,00 10.076,51 25,38%
11 |Oficinas do Programa Mediacéo de Conflitos 414.960,00 192.640,66 46,42%
15 |Emenda Parlamentar 479.200,00 201.672,35 42,09%
16 Esmmragao Adequacao e Conservagao de UPCs e Sede 234.000,00 18.262,54 7,.80%
Administrativa
17 |Bem estar social 9.000,00 1.050,00 11,67%
18 |Vales Sociais para os programas de prevengdo 108.000,00 40.488,30 37,49%
19 |Prevencgio a salide dos profissionais 12.000,00 123190 10,27%
20 |Gestdo das UPCS - Manutengdo, Reforma e Obras. 300.000,00 2482901 8,28%
Gestio das UPCS - Locago de imdveis, seguro imdveis,
seguro fianga, condominio, energia elétrica, IPTU, agua,
2 e progratia, eimp - 292.800,00 64.429,20 22,00%
fi ¢do e i AVCB, incéndio, etc.
Gestio das UPCS - Confratago de servigos de impeza
caixas d'agua, telhados, calhas etc. Servigos elétricos,
2 hidraulicos, vidragaria, marcenaria, chaveiro, extintor de 48.000,00 38.530,03 80.27%
incéndio, capina, izaca cas etc
Gestéo das UPCS - Aquisicéo de ial de
23 ial de Htori ial de [ ial de 60.000,00 96.196,23 160,33%
informatica, galdes de agua mineral, descartaveis, efc.
Gestfio das UPCS - Servigos de instalags ¢do de
24 i de informética, eletroeletronicos e 12.000,00 3.489,00 29,08%
Gestio das UPCS - Servigos de construgo, plotagem,
25 |manutencéo, instalag@o e limpeza de placas de 12.000,00 600,00 5,00%
identificagdo das UPCs.
g |Gestéo das UPCS - Despesas com Veiculos (IPVA, 287.100,00 107.294,75 37,37%
Seguro, ¢ao, C etc).
27 |Gestdo das UPCS - Despesas de pronto pagamento. 132.000,00 57.323,10 4343%
P isa de dos Pro da Politica de
28 |prevencio a Crminalidade. 400.000,00 - -
T 11.981.939,60 4.331.828,32 36,15%
Destinacio dos Gastos de Pessoal
Destinagao % Valor
“Area Neo -
Area Fm -
Destinacio dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinagao alor
Area Meio 436.399,86
Area Fim 3.895.428 46

szm: A MINAS

A CRIMINALIDADE POBLIGA

SEGURANGA

GERAIS

QOVERNO
DIFERENTE
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Contrato de Gestao n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

22° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagoes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa
jan/24 fevi24 mar/24 abri24 mai/24 jun/24 juli24 agoi24 set/24 out24 novi24 dez/24
(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 18.272.393,93 15.212.225,44 21.310.873,30 18.690.592,36 15.523.174,46 12.176.251,09 20.394.094,68 20.394.094,68 20.394.094,68 20.394.094,68 20.394.094,68 20.394.094,68
(E) Total de Entradas de Recursos 165.192,67 9.452.246,25 653.021,54 153.293,99 124.950,49  11.515.996,63 - - - - - -
(S) Total de Saidas de Recursos 3.225361,16 3.353.598,39 3.273.302,48 3.320.711,89 3.471.873,86 3.298.153,04 - - - - - -
(SF) Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 15.212.22544 21.310.873,30 18.690.592,36 15.523.174,46 12.176.251,09 20.394.094,68 20.394.094,68 20.394.094,68 20.394.094,68 20.394.094,68 20.394.094,68 20.394.094,68
Distribuicdo Gerencial dos Recursos Composigdo do Saldo Financeiro (SF) Movimentacgdo da Reserva de Recursos
(PP) Provisonamentos de Pessoal 7.101.527,75 Saldo Extrato C/C - Transporte de Saldo 4633.992,72
(C) Recursos Comprometidos 2.331.846,77 Saldo Extrato Cl1 20.394.094,68 Transferéncia para Reserva 909.625,37
(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: 4.169.161,69 Saldo Extrato Cl 2 - Rendimentos Fin da Reserva 28503642
(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 6.791.558,47 Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva -
20.394.094,68 (SF) (=) Saldo Financeiro 20.394.094,68 Saldo 5.828.654,51

(SF) Saldo Financeiro (Somatorio)

QOVERNO
DIFERENTE

MINAS
GERAIS -

JUSTICAE
SEGURANGA
pUBLICA

PREVENGAO
A CRIMINALIDADE

A

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado)
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Contrato de Gestido n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado
de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
22° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comp. ivo entre itas e Gastos Previ B i no Periodo em Regime de Competéncia
jani24 fevi24 mar24 abri24 maif24 juni24 TOTAL
Previsto

11 Repesses 9313.00551 - - 1138037400 - - 20.899.320 51

12  Rendmentos Fn. 16512267 13323974 17282154 15224399 124.55043 135528 886.071,08

139 Receitas Amecadadas 47920000 - - - - - 478.200,00
122 REdEns P o/
Expectica
1.2.3 Outras Recetas 300,00 - - - - - 2.000,00
Subtotal Reoottac: 423200.00 - - - - - 482.200,00
(E) Total do Entradas: ss72390,18 12223074 17asEs  1LE201780 124960.48 Eeme 2ImeRET
2 Saida de Recursos
21 Gastos com Pesso
211 Saisrin 152221 166250383 156260381 166750338 1THMER 1730368 10.081.28749
212 Estaganon 12173700 21770 2173700 126.021,00 12502100 126021.00 Tea27400
213 Encargos ssraTrSS 344240 4447240 4966347 s11.38288 s119ms8 2887.043.18
214 Benefics 4572328 a2 a2 47517858 49118891 sst1m83 287332482
Sublotal (Poccoail: 27188778 276307208 276307208 27866350 280223981 284223881 1667482880
22 Gaswos Germs 130056653 108328653 L2151 150786653 76336653 783855 51874818
23 Ao s 445050 3%6.500,00 110000 317000 - )
24 Tronsfertncia pora Resena 1851267 1332974 17382154 15224299 124.35049 15528 886.071,08
(2) Total de Sakdas: I7EMES 37412877 22270884
jani24 fevi24 man24 abri24 mai/24 juni24 TOTAL
Realizado
‘Reaizado Provicto
1 Entrada de Reourcos — R
11 Repeszes 331900551 - - m3s0waco - - 2eesesest 10000% -
12 Rendmentos Fn. 16512267 1z Tamese 122099 124.35049 15528 ss5.071,08 00.00% -
13 Receitas Arrecadadas
Recen: Amecadacas
131 Frewstss 47320000 - - - - - 478.200,00 100,00% -
Renal Fn o
132 Especifica
133 Outras Receit - - - 105,00 - - 1.060,00 e 785000
Subtotal Recatas: 47920000 B . 1.050,00 . B 2025000 9837 7.950.00
90,06% 795,00
() Prwvisto ) Realzado
21 Gastos com Pessost
211 Seivks 14502543 1433004 148121242 1AROTISS 15087025 15048487 as13.5708 o7.60% 124771663
212 Estagidios 7328708 953633 57.257.08 9012024 54537.08 2567, s11217 67.65% 240.161,83
243 Encorgos 48221880 47430054 466.738,86 4728710 amoeads 496611,28 288812077 05.63% 120922.42
214 Bamiicios 2026096 46209326 190.845,56 48048424 S09.42423 52691327 297182007 10343% (98.504,15)
Subtotal (Peasoal): 218031337 247260647 247606302 247890974 200777504 266657678 1515463287 s0.88% 162020673
22 Gastos Goran 08.081,29 671.804,88 741.141,00 T82.234,61 Ta8.009.51 753.383,20 soam% 218877068
23 AauiscodeBans TI8HAT3 580600 190 120109,00 893600 2168122 088% 92140506
24 Travaferbocia para Resena 166.192,67 13323074 17382154 152243.99 12495040 - B4.65% 136.622.69
a112% 476400510
PREVENGA JusTion MINAS
SEGURANGA

GERAIS

A CRIMINALIDADE POBLIGA



Memoria de Calculo B— FUNEMP

Contrato de Gestao n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
22° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

NO

Atividades

Previsto

Realizado

Realizado (/)
Previsto

Area Meio

Acompanhamento in loco da Supervisao
Metodolégica/RH/Monitoramento de Dados/Controle de
Patriménio

Cursos de Qualificagdo Profissional

Manutencao, Estruturagdo, Adequacgao e Conservagao de
UPCs e sede administrativa

0,00

Total

0,00

Destinacao dos Gastos de Pessoal

Destinagao

%

Valor

Area Meio

Area Fim

Destinagao dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagao

Valor

Area Meio

0,00

Area Fim

PREVENGAO 0O

.msﬂ:AE MINAs

A CRIMINALIDADE PGBLI0A GERAIS 5%



Contrato de Gestao n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

22° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagoes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa
jan/24 fevi24 mar/24 abri24 maif24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 novi24 dez/24
(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 857.460,43 718.183,49 595.772,65 836.176,36 756.413,48 693.296,77 816.202,12 816.202,12 816.202,12 816.202,12 816.202,12 816.202,12
(E) Total de Entradas de Recursos 7.766,15 5.575,92 321.895,76 7.032,85 6.700,71 185.811,30 - - - - - -
(S) Total de Saidas de Recursos 147.043,09 127.986,76 81.492,05 86.795,73 69.817,42 62.905,95 - - - - - -
(SF) Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 718.183,49 596.772,65 836.176,36 756.413,48 693.296,77 816.202,12 816.202,12 816.202,12 816.202,12 816.202,12 816.202,12 816.202,12

Composigdo do Saldo Financeiro (SF) Movimentacgdo da Reserva de Recursos

Distribuicdo Gerencial dos Recursos
(PP) Provisonamentos de Pessoal 309.306,68 Saldo Extrato C/C = Transporte de Saldo 149.701,47
(C) Recursos Comprometidos 30.643,84 Saldo Extrato Cl1 816.202,12 Transferéncia para Reserva 3995274
Rendimentos Fin da Reserva 9.505,81

- Saldo Extrato Cl 2 -

(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior:

Gastos da Reserva
Saldo 199.160,02

476.251,60 Saldo Fundo Fixo -

(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR)

816.202,12 (SF) (=) Saldo Financeiro 816.202,12

(SF) Saldo Financeiro (Somatorio)

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) -

e A MINAS oo, -

= SEGURANGA A,
A CRIMINALIDADE GERAIS =25

pUBLICA



Contrato de Gestido n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado
de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
22° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre itas e Gastos Previ = i no Periodo em Regime de Competéncia
janj24 fevi24 mari24 abri24 maif24 juni24 TOTAL
Previsto

11 Repesses 31653%.70 - - 173.615.38 - - 498.163.08

12  Rendmentos Fn. 7.765.15 557592 535305 7.03285 &.700,71 613,32 38.820.81

13 Receitas Amecadadas

131 BREEEpreeadaces = . - - - - -
422 Renal An o

Subtotal Recaites: - - . - - - -
2 Gastos com Pessoal
211 Salsrios 8978546 5385697 59.856.97 5985697 230849 2992849 328.213,36
212 Estagarcs - - - . - - -
213 Encagos 937605 2945317 2945317 245317 1979589 1979589 1973734
214 Benefidos 3044328 2029551 2029551 2029551 10.147,75 1014775 1meszs

Sublotal (Peccoal): 169.804,77 108,806,856 102.806.85 100.806.55 7213 @823

22 Gastos Geras - - - - - - B

23 Aquisigho oe Bens. " i - i R N )
Pormanaries
24 Transferéecia para Resena 751805 776615 ss7582 535306 708285 6700.71 w274
jani24 fevi24 mar24 abri24 maif24 juni24 ToTAL
Realizado —
Realizado Provicio
1 Entrada de Resursos 4 Provicto () Reaitzado
11 Repasses 3165%.70 - - - - 17951538 490.163,08 100,00% -
12 Rendmentos Fn. 7765.15 557592 5359,06 702285 670071 613422 3882081 100,00% -

13 ReceRas Arecadadas

.31 Rocsitas Arrecadadas

1,32 Rendmenios Fin, o
Destnagdo Espectica

1.33 Outras Recetas - - - - - - - - -
Subtotal Receitas: - - . - - - - - -
100,00% -

21 Gastos com Pessoal

211 saisrios 7672339 sosesse 5505804 247437 2880851 2392634 28368763 85.14% 4551582
212 Estaganics - - - - - - = - -
213 Encamos 3254680 2395772 23Inmn 214574 1“0 m 11.503,59 12668499 75.05% 4174235
214 Benefidos 1319908 2451719 17.584.10 1645177 885052 1057137 96.022.84 85.m% 15.60254
Subtotal (Peccoal): 1224723 88.100,89 2602425 80.083,88 §1.708,38 200130 506.206,18 83.07% 102.980.81

22 Gastos Geals a0o) - - - - - e.00 - am

23 Aqusiiode Berm
Purmanectes

24 Transferéncia para Reserna 776615 557592 535308 703285 &.700,71 - 243408 81,18% 751805
296% 11047828
PREVENGA swsrion MINAS e
- ’5W?lNCA ESTAD
A CRIMINALIDADE OBLIGA GERAIS :::



4.1. Analise das receitas e despesas do periodo

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo, por e-mail em 12/07/2024.
Ademais, os extratos e demonstrativos das contas bancarias vinculadas ao Contrato de Gestdo n? 02/2019
também foram analisados e apresentaram fidedignidade com os saldos informado nos RGFs.

Do total de saidas realizadas no 222 periodo avaliatério foi executado 81,12% do previsto da
Memoaria de Calculo A (recurso estadual) e 82,95%% da Memaria de Calculo B (recurso oriundo do Ministério
Publico - FUNEMP).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 considera que cumpriu as suas
atribuicbes de acompanhamento da execu¢do do instrumento juridico, bem como a verificagdo do
cumprimento da legislacdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual
n? 47.553/2018 e Lei Estadual n2 23.081/2018. Ademais, informa que vem qualificando cada vez mais suas
praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio dos servidores da SEJUSP, dos
funcionarios da OS Instituto Elo, e precipuamente das diretorias e coordenacdes dos programas de prevengao
social a criminalidade da SUPEC.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

e MINA Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
ESTADO S Gerug
=5 &=

asis) Assessoria de Gestdo de Unidades de Prevencdo a Criminalidade e de Parcerias

Relatério da Comissdo de Monitoramento 22° PA - SEJUSP/AGUP

Belo Horizonte, 19 de agosto de 2024.

DECLARACAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO 002/2019

Declaramos ter realizado todos os procedimentos de monitoramento e fiscalizacdo do Contrato de Gestédo
002/2019, celebrado entre a Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade (SUPEC) da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) e a Organizacdo Social Instituto ELO, bem como supervisionado
as acdes realizadas pelo Instituto Elo no 22° periodo avaliatério e realizado a conferéncia documental, tais
como: os dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados (RGR) e no Relatério Gerencial
Financeiro (RGF); as fontes de comprovacdo dos indicadores e produtos; os saldos dos extratos bancéarios
das contas vinculadas ao Contrato de Gestdo; os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologacoes;
documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios; o valor do provisionamento trabalhista; a relacdo dos bens
adquiridos pela OS no respectivo periodo; os valores comprometidos, conforme demonstrado no Relatorio
Gerencial Financeiro; a observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que
deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servigos, pessoal, compras e de concessdo de diarias e
procedimentos de reembolso de despesas, conforme disposto na legislagcdo pertinente e na metodologia dos
procedimentos de checagens amostrais periodicas; a adequacdo das despesas ao objeto do Contrato de
Gestdo 002/20109.

Assim sendo, ratificamos e atestamos a fidedignidade das informacfes produzidas pela Comissdo de
Monitoramento, com o apoio e colaboracdo das respectivas diretorias e coordenagdes dos programas que
compdem a Politica de Prevengéo Social a Criminalidade e exaradas no respectivo Relatorio da Comisséo de
Monitoramento, PDF doc. (95029456).

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo n° 002/2019

Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP



Marcus da Silva Resende

Representante da Unidade Financeira do OEP

- ei‘ Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 19/08/2024, as
> » @ 11:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° 8§ 1°, do Decreto n® 47.222, de

J cletronics 26 de julho de 2017.

; ei‘ Documento assinado eletronicamente por Marcus da Silva Resende, Servidor, em 19/08/2024, as
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