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INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados tem como objetivo demonstrar o desenvolvimento das atividades
previstas no Contrato de Gestdo (CG) n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica e a Organizacdo Social Instituto Elo, no 23° Periodo Avaliatério (01/07/2024 a 30/09/2024). Em
atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto Estadual n® 47553/2018, o
presente documento apresentara o comparativo entre as metas estabelecidas e resultados alcancados, bem
como informacdes relevantes acerca do contexto da execucdo das atividades previstas, as justificativas para os
resultados ndo alcancados e as propostas de acdo para superacdo dos problemas enfrentados neste periodo
avaliatorio. Ao final, serdo disponibilizados os comprovantes atualizados de regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria da OS.

Em 2024, a quantidade e formato dos indicadores pactuados no Plano de Trabalho do VIIl Termo Aditivo ao CG
(e, consquentemente, o Relatorio Gerencial de Resutados) seque um padrdo similar ao ano anterior. Nota-se os
mesmos 30 indicadores por trimestre, com destaque apenas para alteracdo na descricdo do indicador 8.3, que
contabilizava o nimero acumulado de participantes em Capacitacées, e passa a contabilizar cumulativamente
o numero das capacitagdes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da gestdo. No que diz respeito aos
produtos, o Plano de Trabalho dita 17 entregas ao longo de 2024, 7 a mais que no ano anterior. Esse aumento
no quantitativo foi influenciado pelas 4 implantagdes de Unidades de Prevencdo a Criminalidade (UPCs)
previstas para o ano vigente — cujas implantaces' passam a ser pactuadas como responsabilidade da OS, assim
como os respectivos diagnodsticos de implantacao.

O 23° Periodo Avaliatorio apresenta uma performance positiva, de modo que se observa o cumprimento
integral ou parcial de quase todos os indicadores pactuados. No que se refere aos produtos e acoes, esse
periodo é marcado por entregas importantes que exigiram um esforco grande de varios atores da parceria IElo
e Supec, quais sejam: |) Relatorio de Execucdo da Implantacdo da UPC de abragéncia regional (RISP 15 Tedfilo
Otoni); Il) Evento de anuncio da implantacdo da UPC na regido do Estrela D'alva, em Contagem, marcando a
expansdo e fortalecimento da politica no municipio.

Destacam-se adicionalmente: Ill) Realizacdo do Cine Juventudes, no Centro de Referéncia da Juventude, em
Belo Horizonte, que contou com a participacao de adolescentes e jovens de diversos territorios atendidos pelos
programas Fica Vivo e Se Liga; IV) Eventos e a¢bes dos Programas baseados no calendario tematico, agosto lilas
e setembro amarelo; V) a significativa quantidade e qualidade das capacitacbes executadas para as equipes e
gestores sociais (extensiva aos supervisores metodolégicos e da gestdo e demais profissionais da Politica de
Prevencao), com destaque para as duas palestras do professor Alessandro Pereira dos Santos; VI) expansdo do
processo de padronizacdo e gestdo dos arquivos, com a etapa de conclusdo com as equipes do PrEsp e a
capacitacdo junto as equipes técnicas dos Programas Ceapa e Fica Vivo! de todas as UPCs.

T Conforme aditivo ao CG02/2019, além do patrimonio, a OS passa a assumir também a responsabilidade pela implantacao
e gestdo da infraestrutura das UPCs da Politica de Prevencdo a Criminalidade do Estado. A implantacdo de uma UPC consiste
na entrega do equipamento publico apto ao inicio da atuacdo dos programas de prevencéo social a criminalidade em ambito
municipal, territorial ou regional, conforme metodologia adotada. A implantacdo envolve toda a estruturacdo do espaco
fisico, desde a localizacdo/escolha de um imével adequado (quando locado pela OS), considerando as diretrizes
metodoldgicas emanadas pela SUPEC, passando pela equipacdo deste imével com mobilidrio e equipamentos de
informatica, instalacdo de rede logica, telefonia, reprografia e internet, bem como formatacdo do ambiente ao pleno
funcionamento da politica publica. Compreende, ainda, a selecdo e contratacdo da equipe da UPC, gestores, analistas,
técnico administrativo, dentre outros profissionais previstos para o funcionamento de cada unidade. A OEP devera informar
a OS dos resultados das articulacdes junto aos municipios onde as UPCs serdo implantadas, formalizando a indicacéo de
imovel ja locado/cedido no municipio ou a necessidade de locacédo pela OS para viabilizar a implantacéo.
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Na sequéncia, descreve-se os resultados e desafios apresentados ao longo do trimestre para cada um dos
indicadores.
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Tabela 1 — Comparativo entre as metas previstas e realizadas

” Metas Resultados
: eso
Area Tematica Indicador
(%) 23° Periodo Avaliatorio
jul/24 a set/24
11 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacao de Conflitos 5 * 41.034 * * 49.409 *
Programa
Mediacdo de 12 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos 5 *1.980 * * 2,502 *
Conflitos
13 | Numero acumulado de acbes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de protecdo social 4 *10.260 * *10.693 *
Média mensal de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica
21| 4 * 3240 * *3325*
Vivo!
& 2.2 | Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 © 8910 * * 8492 ¢
| ) 2.3 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 * 83.643 * *90.311 *
Numero acumulado de acées de Intervencao Estratégica realizadas através do Programa de Controle de
24 o g mu 4 ©A72¢ ®553
Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 *2130 * * 2517 *
a9 Numero acumulado de acGes estratégicas junto a rede de protecdo social das pessoas acompanhadas pelo 5 — —
= | Programa Se Liga ; '
3.3 | Numero acumulado de a¢Ges estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 * 1215 * £ 941 ¢
4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 * 59.976 * * 64.367 *
,ﬁ.-
CER\P A 4.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatorio, conforme determinacdo judicial 5 * 74% * * 77% *
4.3 | Numero acumulado de a¢ées do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 ©4.284 ¢ * 3.608 °
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Metas Resultados
Area Tematica Indicador oo
r 7 A
(%) 23° Periodo Avaliatorio
jul/24 a set/24
51 [ Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp 5 *18.045 * *18.057 *
P E 5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo avaliatério 5 *78% * *85% °
u resp
Numero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para fins de inclusdo social de egressos do
23 | . = 4 * 1.566 ©1792 *
Sistema Prisional
61 Numero acumulado de Encontros de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher 5 i 5
= | executados
1;2 Programa - .
CE,&PA mde 6> NUmero acumulado de atendimentos de prevencdo e enfrentamento a violéncias e violacdes contra a 3 - _
Considers 2 Aftarnativa | % °* L ® 3 °
Proi ~ — | mulher e responsabilizacao de homens autores de violéncia contra a mulher
rojeto de Prevengdo e
Enfrentamento & Violéncia Numero acumulado de acdes do Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e
Contra Mulher 6.3 | responsabilizagdo de homens autores de violéncia junto as redes de protecao social e ao Sistema de Justica 3 * 470 ¢ *597 *
Criminal
Z.1 | Numero acumulado de a¢bes de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas 2 © 935 * & 590:s
‘E" ﬁ,_/o' Q 75 Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacado promovidas pelo Programa Selo > o4 » 1085 e
’ —= | Prevencao Minas ) ’
Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunies de rede e
7.3 | nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencao a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo 2 * 740 * © 734 ¢
Prevencao Minas
81 Numero acumulado de supervisdes da gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencao 1 = =
. = | Social a Criminalidade
Desenvolvimento e - — — - : - - —
o Numero acumulado de supervises metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas dos Programas da
Capacitacdo dos 8.2 * TR ) 1 * 609 * © 715
I - — | Prevencao Social a Criminalidade
Profissionais da Politica
de Prevencdo Social a 8.3 | Numero acumulado de capacitacGes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da supervisdo da gestao 1 *135 ° 144 *
Criminalidade
8.4 | Tempo médio de dias para recomposicao de vagas em aberto 1 °15 s “ 6,24 *
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Metas Resultados
Area Tematica Indicador i
red (%) 23° Periodo Avaliatorio
jul/24 a set/24
Relatérios das AgSes dos | 9.1 | Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de base territorial 3 * 64 ° 64
9 | Programas de Prevencao
a Criminalidade 9.2 | Numero de relatorios de gestdo dos Programas de Prevencao a Criminalidade 3 S . =6
10.1 | Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica 1 * 100% ° ° o
10 Gestao da Parceria
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 1 * 100% * . o
Tabela 2 — Produtos previstos
Area Tematica Produto Status
Produtos 13 | Implantacdo de UPC de abrangéncia Regional (152 RISP -Teofilo Otoni)

*100% * * Aprovado *
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Programa
de
Conflitos

DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

AREA TEMATICA: PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS

Contextualizacdo geral do Programa e dos indicadores no periodo avaliatério

Neste 23° Periodo Avaliatério, o Programa Mediacdo de Conflitos alcancou satisfatoriamente os trés indicadores que
mensuram a execucdo do Programa nos territorios. No que tange ao Indicador 1.1 - nimero acumulado de atendimentos,
foram realizados ao longo do trimestre um total de 17.567 atendimentos em numeros absolutos, alcancando a meta
pactuada para o trimestre em 138%. Apresentando um aumento de 497 atendimentos em relacdo ao periodo anterior.

Indicador 1.1 - Namero acumulado de atendimentos
B Numero acumulado de Atendimentos == NMetas

20000
15000

10000

22°PA 23° PA

Com a intensificacdo da dindmica em alguns territdrios, as equipes buscaram realizar circulacdes nos territérios e dialogar
com referéncias comunitarias e moradores, quando possivel, visando qualificar a leitura da dindmica social das violéncias e
das criminalidades dos territorios, com o intuito de fortalecer o vinculo com os territorios e construir agées de prevencao
que sejam assertivas e eficazes para/com os territérios. Em alguns momentos, foi necessario recuar de algumas frentes com
o aquecimento da dindmica em alguns territérios, quando a sensacdo de seguranca dos moradores diminui e se faz
necessario qualificar as leituras para criar estratégias de intervencéo.

Nessa conjuntura, se faz importante destacar que os 17.567 atendimentos realizados neste 23° PA estdo distribuidos entre
as 5 modalidades de atendimento do programa, em que é possivel observar um aumento nas praticas de atendimento das
modalidades coletivas. Percebe-se que este aumento se deu tanto em funcéo do constante didlogo das equipes com
moradores e referéncias comunitarias, bem como pelas acées do “Agosto Lilas”, que tem como foco trabalhar a prevencédo
a violéncia contra as mulheres, em funcdo da comemoracgio do aniversario da Lei 11.340/2006 (Lei Maria da Penha). Em
setembro, algumas equipes também optaram por realizar agées do “Setembro Amarelo”, buscando trabalhar a prevencao
as violéncias e suas interfaces com a saide mental, de modo que tais a¢des contribuiram para fortalecer o vinculo com o
territério e a com rede socioassistencial.
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Modalidades de Atendimentos

Indwiduais

Coletives

Oficina

Qrg. Comunitaria

Projetos

De acordo com o gréfico, podemos observar que as oficinas ainda concentram metade dos atendimentos realizados pelo
programa. Todas as modalidades de atendimentos coletivos somam 76%, no entanto podemos observar que sem as oficinas
os atendimentos de modalidades coletivas somam 23%, estando em equilibrio com os atendimentos individuais, que em
numeros absolutos se traduz como 4037 atendimentos nas modalidades coletivas, com excecdo de oficinas, e 3899
atendimentos individuais. Os casos coletivos, historicamente permanecem como principal desafio, em funcéo disso, estamos
dialogando e avaliando o entendimento das praticas coletivas, esta em especial, para pensar e construir estratégias de
classificagao.

Comparativo de Modalidades de atendimentos em relacao ao 2°
PA (em porcentagem)

W 22°PA W 23°PA

75

Individuais Coletvos Org. comunitaria Projetos Oficinas

Ressaltamos que no més de julho foi um momento em que as equipes construiram o planejamento de acées e intervencoes
para o segundo semestre de 2024. Foi feito um trabalho de problematizacdo quanto as acbes realizadas e dos desafios
encontrados no primeiro semestre, incentivando as equipes técnicas para a qualificacdo de suas leituras dos territérios de
abrangéncia, e construcdo com referéncias comunitéarias e moradores, a execucdo de projetos de prevencdo que sejam
protetivas, assertivas e eficazes na prevencdo as violéncias dos territorios. Reitera-se que as equipes seguem sendo
orientadas e provocadas a estarem nos territérios constantemente, interagindo com a comunidade, fortalecendo o vinculo
e qualificando a leitura dos fenémenos de violéncia, fatores de protecéo e de risco existentes nos territorios, compreendendo
que a construcdo de agbes em conjunto com a comunidade é um pilar do programa. Como exemplo dessa atuacdo, a
equipe da Vila Pinho esta realizando um mapeamento de referéncias comunitarias e de rede do territorio, visando construir
o vinculo com alguns microterritorios, identificar novas referéncias comunitarias, o que tem potencializado a leitura da
equipe em relacdo ao territério, bem como tem possibilitado construir agées e intervencées em conjunto com as referéncias
comunitarias. Embora as equipes técnicas tenham conseguido manter o contato com as referéncias comunitarias, cabe
salientar que o periodo de vedacéo eleitoral foi desafiador, tendo em vista que muitas referéncias estavam candidatas ou
faziam campanhas politicas. Nesse cenario, as equipes precisaram recuar de algumas a¢des em conjunto com alguns atores
estratégicos do territorio, e agbes em espacos publicos.
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Circulacdo da Equipe Vila Pinho no Microterritério Aguas Claras
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Programa

Mediacdo cie

Conflitos

Café com Referéncias promovido pela equipe do PMC Ribeiro de Abreu

Em relacdo as oficinas, observamos um timido aumento de atendimentos nessa modalidade em comparacdo ao periodo
anterior, sinalizando a consolidacdo das oficinas nos territorios, tendo em vista que a implantacdo das novas oficinas
completou 6 meses. Destaca-se que tem ocorrido um investimento continuo na formacéo e qualificacdo nessa modalidade
de atendimento, que ocorre através do acompanhamento constante, que possibilitam as trocas com as oficineiras, a
construcdo conjunta de intervencdes, e a capacitacdo das oficineiras para intervir em determinadas tematicas, além de
trabalhar visando a mobilizacdo comunitaria. Reforcamos que qualitativamente as oficinas tém se apresentado
continuamente como um importante instrumento na construcéo de estratégias comunitarias de prevencao e enfrentamento
aos fendmenos de violéncias que se apresentam nos territorios, a partir da propagacao de uma logica dialdgica de resolugéo
de conflitos, favorecendo o fortalecimento e ampliacdo do capital social comunitario, contribuindo para a construcéo de
redes comunitarias, de relacées de confianca entre as participantes e o protagonismo das mulheres na participacao social.
Além disso, muitas equipes fazem intervencdes do calendario tematico nas oficinas que se tem no territorio, e percebe-se
que tais acbes contribuem para o fortalecimento do vinculo da equipe técnica com as mulheres participantes das oficinas, e
potencializa as possibilidades de acdo das oficineiras.

No que tange as demandas que tém chegado ao PMC, se observa que violéncia e pensdo alimenticia sdo as que mais
chegaram ao programa, contemplando o periodo de janeiro a setembro. Dentro do 23° PA a demanda de penséo alimenticia
se destacou com 34% e violéncia com 32%. A demanda de pensdo alimenticia, por vezes, pode se desdobrar em um
procedimento de mediacdo, no entanto, em muitos casos, se desdobra em encaminhamentos para a rede parceira,
impactando no indicador 1.3. A demanda de violéncia, por sua vez, devido as suas complexidades, exige das equipes mais
atendimentos com a pessoa atendida, para uma melhor compreensédo do caso e a construcdo de intervencdes assertivas,
além de necessitar, muitas vezes, de uma construcao de fluxo com a rede socioassistencial.
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Demandas Principais (em porcentagem

B Jan.-sSet. [ 23°PA

Violéncia Pensdo Alimenticia

Salientamos alguns temas de violéncias que tem se destacado enquanto demandas principais no Programa, tais como
violéncia contra a mulher e violéncia contra a pessoa idosa. Estes trés temas sdo os que mais chegam para atendimento das
equipes, e exigem intervencdes assertivas e articulacdes com a rede eficazes. Observamos que historicamente, a violéncia
contra a mulher é o que mais chega no programa, pois sd@o as mulheres que mais acessam o PMC, e assim mesmo quando
a demanda principal ndo ¢ a violéncia, por vezes, ao longo do atendimento as equipes identificam situacdes de violéncia e
trabalham esses aspectos com a pessoa atendida. Identificamos que a demanda da violéncia contra a pessoa idosa também
tem aumentado significativamente no ultimo ano, integrando os dados observados que o publico majoritario do PMC é o
publico a partir de 60 anos, seja para atendimentos individuais, organizacdo comunitaria ou oficinas.

Violéncias em crescimento (em numeros absolutos)

B Jan -Set [l 23°PA

Violéncia contra a
mulher

Violéncia contra a
pessoa idosa

Com relacéo ao segundo indicador do programa 1.2-Média mensal de pessoas atendidas, assim como no trimestre anterior,
foi possivel manter sua execucdo em niveis satisfatérios, tendo o programa atingindo em média 2502 pessoas atendidas,
ultrapassando a meta pactuada de 1980 em 126%. Apresentando ainda, um leve aumento com relacdo ao periodo anterior.
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Indicador 1.2 - Média Mensal de Pessoas Atendidas
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Avalia-se que a manutencdo desse indicador tem sido exequivel em funcdo das constantes tentativas e investimento das
equipes nas praticas coletivas de atendimento (sobretudo aces de organizacdo comunitaria e projetos) que possibilitam
um maior alcance de pessoas em nossos territorios de abrangéncia. Mesmo que de forma incipiente e gradativa, pode-se
observar que as equipes tém caminhado na direcdo de ampliar a capilaridade do programa por meio dessas frentes. Importa
destacar que o desafio de se trabalhar mobilizacdo social e comunitaria nos territérios que por vezes se encontram
fragmentados, com baixo capital social, marcados pela desigualdade e exclusdo social, com baixo nivel de confianca nas
instituicdes e vivenciando diversos cenarios de violéncias, o que os vulnerabilizam ainda mais. Reconhecemos que temos
muito a avancar no que toca a coletivizacdo das intervencées, e para isso as equipes vém sendo instrumentalizadas a todo
tempo pela superviséo metodoldgica e diretoria do Programa, por meio das capacitacbes e reunides de supervisdo, a fim
de se construir estratégias adequadas aos fendmenos vivenciados e trabalhar aspectos que favorecam e fortalecam a
participacdo comunitaria, o surgimento de lideres comunitarios, bem como desenvolvendo parcerias locais para somar ao
repertorio de intervencGes realizadas.

Média de Pessoas Atendidas Por Modalidade de Atendimento -
Exceto Oficinas

Individuais

40,1

Organizagio Comunitaria

A5 Ar

Coletivos

Projetos
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PMC Veneza em atendimento de Organizacdo Comunitaria

Outro ponto de trabalho, que também impacta diretamente este indicador, é a ampliacdo das oficinas do PMC. Ja
mencionamos no relatério do periodo anterior como a consolidacdo dessa pratica de atendimento impacta positivamente
os indicadores do programa e como sua ampliacéo para todas as UPC's ampliou o alcance nos territérios. Reitera, e destaca-
se que, mesmo nesse trimestre, observamos as oficinas como uma modalidade em ascenséo. Conforme supracitado na
analise do indicador 1.1 onde mensuramos o nimero de atendimentos produzidos pelo programa, ocorreu um aumento no
numero de atendimentos nessa modalidade e, portanto, um discreto aumento também na média de pessoas atendidas.
Importa ainda, o investimento das equipes na qualificacio da modalidade oficinas, atuando junto as oficineiras,

instrumentalizando-as e dando o suporte necessario.

Média de Pessoas atendidas em Oficinas

22° PA

23" PA
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Oficina de Artesanato - PMC Santos Reis - Montes Claros

O trabalho comunitario por meio de tematicas transversais a mediacdo comunitaria e ao enfrentamento a violéncia, € uma
importante estratégia utilizada pelas equipes no alcance do publico de forma coletiva. Se observarmos a producédo desse
indicador nesse trimestre, veremos que o maior volume de pessoas atendidas se deu no més de agosto, més em que a
maior parte das equipes executou alguma acdo em parceria com as referéncias e/ou a rede relacionadas ao agosto lilas,
pautando a prevencao e o enfrentamento a violéncia contra mulher. Estes espacos grupais reverberam na sensibilizacdo do
publico acerca da tematica resultando em atendimentos individuais posteriores, quando este publico busca a equipe para
tratar suas demandas.

Média Mensal de Pessoas Atendidas

3000

2000 -+

1000 +

Julho Agosto Setembro
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PMC Rosa Neves em acdo do Agosto Lilas

Estima-se que seria capaz ter obtido um resultado ainda melhor no atingimento deste indicador e avalia-se que alguns
fatores atravessaram a execucao do trabalho ao longo deste trimestre. Um exemplo, é o periodo de vedacdes eleitorais, ao
qual a equipe teve de se atentar ao planejar as acbes. Grande parte dos lideres comunitarios com quem por vezes
articulamos nossas a¢ées nos territorios, estiveram atuando em movimentos politicos e campanhas eleitorais, sem contar
que em alguns territdrios, as campanhas também alteram sua dindmica social. Esse periodo impactou sobretudo as
propostas de acbes coletivas das equipes, restringindo e/ou impossibilitando que algumas acées fossem realizadas em sua
integralidade, de modo que as acbes foram realizadas sem ampla divulgacdo, abarcando um nimero menor de
participantes, exigindo a criacdo de outras estratégias. Outro aspecto se pauta pelo aquecimento das dinamicas de
criminalidade em diversos territorios. Momento em que a sensacdo se seguranca dos moradores diminui, impactando a
dindmica social (diminuicdo da circulacédo, do acesso aos servigos, aos espacos de lazer, etc.) e na participacdo comunitaria,
conjuntura em que por vezes as equipes técnicas precisam recuar de algumas frentes, para qualificar as leituras e propor
novas interven¢des.

No 23° Periodo Avaliatério, em relacdo ao indicador 1.3 - Acdes junto as redes de protecao social, o PMC superou a meta
estipulada em 104%, de forma que a meta pactuada para o terceiro trimestre era de 10 260 acbes e foram executadas 10.693
articulacées de rede.
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1.3: Nimero Acumulado/Trimestre x Meta
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Valido ressaltar que a meta estipulada para essas aces contabiliza o somatorio do trabalho que vem sendo desenvolvido.
Assim, conforme mencionado em relatérios anteriores, as acbes junto as redes de protecéo social ja estdo consolidadas na
atuacdo do Programa nos territorios, essa é uma avaliacdo percebida quando, apesar de serem nimeros acumulados, os
dados permanecem estaveis nos trés trimestres.

O esforco continuo de discusséo, seja em supervisdes metodoldgicas ou encontros de formacao, junto as equipes para uma
execucdo do trabalho em rede tem tido reverberacées significativas de parcerias fortalecidas com as redes formais e
informais, execucéo de trabalho conjunto, participacdes em acées e desenvolvimento de atividades. Salienta-se que, diante
do fomento e do aumento dos atendimentos nas modalidades coletivas, as articulacbes com a rede se tornam necessarias
para que demandas sejam deliberadas e atividades executadas. Diante do exposto, evidenciamos um maior nimero de
acbes categorizadas como “Construcdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencéo em
fenédmeno da violéncia e criminalidade com a rede de protecdo social”. Esses fluxos sdo potencializados por esses
atendimentos coletivos, pela execucédo das acées no Agosto Lilas e no Setembro Amarelo. Isso demonstra uma coadjuvacao
de instituicbes e equipamentos nas atividades realizadas no territorio. Foi verificado, contudo, como apontado no 22°
Relatério de Monitoramento, que muitas dessas atuacbes sdo propostas pela rede formal, com a participacdo de
moradoras/es e referéncias comunitarias somente nas atividades executadas. A equipe de supervisores tem retomado a
importancia e a potencialidade de uma politica publica construida em conjunto com a rede formal, informal e as pessoas do
territério. Assim, como mencionado anteriormente, foi verificado neste trimestre, uma execucdo mais aumentada de
projetos, indicando que, nesse trimestre, a atuacdo com a rede foi mais assertiva e condizente com a metodologia e os
basilares do Programa. Tem sido foco de atencdo, no entanto, as acdes do Calendario Tematico, uma vez que a Rede
também compartilha do incentivo aos eventos mensais, de modo que essas acbes tenham consonancia com o que esta
sendo produzido e demandando pelo territério.

Ainda sobre esse fluxo de acdes e atividades em conjunto, evidencia-se o comprometimento das equipes em construir
estratégias para execucao eficiente do trabalho diante das vedacées eleitorais. Em relacdo aos equipamentos publicos, a
parceira mais concreta para o Mediacao de Conflitos sdo os Centro de Referéncia de Assisténcia Social, sendo as elei¢des
municipais um desafio, mas que foi possivel caminhar sem intercorréncias e com bastante eficiéncia.
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Construgao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de
intervengao em fenémeno da violéncia e criminalidade com a rede de protegao
social

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

Agosto Lilas - Acdo com o Centro de Saude do Jardim dos Comerciarios - PMC Minas Caixa

Se por um lado obteve-se um aumento no nimero de ac¢Ges para a construcdo de fluxo, por outro houve uma pequena
diminui¢do no nimero de encaminhamentos e discussées de caso para redes parceiras. Isso, contudo, néo é um demérito.
Os indicadores do programa se movimentam em equilibrio, ao aumentar o nimero de atividades coletivas, ha uma reducao
nos atendimentos individuais e, por consequéncia, diminuicdo de encaminhamentos e discussGes de caso, atividades
essenciais na conducdo dos atendimentos individuais. Essa reducdo ndo é significativa, pelo contrario, acompanha a
estabilidade de meses anteriores, conforme grafico abaixo.

Agdes junto a Rede de Protecgédo Social
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B Participagac em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes que discutam temas tra...
B Construgio de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengio em fendmeno da vi..
[ Discussio de casos com a rede de protecdo social
B Encaminhamentos para a rede parceira. nos casos individuais e coletivos de orientagao para acesso a direi...
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Também sobre os encaminhamentos, seguimos, como em periodos anteriores, com um maior nimero de encaminhamentos
efetuados para a Defensoria Publica, com maior frequéncia para a area de familia, seguido da assisténcia social e da satde.
Corroboramos a avaliacdo passada nas quais as discussdes de caso se concentram, em maioria, com a assisténcia social e a
saude, por serem redes parceiras mais cotidianas e territoriais.

Encaminhamentos 1°, 2° e 3° Trimestre
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FODER JUDCIARIO
ORGAUS DE CLASSE
POLICA CViL

POLICIA MUTAR
SEUSP

ASHISIENCIA BOTIAL

SAUDE
TRATAMENTO D DEPENCANGIA
QUINCA

EDULACAD

OIRETOS MIMANOS € CIDADANIA
HAHTAGAQ | INFRAESTRUTURA
TRARALHC, EMPEEGO £ RENDA
ARTE. CULTURA E ESPORTE
TRANSFORTE € TRANSITO
TERCEIRO SETOR
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Por fim, diante da intensificacdo dos homicidios nos territorios foi salientado pela Supervisdo Metodoldgica uma atencéo
especial das equipes e dos Gestores Sociais no que tange a discussdo desses fendmenos em rede. A importéncia de ampliar
o debate para demais instituicbes, formais e informais, permite, a partir do entendimento da violéncia como um fenémeno
multicausal, as acdes de enfrentamento e prevencédo as violéncias implicadas de maneira coletiva, ampliada, nas quais
diversos atores comp&em o fazer da seguranca cidada.
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Area Temética: Programa Mediacéo de Conflitos
Indicador n® 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de Conflitos
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

© 41.034 * ® 49.409 *

Descri¢ao do Indicador
O Programa Mediacéo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracao de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se
desdobrem em situagées de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos e da realizacéo de oficinas. Tem como
publico-alvo moradores dos territorios correspondentes as areas de abrangéncia das UPCs, que registram elevada
incidéncia de criminalidade violenta. Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e
possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacbes
violentas e delituosas entre o seu publico atendido.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Programa, tendo em vista a concepcdo de mediacdo comunitaria.
Para fins deste indicador, séo considerados atendimentos cada intervencéo realizada nas seguintes modalidades:

1. casos individuais: intervencées que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: intervencbes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracdo dos conflitos;

4. agGes de organizacdo comunitaria: intervencoes que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por
vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacédo de conflitos: intervencées coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacdo social e manejo para conducéo de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de potencializar
a participacéo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizados cumulativamente *
49.409 * atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta

prevista até marco de 2024 era de * 41.034 *, atingiu-se 120,4% do objetivo previsto. Abaixo seguem informacGes relativas
a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade - UPC. 01 de julho a 30 de setembro de 2024

Tabela 3 - Distribuicdo do nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacéo de Conflitos por UPC

UPC 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
CABANA 972 159 146 103 1380
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 528 88 106 61 783
JARDIM FELICIDADE 670 94 21 91 1066
JARDIM LEBLON 877 382 316 298 1873
MINAS CAIXA 380 18 187 190 875
MORRO DAS PEDRAS 922 140 133 192 1387
PEDREIRA PRADO LOPES 651 96 46 74 867
PRIMEIRO DE MAIO 702 13 95 125 1035
RIBEIRO DE ABREU 1441 244 250 275 2210
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UPC 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO | TOTAL

SANTA LUCIA 542 126 115 96 879
SERRA 1019 216 184 142 1561
TAQUARIL 2532 351 437 400 3720
VILA PINHO 995 217 217 219 1648
CITROLANDIA 860 165 213 148 1386
JARDIM D AS ALTEROSAS 1085 171 172 245 1673
JARDIM TERESOPOLIS 1707 292 298 178 2475
PTB 849 232 282 229 1592
NOVA CONTAGEM 1243 186 254 227 1910
RESSACA 713 137 98 49 997
CARAPINA 846 139 188 132 1305
TURMALINA 1865 272 350 261 2748
BOM JARDIM 597 223 232 227 1279
OLAVO COSTA 933 250 219 220 1622
CRISTO REI 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 1654 290 265 277 2486
JUSTINOPOLIS 440 56 63 51 610
ROSANEVES 919 230 173 94 1416
VENEZA 1190 192 297 174 1853
PALMITAL 1829 157 167 190 2343
VIA COLEGIO 940 202 172 201 1515
JARDIM CANAA 603 102 125 79 909
MORUMBI 916 109 177 220 1422
MORRO ALTO 422 51 64 47 584
TOTAL 31842 5800 6252 5515 49409

Como afirmado na introducéo deste relatorio, a meta estipulada para o Indicador 1.7 - Nimero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos foi superada, portanto, iremos destacar somente duas equipes, seja pelo
aumento muito superior a meta ou indicador muito abaixo.

A equipe da PPL ficou significativamente abaixo da meta, executando somente 41% do nimero de atendimentos estipulados
para o trimestre. Desde o inicio do ano houve um intenso trabalho da Supervisdo Metodoldgica e da Gestdo Social na
capacitacdo da equipe para melhor qualificacédo de leituras de analises sociais, criminais e, principalmente, na qualidade e
confiabilidade dos dados e indicadores. Foram intensificadas as supervisGes que buscavam corrigir possiveis erros da equipe
e fomentando o rompimento de alguns vicios de feitura do trabalho. Esses erros analiticos e da compreensdo da
configuracdo de atendimento para o Programa, fizeram com que o trabalho executado fosse aprimorado, mas houve uma
reducéo do indicador, verificado em todos os trimestres de 2024. A partir do més de julho houve uma reconfiguracéo da
equipe, assim, elementos como a chegada dessa nova analista, periodo de férias e atestados médicos também impactaram
no alcance do indicador.

Destacamos a equipe do PMC Bom Jardim/Esperanca por ter alcancado a meta em 504%, devido ao investimento da equipe
nas modalidades de atendimentos coletivos. A equipe tem investido em circula¢Ges no territorio visando construir um vinculo
com os microterritorios que ndo acessam o programa, qualificando assim a sua leitura dos mesmos. Além disso, em agosto
a equipe realizou varias acbes referentes ao Agosto Lilas, contribuindo assim para um aumento significativo nos
atendimentos em organizacdo comunitaria. Outro aspecto que certamente impactou este indicador foi a consolidacédo da
oficina no territdrio, apresentando um resultado crescente de participantes e a construcdo de vinculos e de uma rede de
solidariedade entre as mulheres participantes, fortalecendo o capital social comunitario e o protagonismo feminino nos
espacos comunitarios.
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Acéo Agosto Lilas na Praca com as mulheres da Oficina - PMC Bom Jardim/Esperanca.
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Area Temética: Programa Mediacéo de Conflitos
Indicador n° 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacédo de Conflitos
Meta do periodo avaliatério | Resultado do periodo avaliatério
©1.980 * ©2:502 ®

Descricao do Indicador
Descricdo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos, é importante
verificar o alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serédo
consideradas as pessoas atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do PMC, tendo em vista a concepcdo de mediacdo comunitaria:

1. casos individuais: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: intervencdes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracdo dos conflitos;

4. acoes de organizacdo comunitaria: intervencGes que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por
vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacdo de conflitos: intervencées coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacdo social e manejo para conducéo de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de
potencializar a participacéo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacdo do indicador
Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram atendidas em média * 2.502 *
pessoas nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediacédo de Conflitos. Considerando que a meta prevista

para o periodo avaliatério era de * 1.980 *, alcancou-se 126,4% do estabelecido. Abaixo sequem informacdes relativas a
quantidade de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencao a Criminalidade - UPC.

Tabela 4 - Distribuicdo da média mensal por UPC

UPC JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
CABANA 88 51 57 65
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 43 46 37 42
JARDIM FELICIDADE 42 179 48 90
JARDIM LEBLON 95 68 72 78
MINAS CAIXA 42 70 89 67
MORRO DAS PEDRAS 75 77 112 88
PEDREIRA PRADO LOPES 69 35 32 45
PRIMEIRO DE MAIO 46 39 70 52
RIBEIRO DE ABREU 125 123 133 127
SANTA LUCIA 56 42 Ly 46
SERRA 69 58 54 60
TAQUARIL 86 109 78 91
VILA PINHO 63 88 13 88
CITROLANDIA 99 157 95 17
JARDIM DAS ALTEROSAS 57 81 222 120
JARDIM TERESOPOLIS 14 131 78 108
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PTB 66 95 45 69

NOVA CONTAGEM 54 89 94 79

RESSACA 79 54 29 54

CARAPINA 43 53 49 48

TURMALINA 146 145 14 135

BOM JARDIM 56 120 62 79

OLAVO COSTA 76 81 65 74

CRISTO REI 0 0 0 0

SANTOS REIS 136 153 16 135

JUSTINOPOLIS 42 58 47 49

ROSANEVES 62 63 4 55

VENEZA 66 167 77 103

PALMITAL 77 74 87 79

VIA COLEGIO 81 71 88 80

JARDIM CANAA 74 98 58 77

MORUMBI 36 52 99 62

MORRO ALTO 34 46 33 38

TOTAL 2297 2773 2435 2502

Para o Indicador 1.2 - Média mensal de Pessoas Atendidas, também destaca-se duas equipes: PPL, como a equipe que ficou
abaixo da meta estipulada e Jardim das Alterosas, superando a expectativa. Em relacdo a equipe da PPL, temos somente
54% da meta da média de pessoas atingidas. Avalia-se que o impacto da ndo continuidade das oficinas nesse territério foi
fundamental para que esta meta néo fosse alcancada. Iniciou-se o terceiro trimestre ainda sem uma oficina implantada, apos
a rescisdo da ultima oficineira, e a equipe apresentou dificuldades em receber propostas. Para tanto, diversas estratégias
foram articuladas, a equipe se empenhou em fazer contato com referéncias comunitarias que pudessem indicar pessoas
interessadas, analisar e conversar com as proponentes, visitar os espacos que as proponentes pensaram em executar a
oficina, circular com as possiveis oficinas para entender a relacdo territorial e comunitaria e mobilizar a presenca dessas
proponentes em outras a¢des do Programa e da Rede. Apds esse intenso trabalho, foi contratada uma nova oficineira e
compreendemos que esse nimero podera ter melhor desempenho no proximo trimestre. Estratégias de mobilizacao e
intensificacdo dessa mobilizacéo ja estédo sendo pensadas e executadas.

Em contrapartida, as acGes de organizacdo comunitaria realizadas pelo PMC Jardim das Alterosas elevaram o nimero de
atendimentos e de pessoas atendidas pela equipe, ultrapassando a meta estipulada em 324%. Tais a¢6es tém potencial para
um forte vinculo comunitario, pois foram demandas trazidas pela Rede de protecdo Social e pelos proprios moradores,
destaca-se que as atividades tinham como ponto de partida uma desestabilizacdo das relacbes territoriais, seja entre os
préprios moradores ou dos moradores com a rede formal, e a equipe esteve presente nessas atividades divulgando o
trabalho do Mediacdo de Conflitos com uma perspectiva de conversa e acolhimento, sendo possivel tratar temas como
violéncia comunitaria, institucional, pertencimento e importancia da efetiva participacao social.
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Programa

Mediacdo ce

Conflitos

Area Temética: Programa Mediacéo de Conflitos
Indicador n® 1.3: Numero acumulado de acées do Programa Mediacao de Conflitos junto as redes de protecéo
social

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio

* 10.260 * ©10.693 *

Descrigao do Indicador
O Programa Mediacdo de Conflitos atua na perspectiva da mediacdo comunitaria, concebendo como essencial a
interlocucdo com a rede de protecéo social para a construcdo de fatores de proteciao e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as interven¢ées do Programa séo construidas em dialogo, mobilizacdo e cooperacédo com
a rede parceira. Metodologicamente, entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicdes atuantes na
garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as a¢ées construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do PMC,
que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins deste indicador, sdo consideradas acGes junto as redes de protecao social:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidada e a mediacao comunitaria;
2. Construcao de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecéo social;
3. Discussao de casos com a rede de protecéo social;
4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacdo para acesso a direitos realizados
pelo Programa;

Fonte de comprovacao do indicador
Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdao 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizadas cumulativamente *
10.693 * acdes junto as redes de apoio do Programa Mediacao de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o

periodo avaliatorio era de * 10.260 *, foi alcancado 104,2% da meta. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencao a Criminalidade - UPC.

Tabela 5 - Numero acumulado de agées do Programa Mediacao de Conflitos junto as redes de protecédo social

UPC 22°PA | JULHO [ AGOSTO | SETEMBRO | TOTAL
CABANA 249 29 40 41 359
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 135 27 28 21 21
JARDIM FELICIDADE 179 31 30 15 255
JARDIM LEBLON 265 38 33 39 375
MINAS CAIXA 144 23 14 14 195
MORRO DAS PEDRAS 329 52 53 74 508
PEDREIRA PRADO LOPES 139 4 34 31 248
PRIMEIRO DE MAIO 313 29 34 26 402
RIBEIRO DE ABREU 203 37 33 35 308
SANTA LUCIA 177 37 44 30 288
SERRA 324 56 53 23 456
TAQUARIL 251 53 43 50 397
VILA PINHO 192 38 39 30 299
CITROLANDIA 329 53 44 25 451
JARDIM DAS ALTEROSAS 89 9 29 20 147
JARDIM TERESOPOLIS 310 41 47 58 456
PTB 162 23 18 21 224
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Programa
de
Conflitos
UPC 229PA | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | TOTAL

NOVA CONTAGEM 190 44 46 42 322

RESSACA 173 23 22 19 237

CARAPINA 266 50 48 45 409

TURMALINA 354 70 91 60 575

BOM JARDIM 14 19 20 18 171

OLAVO COSTA 260 72 73 60 465

CRISTO REI 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 218 40 36 40 334

JUSTINOPOLIS 129 31 29 26 215

ROSANEVES 164 29 35 26 254

VENEZA 335 52 54 60 501

PALMITAL 340 56 43 58 497

VIA COLEGIO 180 29 26 28 263

JARDIM CANAA 215 39 36 34 324

MORUMBI 235 40 34 35 344

MORRO ALTO 138 24 22 19 203

TOTAL 7101 1238 1231 1123 10693

Assim como os demais indicadores deste 23° periodo avaliatorio, a meta estipulada para as acées do PMC junto as redes
de protecéo social foi atingida, por isso discorre-se apenas sobre duas equipes, aquela que se destacou seja pelo alcance
muito superior ao esperado e aquela de mais se distanciou do cumprimento do indicador: Justindpolis e Minas Caixa.

A equipe do Justinépolis tem sido muito provocada quanto ao vinculo junto as redes mistas presentes no territério de
abrangéncia e por isso tem feito movimentos de estarem mais proximos. No entanto, o que se avaliou como condicionantes
para a superacéo deste indicador em 160% estdo mais relacionados a outros fatores vivenciados pela equipe ao longo deste
trimestre. Um primeiro aspecto é sobre a complexidade dos casos acompanhados nesse periodo, o que demanda diversas
articulacdes, discussdes, estabelecimento de fluxos e encaminhados junto a rede de protecdo, trazendo esse impacto
positivo ao indicador. Além disso, essa equipe vivenciou ao longo deste trimestre um cenario de dinamica de criminalidade
severamente aquecida nos territérios, com aumento do nimero de homicidios, diversos conflitos entre grupos armados e
um crescimento no controle exercido pelo trafico sob os territérios, impactando inclusive nas circulacbes. Nesse cenario, as
articulacbes de rede sdo uma importante ferramenta na qualificacdo das leituras territoriais e na construcéo de estratégias
de prevencdo e de alcance do publico. Um terceiro elemento é com relacdo a necessidade de reimplantacdo de oficina. A
fim de identificar potenciais proponentes de oficinas, a equipe esteve dialogando muito com as redes ao longo do trimestre,
realizando visitas, estando em espacos estratégicos e participando de acdes promovidas pelas redes para divulgacéo,
visando assim localizar nos territorios mulheres interessadas e com perfis e oficios alinhados aos objetivos do programa,
bem como as estratégias de prevencédo necessarias ao momento da comunidade.

No que diz respeito a equipe do PMC Minas Caixa, a mesma ndo vem atingido o indicador de articulacdo de rede ha varios
meses, por este motivo o indice é de 56%. Atualmente a equipe enfrenta uma dificuldade geogréafica no que tange as acées
territoriais do programa, ja que os bairros da area de abrangéncia sdo distantes um dos outros e de dificil circulacao,
impactando diretamente em seus indicadores, principalmente nas articulacées de rede. A equipe tem reservado esforcos
para atingir a meta de atendimentos, porém, diante dos fatores ja apresentados e um nimero baixo de analistas sociais para
um territorio tdo extenso, ndo tem conseguido concretizar as metas de todos os indicadores.

Frequentemente a equipe tem sido provocada pela importéncia de equilibrar as atividades no territorio, abrindo margem
para as articulacbes de rede e nesse proposito tem sido acompanhada de perto pela gestdo social e supervisdo
metodoldgica, buscando estratégias para esse alcance. Importante ressaltar que sera necessario um prazo de adaptacéo e
alinhamento dessa equipe para que seja possivel atingir os nimeros dos indicadores em um processo de analises territoriais
e aproximacao da rede institucional.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados




AREA TEMATICA: PROGRAMA DE CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO!

Contextualizacdo Geral dos Indicadores do Programa:

O terceiro trimestre, correspondente ao 23° periodo avaliatério, evidencia o alcance das metas estipuladas para os
indicadores 2.1 e 2.3. Para esses indicadores, houve desempenho acima das expectativas, em contraposi¢do ao indicador 2.2,
que alcangou 95% da meta estipulada.

Segue abaixo o descritivo das metas, e os quantitativos efetivamente alcancados no trimestre:

Indicador Meta Alcangado %
21 3240 3325 103%
22 8910 8489 95%
23 83643 90324 108%

Tabela 1: Indicadores e metas

Os resultados descritos na Tabela correspondem ao investimento e comprometimento tanto dos analistas, quanto dos
oficineiros que desenvolvem o trabalho nas areas de abrangéncia. Ambos apresentando bom desempenho, ainda que
enfrentando dificuldades relacionadas as especificidades presentes nos territorios. Nos meses de julho, agosto e setembro,
puderam-se perceber mudancas significativas na dinamica social das violéncias e criminalidades nas areas de abrangéncia
e atuacdo do Programa Fica Vivo!. Além das questdes que tangem as dinamicas territoriais, ressaltamos a crescente alteracao
nos quadros de oficinas, tendo em vista desligamentos e substituicbes de oficinas e/ou oficineiros e oficineiras. Tais
elementos podem ter contribuido para um desempenho aquém do esperado no indicador 2.2.

Em resposta as especificidades e desafios apresentados pelos territorios, a supervisdo metodoldgica implica cada vez mais
na construcdo de interven¢ées e acompanhamento das equipes técnicas. A partir da avaliacéo e continuidade do trabalho
em desenvolvimento, tendo por objetivo a qualificacdo de projetos de oficinas ja implementadas, analise e construcado de
acbes, projetos de prevencao, instrumentalizacéo e qualificacdo dos analistas em espacos de formacao.

A partir das varias modalidades de atendimento do Programa Fica Vivo! cabe destacar os atendimentos realizados para
além dos espacos das oficinas e que contribuem significativamente para o alcance das metas estipuladas no 23° periodo
avaliatorio. Os atendimentos individuais constituem uma frente conduzida pelas equipes técnicas, método que pode se
desdobrar em discussées e articulacdes junto a rede de atendimento territorial, visando a promocdo e acesso a direitos e
protecdo social das juventudes que apresentam vulnerabilidades. Ressaltamos que os atendimentos individuais demandam
atencdo e assertividade na construcdo dos encaminhamentos, o que implica no acompanhamento continuo e dialogo
constante junto a equipe técnica, gestéo social e supervisdo metodoldgica. Em contrapartida, os projetos locais e os projetos
de circulacdo, enquanto modalidade de atendimentos, sdo elaborados e executados de maneira estratégica, considerando
as demandas apresentadas pelas juventudes, a dinamica social das violéncias e criminalidades, tematicas que perpassam as
juventudes, situacées de violéncias e, por fim, a prevencédo de homicidios.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n® 2.1: Média mensal de encontros de Oficinas executados por meio do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
®3.240 * :3:325*

Descrigéo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacéo e atendimento ao publico do Programa (adolescentes
e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencédo a Criminalidade de Base
Territorial) que extrapolam a dimensao do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPCs (chamados de
oficineiros), e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os
oficineiros se vinculam a Politica de Prevencéo Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientacées
no que tange a acoes voltadas para a prevencao e reducdo de homicidios de adolescentes e jovens.

As propostas de oficinas deverao ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do
Programa Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territorios atendidos e se as mesmas
respondem aos objetivos e diretrizes do Programa.

A realizacédo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5 (cinco) horas
semanais de execucdo de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!. Para isso sera contabilizado o somatdrio do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do
periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério.

Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatorio

No que se refere especificamente ao indicador 2.1, nota-se que o Programa realizou, em média, * 3.325 * encontros de

oficiais por més. A meta estabelecida foi de * 3.240 °. Portanto, o programa superou em 3% o estabelecido. Na Tabela
abaixo pode-se observar a quantidade de encontros realizados nos territdrios em que as oficinas foram retomadas.

Numero de encontros de oficinas executados
Esperado x Realizado

3240

3240

1° Tri 2°Tri 3°Tri 4° Tri

m Cncontros Executados — eemMeta

Performance do Indicador
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Tabela 6 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA
CABANA 165 152 156 158
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 92 87 84 88
JARDIM FELICIDADE 120 104 104 109
JARDIM LEBLON 86 86 100 91
MINAS CAIXA 90 84 85 86
MORRO DAS PEDRAS 108 107 93 103
PPL 104 104 100 103
PRIMEIRO DE MAIO 102 72 87 87
RIBEIRO DE ABREU 107 99 103 103
SANTA LUCIA 91 123 112 109
SERRA 136 135 128 133
TAQUARIL 109 115 94 106
VILA PINHO 101 89 98 96
CITROLANDIA 95 m 73 93
JARDIM DAS ALTEROSAS 83 77 74 78
JARDIM TERESOPOLIS 97 78 85 87
PTB 104 95 91 97
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0
NOVA CONTAGEM 154 155 148 152
RESSACA 96 94 91 94
CARAPINA 94 85 84 88
TURMALINA 80 65 61 69
BOM JARDIM 95 82 84 87
OLAVO COSTA 79 103 100 94
CRISTO REI 0 0 0 0
SANTOS REIS 13 m 118 14
JUSTINOPOLIS 125 93 108 109
ROSANEVES 76 80 81 79
VENEZA 149 154 148 150
PALMITAL 131 132 122 128
VIA COLEGIO 91 97 91 93
JARDIM CANAA 101 97 95 98
MORUMBI 131 120 12 121
MORRO ALTO 13 135 127 125
TOTAL 3418 3321 3237 3325
No atual periodo avaliatorio, de um ponto de vista qualitativo importante destacar as seguintes UPCs:
UPC JUL AGO SET TOTAL MEDIA
CABANA 165 152 156 473 158
NOVA CONTAGEM 154 155 148 457 152
VENEZA 149 154 148 451 149
Numero de Encontros de Oficinas
Cabana

A UPC Cabana possui bons indices no que diz respeito ao nimero de encontros de oficinas. Isso pode ser creditado a alguns
fatores, listados a seguir: 1) E uma equipe que possui consolidada trajetéria de trabalho, tanto no Programa, como no
territério do Cabana, o que proporciona um acompanhamento qualificado das oficinas. Tal qualificacdo contribui para
diminuir eventuais problemas de dificuldade na execucdo dos encontros, uma vez que € possivel buscar alternativas junto
aos oficineiros, jovens e rede para a manutencdo dos encontros com mais tranquilidade; 2) o fato de que o grupo de
oficineiros também é um grupo consolidado, com quantidade relevante de oficineiros vinculados ao territorio; 3) esses dois
fatores facilitam o vinculo com a juventude e a diminuicao de eventuais intercorréncias que pudessem interferir na ocorréncia
dos encontros de oficina. Dessa maneira, € possivel, até o0 momento, garantir a constancia dos encontros.
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Nova Contagem

A UPC Nova Contagem atualmente possui 17 oficinas ativas e um quadro composto por 16 oficineiros. O grupo de oficineiros
se apresenta de maneira coesa e organizada, elementos que contribuem significantemente para o alcance das metas, tal
como estabelecidas no indicador 2.1.

No ultimo periodo avaliatério, Nova Contagem também se destacou quantitativamente no indicador 2.1, resultado de muito
esforco e cuidado da equipe técnica que passou por reconfiguracdo. Neste terceiro trimestre, ressaltamos novamente o
investimento e comprometimento da equipe e grupo de oficineiros, pois se percebe a dedicacdo dos mesmos para o alcance
das metas, bem como para novos investimentos, tais como o processo de qualificacdo das demandas apresentadas pelas
juventudes e consequentemente implementacdo de novas oficinas e ampliacdo dos atendimentos.

Veneza

A UPC Veneza também possui bons nimeros no que diz respeito ao quantitativo de encontros de oficinas realizados devido
a alguns fatores, listados a seguir: 1) E uma equipe que em sua maioria também possui mais tempo de formacéo, entdo uma
maior proximidade com oficineiros, conhecimento do territorio e aproximacdo com a juventude. Tais fatores contribuem
para constru¢ées com esses grupos, incluindo ainda a rede parceira, para que seja possivel evitar eventuais intercorréncias
que dificultem a manutencéo dos encontros de oficinas; 2) O grupo de oficineiros também é antigo e engajado no trabalho
no territorio, o que contribui para que seja mais efetiva a construcao de estratégias para a plena manutencdo da execucao

das oficinas.

UPC JUL AGO SET TOTAL MEDIA
ROSANEVES 76 80 81 237 79
JARDIM DAS ALTEROSAS 83 Aol 74 234 78
TURMALINA 80 65 61 206 69

Numero de Encontros de Oficinas

Rosaneves

E possivel considerar que os nimeros aquém do esperado no que diz respeito ao nimero de encontros de oficinas realizados
no Rosaneves se deve a um fator mais preponderante, a saber: o desligamento de trés oficinas (artesanato, fotografia e
futebol misto) entre o fim do Gltimo periodo avaliatério (abr-mai-jun) e o inicio do periodo avaliatério descrito neste relatorio
(jul-ago-set). Dessa forma, é possivel considerar que esses desligamentos impactaram no nimero de encontros de oficina
realizados, uma vez que menos oficinas implicardo de fato em menos encontros realizados. A equipe, nos espacos com a
supervisdo metodoldgica, compartilhava as propostas recebidas e alguns desafios no processo de implantacdo. Um dos
desafios a ser destacado, ¢ a dificuldade em encontrar lugares possiveis para a execucéo de oficinas, em espacos estratégicos
no que diz respeito a dinamica das violéncias e criminalidade. Entretanto, em dialogos conjuntos entre equipe, gestédo e
supervisao, além do grande esforco empreendido pela equipe, tem sido vislumbradas algumas possibilidades.

Em agosto e setembro foram implantadas duas novas oficinas, sendo possivel, assim, considerar que no proximo periodo
avaliatorio havera um incremento em encontros de oficina realizados. A equipe segue em busca de proposta para a
implantacdo de mais uma oficina, a fim de que o cenario de Rosaneves se torne mais estavel.

Jardim das Alterosas

No que diz respeito ao Jardim das Alterosas, o menor nimero encontros de oficinas se deve a um desligamento, ndo reposto
até o momento. E em segundo lugar, ao nimero de oficinas atual, oito. Sendo assim aconteceram menos encontros no
total, visto que sdo menos oficinas, comparativamente a outros territorios. O territdrio do Jardim das Alterosas € um local
arduo no que diz respeito aos locais que possam ser eventuais parceiros a receber oficinas. Sdo pouquissimos equipamentos
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publicos, e raros os espacos coletivos, tais como pracas, quadras comunitarias, etc. Dessa forma é bastante desafiadora a
expansédo de oficinas nesse territorio. A equipe tem buscado novas propostas de projeto de oficinas, e, além disso, busca
mapear entre os locais possiveis, aqueles com adequacdo minima para a implantacédo. Além disso, cabe ressaltar o trabalho
constante da equipe do Jardim das Alterosas para qualificar a execucdo das oficinas ja implantadas, através de
acompanhamento préximo.

Turmalina

Apresentando rendimento inferior ao esperado frente as expectativas e metas estipuladas no indicador 2.1, faz-se relevante
apresentar algumas limitacbes encontradas no ultimo trimestre correspondente ao 23° periodo avaliatério. No ultimo
trimestre, foi realizado o desligamento de uma oficina de danca, a partir da solicitacdo da oficineira, bem como a néo
reposicdo da oficina de futsal, visto as dificuldades de localizacédo de proponentes para atuacdo no programa Fica Vivo! e
espacos que contemplem as necessidades para implementacdo de novas atividades.
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Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatério

© 8910 * © 8492 -

Descricéo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacdo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espacos para expressao de
diferencas e singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criacdo de espacos de reflexdo sobre formas
de prevencédo e reducdo de conflitos e rivalidades violentas; a promocao da circulacédo de adolescentes e jovens pela
regidgo de moradia; o favorecimento da integracéo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o nimero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, sera contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que
participaram em alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério. Ndo poderdo ser
contabilizados em duplicidade os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.

Fonte de comprovacéo do indicador
Formula de Calculo: (somatorio do nimero absoluto déjovens que frequentaram as oficinas do Programa em cada més
| do periodo avaliatério / nimero de meses do periodo avaliatorio).

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram atendidos em média * 8.492

* jovens nas oficinas em execucdo até setembro de 2024, sendo a meta de * 8.910 * ficando 5,3% abaixo da meta. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Média de jovens em oficinas - Programa Fica Vivo
Esperado x Realizado

9315

8492,0

1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri

N Rcalizado ee—Metg

Performance Indicador

O n&o alcance da meta estipulada para o indicador esta relacionado ao processo de implantacdo e encerramento de oficinas.
Durante o trimestre, foram implantadas 34 novas oficinas, enquanto 28 encerraram suas atividades. Os contratos encerrados
neste periodo tiveram diversas motivacGes, como razbes profissionais dos oficineiros, candidaturas politicas e,
principalmente, a necessidade de qualificar os atendimentos oferecidos as juventudes dos territorios atendidos pelo
programa.

Apesar dos encerramentos, o saldo positivo na implantacdo de novas oficinas aponta para um avanco gradual em direcdo
a meta geral. Esse processo envolve a mobilizacéo das juventudes para participarem das atividades, o que, embora tenha
sido iniciado, ainda esta em fase de consolidacdo.
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Dessa forma, compreendemos que o impacto positivo das novas oficinas implantadas sera mais evidente nos proximos
trimestres, a medida que as juventudes dos territorios se engajem mais nas acdes e encontros propostos pelo programa.

Tabela 7 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | MEDIA

CABANA 380 371 398 383
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG | 224 228 233 228
JARDIM FELICIDADE 318 317 328 321
JARDIM LEBLON 273 267 340 293
MINAS CAIXA 251 235 264 250
MORRO DAS PEDRAS 271 245 218 245
PPL 294 293 304 297
PRIMEIRO DE MAIO 243 255 244 247
RIBEIRO DE ABREU 233 226 243 234
SANTA LUCIA 268 281 276 275
SERRA 360 364 379 368
TAQUARIL 201 208 215 208
VILA PINHO 21 174 220 202
CITROLANDIA 168 185 183 179
JARDIM DAS ALTEROSAS 122 99 81 101

JARDIM TERESOPOLIS 271 269 250 263
PTB 273 264 258 265
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0

NOVA CONTAGEM 305 338 356 333
RESSACA 19 110 121 17

CARAPINA 268 255 258 260
TURMALINA 175 173 180 176
BOM JARDIM 193 173 185 184
OLAVO COSTA 280 282 282 281
CRISTO REI 0 0 0 0

SANTOS REIS 256 265 293 271
JUSTINOPOLIS 278 251 347 292
ROSANEVES 309 330 356 332
VENEZA 395 415 415 408
PALMITAL 320 351 343 338
VIA COLEGIO 31 305 294 303
JARDIM CANAA 276 280 283 280
MORUMBI 284 255 352 297
MORRO ALTO 266 267 250 261
TOTAL 8396 8331 8749 8492

Abaixo, destacamos as equipes com média mensal de atendimentos significativa para o alcance da meta:

UPC JUL AGO SET TOTAL MEDIA
VENEZA 395 415 415 1225 408
CABANA 380 371 398 1149 383
SERRA 360 364 379 1103 368

Tabela 6 - Média Mensal de Jovens Atendidos em Oficinas

Veneza

No que diz respeito ao desempenho superior da UPC Veneza no indicador 2.2 - média mensal de jovens participantes em
oficinas, é possivel considerar alguns fatores. O primeiro deles se refere ao grupo de oficineiros, tal como dito anteriormente,
na descricdo sobre o desempenho na unidade no indicador 2.1. O grupo de oficineiros ¢ mais antigo e experiente, além de
te vinculacdo positiva com a juventude do territdrio, potencializando assim maior presenca dos jovens em oficinas. Além
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disso, cabe destacar que no territério do Veneza as oficinas se configuram efetivamente como espaco de encontro e lazer
da juventude do territério, ndo tendo tanta competicdo com outros espacos. Tal fato contribui para um maior nimero de
jovens presentes nas oficinas. Outro aspecto refere-se também ao acompanhamento da equipe, que potencializa
intervencées caso tenha alguma queda no nimero de jovens.

Cabana

No que diz respeito a esse indicador, o caso do Cabana é bastante semelhante ao caso do Veneza, tanto na caracteristica
dos oficineiros — antigos e experientes, e vinculados ao territério - como da equipe, que também é experiente e possui um
vinculo consolidado com a juventude do territdrio. As oficinas sdo espacos identificados pela juventude do Cabana como
muito relevantes, e, portanto, se fazem presentes de maneira efetiva nos espacos. Além disso, a constancia das oficinas
também contribui para a presenca da juventude, que sabe que as oficinas estdo la para atendé-los tal como é proposto.

Serra

A UPC Serra também teve bom desempenho no indicador 2.2, sendo possivel destacar alguns fatores. O Programa no
territorio conta com 15 oficinas, um nimero relevante quando consideramos a média de jovens participantes em oficinas. O
segundo ponto é a grande ades&o dos jovens em algumas oficinas, tal como a de futsal, a despeito do Aglomerado da Serra
ser um territorio com muitas ofertas de atividades. E possivel, assim, considerar que o programa consegue ter um bom
desempenho mesmo diante dessa realidade territorial. Atualmente a Serra conta com uma equipe nova, que busca
aprofundar seu vinculo com os oficineiros e oficineiras, bem como conhecer e se vincular com a juventude atendida. A
equipe tem demonstrado muita disposicdo em conhecer o territorio e desenvolver um trabalho a cada dia mais qualificado.

UPC JUL AGO SET TOTAL MEDIA
TURMALINA 175 173 180 528 176
RESSACA 119 110 121 350 17
JARDIM DAS ALTEROSAS 122 99 81 302 101
Tabela 7 - Média Mensal de Jovens Atendidos em Oficinas
Turmalina

Em relacdo a queda na média mensal de atendimentos nas oficinas, Turmalina encontra dificuldades no processo de
implementacdo de novos projetos de oficinas. Considerando elementos como auséncia de proponentes interessados em
atuar junto ao Programa Fica Vivo!, auséncia de espacos que possam receber as oficinas, bem como a inflexibilidade de
parceiros da rede territorial que encontram dificuldades na compreensdo dos métodos de atendimento e pactuacdes
relacionadas a oficina como um espaco de portas abertas.

Ressaca

Atualmente, a equipe do Ressaca apresenta dificuldades no alcance e ampliacdo dos atendimentos das juventudes nos
espacos das oficinas. O quantitativo baixo se vincula as necessidades de inovacéo e reconfiguracéo dos projetos de oficinas
em execucao, o que implica desligamentos, substituicGes e construcdes de a¢bes.

A partir do acompanhamento realizado junto a equipe técnica, pode-se perceber a sinalizacdo das juventudes por novas
atividades, a partir de dialogos e auséncia nos espacos de oficinas. Desta maneira, faz-se necessario avancar na qualificacdo
das demandas apresentadas pelos jovens, contribuindo assertivamente na ampliacdo dos atendimentos e alcance das metas.
Cabe ressaltar que esforcos e estratégias estdo sendo direcionados a equipe técnica.

Jardim das Alterosas
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Algumas das elaboracoes feitas referentes ao indicador 2.1 também s&o aplicaveis ao indicador 2.2 - Média mensal de jovens
participantes em oficinas. Assim, ressalta-se que o quantitativo atual de oito oficinas pode interferir no alcance de maiores
médias de jovens participantes em oficinas. Além disso, a equipe esta em qualificacdo do quantitativo de algumas oficinas
com menor nimero de jovens, realizando acbes de divulgacdo, pensando possiveis mudancas de horario, algumas
alteracées na dinamica interna da oficina, etc.. Algo importante ainda a ser considerado diz respeito a dindmica das violéncias
e criminalidade, visto que o territorio ainda colhe os efeitos de um aquecimento da dindmica e prisGes realizadas ha alguns
meses. Esses fenébmenos contribuiram para que em algumas oficinas, com maior nimero de jovens envolvidos com a
criminalidade, que estes se ausentassem por tempo mais prolongado das oficinas. Alguns vem aos poucos retornando, e a
equipe busca ampliar o contato e o vinculo com esses jovens. Outra frente de trabalho a ser ressaltada ¢ a realizacdo de
projetos, uma vez que a equipe desenvolveu um projeto por més nesse trimestre. Os projetos locais e de circulacdo, para
além de seus objetivos gerais, também apresentam contribuicdo paralela no que diz respeito a atrair jovens que ainda nao
conheciam o programa para as oficinas. Um dos projetos a serem destacados no periodo é a Copa Fica Vivo! Alterosas,
realizado em agosto. O projeto tinha como objetivo a integracdo entre a juventude, mas também foi parte de uma acéo
conjunta com o Gepar, que contemplou a doacao de ténis por parte da policia militar para os jovens atendidos. Tal acdo da
policia é referente a ACISO (Acdo Civico Social), que € um conjunto de acbes desenvolvidas pela policia contando com
parceiros diversos da rede. Sobre os desafios ora apresentados aqui, todos estes topicos séo discutidos nos espacos de
supervisdo, buscando, juntamente com a gestdo, pensar em possibilidades para a superacédo do atual cenario.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados




' Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! :
Indicador n° 2.3: Niimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério ! Resultado do periodo avaliatério

© 83643 ° *90.311 *

Descricdo do Indicador
' O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protecio Social, atividades individuais :
e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das
areas de abrangéncias das UPCs. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervencédo apuradas e na articulacdo entre
os aspectos sociais e subjetivos.

2. Atendimentos Coletivos:

1. Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacéo e

atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da dindmica social das violéncias

e da criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de

abrangéncia da UPC de Base Territorial.

2. Projetos Locais: sdo conjuntos de acdes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dinamica

social das violéncias e da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a

ampliacdo das possibilidades de aproximacéo e atendimento aos adolescentes e jovens.

3. Projetos de Circulagdo: configuram-se como conjunto de acées planejadas a partir das especificidades de cada territorio

e do publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por

promoverem a circulacdo do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacdo

das perspectivas de circulacdo e de acesso a cidade.

4. Projetos (Inter) Institucionais: configuram-se como uma atividade que envolve, em um sé projeto, todas as localidades

atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
| conjuntamente com a OS.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 o numero acumulado de

atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi de ® 90.311 ¢, sendo a meta de * 83.643 ©
superada em 8%.

O desempenho positivo em relacdo a meta pode ser atribuido ao continuo investimento qualificado das equipes técnicas,
que tém se dedicado ao acompanhamento das oficinas e a execucdo de projetos de prevencdo assertivos, garantindo a
qualidade e a eficiéncia das acGes promovidas pelo programa.

Além disso, o sucesso esta diretamente ligado ao processo constante de estabelecer e fortalecer os vinculos com as
juventudes nos territorios atendidos. Esse trabalho de proximidade e dialogo é essencial para criar um ambiente de confianca
e participacdo ativa dos jovens nas atividades oferecidas.

Esses fatores combinados contribuem para o engajamento crescente das juventudes nas a¢es do Programa Fica Vivo,
refletindo em um desempenho acima do esperado e no cumprimento das metas estipuladas para o periodo.
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Numero de atendimentos - Programa Fica Vivo
Esperado x Realizado

114564

1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri

N Realizado ee—Meta

Performance do Indicador

A tabela abaixo apresenta o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.

Tabela 8 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO | TOTAL

CABANA 2578 546 694 415 4233
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 1634 274 281 264 2453
JARDIM FELICIDADE 2079 347 353 382 3161
JARDIM LEBLON 1788 345 31 364 2808
MINAS CAIXA 1168 301 272 282 2023
MORRO DAS PEDRAS 1876 318 294 244 2732
PEDREIRA PRADO LOPES 2025 373 317 323 3038
PRIMEIRO DE MAIO 1385 259 369 269 2282
RIBEIRO DE ABREU 1517 401 242 345 2505
SANTA LUCIA 1274 278 327 316 2195
SERRA 2432 454 390 385 3661
TAQUARIL 1742 237 353 314 2646
VILA PINHO 1371 256 235 250 2112
CITROLANDIA 1344 221 279 214 2058
JARDIM DAS ALTEROSAS 1537 235 253 228 2253
JARDIM TERESOPOLIS 1597 306 296 321 2520
PTB 1620 295 306 314 2535
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0 0

NOVA CONTAGEM 2005 331 385 397 3118
RESSACA 1451 173 164 197 1985
CARAPINA 1817 317 321 310 2765
TURMALINA 1566 249 245 229 2289
BOM JARDIM 1420 263 190 228 2101
OLAVO COSTA 2157 376 394 378 3305
CRISTO REI 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 1766 295 387 359 2807
JUSTINOPOLIS 1876 320 287 361 2844
ROSANEVES 2800 453 407 429 4089
VENEZA 3029 470 454 443 4396
PALMITAL 2364 336 414 353 3467
VIA COLEGIO 2195 331 321 297 3144
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UPC 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO | TOTAL
JARDIM CANAA 1890 336 346 343 2915
MORUMBI 1825 307 31 462 2905
MORRO ALTO 1829 329 408 400 2966
TOTAL 58957 10332 10606 10416 90311

A seguir, apresentamos as Unidades de Prevencéo a Criminalidade que obtiveram desempenho destacado no nimero total
de atendimentos realizados pelo programa:

UPC JUL AGO SET TOTAL MEDIA
CABANA 546 694 415 1655 552
VENEZA 470 454 443 1367 456
ROSANEVES 453 407 429 1289 430

Tabela 9 - Nimero Acumulado de Atendimentos Realizados pelo Programa

Cabana

No que diz respeito ao indicador 2.3, é possivel destacar o desempenho positivo da UPC Cabana devido a alguns fatores
que serao logo destacados. O quantitativo de oficinas ativas (17), com uma média de jovens alta e estavel, ¢ um dos primeiros
elementos a serem destacados. Além disso é fundamental colocar em perspectiva os projetos locais e de circulacdo
desenvolvidos pela equipe, que busca, de maneira muito criativa, executar os projetos, ainda que seja importante destacar
que dificuldades logisticas, tais como transporte, muitas vezes se fazem presentes. Ainda assim, a equipe da UPC Cabana
consegue desenvolver atividades que envolvem os jovens, movimentando o Programa na comunidade. Também é
importante ser destacado que os atendimentos individuais sdo uma relevante frente de trabalho desta equipe. Como uma
das atividades destaque dessa equipe ao longo do trimestre, é possivel destacar o Il Festival do Fica Vivo Cabana, realizado
nos dias 24 e 31 de agosto no Colégio Salesiano. O festival contemplou as oficinas de vélei e de futsal, além das participacées

das oficinas de funkultura e de trancas.
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Imagem 1- Il Festival do Fica Vivo Cabana

Veneza

A equipe do Veneza também possui fatores que, combinados, contribuem para um nuimero robusto de atendimentos no
indicador 2.3. E uma unidade com um nimero relevante de oficinas (embora seja importante destacar o quanto a area de
abrangéncia dessa unidade é extensa). Além disso, a equipe também desenvolveu tanto projetos locais como de circulacdo
no periodo. Outro elemento, é o forte elemento comunitario dessa equipe, que se engaja, juntamente com os oficineiros,
em atividades que congregam o publico atendido e a comunidade em geral. Como exemplo pode ser destacada a festa
junina da oficina de swag, projeto feito por uma demanda dos jovens atendidos, mas que contemplou também a
comunidade do territorio. Outro elemento a ser destacado sobre o desempenho neste indicador, € que a equipe do Veneza
também possui bom desempenho no que diz respeito a realizacdo de atendimentos individuais, o que demonstra um bom
vinculo entre equipe e juventude. Tais fatores contribuem muito para o fortalecimento da imagem do Programa no territorio.

Rosaneves

Cabe destacar que a equipe do Rosaneves é uma equipe menos experiente, mas que ainda assim, tem obtido resultados
positivos devido ao engajamento das analistas com o trabalho no territério. Tal engajamento é demonstrado pelo
quantitativo de 5 projetos realizados no atual periodo avaliatorio. No més de julho, foram realizados trés projetos, atendendo
74 jovens no total, a saber: 1) O projeto Mobiliza D, projeto que envolveu o Instituto O Grito (Justindpolis), o Favela 3D, e a
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oficina de hip hop do Programa Fica Vivo!, que promoveu a circulacdo da juventude por Ribeirdo das Neves, também
promoveu o acesso a cultura e a ampliacdo do vinculo com a equipe; 2) Amistoso de futebol ocorrido no campinho do
Barcelona, entre uma oficina do Sevilha B e uma do Rosaneves. A demanda chegou a equipe pelos oficineiros e jovens, que
desejavam construir essa atividade; 3) Piquenique no Parque Ecoldgico, projeto que envolveu jovens da oficina de futsal do
Campo do Plantdo. O projeto visou promover a circulacdo pela propria cidade, uma vez que os jovens tinham pouca
apropriacéo do Parque Ecoldgico.

Tais atividades destacam o comprometimento da equipe em desenvolver acbes que coloquem a juventude para se
movimentar no territorio e na cidade como um todo, bem como ampliar o vinculo dessa equipe com oficineiros e jovens.

Imagem 2 — Projetos realizados pela equipe do Rosaneves

UPC JUL AGO SET TOTAL MEDIA
BOM JARDIM 263 190 228 681 227
CITROLANDIA 221 279 214 714 238
RESSACA 173 164 197 534 178

Tabela 9 - Nimero Acumulado de Atendimentos Realizados pelo Programa

Bom Jardim
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A UPC Bom Jardim esperanca tem enfrentado alguns desafios que interferiram no alcance de nimeros mais robustos no
indicador 2.3, e aqui destacam-se alguns. Ocorreram desligamentos de algumas oficinas, enquanto outras vem sendo
acompanhadas devido ao baixo nimero de jovens. A equipe vem desenvolvendo junto aos oficineiros a¢bes para maior
divulgacdo dessas oficinas. A despeito desse quantitativo mais baixo com relacdo ao indicador, a equipe também
desenvolveu projetos locais e de circulacdo, demonstrando comprometimento em alterar o atual cenario. A supervisdo
metodoldgica e gestdo social vem acompanhamento a equipe, compartilhando os desafios e pensando conjuntamente em
estratégias que possam contribuir para uma melhoria nos nimeros gerais no proximo periodo avaliatério.

Citrolandia

A equipe do Citrolandia tem tido alguns desafios, que comprometem um desempenho satisfatério no indicador 2.3. Dentre
eles podemos destacar alguns fatores, que discorreremos a seguir. Ocorreram muitos desligamentos de oficinas, seja por
questdes metodoldgicas, seja por interesse proprio de oficineiros e oficineiras, impactando no quantitativo geral de nimero
de jovens atendidos. Como exemplo de desligamento por questées metodoldgicas é possivel destacar a oficina de ritmos e
dancas, e por questbes especificas dos oficineiros a oficina de futsal do Paqueta, em que devido a questoes pessoais foi
solicitado o desligamento. Cabe ressaltar a importancia estratégica da oficina no Paqueta e que a equipe ja vem em busca
de nova proposta de projeto de oficina para esse local.

Além disso, a equipe tem realizado projetos locais no territério, buscando ampliar o publico atendido, e também expandindo
as relacbes comunitarias que possam proporcionar o encontro com novos proponentes de oficinas. Ha que se destacar que
ha algumas dificuldades no recebimento de propostas, mas que a equipe tem se dedicado na identificacdo dessas novas
liderancas. Tanto supervisdo como gestdo vém acompanhando os processos de busca, bem como tem orientado sobre
estratégias a serem utilizadas para ampliar o recebimento de projetos.

Ressaca

A equipe do Ressaca, assim como no indicador 2.2, encontrou dificuldades em alcancar desempenho satisfatorio no que
tange ao quantitativo de atendimentos acumulados realizados pelo programa. Além da necessidade de avancar na
perspectiva de reconfiguracdo do quadro de oficinas, pautando as demandas apresentadas pelas juventudes e priorizando
atividades que dialoguem com perfil atendido no territorio, compreende-se que exista a necessidade de potencializar a
construcdo e manutencdo de vinculos, enquanto estratégias que corroboram ndo apenas com a ampliacdo dos
atendimentos em espacos de oficinas, mas também na realizacdo de atendimentos individuais e construcdo de projetos
locais e de circulacéo.

Més das Juventudes

No dia 12/08 é comemorado, anualmente, o Dia Internacional das Juventudes. A data, proposta em 1999 pela Organizacéo
das Nacdes Unidas, tem entre seus objetivos reconhecer a importancia social das juventudes, promover a participacéo social
das e dos jovens, refletir sobre os desafios vivenciados por essa populacao e, por fim, dar destaque a importancia de
investimentos para este publico.

Ao longo do més de agosto, o Programa Fica Vivo! Celebrou a data com as juventudes atendidas em diversas acdes de
prevencéo a criminalidade. Apresentamos, a seguir, algumas aces realizadas envolvendo essa tematica.

Cine Juventudes
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Imagem 3 — Cartaz do filme “A vizinhanca do tigre”

No dia 14 de agosto ocorreu o Cine Juventudes, evento proposto pela Diretoria de Politicas de Prevencdo Social a
Criminalidade para Juventudes (DPJU) envolvendo a participacédo de equipes técnicas, supervisao metodoldgica e oficineiros,
e tendo como seu publico adolescentes e jovens atendidos pelos Programas Fica Vivo! e Se Liga.

O evento foi pensado dentro da Programacédo do més das juventudes, uma proposta construida em dialogo institucional
que visou estimular em todas as redes de atendimento a juventude a realizacdo de acées voltadas para esse publico.

Dessa maneira, a DPJU idealizou a exibicdo do filme “A vizinhanca do tigre”, na parte da tarde, no Centro de Referéncia da
Juventude (CRJ). O evento contou com a participacdo de 225 pessoas, entre oficineiros, jovens, e equipes técnicas.

As equipes técnicas, e também os oficineiros (no caso do Programa Fica Vivo!) tiveram a responsabilidade de mobilizacdo
para o evento, bem como de acompanhar o publico na exibicdo do filme. E importante destacar que o filme foi produzido
por uma produtora de Belo Horizonte, e que o filme foi realizado em Contagem. Dessa forma, foi possivel potencializar
junto ao publico o acesso a produtos culturais idealizados por pessoas da propria regido (BH e RMBH). Além disso, o
momento foi positivo no sentido de fomentar a circulacéo da juventude pela cidade e por um equipamento publico—o CRJ
— que foi fruto da luta da juventude e que é feito para a juventude.
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Imagem 4 - Cine Juventudes no CRJ

UPC Ressaca

Projeto de Circulagdo no Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB)
Exposicao: Encruzilhadas da Arte Afro-brasileiras

Na perspectiva de avancar na construcdo e manutencdo de vinculos, a equipe do Ressaca construiu junto a oficina de
Expressoes Artisticas um projeto de circulagdo. Tendo em vista o0 més das juventudes, a equipe construiu um cronograma
de ac¢bes ao longo do més de julho, objetivando discutir sobre a Cultura Afro-brasileiras, pautando a histéria da diaspora,
da formacéo dos primeiros aglomerados e favelas, ressaltando a ancestralidade, cultura e arte. A discussdo da tematica
Cultura Afro-brasileiras, teve por objetivo nortear a visita a exposicdo Encruzilhadas da Arte Afro-brasileiras no Centro
Cultural Banco do Brasil (CCBB). O projeto de circulacdo foi realizado no dia 05/08/2024 e contou com a participacédo de 12
jovens, oficineira e equipe técnica. Além de promover a circulacio e apropriacdo de novos espacos para além dos territorios,
fomentar o acesso a cultura e conhecimento, o projeto provocou as juventudes do inicio ao fim da acdo, gerando
sentimentos de identificacdo e estranhamento, pertencimento e exclusdo, emocbes vivencias cotidianamente pelas
juventudes atravessadas pelas violéncias e vulnerabilidades existentes nas areas de abrangéncia e atuacdo do Programa Fica
Vivol, onde corpos sdo marcados como partes estaticas de um territorio e o desejo de existir para além das violéncias € um
desafio constante. Construir, executar e fomentar espacos de circulacdo, apropriacao e reflexdo se constitui enquanto acdes
de protecéo social.
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Imagem 5 - Projeto de Circulagdo UPC Ressaca — Centro Cultural do Banco do Brasil

UPC Minas Caixa

14 jovens atendidos nos dois projetos

O Projeto Cine Comentado foi realizado com os participantes da oficina de teatro, onde ocorreu um encontro para a
apresentacdo da proposta. Houve uma adesao positiva dos jovens, que se mostraram interessados em participar da iniciativa.
No encontro, foi construida em conjunto a dindmica de exibicdo do filme e a criacdo de uma roda de conversa para discussé@o
posterior.

A proposta foi elaborada de forma a garantir a participacdo ativa dos jovens nas proximas edicées, nas quais eles terdo a
responsabilidade de escolher o filme e conduzir o momento de conversa. Isso reforca o protagonismo juvenil, estimulando
a autonomia e o engajamento no projeto, além de promover debates relevantes para o grupo.

Durante o evento, a equipe também ofereceu aos jovens um "diario de jovem®, ligado a temética do filme exibido. A proposta
incentivou os participantes a escreverem mais, especialmente sobre suas trajetorias de vida, promovendo um espaco de
reflexdo e expressao individual.
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A entrega do diario também foi uma maneira de conectar os temas abordados no filme com as vivéncias dos jovens. A ideia
foi proporcionar um espaco seguro para que eles pudessem refletir e relatar suas experiéncias pessoais, especialmente no
contexto das dificuldades enfrentadas em seus territorios.

No decorrer das discussdes, foi possivel explorar temas relacionados as suas experiéncias como jovens no territério atendido
pelo programa. QuestGes como os atravessamentos da criminalidade e da violéncia nas suas vidas foram abordadas de

maneira sensivel e aberta.

Ao final, as conversas geraram reflexGes importantes sobre as perspectivas de futuro dos jovens, estimulando uma visdo
critica sobre os desafios que enfrentam e fortalecendo o dialogo sobre possiveis caminhos para supera-los. Esse processo
foi fundamental para fomentar o senso de comunidade e a troca de experiéncias entre os participantes.

Imagem 6 - Cine Comentado Minas Caixa

UPC Citrolandia

Projeto local - Sarau das juventudes

No dia 31 de agosto ocorreu o Sarau das Juventudes na Praca do Dicalino, no Citrolandia. A oficina teve o engajamento dos
oficineiros de arte e cultura atuantes no territdrio, bem como da equipe de analistas sociais do Programa. Foram realizadas
no dia batalhas de rima freestyle com violao e apresentacées de rock. Alguns jovens também puderam expor seus desenhos,
e outro grupo de jovens auxiliaram a equipe na producéo dos registros fotograficos da acédo. Ao todo, participaram do
projeto 25 jovens. Além da promogao da juventude, importante durante todo o ano, mas marcada durante o més de agosto,
o projeto também contribuiu para divulgar as oficinas do programa no territério. Outra contribuicédo relevante foi ampliar o
acesso a expressdes artistico culturais, produzidas pela propria juventude.
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Imagem 7 — Sarau das Juventudes Citroléndia

UPC Santa Lucia

Projeto de circulagdo — Sesc Geek

No dia 10 de agosto, jovens do territorio do Santa Lucia estiveram presentes no evento Sesc Geek, evento esse voltado para
a tematica de jogos eletronicos, filmes e cosplay. Os jovens puderam participar de uma atividade de seu interesse, além de
circular pela cidade e frequentar espaco publico que abrange diversas atividades culturais, o Sesc Palladium. Os ingressos
para o evento foram cedidos por meio de articulacéo do Departamento de Monitoramento e Gestdo de Projetos, e uma
analista e um oficineiro acompanharam os jovens nesse projeto de circulacdo.

Cabe destacar como os projetos locais e de circulacdo visam ouvir e atender a juventude contemplando toda a sua
diversidade, buscando alcancar os mais diversos publicos da area de abrangéncia do Programa. Dessa maneira, é possivel
construir junto a varias juventudes alternativas de vida e de viver que contemplem um futuro menos atravessado pelas

violéncias.
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Imagem 8 — Projeto de circulacdo Sesc Geek

b) IntervencGes da supervisGo metodoldgica a partir da andlise dos indicadores e metas:

A supervisdo metodoldgica realiza, por meio das supervisdes e outros mecanismos, 0 acompanhamento constante do
trabalho das equipes técnicas. Dessa maneira, busca-se qualificar o trabalho, auxiliando a equipe na superacéo dos desafios
que se apresentam, tentando construir intervencbes possiveis diante de cada cenario.

No que diz respeito ao indicador 2.2, que ficou aquém do pactuado na meta, cabe ressaltar que vem sendo empreendidos
esforcos conjuntos de supervisdo, gestdo e equipes técnicas para a superacao desse cenario. No que se refere a supervisao
metodoldgica, em particular, destacamos alguns pontos discutidos em espacos de supervisdo: 1) a necessidade de ampliar
acoes de divulgacéo das oficinas do Programa no territorio, seja em parceria com a rede, seja por meio de a¢bes do proprio
programa, como projetos locais e de circulacdo; 2) a necessidade de constante qualificacdo das oficinas, por meio do
acompanhamento das equipes e discussao de situacbes desafiadoras com a supervisédo metodoldgica; 3) a necessidade
constante de qualificacéo dos oficineiros, a fim de que as oficinas sejam espaco atrativo para a juventude, e que os oficineiros
e oficineiras consigam ter manejo das situacbes apresentadas pelos jovens; 4) a discussdo de situacGes relacionadas a
dindmica das violéncias e criminalidade que possa interferir na presenca de jovens em oficinas do Programa, interferindo
assim, no indicador. E, além disso, estratégias para a seguranca de oficineiros, jovens, ao mesmo tempo em que se cuida da
manutenc¢do do espaco da oficina.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados




Em paralelo, a supervisao segue elaborando e executando capacitacoes com as equipes, a fim de que seja possivel oferecer
ao publico atendido atividades do programa que estejam a cada dia mais de acordo com os pressupostos metodologicos
do Fica Vivo!
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' Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.4: Nimero acumulado de acoes de Intervencdo Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta do periodo avaliatério _ Resultado do periodo avaliatorio

*472 ¢ *:553 ¢

Descricéo do Indicador
| Em complemento ao Eixo Protecio Social, o Eixo Intervencéo Estratégica é resultado da articulacdo interinstitucional
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder Judiciario,
Orgéos Municipais de Seguranca Publica e Gestdo Social como representantes da OS.
Para fins deste indicador, sdo consideradas acGes de Intervencao Estratégica:

1. reunies dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com a
Gestao Social de Base Territorial e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 (uma) vez ao més em cada territorio de
atuacdo e que possuem como pauta aquelas definidas na Resolucdo Conjunta SEDS-PMMG n° 160/2013, que estabelece
as diretrizes de atuacdo conjunta entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente,
as reunides com o GEPAR, conforme a Resolucdo Conjunta supra.

2. reunides preparatorias para os Grupos de Intervencédo Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervencdo
Estratégica, da SUPEC, e a Gestdo Social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem
apresentadas, no ambito da protecao social, pela gestdo social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificacdo tanto
da atuacio da gestéo social neste espaco, quanto o desenvolvimento das acbes de protecdo social. Nesta modalidade,
serdo contabilizadas, cumulativamente, as reunides preparatérias para o GIE.

3. reunides ordinarias dos Grupos de Intervencéo Estratégica (GIE) com a participacdo da Gestao Social de Base Territorial,
representando a protecéo social de cada um dos territorios atendidos. O GIE objetiva a prevencéo e a reducéo de conflitos
e rivalidades violentas por meio da ampliacdo da assertividade e da tempestividade das acées repressivas realizadas nas
areas de abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada acdo de
representatividade da protecéo social realizada por meio dos gestores sociais no espaco do GIE. Desta forma, nos casos
em que o gestor social estiver representando mais de 1 (uma) UPC, serdo contabilizadas tantas acbes de

| representatividade da protecdo social quantas feitas pelo referido gestor social na mesma reunido do GIE.

Fonte de com_provagéo do indicador

Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdao 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizadas cumulativamente *
553 * acbes de intervencdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta

prevista para o periodo avaliatério era de ® 472 ¢, foi realizado 17,16% além do esperado. Abaixo seguem informacées
relativas a quantidade de ac6es em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Como se sabe, a partir da assinatura do V Aditivo ao Contrato de Gestdo, a a¢do "Reunides Preparatorias para os Grupos de
Intervencdo Estratégica” passou a compor o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! "NUmero acumulado de acdes de
intervencéo Estratégica realizadas por meio do Programa Fica Vivo!". Essas reuniGes se somam as a¢oes "Reunido mensal
com GEPAR" e "Participacdo da gestéo social representando a protecdo social nos GIEs", a partir do més de agosto de 2021.

Nos documentos elaborados a partir das Reunides Preparatorias para o Grupo de Intervencdo Estratégica, a Geréncia de
Intervencédo Estratégica alinha as pautas que serdo apresentadas pela protecéo social, avaliando os principais pontos das
discussdes da dindmica e as acbes desenvolvidas pela Protecédo Social por intermédio dos programas Fica Vivo! e Mediacao
de Conflitos para responder a cada uma das demandas apresentadas pela dinamica social das violéncias e criminalidade de
cada territorio.

Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de acGes em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade — UPC.
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Tabela 9 - Distribuicao das agdes de intervencdo estratégica por tipo e UPC

290 JULHO AGOSTO SETEMBRO
UPC GEP RP- | GEP RP- | GEP RP- | TOTAL
FA AR GIE GIE AR CIE GIE AR GIE GIE

CABANA 10 0 0 0 1 0 0 1 1 1 14
CONJUNTO ESPERANCA/ VILA CEMIG 10 1 0 0 1 1 1 1 1 1 17
JARDIM FELICIDADE 15 1 0 0 1 1 1 1 0 0 20
JARDIM LEBLON 13 1 0 0 1 1 1 1 0 0 18
MINAS CAIXA 13 1 0 0 1 1 1 1 0 0 18
MORRO DAS PEDRAS 23 2 1 1 2 1 1 2 2 2 37
PEDREIRA PRADO LOPES 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 17
PRIMEIRO DE MAIO 15 1 0 0 1 1 1 1 0 0 20
RIBEIRO DE ABREU 24 2 0 0 0 0 0 2 0 0 28
SANTA LUCIA 10 1 1 1 1 0 0 1 1 1 17
SERRA 9 1 1 1 0 0 0 0 1 1 14
TAQUARIL 12 1 1 0 1 0 0 1 1 1 18
VILA PINHO 9 1 0 0 1 1 1 1 1 1 16
CITROLANDIA 10 1 0 0 1 1 1 1 0 0 15
JARDIM DAS ALTEROSAS 12 1 0 0 1 1 1 1 0 0 17
JARDIM TERESOPOLIS 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 16
PTB 10 1 0 0 1 1 1 1 0 0 15
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NOVA CONTAGEM 10 1 1 1 1 0 0 1 1 1 17
RESSACA 10 1 1 1 1 0 0 1 1 1 17
CARAPINA 10 1 0 0 1 1 1 1 0 0 15

TURMALINA 12 1 0 0 1 1 1 1 0 0 17
BOM JARDIM 8 1 0 0 1 1 1 1 0 0 13

OLAVO COSTA 10 1 1 1 1 0 0 1 1 1 17
CRISTO REI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 10 1 1 1 1 0 0 1 1 1 17
JUSTINOPOLIS 10 1 1 1 1 0 0 1 1 1 17
ROSANEVES 9 1 1 1 1 0 0 1 1 1 16
VENEZA 9 1 1 0 1 0 0 1 1 1 15

PALMITAL 10 0 0 1 1 0 0 0 0 0 12
VIA COLEGIO 16 1 0 1 1 0 0 0 0 0 19
JARDIM CANAA 10 0 0 0 1 1 1 1 0 0 14
MORUMBI 12 1 0 0 1 1 1 0 0 0 16
MORRO ALTO 9 1 0 0 1 1 1 1 0 0 14
TOTAL 372 31 12 1 31 17 17 30 16 16 553

A reunido mensal entre a unidade de prevencéo e o Gepar é uma diretriz estabelecida na Resolucéo conjunta no
decreto 160 de 2013. Ela tem o objetivo de aprimorar a articulacéo e atuacdo conjunta entre a Unidade de Prevencdo a
Criminalidade (UPC) e o Grupamento de IntervencGes Estratégicas em Areas de Risco (GEPAR). Conforme metodologia do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!, nesses espacos de articulacdo devem ser abordados assuntos relacionados
a dinamica das violéncias e da criminalidade com o propésito de construcao, avaliacdo e monitoramento de acées conjuntas
na prevencao da violéncia e na promocéo da seguranca. Como desdobramentos dos encontros, espera-se o aumento da
seguranca na area de abrangéncia das unidades de prevencdo e a execucédo de acbes assertivas no territorio, pautadas no
conceito de seguranca cidada. Além disso, esses encontros devem, também, favorecer a interlocucdo entre a repressao
qualificada e a protecéo social.

No 23° periodo avaliatério do Contrato de Gestao, que compreende os meses de julho, agosto e setembro, foram realizadas
92 (noventa e duas) reunides entre a Gestao Social e o GEPAR, em detrimento de 9 (nove justificativas apresentadas para a
nao realizacdo do encontro). Importa ressaltar que ha atualmente 32 unidades de base territorial implantadas e 01 (uma) em
processo de diagnostico de implantacdo UPC Estrela D'alva e que o nimero de reunides entre UPC e GEPAR sao maiores
que o nimero de unidades devido alguns territorios serem atendidos por mais de uma CIA da PMMG ou até mais de um
BPMMG. Pelas singularidades expostas acima, pode-se considerar que este nimero total pode flutuar entre 32 e 35
encontros. Ha de se considerar também, que os casos de reunides extraordinarias, para além da estabelecida mensalmente,
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que podem ocorrer pontualmente por conta de aquecimento da dinamica criminal ou alinhamentos necessarios para a
manutencdo desta parceria.

Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atas produzidas a partir das reunides realizadas pela Gestdo Social
de cada Unidade de Prevencéo de base territorial com o Gepar.

No més de julho, foram produzidas 31 (trinta e uma) atas e 4 (quatro) justificativas para ndo realizacdo da reunido. As
Unidades que apresentaram justificativa foram: UPC Cabana - gestdo social de licenca médica; UPC Palmital - ndo realizacao
da reunido com o GEPAR 69 devido férias do Comandante no més de julho/2024; UPC Via Colégio - o territorio é atendido
por 2 (duas) CIA’s 71 e 69, justifica-se a ndo realizacdo da reunido com o GEPAR 69 devido férias do Comandante no més
de julho/2024.

Em agosto, houveram 31 (trinta e uma) atas produzidas e 4 (quatro) justificativas para a ndo realizacdo da reunido. Sendo
essas Unidades a justificarem: UPC Serra: férias do Comandante do GEPAR; UPC Ribeiro de Abreu: gestdo social de
afastamento médico, nesse sentido ndo houve reunido com a 182 CIA que cobre a area CBTU, também n&o ocorreu reuniao
com a 242 CIA que cobre a area do Ribeiro de Abreu.

Por fim, no més de setembro foram elaboradas 30 (trinta) atas, e 6 (seis) justificativas para a ndo realizacdo da reunido. As
Unidades que apresentaram justificativa foram: UPC Palmital - gestdo social de licenca médica néo realizando reunido com
GEPAR 69; UPC Via Colégio: gestdo social de licenca médica, ndo realizando reunido com GEPAR 69 e 71; UPC Serra:
indisponibilidade de agenda do Comandante do GEPAR; UPC Morumbi: cancelamento de agenda por parte do Comandante
do GEPAR e posterior indisponibilidade de agenda.

Com relagdo as reunibes preparatorias para o encontro do GIE, que também é uma acdo de Intervencédo Estratégica e
compde este indicador, consistem na discussdo prévia entre a geréncia de intervencao estratégica e a gestao social. Neste
momento, esses atores realizam o alinhamento das pautas que serdo apresentadas no encontro do grupo de intervencéo
estratégica, identificando quais os principais desafios enfrentados naquele territério, bem como as acées desenvolvidas pelos
programas da politica de prevencédo a criminalidade enquanto resposta a dindmica social das violéncias e criminalidades.
Nesse sentido, as reunies preparatorias tendem a ocorrer no dia que antecede o encontro do GIE. Importante destacar que
muitos dos encontros do GIE séo bimestrais, logo, nem todos os territérios realizaram discussdes prévias mensalmente.

No periodo que compreendeu o 23°PA, ocorreram 45 reunides preparatorias, delas 12 realizadas no més de julho, 17 em
agosto e 16 reunides no més de setembro, contemplando na pauta a discusséo sobre os aglomerados de Belo Horizonte,
Regido Metropolitana e interior de Minas Gerais onde temos a implantacdo do programa Fica Vivo! e do grupamento da
policia militar, Gepar.

A Ultima acdo que compdem este indicador é a presenca da gestdo no grupo de intervencdes estratégicas — GIE. Este é um
encontro formal conduzido pelo Ministério Publico e que conta com a participacdo de diversos atores envolvidos com a
seguranca publica, dentre eles: representantes das delegacias de homicidios, comandantes do GEPAR, representantes da
prefeitura, gestdo social e outros. Localizado no eixo “intervencéo estratégica” do programa Fica Vivo, o GIE tem como
objetivo principal “a prevencéo e a reducdo de conflitos e rivalidades violentas, por meio da ampliacdo da assertividade e
tempestividade das acGes realizadas nas areas de abrangéncia do Programa”.

Em julho foram realizados os 06 encontros previstos em BH, RMBH e Interior, a gestdo esteve presente na discussao de 12
territorios, e ausentes na discussao de 02 territorios (Palmital e Via Colégio). Os territorios com participagdo da gestdo social
foram: Serra, Santa Lucia, Taquaril, PPL, Morro das Pedras, Nova Contagem, Ressaca, Justindpolis, Rosaneves, Veneza, Olavo
Costa e Santos Reis, totalizando 12 assinaturas.

Em agosto, foram realizados os 07 encontros previstos em BH, RMBH e Interior, a gestédo esteve presente na discusséo de
17 territorios, e ausente na discussao de 03 territorios (Cabana, Ribeiro de Abreu e CBTU). Os territorios com participacao da
gestdo social foram: Ventosa, Vila Cemig, Vila Pinho, Jardim Leblon, Minascaixa, Jardim Felicidade, Primeiro de Maio,
Alterosas, Citrolandia, PTB, Teresopolis, Carapina, Turmalina, Bom Jardim/Esperanca, Canad, Morumbi e Morro Alto,
totalizando 17 assinaturas.

E em setembro, foram realizados os 7 encontros previstos em BH, RMBH e Interior, com a presenca da gestdo social na
discussdo sobre os 17 territrios, e ausente na discussdao de 02 territdrios (Palmital e Via Colégio). Os territérios com
participacdo da gestdo social foram: Morro das Pedras, Serra, Santa Lucia, PPL, Taquaril, Cabana, Ventosa, Vila Cemig, Vila
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Pinho, Estrela Dalva, Ressaca, Nova Contagem, Justinopolis, Rosaneves, Veneza, Santos Reis e Olavo Costa, totalizando 17
assinaturas.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SE LIGA

Contextualizacdo Geral dos Indicadores

Belo Horizonte e regido metropolitana

No periodo analisado, no que toca ao atendimento, é percebido que trés modalidades contribuiram de forma mais
significativa para o alcance e manutencdo dos indicadores, sdo estas: Atividades internas realizadas junto as Unidades
Socioeducativas, acdes com familiares e atendimento individual de egressos acompanhados. O que evidencia o investimento
do programa tanto no eixo pré-egresso quando no eixo egresso.

A estabilidade do quantitativo das a¢des junto a rede de protecédo social, demonstra a consolidacédo do programa frente a
atores estratégicos, e as articulacbes necessarias para construcdo dos casos em acompanhamento.

Em relacé@o as acgdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas, é observado uma oscilacdo. As constantes mudancas
de equipe técnica e direcdo das Unidades Socioeducativas, acabam por fragilizar as constru¢ées que viabilizam a efetivacao
das atividades metodoldgicas a serem realizadas. Isso implica diretamente consolidacdo das acées, uma vez que precisamos
reiteradamente (re)construir esta parceria téo estratégica.

Dentre os casos acompanhados no trimestre, os relatos que demandaram atencéo e articulacbes foram os de: ameagas,
infrequéncia escolar, situacédo de vida nas ruas, insuficiéncia alimentar, baixa/auséncia de renda, vinculos familiares e/ou
societarios fragilizados e/ou rompidos e cumprimento irregular da medida cautelar junto a Ceapa. Os municipios de maior
incidéncia de vulnerabilidades e riscos sdo: Belo Horizonte; Vespasiano, Santa Luzia, Ribeirdo das Neves. Para a tratativa dos
casos, 0 programa realizou a construcdo de encaminhamento e contrarreferenciamento junto a rede de protecdo dos
municipios dos egressos, também o acompanhamento sistematico considerando os diversos processos de vulnerabilizacéo.

Zona da Mata

No més julho alguns fatores se destacaram e foram cruciais para a continuidade do envolvimento dos adolescentes/jovens
acompanhados pelo programa com a criminalidade. Continua ocorrendo grande reincidéncia infracional entre o publico do
programa, o que indica forte vinculo entre a criminalidade e o contexto socioeconémico desfavoravel ao qual os
adolescentes/jovens retornam apos a medida socioeducativa.

O retorno a0 mesmo contexto, marcado por desigualdades sociais, fragilidade dos vinculos familiares, inclusive com
envolvimento de familiares com a criminalidade, defasagem escolar e dificuldade de acesso a direitos basicos, gera um
ambiente propicio para a reincidéncia, que levam esses adolescentes/jovens a perpetuar praticas infracionais, demonstrando
a necessidade de politicas publicas mais efetivas para a reinsercdo social. A maioria dos jovens acompanhados pelo
Programa expressam o desejo por se manterem envolvidos na dinamica da criminalidade, principalmente, no que tange ao
entrelacamento de suas identidades a este contexto, bem como os ganhos financeiros atrelados ao fator de renda. Alguns
deles manifestaram o desinteresse pelos trabalhos formais para poderem ocupar papéis importantes dentro do
gerenciamento do trafico, expressando que apesar de correrem riscos, 0 ganho financeiro se sobrepée, principalmente,
atrelados ao desejo de auxiliarem seus familiares a terem melhores condi¢ées de vida.

Quanto ao eixo trabalho e renda, é possivel identificar na minoria dos adolescentes/jovens acompanhados um interesse em
um trabalho formal e a condicdo da manutencéo deste interesse. A defasagem escolar tem impossibilitado o acesso a vagas
de emprego formal, devido aos altos pré-requisitos. Apesar disso, atualmente, ha 02 (dois) jovens acompanhados pelo
programa que estdo inseridos no mercado de trabalho formal.

Em relacdo ao eixo profissionalizacdo, no més de julho, o municipio de Juiz de Fora, através da Secretaria de Seguranca
Urbana e Cidadania, ofertou cursos profissionalizantes em diversas areas no objetivo de contemplar adolescentes/jovens
egressos do Sistema Prisional, das medidas socioeducativas e em situacdo de vulnerabilidade social. 02 (duas)
adolescentes/jovens apresentaram interesse e realizaram a inscricdo. No entanto, as mesmas ndo conseguiram sustentar a
decisdo, se abstendo de realizarem o curso.

Em relacéo ao eixo saude, alguns adolescentes/jovens inseridos no Programa apresentam demandas em relacdo a saude
mental, em concomitdncia com dependéncia quimica. O acesso aos equipamentos de saide em conjunto com o Programa
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Se Liga, tem possibilitado acompanhamento de tais demandas através do Centro de Atencéo Psicossocial (CAPS) e de outros
equipamentos da rede de protecao socioassistencial, como o CREAS. Embora essenciais, cabe destacar a preocupagdo com
a eficacia dos mesmos, visto que os quadros clinicos dos adolescentes/jovens ndo tém apresentado evolucdes positivas,
permanecendo e/ou intensificando os quadros de sofrimento psiquico, demarcado por uma série de violacdo de direitos.
Além disso, a maioria do publico do Programa apresenta resisténcia em acessar os equipamentos necessarios, por
inseguranca, descrenca ou mesmo o medo do estigma.

No més de julho de 2024 a Equipe do Programa Se Liga deu continuidade aos atendimentos com os adolescentes e jovens
egressos relativos ao més anterior, através de visitas domiciliares, ligacGes telefonicas e envio de mensagens. Foi dado
andamento nas demandas dos acompanhados, tendo sido realizadas visitas para acompanhamento nas cidades de Juiz de
Fora, Muriaé, Ubé e Cataguases. Em relacéo as articulaces com a Rede de Protecéo Social foram realizadas importantes
conexdes com a rede dos municipios dos adolescentes/jovens acompanhados pelo Programa, tendo sido avaliada cada
demanda e necessidade de intervencdo com a rede parceira. Também foram realizadas discussdes de caso com a rede
socioassistencial. Em Uba - MG foi possivel realizar com o CRAS Sdo Domingos, CRAS Vila Casal e Casa da Juventude. Em
Juiz de Fora, foi realizada discussdo de caso com o Servico de Migracdo, CRAS Olavo Costa e Casa de Acolhimento Colméia
1l. Além disso, foram realizadas discussées de caso com a rede socioassistencial de forma remota. Ainda neste mesmo més,
foi possivel realizar discussdo de caso entre os Programas de Prevencéo Social a Criminalidade, Ceapa Juiz de Fora e Se Liga
BH/RM/CM sobre jovem acompanhada. As articulacGes com a rede tanto de protecdo quanto socioassistencial, tem
acontecido de forma fluida, sem dificuldade para acionar os equipamentos, tanto para o didlogo e construcdo de
atendimento. Mesmo com toda a fragilidade dos equipamentos, servicos, programas e projetos, como a precarizacdo do
trabalho dos proprios profissionais que compdem essa rede. O fato de o Se Liga dialogar com os mesmos, enquanto um
ator que entende essas fragilidades e busca a construcédo de possibilidades de atendimento para o publico através de uma
perspectiva multiprofissional, reforca a importancia do mesmo.

O Programa vem construindo uma parceria com Secretaria de Seguranca Urbana e Cidadania (SESUC) e Centro
Socioeducativo Santa Lucia, a partir do que a equipe, durante as atividades na Unidade, pode perceber diante da
desmotivacdo dos jovens sobre cursos a serem ofertados pela SESUC, executados pelo SENAI, e a partir das duvidas que
trouxeram sobre como podem desfrutar das habilidades apds o cumprimento da medida. Dessa forma, foi construido com
a Unidade e com a SESUC a realizacéo de oficina do Se Liga com foco em potencializar a insercéo no mercado de trabalho
formal e as habilidades empreendedoras. Entretanto, cabe salientar a fragilidade da comunicacéo interna no Centro
Socioeducativo de Juiz de Fora (CSE - JF), uma vez que a equipe técnica néo foi devidamente informada acerca da articulacdo
estabelecidas com a Direcdo Geral e alguns membros da equipe do CSE - JF, bem como com a SESUC, dificultando o
planejamento e a definicdo das datas das oficinas.

No que se refere as articulagées com as Unidades Socioeducativas, foi dado seguimento ao trabalho realizado, mantendo o
fluxo com as 4 (quatro) Unidades Socioeducativas da Zona da Mata. O programa aproveitou das festividades juninas para
realizar uma atividade com os adolescentes/jovens em cumprimento de medida socioeducativa, e seus respectivos familiares,
nas 4 (quatro) Unidades que fazem parte da area de abrangéncia: Centro Socioedicativo Santa Lucia, Casa de Semi Liberdade
Caminheiros de Jesus, Casa de Semi Liberdade Bethania e Casa de Semi Liberdade Caminho e Vida.

O Objetivo da atividade foi de proporcionar um momento de descontracéo e diversao, inspirada em uma brincadeira tipica
de festa junina chamada "Rabo de burro”. Inicialmente, foi feita uma roda de apresentacdo do Programa Se Liga, seguida
da realizacdo da dinamica. Foi colocado um painel de uma vaca na parede e os adolescentes/jovens foram convidados a
vendar os olhos e a serem guiados para colarem o rabo do animal no desenho exposto, através da ajuda dos respectivos
familiares e da equipe do Se Liga. Tracando uma analogia com o objetivo geral do Programa, a atividade proposta objetivou
demonstrar, por meio da ludicidade, como a familia, bem como o Programa, podem auxilia-los nas decisées cotidianas e
futuras de suas vidas, de modo que possa estimular a importancia do "outro’ no cuidado. Assim, foi proposto um espaco de
lazer, buscando o estreitamento de vinculos e o fortalecimento da confianca entre os adolescentes/jovens, suas familias e a
equipe técnica das Unidades e do Programa Se Liga.

Cabe ressaltar que na Unidade Caminho e Vida ndo foi realizada a atividade no dia da festividade. Apesar de ter sido
realizada a organizacao da participacdo do programa com todas as unidades com bastante antecedéncia, sendo confirmado
na semana de cada evento, a unidade informou apenas no dia anterior que a data havia mudado devido a visita de
representantes da SUASE ao local. Como a nova data de realizacéo seria na mesma que de outra unidade e ja havia sido
programada a viagem até o municipio de Muriaé, a equipe do programa realizou a atividade com os adolescentes e
entregaram o kit.
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Ainda em julho, mesmo diante do cenario de progressées de medida em Juiz de Fora, foi possivel realizar estudo de caso e
atendimento individual de 01 (um) jovem em processo de desligamento da Casa de Semiliberdade Bethénia e de 05 (cinco)
jovens/adolescentes em processo de desligamento do Centro Socioeducativo de Juiz de Fora.

Em agosto, as fragilidades sociais identificadas no acompanhamento dos adolescentes e jovens do Programa Se Liga séo
persistentes, ressurgindo com frequéncia, mesmo em periodos com menor registro. Esses dados demonstram a necessidade
de acbes continuas para enfrentar essa realidade. A anélise dos dados do més de agosto revela fatores que constantemente
intensificam o envolvimento dos adolescentes e jovens com a criminalidade. Tais fatores sdo cruciais para a permanéncia da
dindmica da criminalidade e sua compreensdo se torna fundamental para tracar acGes estratégicas que visam a reinsercdo
social como uma alternativa para este contexto.

Em relacdo ao envolvimento na criminalidade, é possivel perceber que a maioria dos jovens acompanhados pelo Programa
expressam o desejo por se manterem envolvidos na dinamica, principalmente, no que tange ao entrelacamento de suas
identidades a este contexto, bem como os ganhos financeiros. Alguns deles manifestaram o desinteresse pelos trabalhos
formais para ocupar papéis importantes dentro do gerenciamento do trafico, expressando que apesar de correrem riscos, o
ganho financeiro se sobrepde, principalmente, atrelados ao desejo de auxiliarem seus familiares a terem melhores condicées
de vida. Ainda em agosto, a Equipe do Programa Se Liga deu continuidade aos atendimentos com os adolescentes e jovens
egressos relativos ao més anterior, através de visitas domiciliares, ligacoes telefonicas e envio de mensagens. Foi dado
andamento nas demandas dos acompanhados, tendo sido realizadas visitas para acompanhamento na cidade de Juiz de
Fora, nos demais municipios, 0 acompanhamento se deu de forma remota. Na cidade de Juiz de Fora foram realizados
atendimentos individuais através de visitas domiciliares, ligacdo telefonica e via aplicativo de mensagens. A questdo da
localizagdo da sede do Programa continua sendo entrave para o desenvolvimento do trabalho, uma vez que, tanto os jovens
acompanhados, assim como aqueles em pré-inclusdo ndo podem vir até a Unidade. Ainda, foi possivel a inclusdo de 04
(quatro) jovens, da cidade de Guarani (1), Rosario da Limeira (1) e Juiz de Fora (2).

Em relacdo as articulacbes com a Rede de Protecdo Social foram realizadas varias interlocu¢cées com os municipios dos
adolescentes/jovens acompanhados pelo Programa, tendo sido avaliada cada demanda e necessidade de intervencédo com
a rede parceira, sendo possivel a realizacdo de discussdes de caso com a rede socioassistencial. Em Uba — MG, foi realizada
a discussdo de caso com a Casa da Juventude. Ja em Juiz de Fora, foi realizada com a Casa de Acolhimento Resplandecer,
referente ao irmdo de uma jovem acompanhada pelo Programa. No municipio de Eugendpolis, foi realizada discussao de
caso de forma remota com o CAPS Sitio Boa Sorte, a respeito de 02 (dois) adolescentes.

Ao longo dos dois anos de funcionamento do programa, foi estabelecida uma importante parceria com a Secretaria de
Seguranca Urbana e Cidadania (SESUC) do municipio de Juiz de Fora, que vem pautando sua atuacéo na perspectiva da
seguranca cidada, desenvolvendo varios projetos em ambito municipal voltados para a prevencdo a criminalidade. Além
disso, a Secretaria sempre buscou fortalecer os Programas da Politica de Prevencéo Social a Criminalidade do Estado. Assim,
a gestdo social do programa Se Liga ZM, em parceria com a gestdo compartilhada (gestdo de base territorial e municipal)
realizaram uma reunido com Leandro Lisboa Barros, novo secretario de Seguranca da SESUC, e equipe. O objetivo da reunido
foi reforcar a parceria entre a SESUC e a Politica de Prevencéo a Criminalidade do Estado, tratando sobre a parceria a ser
realizada com o Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, oficinas voltadas para o mercado de trabalho e empreendedorismo,
com os adolescentes/jovens que estdo participando dos cursos oferecidos pela SESUC, executados pelo SENAI. Além disso,
Leandro informou que Juiz de Fora esta entre as 30 cidades brasileiras contempladas com uma unidade do Centro de
Convivéncia pela Vida (Convive), também como parte do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC). O equipamento
publico sera instalado no Parque das Aguas, com investimento de R$ 13 milhdes. No entanto, ainda ndo soube informar
como e quando ele sera implantado, uma vez que a Secretaria aguarda maiores informacées e orientacées do Governo
Federal. Também foi realizada articulacdo com a mesma secretaria e com o Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, para
realizacdo de oficinas do Programa Se Liga, com a tematica de insercdo no mercado de trabalho, a serem executadas na
Unidade durante a realizacdo dos cursos oferecidos pela SESUC em parceria com o SENAI para os adolescentes/jovens em
cumprimento de medida socioeducativa. Contudo, identifica-se na minoria dos adolescentes/jovens acompanhados um
interesse em um trabalho formal. Outro fator determinante, apresenta é em relacdo ao nivel avancado de escolaridade
requisitado, tendo em vista que os adolescentes/jovens acompanhados pelo Programa abandonam a Escola nos primeiros
anos para se envolverem em praticas infracionais, causando uma defasagem escolar e afetando a insercdo no mercado de
trabalho formal. Apesar disto, por meio de encaminhamento realizado pelo Programa Se Liga ao Programa Jovem Aprendiz,
01 (um) adolescente foi teve sua aprovacao no processo seletivo e foi contemplado com uma vaga de emprego.
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No referido més, também foi realizada reunido com os Programas da Politica de Prevencédo Social a Criminalidade Se Liga,
Fica Vivo!, Mediacdo de Conflitos, PrEsp e Ceapa, tendo como temética a contextualizacdo sobre a atuacdo do Comando
Vermelho (CV) e Primeiro Comando da Capital (PCC) no pais e os efeitos no municipio de Juiz de Fora e Zona da Mata.
Ademais, foi possivel a participacdo do Programa na Reunido de Rede do CRAS Olavo Costa, tendo como tematica a
Atribuicdo do Conselho Tutelar. E, em referéncia ao més da conscientizacdo pelo fim da violéncia contra a mulher, o
Programa participou de a¢des no municipio com a tematica do Agosto Lilas.

Quanto as articulacbes com as Unidades Socioeducativas, foi dado seguimento ao trabalho realizado, tendo sido mantido
contato com as 4 (quatro) Unidades Socioeducativas da Zona da Mata e uma articulacdo com o Centro Socioeducativo Sdo
Jerénimo.

Em agosto, foi possivel realizar as atividades coletivas internas com as 02 (duas) Casas de Semiliberdade Bethania,
Caminheiros de Jesus e com o Centro Socioeducativo de Juiz de Fora. A Casa de Semiliberdade Caminho e Vida realizou
um convite ao Programa Se Liga para participacdo de uma atividade externa com os adolescentes/jovens acautelados. A
atividade seria realizada no Via Park Club, sendo da responsabilidade da Unidade o deslocamento dos adolescentes/jovens
e a entrada no parque para os participantes. Ao Programa se Liga coube a elaboracdo de um Projeto de Circulagdo para
oferta de lanche, havendo aprovacéo para a efetividade do Projeto. Na semana da atividade, a Unidade informou que haveria
a possibilidade de alteracio de local, porém no dia anterior a atividade, o local foi confirmado. Assim, as analistas sociais se
deslocaram até a cidade de Muriaé, porém foram informadas que o Via Park Club estava com problemas de manutencéo e
que seria alterado o local para uma praca e que iria ser diminuido o nimero de participantes. Foi solicitado a direcdo da
Unidade o envio de um Oficio com a justificativa das alteracbes. Apesar da resisténcia inicial, foi encaminhado um e-mail ao
Programa em justificativa.

Com relacao ao Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, houve um impasse no més de agosto. Em reunides acordadas com
a Unidade, foi estabelecido uma parceria com o Programa Se Liga e com a SESUC, para a realizacdo de oficinas voltadas
para o mercado de trabalho a serem ofertadas pelo Programa com os adolescentes/jovens que estdo fazendo os cursos
profissionalizantes ofertados pela Secretaria (SESUC), executados através do SENAL Apods reunides de alinhamento, foram
disponibilizadas 04 (quatro) datas para o Se Liga a serem confirmadas posteriormente mediante disponibilidade de parceiros
que seriam convidados para a realizacdo das oficinas. No entanto, a Unidade vem apresentando bastante desorganizacéo
em relacdo a datas e parcerias, o que também vem sendo relatado por outros atores da rede. Foram modificadas as
possibilidades de data, o que prejudicou a realizacdo das oficinas, sendo acordado que seréo realizadas apos a finalizacao
dos cursos e ndo durante como acordo, com SESUC e a Unidade.

Em relacdo a Casa de Semiliberdade Bethania houve 01 (uma) progressdao de medida socioeducativa, a qual havia sido
sugerido a extincdo da medida e 01 (uma) extincdo de adolescente de Sdo Jodo Del Rei, fora da abrangéncia do Programa
Se Liga Juiz de Fora. Na Casa de Semiliberdade Caminheiros de Jesus houve 01 (uma) extingdo de medida e 01 (uma)
progressdo de medida socioeducativa e no Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, houve 01 (uma) progressdo, ndo havendo
sugestdo de extincdo de medida socioeducativa no respectivo més. Ademais, permanece os relatos de que o sistema
socioeducativo de internacédo de Juiz de Fora tem se qualificado enquanto referéncia de conduta punitiva e disciplinadora,
fazendo com que adolescentes/jovens de outras cidades sejam transferidos para o municipio. Além disso, muitos
adolescentes/jovens de Belo Horizonte estdo sendo transferidos para o Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, devido a ser
uma das poucas Unidades de Minas Gerais que trabalha com a capacidade total de adolescentes/jovens.

As fragilidades sociais identificadas no acompanhamento dos adolescentes e jovens do programa Se Liga ressurgem com
frequéncia, e a analise dos dados do més de setembro revela fatores que constantemente intensificam o envolvimento dos
adolescentes e jovens com a criminalidade. Tais fatores, detalhados a seguir, séo cruciais para a permanéncia da dinamica
da criminalidade e sua compreenséo se torna fundamental para a execucédo do programa tracar acGes estratégicas que
visam a reinsercé@o social como uma alternativa para este contexto.

Também foram realizadas algumas operacées policiais, divulgadas através da midia, visando cessar a atuacdo do crime
organizado, especificamente nas cidades de Juiz de Fora, Muriaé, Cataguases e Rio de Janeiro. Como resultado destas
operacées, 03 (trés) jovens de Muriaé acompanhados pelo Programa foram apreendidos, sendo 02 (dois) na cidade de
Muriaé e (01) na cidade do Rio de Janeiro, estando atualmente em Penitenciarias aguardando julgamento. P6de-se perceber
uma precariedade no acesso a direitos e a servicos, tanto para a familia quanto para os jovens. A falta de orientacoes
adequadas e de atendimentos humanizados dos servicos de atendimento a populacéo, afetaram o direito de familiares
requererem o Cadastro de Visita Social, seja para visitacdo e/ou entrega de alimentos, roupas e afins, inferindo no direito
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dos jovens. Ainda no que se refere as violagGes e violéncias, ambos estdo sendo relatados por meio da companheira de 01
(um) jovem acompanhado, residente do municipio de Ponte Nova e que atualmente esta no Presidio da cidade. A ocorréncia
de duplicidade de primeiro nome do jovem com a divergéncia de crimes cometidos, tém gerado sofrimento psicolégico,
tendo em vista estar sendo acusado, dentro do presidio, por um crime que ndo cometeu. Além disso, tem relatado sofrer
violéncias fisicas com recorréncia provocada por agentes penitenciarios. O acompanhamento do jovem e familia apresenta-

se em torno de encaminhamentos a 6rgdos de Justica responsaveis por intervencbes, que apresentam uma extensa
burocracia e morosidade na resolucéo.

No més de setembro a equipe do programa Se Liga deu continuidade aos atendimentos com os adolescentes e jovens
egressos relativos ao més anterior, através de visitas domiciliares, ligacbes telefénicas e envio de mensagens. Foi dado
andamento nas demandas dos acompanhados, tendo sido realizadas visitas para acompanhamento na cidade de Juiz de
Fora. Nas demais cidades, o acompanhamento se deu de forma remota. Em relacdo as articulacbes com a Rede de Protecéo
Social foram realizadas com os municipios dos adolescentes/jovens acompanhados pelo Programa, tendo sido avaliada cada
demanda e necessidade de intervencdo com a rede parceira.

Ainda, a equipe deu continuidade ao trabalho com a rede de protecdo e socioassistencial, realizando discussdes de caso
dos adolescentes e jovens acompanhados, sendo possivel a realizacdo de discussdes de caso com a Rede Socioassistencial,
tais como em Juiz de Fora, com a Casa de Acolhimento Resplandecer, referente a 01 (um) adolescente acompanhado; com
o CRAS Sul Ipiranga, sobre a companheira de 01 (um) jovem acompanhado e com o CRAS Nordeste Grama, a respeito de
01 (um) adolescente acompanhado. No municipio de Eugendpolis, a Discussdo de Caso foi realizada de forma remota com
o CAPS Sitio Boa Sorte, a respeito de um caso complexo de saude mental com tentativas de autoexterminio, uso abusivo de
drogas e duas tentativas de homicidio de um adolescente acompanhado pelo programa. O programa também vem
acompanhando uma adolescente no municipio de Uba, com varias questdes graves de saide mental com relatos de
autoexterminio, sendo imprescindivel a mobilizacdo e sensibilizacdo da rede do municipio para acompanhamento do caso,
sendo este trabalho executado em sua maioria de forma remota por meio de chamadas de videos e contatos telefénicos.
Também foi realizada discussdo de caso de forma remota com o CRAS Sédo Domingos, sobre a adolescente acompanhada
e varias articulagbes por telefone, sendo planejada visita ao municipio para o proximo més.

Como de costume, o programa participou da reunido mensal do Comité do Programa Descubra, contando com a
participacao da Rede de Protecédo Social do municipio de Juiz de Fora. Nesta reunido, foi realizada a divulgacéo de planilhas
que possibilitam que os participantes do comité insiram adolescentes/jovens em oportunidades de vaga de jovem aprendiz.
Além disso, houveram dialogos importantes entre os atores da Rede sobre a atuacdo do Programa Descubra no municipio
de Juiz de Fora, considerando a busca constante pela insercdo dos adolescentes/jovens em postos de trabalho formais.
Também foram levantadas criticas a respeito da dificuldade de acesso destes jovens as vagas, visto que as exigéncias
estabelecidas sdo de alto nivel de escolaridade, ndo contemplando ao publico que acessa a Rede, dificultando assim a
insercédo no mercado de trabalho. Isto posto, o Promotor do Ministério do Trabalho se mostrou aberto em recebé-las e
estimulou aos participantes sugestGes para aprimoramento das possibilidades de vagas.

Ainda, houve a participacdo da gestdo social e das analistas sociais na entrevista sobre o estudo do Programa de
Acompanhamento ao Egresso das Medidas Socioeducativas de Semiliberdade e Internacdo em Minas Gerais: Uma avaliacdo
de resultados do Programa, que consiste como proposta de atividade do trabalho de conclusdo de curso de Administracdo
Publica da Fundacéo Jodo Pinheiro. Ademais, foi possivel a participacdo do Programa na Reunido de Rede do CRAS Olavo
Costa, tendo como tematica os Beneficios Eventuais, participacdo na Reunido do Comité do Programa Descubra e
Capacitagao sobre o Minas Forma.

Além disso, foram realizadas articulacées referentes ao informe de mudanca de local fisico do Programa Se Liga Juiz de
Fora, como a Secretaria de Assisténcia Social, ao Comité do Programa Descubra, Judiciario, Ministério Piblico e Defensoria,
bem como para outros atores da rede socioassistencial presentes em reuniGes nas quais o Programa compareceu.

No que se refere as articulacbes com as Unidades Socioeducativas, foi dado seguimento ao trabalho realizado, tendo sido
mantido contato com as 4 (quatro) Unidades Socioeducativas da Zona da Mata. No més de setembro, foi possivel realizar
as atividades coletivas internas com as 02 (duas) Casas de Semiliberdade, Bethania, Caminheiros de Jesus e com o Centro
Socioeducativo de Juiz de Fora. Devido a algumas intercorréncias em relacédo ao veiculo, ndo foi possivel realizar viagem e
atividade interna na Casa de Semiliberdade Caminho e Vida, na cidade de Muriaé.
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Destaca-se a realizacéo de atividades coletivas nas duas Unidades de semiliberdade em Juiz de Fora, Casa de Semiliberdade
Bethania e Caminheiro de Jesus, tendo como tema o setembro Amarelo, campanha criada com o objetivo de conscientizacédo
sobre a vida e o cuidado em saude mental. No primeiro momento foi realizada uma roda de conversa com os
adolescentes/jovens no objetivo de contextualizacdo sobre a tematica, além de compartilhamentos sobre vivéncias pessoais.
Ap0s, foi debatido sobre como o cuidado na saide mental pode contribuir para um melhor entendimento das emocées.
Para finalizar, foi sugerido que cada adolescente/jovem escrevesse em uma cartolina frases/palavras que gostariam de dizer
para alguém que amam, no sentido de trabalhar motivacGes positivas direcionadas a si e a outros. Apesar de demonstrarem
algumas dificuldades de desenvolver estas frases/palavras, com o auxilio do Programa Se Liga e dos adolescentes/jovens
entre si, foi possivel a criacio do material. A atividade foi muito proveitosa, os adolescentes/jovens foram muito
participativos, compartilhando histérias, engajando e apresentando suas opiniées sobre o tema.

Cabe ressaltar que, devido a uma intercorréncia envolvendo um veiculo utilizado pelo programa Se Liga Regional Zona da
Mata para visitas, atividades com a rede socioassistencial e com as Unidades Socioeducativas, ndo foi possivel realizacdo de
viagens para as cidades da area de abrangéncia desta Regional. Em decorréncia disso, ndo foram possiveis articulagdes
presenciais e atividade coletiva interna com a Casa de Semiliberdade Caminho e Vida da cidade de Muriaé, como também
atendimentos presenciais dos adolescentes/jovens acompanhados desta e de outras cidades.

Com relacdo ao Centro Socioeducativo de Juiz de Fora, tem aumentado a rotatividade dos adolescentes/jovens de Belo
Horizonte e regido metropolitana na Unidade, devido ao Socioeducativo de Juiz de Fora ser uma das poucas Unidades que
trabalha com a capacidade total de vagas. Com isto, quando necessitam de uma vaga no Estado, estdo enviando os
adolescentes/jovens para a Unidade de Juiz de Fora. Na unidade foi realizada uma atividade coletiva interna do més,
contando com a participacdo de 10 adolescentes/jovens. A atividade teve como objetivo promover uma roda de conversa
sobre empreendedorismo, facilitada por Jonathan Carvalho, barbeiro, produtor cultural e proprietario da URUTU
Barbearia/Cultural, coletivo social. Inicialmente, ocorreu uma roda de apresentacdo dos adolescentes/jovens e suas
respectivas naturalidades, bem como as analistas sociais e o parceiro Jonathan também se apresentaram. Em um segundo
momento, Jonathan apresentou sua trajetoria de vida, os desafios encontrados para empreender em um contexto de
vulnerabilidade social e como criou a barbearia e espaco cultural URUTU, bem como os projetos que séo realizados no
espaco.

Além disso, buscou-se tracar a visdo acerca do empreendedorismo social, atrelado ao contexto em que os
adolescentes/jovens estdo inseridos, de maneira acessivel para a realidade que os compdem. Inicialmente, os jovens ficaram
timidos durante a roda de conversa, porém com o tempo comecaram a se enturmar com o novo parceiro, expressando
identificacédo, curiosidade e interesse pelas trocas de ideias promovidas.

No més de setembro, ndo houve sugestdo de extincdo e progressao de medida nas Unidades Socioeducativas, devido as
audiéncias concentradas que irdo ocorrer no més de novembro.

Especificamente em relacdo a cidade de Muriaé, a Unidade Socioeducativa de Semiliberdade Caminho e Vida apresentou
uma leitura sobre a dinamica da criminalidade. Foi levantado que, a partir destas operacées policiais realizadas, e ao éxito
em grandes apreensdes de drogas e de “pessoas cabecas” sic ligadas ao trafico na cidade, os crimes de maior potencial
ofensivo, como homicidios, diminuiram de 04 (quatro) anos até a presente data.
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Area Temética: Programa Se Liga

' Indicador n® 3.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

®2:130:® 2517
Descrigdo do Indicador

O Programa Se Liga visa corroborar para a construcdo de alternativas ao ato infracional a partir do atendimento de
adolescentes/jovens que concluiram, ou estdo em processo de desligamento, das medidas socioeducativas - MSE de
semiliberdade ou internacdo. Desse modo, para o alcance deste objetivo, o Programa realiza atividades coletivas e/ou
individuais por meio de atendimentos nas seguintes modalidades:

1. Eixo Pré-egressos e Pré-incluséo:

a. Atividade de apresentacéo individual: atendimento realizado pelo Analista Social de referéncia, na UPC do Programa,
aos adolescentes em processo de desligamento das medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo e que sdo
da area de abrangéncia do Programa. Baseiam-se em uma escuta e intervencao apuradas que visam a vinculacéo do
atendido com o Programa Se Liga.

b. Atividade de apresentacé@o coletiva: modalidade de atendimento dinamica, lidica e participativa, desenvolvida pela
equipe técnica do Programa, promovida dentro das Unidades Socioeducativas, destinadas aos adolescentes que
cumprem medida socioeducativa de semiliberdade ou internacdo, que se encontram em processo de desligamento e
que sejam da area de abrangéncia de atendimento do Se Liga, com o objetivo de despertar o interesse deste publico ao
apresentar as propostas, possibilidades de intervencéo e formas de acesso a esta politica publica.

c. Atividades Internas: atividades desenvolvidas nas Unidades Socioeducativas cujas tematicas sejam atinentes ao periodo
pos-desligamento e que sdo destinadas aos adolescentes em processo de desligamento das MSE das areas de
abrangéncia do Programa, fomentando o vinculo com o/a analista e estagiario/estagiaria de referéncia, aumentando
assim a possibilidade de adeséo futura ao Programa.de.

d. Atividades Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de oportunizar ao publico
foco, o acesso a cidade como espaco de possibilidades multiplas, suscitando, assim, o enlacamento do adolescente aos
dispositivos disponiveis na cidade e na rede de protecéo, além de estabelecer e/ou fortalecer os vinculos dos adolescentes
com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade Socioeducativa.

e. Acbes com familiares: acbes pontuais construidas junto a unidade socioeducativa e que proporcionam espacos de
fortalecimento do vinculo entre os adolescentes, as familias e o Se Liga, desde que contribuam para a adeséo futura do
egresso ao Programa.

f. Acolhimento: momento de escuta, na qual é acolhida e trabalhada a escolha do adolescente/jovem em participar do
Programa. Tém-se como objetivo entender os pontos que levaram o adolescente/jovem a conectar-se ao Se Liga.

2. Eixo Egressos

a. Atendimentos individuais: atendimentos destinados aos egressos em acompanhamento pelo Se Liga orientados pela
escuta e intervencgdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a formagdo e manutencédo do vinculo do atendido
com o Programa. Séo acolhidas as suas expectativas com relacdo ao Programa Se Liga, as questées que emergem no
reencontro com a liberdade e os efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais e subjetivos.
b. Oficinas: constituidas por periodicidade definida, podendo haver um ou mais encontros, sendo previamente
preparados a fim de alcancar o objetivo da proposta. As oficinas séo estratégias pontuais de atividades coletivas que
visam desenvolver tematicas do interesse do publico que acessa o Programa, tangenciando possibilidades distintas ao
envolvimento com a criminalidade, profissionalizacéo, trabalho e renda, por exemplo.

c. Acolhimento: momento de escuta, destinado aos egressos ja acompanhados pelo Se Liga. Caracteriza-se pela presenca
do adolescente/jovem na Unidade do Programa, ndo necessariamente motivada pelo atendimento previamente
agendado com o analista social de referéncia, mas para tratar de alguma demanda pontual. Em sua grande maioria,
pauta-se na busca por orientacdes e servicos, mas também em situacGes de urgéncia e emergéncia.

d. Visita domiciliar: instrumento técnico metodoldgico, de carater pontual, e que tem por objetivo acessar o egresso apos
o cumprimento da medida socioeducativa, seja ele acompanhado ou nédo pelo Se Liga, bem como seus familiares,
considerando a impossibilidade do contato telefonico, a fim de convida-lo a participar do Programa ou para a
manutencado e qualificacdo do proprio acompanhamento.

e. A¢bes com familiares: forma de atendimento na qual o familiar ou a pessoa do convivio do egresso acompanhado pelo
Se Liga é incluido no Programa. As acGes com a familia devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do
| caso, objetivando trazer contribui¢Ses importantes para seu acompanhamento.
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f. Atividade de circulacdo: modalidade de atendimento individual e coletiva. Individual: ferramenta que visa promover a
autonomia e a reinsercao social, elaborada de maneira singular, com ocorréncia em diferentes espacos da cidade, a partir
das demandas do adolescente/jovem, considerando o seu projeto de vida no reencontro com a liberdade. Coletiva: forma
a oportunizar o acesso a cidade como espaco de possibilidades muiltiplas, suscitando, assim, o enlacamento do
adolescente aos dispositivos da rede de protecao.

Fonte de comprovacdo do indicador
Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizados cumulativamente *
2.517 * atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo

avaliatorio era de * 2.130 *, ou seja, atingiu-se 118,2% do estabelecido.

Abaixo segue uma descricdo dos atendimentos realizados por modalidade.

3.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Atendimentos Acautelados e Pré Inclusdo BH ZM
Atividade de Apresentacao Coletiva 81 1
Atividade de Apresentacéo Individual 49 14
Atividades Internas 385 331
Atividades Externas 10 16
Acées com Familiares 189 16
Acolhimento 52 6
Total 766 384

Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga
Atendimento Individual 513 507
Atendimento em Oficina 15 0
Acolhimento 38 0
Visita Domiciliar 9 67
Atividade de Circulacdo 36 0
Total 611 574
Atendimentos a familiares

Atendimentos individuais 155 27
Total Geral 1532 985

Com o intuido de melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela
Regional BH/Regido Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

JULHO

Entre os fatores que impulsionaram o alcance da meta estdo as atividades realizadas com o eixo pré-egressso, como:
Realizacdo de atividade coletiva de apresentacdo do programa; Realizacdo de apresentacdo coletiva em Unidade
Socioeducativa; Atividade tematica interna e acoes com familiares. No més de julho, para além da participacdo do Se Liga
nas festividades juninas, também participamos do circuito formativo no CSE Santa Clara, trabalhando a tematica de
“Masculinidades e Paternidades”, o que resultou no alcance da meta acima do previsto.

Em relacdo ao eixo egresso, o numero de atendimentos individuais ficou abaixo do apresentado no més anterior, mas
permanece estavel comparado aos demais meses do ano.
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AGOSTO

Registramos uma reducéo significativa no nimero de atendimentos durante o més de agosto, comparado ao nimero dos
dois meses anteriores. Essa queda ja era prevista considerando o término da execucdo do projeto “Se Liga Sdo Jodo -
festividades juninas”. As festas juninas envolvemn um aumento consideravel nas atividades internas, o que, por sua vez,
impacta positivamente nos resultados esperados com o eixo pré-egresso. Importante que, mesmo com a diminuicao citada,
manteve a estabilidade do quantitativo de atendimentos comparados aos demais meses do ano.

SETEMBRO

O aumento no nimero acumulado de atendimentos, em relacdo ao més anterior, se deu em maior expressividade pelas
atividades de apresentacéo coletiva e individuais do publico pré-egresso. A pedido da unidade socioeducativa Santa Clara
foi realizada a atividade de apresentacdo coletiva, contando com 29 jovens. Além disso, considerando a proximidade de
desligamento de jovens acautelados nas unidades Santa Clara e Sete Lagoas, realizamos as apresentacdes individuais, como
previsto metodologicamente. Valido ainda destacar que tivemos o convite das unidades Venda Nova para participar da
atividade externa que contava com a participacdo de todas as unidades de semiliberdade.

Zona da Mata

A descricéo do Indicador referente a Zona de Mata foi apresentada na Contextualizacdo geral dos indicadores.
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Area Temética: Programa Se Liga
Indicador n°® 3.2. Nimero acumulado de agdes estratégicas junto a rede de protecao social das pessoas
acompanhadas pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio

©1.080 * *1.356:®

Descricéo do Indicador
Partindo da concepcao de que o trabalho com o/a adolescente/jovem que cometeu ato infracional ndo é sem relacdo
com o sujeito de direitos, o que convoca o Estado a consolidar praticas que conciliem responsabilizacdo e garantia de
direitos, o Programa Se Liga busca, de forma integrada, o desenvolvimento de uma ampla rede de atendimento,
promovendo o fomento a atuacdo de uma rede de protecdo social mista, que abarca tanto a rede institucional quanto
sociocomunitaria, a partir do que cada adolescente/jovem endereca ao Programa. Por meio deste fortalecimento da
rede de protecdo que o Se Liga considera possivel ofertar alternativas outras que visem o rompimento com a trajetoria
infracional de adolescentes e jovens. Neste interim, o desenvolvimento de tais estratégias por parte das equipes se
apresentam como fundamentais no alcance dos objetivos do Programa.
Para fins deste indicador deveréo ser contabilizadas:
1. Participacd@o em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
juventude e socioeducacao;
2. Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncias e
criminalidade com a rede de protecao social;
3. Discussao de casos dos egressos acompanhados pelo Programa com a rede de protecéo social;
4. Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede parceira, para orientacéo, acesso
a direitos e a cidade;
5. Numero de visitas as instituicbes que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa Se Liga e para a
execucao da politica publica na érea de abrangéncia da regional, de forma a garantir atuacdo articulada do Programa e
encaminhamento do publico atendido, bem como respostas mais eficientes ao fendmeno da criminalidade e violéncias;

Fonte de comprovacdo do indicador

' Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede |
| do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 o Programa realizou * 1.356 ® acdes

estratégicas com a rede de protecéo social. Considerando que a meta para o periodo foi de * 1.080 * acGes acumuladas, o
programa executou 25,6% a mais do que o total pactuado.

3.2 - Numero acumulado de acées estratégica junto a rede de protecdo social

Modalidades BH ZM
Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede 40 21
Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas 658 241
Discussédo de casos dos egressos 29 43
Encaminhamentos das demandas a rede parceira 14 161
Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas 20 29
Total 861 495

Para melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela Regional BH/Regido
Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira
JULHO

No més de julho assim como nos anteriores, o nimero de constru¢ées de fluxos, alinhamento institucional e estratégias
articuladas permanece alto. O encaminhamento das demandas a rede parceira oscila bastante porque é proporcional a
demanda e as novas inclusGes de adolescentes/jovens.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados




O numero 0 (zero) em participacéo de comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede se justifica pelas férias das
Comissdes do Forum Permanente Socioeducativo. Além disso, ndo houve supervisdes coletivas ou individuais no més de
julho, o que permanecera até o final da licenca maternidade da Supervisdo Metodologica.

AGOSTO

A equipe teve um investimento notavel nas modalidades que compGem este indicador, o que favoreceu para a manutencéo
do alcance da meta. O nimero acumulado de a¢Ges junto a rede socioassistencial apresentou um leve decréscimo no més
de agosto. Essa reducéo pode ser justificada pela diminuicdo na construcéo de fluxos e alinhamentos com a rede, o que
pode estar relacionado ao niimero relativamente baixo de novas inclusées no programa nesse periodo. E importante
destacar, no entanto, que o nimero de participaces em comités, grupos de trabalho e outros espacos de rede apresentou
um leve aumento no mesmo periodo. Esse incremento pode ser explicado pelo convite da rede para participar de diversos
eventos, incluindo a Semana da Juventude do Seminario de “18 anos da lei Maria da Penha, realizado pela Rede de
Enfrentamento a Violéncia de Género contra Mulheres e Meninas/MG-2024".

SETEMBRO

O curto decréscimo no nimero acumulado de acbes junto a rede, se deu especificamente pela construcao de fluxo e
alinhamentos. Porém, o indicador se manteve estavel e as parcerias preservadas.

Zona da Mata

A descricdo do Indicador referente a Zona de Mata foi apresentada na Contextualizacdo geral dos indicadores.
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Area Temética: Programa Se Liga
Indicador n° 3.3. Numero acumulado de acbes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio

s 1:2155s © 941+

Descricdo do Indicador
As articulagGes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam possiveis
e efetivas as intervencées a serem realizadas junto ao publico. Deste modo, parte consideravel dos esforcos das equipes
técnicas devera ser destinada a estas acGes estratégicas para a articulacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.
O alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizacéo das atividades e as discussdes conjuntas de estudo
de caso sdo importantes para que ndo haja sobreposicdo de atividades, bem como direcionar todos os esforcos para o
alcance de melhores resultados.
Para fins deste indicador, sdo consideradas articulacées para as agbes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas:
1. Estudos de casos realizados em parceria com as Unidades Socioeducativas antes do desligamento dos adolescentes a
fim de garantir a sustentacéo e efetivacdo das construcées realizadas com os mesmos durante a MSE, bem como para que
o/a analista social do Se Liga tenha conhecimento apropriado do caso.
2. Atividades de Apresentacdo do Programa nas modalidades coletivas e individuais;
3. Atividades Externas as Unidades Socioeducativas;
4. Atividades Internas as Unidades Socioeducativas;
5. Participacdo em estudos de casos ampliados dos pré-egressos, a convite das unidades socioeducativas, com a rede de
protecao social;
6. Reunides de alinhamento e repactuacéo de fluxos desta parceria.
Fonte de comprovacdo do indicador
Fonte de comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
| do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatorio

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizadas cumulativamente *®
941 * acodes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério

erade ® 1.215 *, o Programa alcancou 77,4% da meta.

Abaixo segue uma descricdo das aces realizadas por modalidade.

3.3 - Numero acumulado de agbes estratégica junto as Unidades Socioeducativas
Tipos de agbes BH ZM
Estudo de caso com a Unidade 85 22
Atividades de apresentacdo individual 48 15
Atividade de apresentacao coletiva 9 1
Atividades internas e externas 49 32
Estudos de caso ampliados 8 0
Reunibes de alinhamento 476 196
Total 675 266

Assim como nos indicadores anteriores, a qualificacédo dos resultados sera feita considerando as duas regionais.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira
JULHO

Permanece o desafio da necessidade de fluidez na comunicacdo com algumas Unidades Socioeducativas. Para alguns casos,
a equipe vem adotando a estratégia de identificar o momento de “insistir ou recuar” nas tratativas, e em muitos casos os
retornos sdo escassos. Importante destacar que o quantitativo do més de julho ndo retrata o investimento da equipe em
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relacdo as tentativas de contato para realizacdo de aces. Porém, a falta de resposta por parte das Unidades justifica o ndo
alcance de algumas ac¢Ges estratégicas, e consequentemente impacta no alcance do indicador.

AGOSTO

O nimero acumulado de a¢Ges estratégicas junto as unidades socioeducativas, apresentou um leve acréscimo comparado
ao més anterior. Mesmo assim, insuficiente para o alcance da meta. O que pode ser atribuido, principalmente, ao aumento
gradual nos estudos de caso com as Unidades, nas apresentacdes individuais e nas apresentacées coletivas. O leve aumento
nos estudos de caso pode ser explicado pelo fluxo natural e, por vezes, imprevisivel da entrada de novos jovens nas medidas
socioeducativas. O aumento das atividades de apresentacdo individual, pode ser atribuido a dindmica e a imprevisibilidade
do processo de desligamento dos jovens das medidas socioeducativas. O incremento nas apresentacées coletivas pode ser
justificado pela construcéo e analise da equipe do Programa Se Liga em indicar e fomentar, junto as equipes das Unidades,
a necessidade da atividade coletiva para os jovens em cumprimento de medida.

SETEMBRO

O aumento no numero acumulado de acbes estratégicas junto as unidades socioeducativas, em relacdo ao més anterior, se
deu em maior expressividade pelos estudos de caso e articulagdes para efetivacdo das atividades de apresentacéo individual.
Além do nimero de apresentacbes individuais necessarias aos jovens proximos ao prazo de desligamento da medida, as
unidades Contagem, Sete Lagoas, Horto e Ipiranga foram acionadas pela equipe técnica do programa para realizacdo dos
estudos de casos dos jovens que ja estavam em cumprimento da medida de internacdo em construcdo avancada para o
desligamento, ou em medida socioeducativa de semiliberdade superior a dois meses de cumprimento.

Zona da Mata

A descricdo do Indicador referente a Zona de Mata foi apresentada na Contextualizacdo geral dos indicadores.
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CE%PA

Considera » Altarnativa

AREA TEMATICA: PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE
ALTERNATIVAS PENAIS

Contextualizacao Geral dos Indicadores:

O relatério em tela prop&e analise critica reflexiva acerca do Programa CEAPA e sua execucdo dentro dos meses de abril a
junho de 2024, trimestre que corresponde ao 23° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 02/2019.

Em caréter primario, se torna relevante resgatar contextos e fatos que moldaram esse periodo e conduziram o Programa
aos resultados aqui retratados. Com essa prerrogativa, discutir esse trimestre é lancar luz sobre o processo de auditoria
instaurado no final do més de abril e ainda em ocorréncia.

Sobre esse cenério, para fins de rapida contextualizacdo, o Programa, por ordem da Controladoria Geral do Estado (CGE) e
através da OS executora, foi notificado a apresentar o trabalho desenvolvido nos anos de 2023 até o momento. Essa
demanda partiu de leitura da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica em resposta a manifestacées de alguns
setores do Poder Judiciario e os reptos enfrentados na relacéo cotidiana com a Unidade de Belo Horizonte. Desafios esses
caracterizados por lapso demasiado no tempo de encaminhamento do publico atendido e também na necessidade de
remodelar a metodologia de acompanhamento diante do alto nimero de casos acumulados, feita no final do ano de 2023,
que levou a impasses com o Juizado Especial Criminal da capital mineira.

Mediante o procedimento de auditoria, que se deve antecipar, é visto como instrumento legitimo e fundamental para a
transparéncia e efetividade de qualquer politica publica, a CEAPA, em todas as suas 20 unidades, e a fim de favorecer esse
momento, direcionou esforcos nesses meses para a conferéncia dos documentos comprobatérios e a garantia da
organizacdo dos dados a serem auditados. Neste ponto, devemos avultar que o suporte da supervisdo metodoldgica foi
cabal e visou a operacionalizacao do método previsto pela DAL e a apropriacdo de todos os atores presentes nas unidades
acerca dos cuidados e seriedade dessa pauta.

O trabalho em prol da auditoria ainda esta em pleno vigor junto a UPC de Belo Horizonte, que se encontra na fase de
apresentacao e analise dos documentos — com possibilidade de expansao para outras Unidades. Nao obstante, em paralelo,
o Programa permanece com suas frentes ordinarias de atuacdo e sobre as quais serdo mais abaixo destrinchadas. Somada
a essas, merece destaque nessa introducdo a ampliacdo do Servico APEC para outros dois municipios mineiros.

No més de junho, no dia 12, foram realizadas as implantacées das unidades do Servico APEC nas cidades de Contagem e
Uberlandia. Ambos os espacos sdo comandados, respectivamente, pelos gestores que ja executam o trabalho da CEAPA no
municipio, e contam com equipe propria composta por 02 analistas cada. A expectativa do Servico APEC nessas localidades
¢ garantir o atendimento as pessoas custodiadas — pré e pos audiéncia - de modo a responder os preceitos dos direitos
humanos, bem como favorecer a logica da tomada de decisdo pela magistratura considerando o sujeito integral e
mecanismos diversos ao aprisionamento como Unica resposta a conduta delituosa.

Ainda na esteira do Servico APEC, importa registrar que a Unidade de Belo Horizonte teve participacéo ativa na implantacao
da Central de Audiéncia de Custddia da Comarca de Belo Horizonte - CEAC/BH. Sendo essa uma estrutura prevista na
regulamentacdo da Lei das Cautelares, como local no qual todos equipamentos relacionados ao publico flagranteado
possam desenvolver atendimento qualificado, célere e em respeito com a legislacdo. Com a execucdo nesse novo espaco, a
APEC Belo Horizonte iniciou a realizacdo dos atendimentos pré-audiéncia de custodia. Nessa modalidade, a equipe promove
oferta de atendimento universal as pessoas conduzidas para as audiéncias e, por meio desse processo, produz um relatério
técnico, aos moldes das orientacées do Conselho Nacional de Justica, que é utilizado pela magistratura para a tomada de
decisdo frente ao sujeito custodiado. Essa pratica estreou em 03 de junho, e até a data de fechamento deste relatério, 08 de
julho, 382 atendimentos dentro dessa modalidade foram executados em Belo Horizonte (ndo incluidos os atendimentos
pos-custodia). O mesmo caminho agora é trilhado nas duas unidades recém implantadas e acima citadas.

Ainda no escopo do Servico APEC, a supervisao metodoldgica do Programa CEAPA, teve seu corpo acrescido de mais uma
profissional no trimestre em analise. Agora, essa funcdo conta com 4 profissionais, que trabalham com o intuito de promover
reflexdo, construir estratégias e alinhamento metodoldgico entre as 19 unidades da CEAPA, para os 3 Servico APEC e 1
unidade do Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de
violéncia. Com a finalidade de registro, como desafio, se encontra justamente a diversidade gerada por métodos distintos
entre o fazer de uma Central de Acompanhamento de Alternativas Penais e o Servico de Atendimento a Pessoa Custodiada.
Para tal, a equipe de supervisdo busca estudar e se qualificar para responder ao novo cenario.

Para continuar no tema sobre qualificacdo e atuacdo com os objetivos da CEAPA, o segundo trimestre de 2024 foi de
continuidade na promoc¢do de espacos de aprimoramento das equipes técnicas. Mensalmente, foram promovidas
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capacitagcdes em formato hibrido — BH e RMBH em carater presencial e equipes do interior por video chamada. Os temas
contemplados remetem a base metodoldgica do Programa e sdo de suma importancia para atuacéo consistente e efetiva
com o publico das alternativas penais. Como exemplo, citamos a tematica sobre Dados e Indicadores, que foi esmiucada
em encontros realizados em maio e junho.

Ainda nesse trimestre, a supervisdo metodologica desenvolveu também os ja habituais encontros de capacitacdo
introdutorios para os novos analistas da CEAPA, e agora também para os profissionais da APEC. E ainda somou a sua
prateleira de acGes, o desenvolvimento e execucdo de capacitacao inicial para gestores sociais que coordenam essas equipes.
Com os esforcos enderecados a continuidade desse processo e evolucao da formacéo dos profissionais, nas analises nos
campos dos indicadores apontaremos alguns resultados observados.

Por fim, se destaca ainda que dentro do trimestre também foram encerrados os dois anos da atuacdo da unidade de
Barbacena dentro do desenho do Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacéo
de homens autores de violéncia em parceria com o Ministério Publico. Com isso, foi feita a inclusdo dessa unidade dentro
do Programa CEAPA e com resposta direta as metas e indicadores desse. De tal modo, no findado periodo avaliatorio, mais
precisamente no més de maio, a unidade de Barbacena passou a ser regida dentro dos preceitos da CEAPA e esse trimestre
sera analisada compondo esse Programa.
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Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n° 4.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

* 59976 * ® 64.367 *

Descricao do Indicador
Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizacdo do cumprimento dessas medidas, a CEAPA também visa proporcionar acbes de carater
educativo e reflexivo, bem como desenvolver acbes especificas para a responsabilizacéo, orientacdo e encaminhamentos
para rede de protecéo social, acbes que sao realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.
Para fins deste indicador, séo considerados atendimentos realizados pela CEAPA:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas com alternativas penais;

2. Atendimentos individuais de acompanhamento das pessoas com alternativas penais;

3. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro do (a) Grupo de Inicializacdo, (b) Grupo de
Acompanhamento, (c) Grupo Introdutério e

(d) Grupo de Finalizacdo ao longo do cumprimento da determinacéo judicial que assinaram lista de presenca;

4. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Projetos de Execucédo de Alternativas Penais
que assinaram lista de presenca;

5. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo para homens
autores de violéncia contra a mulher que assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizados cumulativamente *®
64.367 * atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais.

Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de * 59.976 *, o programa atingiu 107,3% da meta. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 10 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL

ARAGUARI 1020 180 150 174 1524
BARBACENA 898 445 361 256 1960
BELO HORIZONTE 7551 1342 1254 1251 11398
BETIM 4289 478 743 752 6262
CONTAGEM 3853 781 754 744 6132
CURVELO 636 179 214 220 1249
DIVINOPOLIS 660 98 142 151 1051
GOVERNADOR VALADARES 2307 495 466 398 3666
IBIRITE 2079 415 389 306 3189
IPATINGA 2264 4n 386 412 3473
JUIZ DE FORA 3150 515 456 428 4549
MONTES CLAROS 2081 345 342 338 3106
POUSO ALEGRE 0 0 0 0 0

R. DAS NEVES 1810 275 272 397 2754
SANTA LUZIA 1766 294 266 279 2605
SETE LAGOAS 1694 367 371 282 2714
UBERABA 2187 346 309 301 3143
UBERLANDIA 1647 358 394 509 2908
VARGINHA 520 185 219 222 1146
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UPC 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
VESPASIANO 975 198 199 166 1538
TOTAL 41387 7707 7687 7586 64367

Assim como no periodo avaliatério anterior, a meta correspondente ao primeiro indicador do Programa também foi alcangcada
no atual trimestre. Foram executados 22.980 atendimentos, enquanto a meta prevista estimada era de 20.286 atendimentos, o
que correspondeu a um desempenho de 13% além do previsto. Diante do quantitativo mencionado para o alcance deste
indicador, alguns fatores merecem destaque pela contribui¢do neste desempenho positivo.

Inicialmente, cabe enfatizar o resultado positivo de trés Centrais de Acompanhamento de Alternativas Penais, a saber: as
Unidades de Curvelo, Divinépolis e Varginha. Nestes municipios, houve um aumento exponencial do nimero de atendimentos
guando comparado ao trimestre anterior, representando um aumento aproximado de 47% dos atendimentos nessas Centrais
em relacdo ao Ultimo periodo avaliatério. Ainda neste contexto, vale destacar a necessidade da permanéncia de acGes que
qualifiquem as portas de entrada de casos para o Programa, como no caso do municipio de Varginha, visando o
encaminhamento de casos que, de fato, representem a aplicacdo de alternativas a prisdo, e que ja tém sido fomentadas
articulacdes e discussdes entre a supervisdo metodoldgica, gestdo social e Diretoria de Alternativas Penais com este fim.

Noutro giro, é notdria a relevéncia dos atendimentos grupais para a composicdo e qualificacdo deste indicador. Ainda que
demonstrem crescimento ao longo do ano, identifica-se, no periodo em tela, que apds as capacitagdes metodoldgicas houve
acréscimo dos Grupos de Acompanhamento realizados pelas equipes técnicas, com vistas ao aprofundamento das discussdes
com o publico e ampliagdo do repertério técnico de intervengées. Assim, permanece sendo fomentada a execugdo dos
atendimentos grupais no Programa, como no caso do acompanhamento de Medidas Cautelares, que sdo foco constante de
discussdo da supervisdo metodoldgica e equipes técnicas. Além disso, ressalta-se que o desenvolvimento das intervengées
coletivas gera impacto positivo no cumprimento, tal como demonstram os dados, e por isso devem ser aplicadas nas diversas
alternativas penais acompanhadas.

Ainda no contexto dos atendimentos grupais previstos e executados pelo Programa, destaca-se as A¢es de Responsabilizacdo
para homens autores de violéncias contra as mulheres, como frente prioritaria de atuagdo. Para os municipios em que o fluxo
de encaminhamento dos casos de Medidas Protetivas de Urgéncia e Medidas Cautelares seja inexistente ou insuficiente, tém
sido orientadas pela Diretoria de Alternativas Penais articulagdes com o Poder Judiciario local para o fomento do
encaminhamento deste publico para acompanhamento nas Unidades.

No que toca aos atendimentos individuais de inscricdo, atendimentos individuais de acompanhamentos e Grupos de
Responsabilizacdo houve discreto aumento quantitativo, indicando certa estabilidade dessas modalidades se comparado ao
periodo anterior. J& sobre os Projetos de Execucdo de Alternativas Penais, verificou-se leve queda no desempenho que se
justifica, especialmente, pela articulagdo de Belo Horizonte com o Juizado Especial de Criminal e o direcionamento para
execucdo externa de algumas teméticas grupais em outros municipios.

Por fim, diante do exposto, cabe destacar o desempenho positivo em alguns municipios, que contribuiram para a superacéo
da meta:

e  BETIM: assim como nos outros periodos avaliatérios deste ano, o desempenho desta Central se manteve além da
meta estabelecida, sendo executado neste Ultimo periodo 96% além do pactuado, sendo observada uma reducédo de
17% em relagdo ao ultimo trimestre. Essa timida reducéo, é consequéncia da permanéncia de organizacdo mantida
pela equipe, com a execugéo de diversos grupos simultaneos de A¢des de Responsabilizacio no Ambito da Lei Maria
da Penha, diante da permanéncia do significativo quantitativo de casos encaminhados pelo Poder Judiciério. Contudo,
cabe destacar a parceria realizada recentemente com a Rede de Alternativa Penal para a execucdo do PEAP — Drogas
e que ja tem executado o grupo mencionado a partir de alinhamento com o Programa. Por fim, vale ressaltar o
aumento da equipe técnica neste periodo, que passou a contar com mais uma analista e consequentemente contribui
qualitativamente nesta frente.

e  UBERLANDIA: apesar de desempenho sempre superior & meta estabelecida neste indicador, o municipio em questio
no Ultimo trimestre apresentou uma execugdo de 67% a mais que o pactuado, sendo percebido um aumento de 56%
em relacdo ao trimestre anterior. Além disso, diante de aproximacéo e articulages com o Poder Judiciario houve
aumento de casos encaminhados pela Vara de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher, que tem representado
um quantitativo expressivo de encaminhamento para acompanhamento em grupo na Unidade. Também cabe
destacar, assim como no observado no periodo anterior, que o encaminhamento de ANPP permanece contribuindo
na porta de entrada do Programa no municipio.
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o CONTAGEM: no periodo em tela, houve superacdo da meta esperada em 51%, demonstrando a ascendéncia
permanente do quantitativo. Tal desempenho esté atrelado, especialmente, ao volume de desenvolvimento dos PEAPs
e Acdes de Responsabilizacdo para homens. Considerando a execugdo muito para além da expectativa, para que as
frentes de trabalho da equipe sejam realizadas de forma equilibrada e possivel, a Diretoria de Alternativas Penais
orienta a Gestdo Social do municipio que construa relacdes com parceiros na rede para execugdo de algumas
tematicas grupais. Assim, os grupos de transito passaram a ser desenvolvidos em conjunto com a Transcon, com vistas
& execugdo totalmente externa em um futuro préximo, possibilitando maior félego dos profissionais da CEAPA para
atuagdo nas temaéticas relativas a violéncia. Somado a isso, a consolidacdo do monitoramento na perspectiva mensal
para todas as pessoas com alternativa penal gerou aumento do fluxo de atendimentos de acompanhamento,
conforme demonstram os dados.

Por outro lado, houve municipios que n&o alcangaram a sua prépria meta e, diante disso, merecem anélise detalhada.

e DIVINOPOLIS: primeiramente faz-se necessario destacar o relevante avanco na porta de entrada do Programa no
periodo em tela. No més de setembro foram realizadas 30 inscri¢des nesta Central, movimento que comegou no més
de agosto, oriundo da Vara de Execucbes Penais que encaminhou Acordos de N&o Persecucdo Penal. Como
consequéncia, no més de agosto foi realizado o primeiro PEAP do municipio, com a temaética de Transito, que finalizou
em setembro com a integralizacdo do cumprimento de todos os participantes. Tal aumento de casos aportados é
fruto das articulagées da Gestdo Social com o Poder Judiciério local e demais atores. Entretanto, ainda néo foi possivel
o alcance da meta, j& que como registrado em relatérios anteriores, para que a meta esperada para o municipio seja
atingida, ainda deve haver investimento nas articulagdes que mobilizam a porta de entrada no Programa a partir das
multiplas estratégias de atuacdo tracadas nesse sentido. Espera-se que, com mais avango nessas tratativas, o nimero
de pessoas com alternativa penal designadas para o acompanhamento da Central se torne robusto e adequado, j&
que existe capacidade técnica para absorver o publico. Registra-se, por fim, o desempenho de 52% da meta esperada
para o periodo, o melhor resultado do ano.

e CURVELO: Esse municipio enfrenta histérico desafiador quanto a manutencé@o de sua meta relacionada ao indicador
que versa sobre os atendimentos. Inicialmente, com uma porta de entrada com recorte somente de Medidas
Protetivas de Urgéncia, advindas da implantacdo no escopo do Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia
contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia, a unidade tem necessidade de investir cada vez
mais na solidificacdo da parceria com novos juizos para encaminhamento de diferentes institutos juridicos. Esse
processo de fortalecimento da oferta de atuagéo junto ao Poder Judiciério local tem ganhado corpo, o que culminou
no aumento dos casos inscritos no trimestre em avaliagdo. Com uma média de 11 pessoas inscritas no més, a unidade
saltou para 26. Ainda n&o se caracteriza como o niimero necesséario para funcionamento da unidade e consequente
volume das demais modalidades de atendimento que preveem o indicador. Contudo, esse aumento, que se mostra
progressivo desde o més de junho, j& é um aceno positivo para os trabalhos na unidade. A expectativa é que o
aumento dos casos inscritos leve ao natural alcance da meta, vez que as pessoas acompanhadas passaréo pelos
atendimentos ofertados pelo Programa.

e BELO HORIZONTE: Mediante o desempenho de 3.847 atendimentos, o que significa 941 a menos do pactuado para
o trimestre, essa unidade repete resultados insatisfatérios nesse indicador. O valor executado representa 80% da meta
e fortalece o alerta deste municipio no que diz do eixo de atendimentos. Para compreender esse cenério, se deve ir
além do numero posto e refletir sobre o modo de funcionamento e organizacdo dessa unidade. Isto posto, ao
partirmos do nimero total de pena ativas, 2.033, e de uma presenca minima mensal de ao menos 74% desse publico
no equipamento para atendimento, isso seria suficiente para, somado com os atendimentos de inscricdo, atingir a
meta esperada. Contudo, o que se observa séo grandes periodos de auséncia das pessoas em cumprimento na
unidade (reflexo da fragilidade do monitoramento na l6gica mensal e sequencial) e também a demora para o
encaminhamento a fim de que iniciem o cumprimento.

Além desses aspectos que desfavorecem o alcance da meta, devemos chamar a atencdo para o fato de que 66,2% das pessoas
ativas nessa unidade séo de modalidades de alternativas penais sobre as quais o Programa preconiza as interven¢es em grupo,
mas que na realidade seguem, em grande parte, em atendimentos individuais feitos com temporalidades ndo semanais. Sobre
isso, é fundamental destacar que a maioria do publico dessa unidade é oriundo das audiéncias de custédia e possuem
determinacéo para cumprimento por meio do comparecimento obrigatério. Com essa possibilidade, o Programa preconiza a
execucdo de grupos para intervencdo semanal, mas isso ndo tem sido viavel em parte consideravel dos casos devido a
determinacdo judicial constar que o comparecimento deve ser mensal, o que ndo permite constru¢des metodoldgicas grupais
qualitativas com essa camada dos atendidos. Isso, por sua vez, favorece o superlotamento da porta de atendimento individual,
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o que leva a sobrecarga dessa frente de trabalho da equipe, mas que de modo geral ndo impulsiona o nimero de atendimentos
dentro do indicador.

Para finalizar, vale ainda observar que os dados pertinentes a modalidade de Atendimento Individual de Inscricdo apresentara,
no trimestre anterior, queda. Isso estava ligado nd&o somente aos limites postos na parceria com o Juizado Especial Criminal,
mas também foi observado em quase todos os juizes encaminhadores, conforme anunciado no relatério anterior. Neste
trimestre, ndo foi constatada nova queda e esses nimeros apresentaram um leve aumento, ao passar de 637 para 668.
Contudo, o que se destaca na porta de entrada, € a reducdo das medidas cautelares desde o primeiro trimestre do ano. Esse
fenémeno ainda n&o foi analisado, mas sera feito didlogo com Servico APEC e CEAC para entendimento.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n° 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatorio conforme determinagao
judicial
Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatério
* 74% * *T1% *
Descricéo do Indicador
Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinacdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario.
Néo serdo consideradas para fins de calculo desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais
como: baixa processual devido a conversdo por outra pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversao
da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa
por falecimento; baixa por prescricao; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos diversos.
Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 o percentual de alternativas penais

cumpridas conforme determinacéo judicial foi de ® 77% . Considerando que a meta estabelecida foi de * 74% *, o Programa

alcancou 4,1% da meta estabelecida para o indicador. Abaixo seguem informacdes relativas ao percentual de cumprimento
por municipio.

Tabela 11 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinacdo judicial

N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS Ne TOTAL DE PENAS % DE METAS
POR CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS CUMPRIMENTO
ARAGUARI 46 63 73% 74%
BARBACENA 84 93 90% 74%
BELO HORIZONTE 783 994 79% 74%
BETIM 155 194 80% 74%
CONTAGEM 259 307 84% 74%
CURVELO 27 31 87% 74%
DIVINOPOLIS 24 34 71% 74%
GOVERNADOR VALADARES 134 191 70% 74%
IBIRITE 120 158 76% 74%
IPATINGA 56 94 60% 74%
JUIZ DE FORA 76 102 75% 74%
MONTES CLAROS 92 129 71% 74%
POUSO ALEGRE 0 0 0% 74%
R. DAS NEVES 61 81 75% 74%
SANTA LUZIA 51 86 59% 74%
SETE LAGOAS 90 110 82% 74%
UBERABA 60 83 72% 74%
UBERLANDIA 62 69 90% 74%
VARGINHA 22 24 92% 74%
VESPASIANO 30 41 73% 74%
TOTAL 2232 2884 77% 74%

O Programa Ceapa, no trimestre objeto de estudo desse relatério, apresentou 77% de baixas efetivadas por meio do
cumprimento integral da alternativa penal, o que significa éxito no desempenho do Indicador 4.2. Por meio desse resultado,
sinaliza-se a estabilidade no fomento desse eixo, caracterizado pelo alcance da meta, como também havia ocorrido no periodo
avaliatério pregresso, registrando aumento de 3% no valor desempenhado além do pactuado.
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Conforme discorrido no relatério passado, se faz imperioso pautar a importancia que os espagos formativos representaram no
processo de consolidacdo da meta dentro desse indicador. Além das teméticas sobre monitoramento, metas e indicadores
desenvolvidas de modo coletivo nos espagos de capacitagdo mensal, a supervisdo metodoldgica tem se dedicado ainda a
anélise da planilha de monitoramento de cada uma das unidades e a devolugdo dos pontos de atencdo para cuidado e tratativa
junto aos casos. Isso tem provocado nas equipes a légica da intervengdo tempestiva e a compreensdo dos elementos que
favorecem a regularizacdo do cumprimento.

Para compreender melhor o contexto desse indicador, alguns nimeros e reflexdes podem auxiliar. No trimestre que
compreende os meses de julho, agosto e setembro de 2024, o total de 2.884 alternativas penais foram encerradas no Programa.
Dessas, 2.232 foram finalizadas mediante o cumprimento das condi¢des aplicadas pelo poder judiciario. Trata-se de valores
expressivos quando colocados sob a perspectiva de que as pessoas acompanhadas, e que juntas configuram esse montante,
foram alvos de atendimentos individuais, grupais, encaminhamentos para a rede parceira e encaminhamentos para a rede de
protecdo e, como estratégia, contatos telefonicos, oficios juntados aos processos, notificages via aplicativos de mensagens ou
cartas foram utilizados como ferramenta de atuacéo junto aos casos. O dado geral de baixas deve sempre ser associado aos
procedimentos interventivos feitos com o publico e que ndo somente levaram ao encerramento da alternativa penal pelo
cumprimento, mas também tiveram como centralidade a superagdo de riscos criminais e vulnerabilidades sociais.

Ainda sobre o desempenho nesse indicador, para fins de melhor elucidagdo, importa debrugar sobre as modalidades de
alternativas penais, as variagdes do executado no percentual de cumprimento e as inferéncias possiveis provenientes das
especificidades de cada uma. Para essa proposta, a sequir, distinguimos as modalidades com execugdo de cumprimento que
impuseram dados significativos a esse indicador e favoreceram os resultados obtidos no 23° PA. Como melhor desempenho se
despontam os Projetos de Execucdo de Alternativas Penais, que a cada més supera o percentual estabelecido e entrega
constantemente valores maiores que 87%. Se tratam de interven¢des em caréter grupal e com total de encontros que podem
variar de 4 a 8, o que mostra que a condugdo compacta, favorece a regularidade e o cumprimento integral da determinacéo.

Como segunda alternativa penal com melhor desempenho nas baixas por cumprimento da determinagdo judicial estdo as
Medidas Protetivas de Urgéncia. Essa prética é fortemente desenvolvida dentro do Programa por meio das A¢des de
Responsabilizagdo com Homens Autores de Violéncia Contra as Mulheres, que sdo desenvolvidas tanto na perspectiva individual
quanto grupal. Como processo que leva a indices satisfatérios dentro do indicador 4.2, elencamos dois pontos prioritérios: a
promogdo de grupos e atendimentos individuais com menor lapso entre a inscricdo e o inicio da intervengdo, bem como o
investimento da supervisdo no desenvolvimento do repertério da equipe para condugdo desses grupos/casos.

No sentido contrério, a alternativa penal com o menor desempenho no trimestre permanece sendo a Prestacdo de Servico a
Comunidade. Essa, por sua vez, demanda articulagdes externas frequentes e assertivas com a rede parceira, 0 que também tem
reflexo direto no indicador 4.3. Nesse escopo, € observada oscilacdo do percentual que em dois meses permaneceu proximo
aos 65% e em outro atingiu 71%. Diante do cenério insatisfatorio no percentual de baixas da PSC, a supervisdo metodoldgica
investe, junto as equipes, na formacgdo sobre interven¢des grupais para esse publico, visando a vinculagdo e superacdo dos
elementos que favorecem a irregularidade. Apesar de ja se observar 0 aumento de atendimentos nesse tipo de modalidade,
ainda n&o se atingiu a robustez necesséria para levar ao éxito no cumprimento da determinac&o.

Em continuidade, o desempenho do percentual dentro do recorte das Medidas Cautelares também se apresenta aquém do
pactuado. Contudo, apesar do ndo alcance, esse eixo mostrou, no trimestre em tela, avancos, tendo se estabilizado acima da
margem dos 70%, inclusive com a superacéo do pactuado no més de julho. Todavia, as metodologias de acompanhamento
das medidas cautelares foram alvo de capacitagdo das equipes no periodo em questdo e seguem sob os holofotes para
qualificacdo. Nesse contexto, a licdo que permanece para melhorias nessa frente é a atuagdo concisa por meio das préticas
grupais, encaminhamentos e monitoramento tempestivos.

Por fim, de modo breve, citamos ainda o percentual de cumprimento no ambito das Penas Pecuniarias. O cumprimento dessa
alternativa se vincula &s condicdes financeiras da pessoa atendida e sofre impacto direto do desemprego, baixa renda,
adoecimento, quest&es familiares e afins. Conforme se observa dentro dos meses é presente grandes oscilagées no trimestre,
mas no geral, o percentual foi atingido.

Com o intuito de compreender os elementos que compdem esse indicador e refletir sobre os pontos que levam a uma atuacéo
satisfatoria dentro da meta, a seguir elencamos alguns municipios que atuaram de modo a ndo somente entregar o pactuado,
como a superar esses valores:

e VARGINHA: a unidade pertencente a esse municipio apresentou percentual de cumprimento significativamente
superior ao esperado para o trimestre em anélise. Os elementos que clarificam essa ocorréncia dialogam diretamente
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com o citado acima sobre os tipos de alternativas penais e o cenério que leva ao desempenho mais que satisfatério.
As alternativas de destaque foram as Medidas Protetivas de Urgéncia e as Medidas Cautelares, e em anélise se observa
a celeridade na construgdo da intervencdo com o publico, tanto pela via grupal quanto pelo atendimento
individualizado, o que favorece o estabelecimento de vinculagdo com o Programa e a agdo direta no fenémeno
criminal que ocorreu com pouco tempo de distanciamento.

Ainda no mesmo ritmo do aqui descrito de modo geral, tem-se a PSC como a alternativa com menor percentual no
indicador. Essa apresenta grande oscilagdo entre os meses, inclusive com meses em que nenhuma baixa é efetivada
e isso leva a queda da média geral. Conforme é sabido, a conjuntura da PSC em Varginha, cujo funcionamento fez
um ano em 2024, passa pela heranca dos casos acompanhados anteriormente por outro equipamento, o que implica
em pessoas habituadas a um modo de acompanhamento da pena diverso ao do Programa, a nimero inconclusivo
de carga horéria da determinacéo judicial e também a desmobilizacdo da rede em volta dessa pauta. Contudo, todos
esses elementos j& sdo alvo de acées da supervisdo metodolégica no que cabe a esse ator.
Para encerrar sobre a unidade em questdo, é importante lancar luz sobre a melhora dentro do indicador 4.2. A
unidade conseguiu superar desempenho insatisfatério no primeiro trimestre e consolidar, no 22° e 23°, atuacdo
irretocavel no que toca a meta.

e BARBACENA: Neste trimestre, a unidade de Barbacena novamente alcancou um percentual superior & meta
estabelecida, qual seja, 90%. Sobre o alcance deste resultado, é possivel dizer que as intervenges tempestivas
realizadas pela equipe, somadas ao acompanhamento qualificado do publico nas agdes de responsabilizacdo dos
homens autores de violéncia contra a mulher, em atendimentos grupais e/ou individuais, tém culminado no
cumprimento integral dessa modalidade de atendimento. Por fim, conforme descrito no relatério anterior, a unidade
de Barbacena tem realizado, desde o final do més de maio, o acompanhamento de outra alternativa penal, para além
das Medidas Protetivas de Urgéncia, consistente na prestacdo de servicos a comunidade. Porém, tendo em vista o
elevado quantitativo de horas a serem cumpridas, ainda ndo ha que se falar em baixas por cumprimento integral, nem
houve registro, até o momento, de baixas por indulto, de modo a impactar diretamente no alcance deste indicador.

e  UBERLANDIA: No trimestre atual, o municipio de Uberlandia atingiu um resultado acima do percentual indicado na
meta, a saber 90% de alternativas penais cumpridas, em decorréncia do fortalecimento do procedimento de
monitoramento das alternativas penais acompanhadas e qualificacdo da organizacéo do trabalho da equipe para o
desenvolvimento das diversas frentes do Programa, promovendo uma intervencdo mais célere com o acompanhado
diante de situacdes de irregularidades, vulnerabilidades e riscos que possam favorecer um processo de
desresponsabilizacdo e consequentemente um descumprimento da medida imposta.

No caminho contrério, sinalizamos abaixo alguns municipios que, dentro do trimestre, tiveram execucdo aquém do
pactuado e nao figuraram como contribui¢des positivas para o indicador de percentual de cumprimento dentro do
periodo em estudo:

e DIVINOPOLIS: ainda que ndo haja alcance da meta estipulada na perspectiva trimestral, é preciso ressaltar que nos
meses de agosto e setembro houve atingimento, isto é, apenas no més de julho o percentual ndo foi atingido. No
més de julho, que performou 57% ao invés dos 74% esperados, os trés casos descumpridos apresentaram pouca
vinculaggdo com o programa ou desresponsabilizagdo com o seu cumprimento. Nessa esteira, a superviséo
metodoldgica permanece envidando esfor¢os para que haja profundidade técnica no acompanhamento das pessoas
com alternativa penal para que os fatores que levam a irregularidade do publico sejam objeto de intervencéo
constante e qualificada.

®  |PATINGA: no referido trimestre houve uma média de 60% do percentual de cumprimento, ou seja, desempenho
insuficiente para a meta estipulada pelo Programa. Ainda que a equipe tenha consolidado o monitoramento das
alternativas penais no minimo mensalmente, os casos descumpridos entre julho e setembro, especialmente aqueles
que deveriam cumprir prestacdo de servicos a comunidade, demonstraram pouca vinculagdo com a Central e com o
cumprimento apesar das intervencdes realizadas pela equipe. Nessa esteira, a supervisdo metodoldgica permanece
envidando esforcos para que haja profundidade técnica no acompanhamento das pessoas com alternativa penal para
que os fatores que levam a irregularidade do publico sejam objeto de intervencdo constante e qualificada.

e SANTA LUZIA: no referido trimestre houve uma média de 59% do percentual de cumprimento, ou seja, desempenho
insuficiente para a meta estipulada pelo Programa. Ainda que a equipe tenha avancado no monitoramento mensal,
os casos descumpridos entre julho e setembro das alternativas penais de PSC, Medidas Cautelares e Medidas
Protetivas de Urgéncia demonstraram pouca vinculagdo com a Central e com o cumprimento apesar das interven¢ées
realizadas pela equipe. Nessa esteira, a supervisdo metodoldgica permanece envidando esforcos para que haja
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profundidade técnica no acompanhamento das pessoas com alternativa penal para que os fatores que levam a
irregularidade do publico sejam objeto de intervencdo constante e qualificada.
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Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n° 4.3. Nimero acumulado de acbes do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

© 4284 ¢ * 3.608 *

Descri¢ao do Indicador
O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propée um acompanhamento integrado das pessoas em
alternativas penais.
Este indicador objetiva mensurar as acdes da CEAPA de orientacdo e acompanhamento dos profissionais que comp&em
essa rede. Para fins deste indicador, sdo consideradas acoes junto as redes de apoio:
1. Visitas de monitoramento as instituicbes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucdo de Alternativas Penais;
2. Reunides de articulacdo com instituicdes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucdo de Alternativas Penais para discussao sobre fluxos de encaminhamento, fluxo de comunicacéo e
acompanhamento do publico;
3. Reunibes de articulacdo com instituicoes da Rede de Protecdo Social para discussdo sobre o acompanhamento do
publico, fluxos de encaminhamento e fluxo de comunicacéo;
4. Reunides de articulacdo com os 6rgaos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, para discusséo sobre
fluxos de encaminhamento de alternativas penais; fluxo de comunicacdo e acompanhamento do publico;
5. Participacdes em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas
relacionados as alternativas penais ou transversais;
6. Visitas para captacdo de novas parcerias;
7. Numero de articulacGes realizadas nos encontros de rede desenvolvidos pelo Programa.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que foi de 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizadas

cumulativamente * 3.608 * acbes do programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatério era de = 4.284 -, o objetivo néo foi alcancado plenamente, com 84,2%. Abaixo seguem informacdes
relativas a quantidade de acGes em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 12 - Nimero acumulado de acées do Programa CEAPA junto as redes de apoio

UPC 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL

ARAGUARI 71 13 14 17 115
BARBACENA 37 25 10 30 102
BELO HORIZONTE 78 40 53 52 223
BETIM 176 25 27 30 258
CONTAGEM 229 37 38 36 340
CURVELO 87 21 25 15 148
DIVINOPOLIS 130 19 20 19 188
GOVAL 146 24 25 25 220
IBIRITE 106 20 19 19 164
IPATINGA 154 30 24 22 230
JUIZ DE FORA 213 38 30 18 299
MONTES CLAROS 118 18 20 16 172
POUSO ALEGRE 0 0 0 0 0

RIBEIRAO DAS NEVES 149 25 23 25 222
SANTA LUZIA 124 22 21 15 182
SETE LAGOAS 94 18 18 18 148
UBERABA 88 23 15 27 153
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UPC 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
UBERLANDIA 135 21 20 18 194
VARGINHA 85 12 12 12 121
VESPASIANO 86 14 14 15 129
TOTAL 2306 445 428 429 3608

Neste trimestre, o nimero de articulagdes de rede realizadas corresponde a 89% da meta estabelecida, assim, para um total
esperado de 1458 acdes, foram executadas 1.302. Bem como foi descrito no trimestre anterior, é importante pontuar o
desempenho ascendente do Programa CEAPA ao longo do ano, ainda que no referido indicador a meta tenha permanecido

aguém da expectativa.

Neste sentido, cumpre destacar alguns elementos que contribuiram para o aumento neste indicador. Um deles é a ampliacéo
do corpo técnico da equipe em alguns municipios, conforme mencionado anteriormente, o que possibilitou a reorganizagéo
de determinadas frentes de trabalho e o investimento na realizacdo das articulacdes de rede, visto que prioriza-las e organizar
internamente para que a presenca nesses espagos aconteca com qualidade e frequéncia é essencial para que a meta seja
alcancada.

Outro fator importante é o quantitativo de a¢es de rede realizado pela equipe de Belo Horizonte, que impacta de modo
significativo no desempenho deste indicador, e que no trimestre em questdo apresentou-se com um crescimento consideravel,
tendo em vista os resultados apresentados nos meses anteriores, o que sera detalhado adiante.

Por fim, o Gltimo elemento a se destacar em relagdo ao aumento deste indicador, diz respeito ao investimento das equipes nos
trés tipos de acdes a seguir: visitas para a captagdo de novas parcerias; visitas de monitoramento as instituices da rede parceira
para o recebimento da prestacdo de servicos a comunidade; e reunides de articulacdo com instituicdes da rede parceira para
recebimento de prestacdo de servicos @ comunidade. Tais a¢des sdo o reflexo das atualizages dos catélogos de instituicGes
parceiras e da consequente identificacdo das parcerias ativas e das possiveis descadastradas.

No que toca as articulagdes com o Poder Judicirio, no trimestre em questdo houve uma pequena diminuicdo no quantitativo
total de aces, passando de 102 articulagdes no trimestre anterior para 89 nos meses de julho a setembro. Ainda assim, constata-
se a continuidade no movimento de fomentar o encaminhamento de novos casos para as Centrais, no intuito de ampliar e
fortalecer as portas de entrada junto ao Poder Judiciério de cada municipio. Neste sentido, incluem-se, especialmente, as
articulagdes voltadas para o encaminhamento dos casos de Medidas Cautelares as Centrais, de modo a expandir as modalidades
de alternativas penais acompanhadas e para que o Programa esteja cada vez mais em consonancia com o objetivo
desencarcerador da Politica Nacional de Alternativas Penais.

Em relacdo aos Encontros de Rede, observa-se que houve uma pequena reducdo no nimero de articulagdes realizadas, se
comparado ao trimestre anterior. E oportuno salientar que essa modalidade de ac&o, por se tratar de um formato de intervencéo
coletiva com a rede, € pauta constante de supervisGes com as equipes e ponto de trabalho presente nas capacitacdes j&
realizadas.

Por fim, importa dizer que trabalhar a temética da Rede, para além das supervises com cada equipe, esté4 no cronograma das
capacitagdes que serdo realizadas pela supervisdo metodoldgica até o final do ano, conforme solicitado e apontado pela
Diretoria de Alternativas Penais (DAL) no Relatério de Monitoramento. A previséo é que seja o tema da capacitagdo do més de
dezembro de 2024 e que continue sendo pauta das demais capacitagdes e supervisdes, de modo que as instituicées parceiras
oferecam, para o publico, um acompanhamento cada vez mais alinhado as diretrizes das alternativas penais.

Isto posto, passa-se a aprofundar na analise dos municipios que contribuiram para o néo alcance desse indicador no referido
periodo, bem como daqueles que apresentaram um resultado para além da meta estabelecida.

e IPATINGA: no referido periodo o municipio teve desempenho aquém da meta, atingindo 84% do esperado, apesar
do alcance satisfatério no més de julho. O principal desafio elencado pela equipe diz respeito a circulagéo no territério
sem o veiculo da unidade, que se encontra em manutencdo. Diante disso, estdo criando estratégias junto & gestao
social para que ndo haja despriorizacdo dessa frente de trabalho. Ainda nesse mesmo sentido, a supervisdo
metodoldgica permanecera contribuindo na logistica de execucdo das agbes de rede considerando o tempo de

auséncia do veiculo e disponibilizacdo de cartGes de énibus municipais para o transporte da equipe.
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e JUIZ DE FORA: No trimestre tela, a meta registrada pela Unidade de Juiz de Fora néo foi alcangada, sendo executado
apenas 80% do indicador, sendo que a meta alcancada no Ultimo més desse trimestre atingiu apenas 50% do
pactuado. Cabe ressaltar que a equipe apresentou redugéo significativa no seu quadro, com a saida de duas analistas,
sendo as vagas repostas somente no ultimo més do atual periodo avaliatério. Visando priorizacdo e a manutengéo
dos atendimentos e consequentemente um menor impacto do percentual de cumprimento de alternativas penais,
sobretudo pela execugdo de atendimentos grupais nas a¢des de responsabilizagdo no &mbito da Lei Maria da Penha.
Com a recomposi¢do no quadro da equipe, espera-se que estd frente retome como prioridade assim como nos

trimestres anteriores.

e BELO HORIZONTE: repetindo os demais periodos avaliatérios do ano vigente, a unidade de Belo Horizonte teve
resultados insatisfatorios na atuacdo junto a rede parceira. Contudo, o trimestre em questdo apresentou execugdo
bastante superior em comparacdo ao feito anteriormente. Os esforcos para direcionamento sistematizado do trabalho
por meio das regionais de PSC e os casos individualizados, com o leve fomento a priorizacdo da saida da equipe da
unidade para atuacdo junto aos parceiros, comega a apontar resultados quando saimos de 4% para uma média de
42% de a¢Ges de rede no més. Evidentemente, tal montante ainda € inferior ao esperado para uma unidade desse
porte, mas devemos ressaltar que esse fato revela que as estratégias propostas e aplicadas surtem efeitos e que o
caminho é aprimora-las. Todavia, ainda insta destacar que, o cenério de composicdo e organizacdo da equipe
permanece como elo fragil. Auséncias, atestados e profissionais que iniciam o trabalho e ndo déo continuidade sdo
elementos que se fazem muito presentes e causam impactos reais na rotina. As demandas imprevistas para suprir a
facilitagdo de grupo mediante a auséncia de profissional e suporte no plantdo de atendimentos que estio desfalcados

ainda lideram como fatores desorganizadores da equipe e seus eixos de demanda.

e UBERABA: Ao contrério do trimestre anterior, a unidade de Uberaba alcancou a meta, realizando um percentual de
20% acima do dado de referéncia. Como elementos que se destacam para o alcance deste indicador, é importante
citar o aumento no quadro da equipe, que aconteceu no més de julho, impactando positivamente na execugdo das
frentes de trabalho, em especial nas acées do Programa junto as redes de apoio. O outro ponto foi a reorganizacéo
da distribuicdo dessas articulagées entre os profissionais da equipe técnica a partir da regionalizagdo municipal, com
o objetivo principal de promover o aprofundamento da leitura de cada territério. Além disso, objetivou-se a investida
nas visitas de monitoramento &s instituicdes da rede parceira para o recebimento de prestacdo de servicos a
comunidade, visando atualizar o catdlogo de instituicdes e identificar, dentre as entidades cadastradas, quais sdo
parcerias efetivas para manutencdo e quais podem ser descadastradas. Cabe salientar que, bem como tem sido
realizado em outros municipios, a referida articulacdo resulta da construgdo e do acompanhamento que vem sendo

realizado pela supervisdo metodoldgica junto &s equipes.

e BARBACENA: Neste periodo, a unidade de Barbacena teve desempenho que superou a meta, atingindo 20% acima
do esperado. Destacam-se os meses de julho e setembro, ambos com dados satisfatérios. Sobre o alcance deste
resultado, o acompanhamento do publico encaminhado para a prestagdo de servicos & comunidade, a partir do final
do més de maio, fez com que a equipe se empenhasse na realizacdo das articulacdes de rede voltadas para esta
modalidade de alternativa penal. Assim, neste momento inicial, tém sido mais frequentes as visitas para a captacdo de

novas parcerias, bem como reuniées de articulagdo com instituicdes da rede parceira para o recebimento de prestagio
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de servicos & comunidade, discussdes sobre fluxos de encaminhamento e acompanhamento do publico. Cabe
salientar que a equipe permanece realizando reuniées com a rede de protecédo social, a partir da demanda observada

nos casos em acompanhamento no programa.

o  ARAGUARI: No trimestre em anélise, a meta registrada pela unidade de Araguari foi superada em 22% para além do
estabelecido, com uma execucdo ainda mais robusta no Ultimo més do periodo avaliatério. Cabe ressaltar que no
trimestre em anélise, a equipe desta unidade foi ampliada e passou a contar com um analista a mais para a execucéo
desta e das demais frentes de trabalho. Destaca-se as visitas de monitoramento & Rede de Alternativas Penais para o
recebimento da Prestacdo de Servicos a Comunidade e a articulagdo de parceria realizada pela equipe do municipio

junto a instituicdo para a execucdo do PEAP — Drogas com inicio neste trimestre.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL DE EGRESS0S DO
SISTEMA PRISIONAL

Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n° 5.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatério

©18.045 * © 18.057 *

Descri¢ao do Indicador

O Programa PrEsp busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do sistema prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucdo Penal e disposto em legislacdes especificas, tornando extensivo o atendimento aos seus
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos séo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais
e sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizacdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos
familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacéo de direitos e garantias sociais
bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover acdes de enfrentamento a
estigmatizacdo que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas egressas;

2. Atendimentos individuais de pessoas egressas para fins de acompanhamento;

3. Atendimentos individuais de familiares de pessoas egressas;

4. Atendimentos individuais de pessoas pré-egressas e/ou familiares de pessoas pré-egressas;

5. Participacdo de pessoas egressas em acOes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;

6. Participacdo de pessoas pré-egressas em acoes grupais realizadas nas unidades prisionais que assinaram a lista de
presenca;

7. Participacéo de familiares de pessoas egressas em a¢bes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;
8. Participacdo de familiares de pessoas pré-egressas em ac¢oes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de
presenca.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
| UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizados cumulativamente *
18.057 * atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional.

Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de ® 18.045 ¢, alcancou-se 100,06% do objetivo. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencéo a Criminalidade - UPC.

Tabela 13 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

UPC 22°PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE 1775 275 327 337 2.714
BETIM 846 19 142 104 121
CONTAGEM 831 160 141 168 1.300
DIVINOPOLIS 394 109 81 127 716
GOVERNADOR VALADARES 566 83 76 78 808
IBIRITE 576 84 84 71 815
IPATINGA 708 133 71 88 1.000
JUIZ DE FORA 1217 202 209 221 1.849
MONTES CLAROS 908 284 199 97 1488
RIBEIRAO DAS NEVES 1038 205 168 142 1.553
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UPC 22°PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
SANTA LUZIA 426 78 108 114 726
SETE LAGOAS 825 145 239 189 1.398
UBERABA 576 109 73 86 844
UBERLANDIA 687 173 84 107 1.051
VESPASIANO 379 59 64 82 584
TOTAL 11.752 2.218 2.066 2.01 18.057

No referido periodo avaliatério, o PrEsp realizou 6.295 (seis mil duzentos e noventa e cinco) atendimentos, ultrapassando a
meta global estipulada para o Indicador 5.1 - Nimero Acumulado de atendimentos. O programa executou aproximadamente
105% do esperado, apresentando um pequeno crescimento na execucdo quando comparado ao trimestre anterior, onde a
entrega ficou em 102% da meta pactuada. A crescente evolucdo deste indicador é fruto de um trabalho arduo de intervencées
e construcdes estratégicas realizadas com as equipes técnicas, atrelado ao grande investimento em capacitagdes metodoldgicas
das equipes, a fim de que haja o aprimoramento continuo do trabalho.

A potencializaggdo do alcance do publico perpassa por diversas estratégias e alinhamentos que levam em consideragdo o perfil
majoritario de egressos, pré-egressos e seus familiares no territério, a circulagdo, seus acessos, suas trajetdrias, suas
vulnerabilidades, demandas e as possibilidades de ofertas institucionais. Algumas acées que se destacaram no referido trimestre
serdo aqui elencadas, bem como seré apresentado os municipios que tém encontrado maiores desafios no atingimento da
meta estabelecida para este indicador.

N&o obstante os desafios se apresentarem em algumas circunstancias, os atores estratégicos da Politica de Prevencéo e os
representantes do Instituto Elo estdo sempre dialogando a fim de contornar os maiores imbréglios, construindo planos de agéo
especificos, repactuando acordos com as equipes e estabelecendo os pontos prioritarios para o desenvolvimento e o avanco.

N&o ha como ndo evidenciar ainda alguns municipios cujos resultados apresentados sdo mais que satisfatérios para este
indicador, Sete Lagoas, com alcance de 212%, Juiz de Fora, com alcance de 149%, Montes Claros, com alcance de 137%, Ribeirdo
das Neves, com alcance de 122%, Divindpolis, com alcance de 117%, Contagem, com alcance de 111% e Santa Luzia com alcance
de 106%, sdo os municipios que mais se destacaram no atingimento do referido indicador.

E importante ressaltar que Divinépolis e Santa Luzia apresentaram uma expressiva recuperacdo de um trimestre para o outro,
os municipios que foram destacados enquanto ponto de atencdo para este indicador no dltimo periodo avaliatério figuram,
agora, com protagonismo, entre 0s municipios que apresentaram resultados expressivos no numero acumulado de
atendimentos. Juiz de Fora, Montes Claros e Ribeirdo das Neves apontam para uma estabilizacdo no processo de superacéo
da meta para este indicador, enquanto Sete Lagoas vem apresentando um crescimento exponencial desde o inicio do ano,
crescendo de 141%, no primeiro trimestre, para 212% neste periodo avaliatério.

Por outro lado, Belo Horizonte (83%), Ipatinga (69%), Uberléndia (86%) e Vespasiano (76%) ainda figuram enquanto destaques
no grupo de municipios que enfrentam desafios para o alcance da meta do indicador de nimero acumulado de atendimentos.
A seguir, sera realizada uma anélise qualitativa e quantitativa de alguns dos municipios que se destacaram neste periodo
avaliatorio.

Juiz de Fora e Sete Lagoas apresentaram os melhores resultados no tocante ao referido indicador. O primeiro merece destaque
pelo desempenho apresentado durante todo o ano. Considerando os trés periodos avaliatérios, o Programa vem apresentando
6timo desempenho, ndo so alcancando a meta, mas também estabilizando o indicador 5.1, acima dela.

A meta muito acima também é ponto de atengdo para a gestdo, supervisdo e para os atores em geral, uma vez que € importante
sempre equacionar as demandas apresentadas e a capacidade de resposta do Programa.

Porém, até o presente momento para Juiz de Fora a equacdo tem funcionado bem e sinalizado para um potencial de
crescimento do Programa no Municipio, o que requer anélises de outros atores estratégicos acerca de recursos e investimentos
necessarios para este fim.

Acreditamos que um dos fatores que levou a esse resultado foi a estabilidade do Programa no Municipio, que neste tltimo ano
ndo passou por mudangas significativas na equipe, bem como o fato de a UPC estd com o mesmo gestor hé um ano, o que
favorece a consolidagdo de agdes e o nivelamento metodoldgico e estratégico da equipe no municipio.
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Para além disso, as estratégias de acompanhamento do publico e dos encaminhamentos referenciados na rede tem sido um
grande diferencial para o municipio, mantendo o Programa permanentemente articulado com a rede e construindo respostas
mais eficazes para as demandas apresentadas.

Isso tudo, somado as agdes j& consolidadas no territdrio e junto & rede, como as a¢des de apresentacdo, discussdo de casos e
outras articulagdes, tem garantido a chegada e permanéncia do publico em acompanhamento pelo Programa no Municipio.

Apesar disso, a equipe identifica que neste periodo houve uma pequena redugdo no nimero de atendimentos individuais,
muito localizado na redugio dos encaminhamentos feitos pela Unidade Prisional CAJAR, situacdo esta que ja esta sendo tratada
pela gestao.

Outro ponto de investimento da equipe é o acolhimento de demandas e a oferta de atendimento no periodo de assinaturas, o
que impactou positivamente o indicador neste e nos demais periodos.

Grupo de Apresentacdo Centro Pop - Julho de 2024

Grupo de Apresentacdo Casa de Passagem para Mulheres Novo Caminho - Agosto de 2024

Assim como Juiz de Fora, Sete Lagoas tem se destacado pelos excelentes resultados apresentados ao longo do ano para o
indicador 5.1 — Nimero acumulado de Atendimentos, nos trés periodos avaliados. Neste periodo foram feitos 573 (quinhentos
e setenta e trés) atendimentos acumulados, 303 atendimentos a mais da meta pactuada para o periodo.
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Esse aumento foi mais expressivo no més de agosto, o que esté relacionado com o maior nimero de grupos reflexivos
realizados, principalmente nas unidades prisionais. Houve crescimento também dos niimeros de atendimentos individuais tanto
de retorno como de inscricdo, o que era esperado considerando as estratégias de qualificacdo das acdes de apresentacédo do
Programa junto a rede, bem como a propria qualificacio do acompanhamento.

A equipe tem investido bastante nos atendimentos de retorno, e no acompanhamento progressivo e gradual das demandas
do publico, o que tem demonstrado ndo sé maior resolutividade destas, como uma maior vinculagdo e referenciamento do
Programa.

No mesmo sentido também, os municipios de Ribeirdo das Neves e Montes Claros continuam se destacando no
desenvolvimento do trabalho e nos resultados alavancados para este indicador, tendo ultrapassado o mesmo
consideravelmente neste trimestre. O municipio de Neves atingiu o quantitativo de 515 atendimentos no trimestre, com uma
média mensal de aproximadamente 172 atendimentos por més, mantendo um percentual consideravel de pessoas ativas em
acompanhamento. Destaca-se que, embora o municipio tenha realizado 9 acdes grupais no trimestre, o nimero de
atendimentos provenientes das atividades coletivas € 99, o que sé reforca o trabalho de acompanhamento desenvolvido pela
equipe com OS USUarios que passam, em sua maioria, por atendimentos individuais.

A equipe de Ribeirdo das Neves tem desenvolvido, a partir de uma provocagdo da Gestdo Social e reflexdo conjunta com a
Supervisdo Metodoldgica do Elo, uma leitura analitica sobre a circulagdo do publico no municipio, a fim de entender o seu
dinamismo, o percentual de concentracdo por territérios e os acessos institucionais. O objetivo de tal mapeamento é
compreender de fato a movimentacdo do publico do PrEsp para refletir sobre a porta de entrada do programa, uma vez, que
embora o acompanhamento desenvolvido no territério pela equipe PrEsp seja qualificado e expressivo, a chegada do publico
de outros municipios é tdo vultosa quanto.

Em Montes Claros o cenério ndo foi muito diferente, onde se obteve uma média de 193 atendimentos mensais no trimestre.
Apenas no més de setembro observamos um decréscimo ja esperado, devido a dois desligamentos de analistas sociais, 0 que
impactou nos resultados obtidos no referido més. Porém, visando estabelecer prioridades e reduzir os impactos do cenério, a
Gestdo Social e Supervisdo Metodoldgica do Elo contribuiram para a organizacdo e acompanhamento préximo da execugéo
das frentes de trabalho.

Considerando a atipicidade mencionada, ndo podemos deixar de destacar os aspectos quantitativos e qualitativos das entregas
do trimestre. Os nimeros de novas inscricbes e de atendimentos de retorno foram satisfatérios, sessenta e trés (63) e duzentos
e dezessete (217), respectivamente. Reflexo das articulacdes da Gestdo e equipe técnica nos diversos espagos de rede e da
estratégia assertiva de agendamento de retorno do publico acompanhado, no intuito de dar continuidade ao desenvolvimento
do PAE (Plano de Acompanhamento do Egresso).

Também, o investimento da equipe na realizacdo de atividades coletivas foi notavel. Foram realizadas vinte e uma atividades
grupais, totalizando 220 participagGes. Destas, vinte e nove (29) de publico egresso, oitenta e sete (87) pré-egresso e cento e
quatro (104) familiares. Para isso, a equipe fez uso de locais importantes para vinculagdo do publico com o espaco da UPC e da
rede parceira, como por exemplo: CRASs; Eco Galpdo (Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis) e Instituto Social
Casa do Pao e Presidio Montes Claros | e II. Este movimento € fundamental para ampliacdo e consolidagdo das portas de
entrada.

Importante salientar que 146 (cento e quarenta e seis) mulheres foram atendidas no periodo avaliado, em diferentes
modalidades de atendimentos, agregando egressas, pré-egressas e familiares de egressos.

Como acdo realizada, destaca-se o Grupo de apresentacdo, no espago da ECO Galpdo. Como a equipe vem observando que
o nimero de egressos acompanhados que trabalham com a coleta de materiais reciclaveis estd aumentando, se faz estratégica
tal aproximac&o.
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Grupo de apresentacdo realizado no espaco da ECO Galp&o — Agosto de 2024

Divinépolis e Santa Luzia, municipios com um histérico crénico de nédo alcance do indicador de atendimento, ultrapassaram a
meta estabelecida no referido periodo avaliatério.

Divinépolis atingiu 117% da meta estipulada no referido trimestre. A Supervisdo Metodoldgica e Gestdo Social do Elo tem
investido progressivamente na capacitagdo da equipe técnica para o fortalecimento da compreensdo critica acerca dos
fenébmenos de territorialidade e vinculacdo do publico, bem como estimulado a construcdo de agbes inéditas junto aos
equipamentos da rede municipal para referenciamento maior do PrEsp no territério.

Com o aumento da leitura critica da equipe técnica sobre os pontos desafiadores do acompanhamento e dos pontos de
vinculagdo do publico, tem sido possivel alcangar um quantitativo expressivo de atendimentos de retorno, o que evidencia uma
confianca, seguranca e comprometimento do publico em aderir o plano de acompanhamento estabelecido no programa. Além
do acesso continuado do publico, a equipe tem investido nas intervengées coletivas enquanto estratégia para agregar mais
valor aos espagos do programa, sendo assim no ultimo periodo avaliatério houve a construcdo de agBes direcionadas para o
publico egresso na Unidade de Prevencdo a Criminalidade, em outros espacos da rede em que o publico circula, bem como
acdes coletivas com o publico pré-egresso das unidades prisionais do municipio.

v T
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Grupo reflexivo “Novidades Legislativas” em parceria com a Defensoria Publica de Minas Gerais - julho de 2024.
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Ja Santa Luzia fechou o periodo com 300 (trezentos) atendimentos, 18 acima do esperado. Apesar disso, a recuperagéo
observada nos meses de agosto e setembro precisam se sustentar nos préximos periodos, a fim de que o indicador se estabilize
dentro da meta pactuada.

Merece destaque nesse periodo a recomposicdo da equipe ao seu formato original, com profissionais das trés éareas de
formac&o preconizadas pelo Programa, quais sejam: Servico Social, Direito e Psicologia.

Além de impactar na capacidade de atendimento, essa recomposi¢do da equipe vem permitindo maior multiplicidade e troca
de saberes, produzindo uma anélise mais critica, profunda e dialogada dos casos e dos encaminhamentos feitos.

Com isto, percebe-se claramente a qualificacdo do acompanhamento e a maior movimentacdo dos casos no Programa e na
rede. Uma equipe com trés analistas ganha félego ndo sé quantitativo, mas principalmente qualitativo pela ampliagdo da
criticidade e dos modelos de compreenséo e apropriagdo do préprio trabalho.

Dito isso, alguns pontos precisam ser destacados por terem impactado positivamente o indicador em questdo, tais como a
retomada dos encontros de rede, que possibilita maior visibilidade do PrEsp junto aos parceiros e ao préprio publico; a
retomada dos grupos reflexivos com pré-egressos na PPP lll, o que permite ampliar a porta de entrada; e a discussdo dos casos
junto aos servicos de salde, que possibilitou 0 acompanhamento conjunto de casos crénicos e de maior gravidade no
municipio.

Merece destaque também, nesse periodo, o didlogo que vem sendo feito com o novo Juiz da VEP, pela Gestdo, desde julho,
com o objetivo de apresentar o Programa e dialogar sobre as inconsisténcias e as informag&es equivocadas contidas nos termos
de assinatura disponibilizados pela VEP. Essa articulagdo, que se manteve nos meses de agosto e setembro, tem permitido
melhorar a compreensédo acerca da atuagdo do Magistrado e o nivelamento das expectativas entre o Programa e a Vara de
Execugdes.

Além disso, neste trimestre também o Municipio de Contagem se destacou positivamente, apresentando importante
recuperacdo do indicador 5.1 — Nimero Acumulado de Atendimentos, quando comparado ao trimestre passado. A meta
proposta para o indicador em questdo ndo s6 foi alcancada como foi ultrapassada, demonstrando a importancia de uma equipe
completa e alinhada para o trabalho.

Acreditamos que a recuperacéo esté diretamente relacionada & recomposi¢do da equipe, que no Ultimo trimestre passou por
vérias mudancas, e pela retomada de todas as frentes de atuagdo do Programa no Municipio.

Nesse sentido, merecem destaque a retomada das acdes de apresentacdo no Centro Pop e Casa de Passagem, contato
telefénico e por WhatsApp provocando e mobilizando atendimentos de retorno, e execucdo do grupo com os pré-egressos
da Penitenciéria Nelson Hungria em Contagem.

Para além disto, também merece atencdo a estratégia adotada pela equipe no periodo de assinaturas, que consiste em ter
sempre uma analista acompanhando as assinaturas e ofertando atendimento inicial ou de retorno para aqueles egressos que
apresentarem duvidas ou demandas naquele momento, sobretudo para aqueles que ja sdo inscritos, mas ainda demonstram
alguma incompreens&o sobre o Programa.
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Acdo de Apresentacdo em Casa de Acolhimento - Agosto de 2024

Por outro lado, porém, Belo Horizonte, Ipatinga, Vespasiano e Uberlédndia ndo alcancaram a meta pactuada para este indicador
nesse periodo avaliatorio, seguindo o histérico do Ultimo trimestre. O municipio de Belo Horizonte, que tem enfrentado desafios
crénicos no alcance da meta estabelecida para o indicador de atendimentos, embora ndo tenha logrado éxito, atingindo 83%
da meta pactuada, o que se observa é uma melhora significativa no desempenho do acompanhamento dos usuérios, o que
repercute diretamente na majoracdo dos atendimentos realizados. O presente periodo avaliatério alcanga a marca de maior
quantitativo de atendimentos realizados no ano, demonstrando um crescimento de 5% se comparado ao periodo avaliatério
anterior.

Isto se deve ao trabalho de sedimentacdo dos pontos focais basilares do trabalho, a que a Supervisdo Metodoldgica e Gestdo
Social do Elo, junto da diretoria tém se dedicado. O empenho tem sido direcionado & maior qualificagdo do acompanhamento,
com o estabelecimento de acordos mutuos de responsabilidade e comprometimento em conjunto do usuério, a fim de que se
cristalize uma maior aderéncia aos objetivos e as interven¢des construidas.

Além disso, a partir da leitura critica acerca da multidimensionalidade das vulnerabilidades que atravessam a vivéncia do publico
egresso, bem como a interseccionalidade entre este e a vivéncia da situagdo de rua, a equipe tem construido a¢ées junto aos
equipamentos especializados no atendimento & populacdo em situagdo de rua, a fim de ampliar a porta de entrada,
contribuindo para que cada vez mais pessoas acessem o programa.
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Acéo de apresentacdo no Centro POP leste - julho de 2024.

Acao de apresentacdo no Centro POP centro-sul - agosto de 2024.

As principais estratégias adotadas para alavancar os atendimentos realizados pela equipe tém sido a aproximagdo com
instituicdes parceiras nos territorios onde se sabe ser de maior circulacdo do publico egresso, aumento da execucdo de acdes
de apresentacdo e ampliacdo das discussGes de caso com a rede, o que automaticamente gera uma aproximagado com esses
equipamentos e um fortalecimento do contrafluxo de encaminhamentos por parte desta.

Em Ipatinga o desempenho médio global do trimestre ficou em 69%, bem abaixo do esperado. O municipio € um dos que
ainda possuem a assinatura junto do PrEsp, e a equipe tem percebido que os picos de atendimentos gerados pelas assinaturas
trimestrais, como os atingidos nos meses de janeiro, abril e julho deste ano, com respectivamente 204, 129 e 133 atendimentos,
ndo sdo suficientes para a manutencdo da estabilizacdo do indicador nos demais meses. Isso porque, embora as assinaturas
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gerem um maior movimento no espaco da UPC, ndo s&o todos os usuérios que apresentam demandas e vulnerabilidades que
justifiquem um acompanhamento pelo programa, estando, pelo contrério, a maioria com um interesse pontual e imediato na
resolugao de suas questdes juridicas relacionadas a assinatura.

No presente periodo avaliatério, os atores estratégicos de referéncia do municipio (Supervisdo Metodoldgica, Gestdo Social,
Supervisdo da Gestdo do Elo e a diretoria do programa) se reuniram para uma discussdo ampliada, onde foi possivel pensar
em apostas e encaminhamentos direcionados para os préximos meses. Em reunido no més de setembro, a Superviséo
Metodoldgica chamou a atencdo da equipe para a reflexdo sobre o que tem sido desenvolvido & ampliagdo da porta de entrada
do programa para além da assinatura, e em conjunto fomentou-se a necessidade de pensar os espacos de circulagdo do publico
egresso e direcionar o nosso foco para esses territérios estratégicos.

No entanto, vale destacar que, neste trimestre, a equipe de Ipatinga contou com desafios estruturais que impossibilitaram a
execucdo dos grupos reflexivos e de apresentacéo nas unidades prisionais, pois o carro da Unidade estava em manutencdo do
inicio de julho até o més de setembro. Ou seja, ndo ha que se olvidar dos impactos negativos de tal intercorréncia no indicador
de atendimento, e, como as unidades prisionais do municipio se encontram fora do perimetro urbano, ndo foi possivel o
deslocamento da equipe via transporte publico.

Ja em Vespasiano, embora a média de nimero de atendimentos do trimestre, sessenta e oito (68), tenha atingido o melhor
quantitativo em periodo de avaliagéo, ainda ndo avangamos ao ponto de alcangarmos a meta esperada.

O quantitativo de atendimento de retorno, 42 (quarenta e dois), e sobretudo de novas inscricdes, 33 (trinta e trés), também
tiveram um relevante acréscimo.

Dos trinta e trés novos inscritos, 28 tiveram como forma de chegada ao PrEsp o encaminhamento pela rede, em sua maioria o
30 setor e os servicos de Assisténcia Social do municipio. Compreendido como retorno positivo do investimento da equipe nas
acdes itinerantes.

Os espacos itinerantes de rede, como a Casa de apoio & pessoa em situacdo de rua, o CRAS Morro Alto e as Comunidades
Terapéuticas (CTs) Monte Sido e Valorizando Vidas, tém se fortalecido enquanto espacos estratégicos para acesso ao publico
do programa. Ainda que a equipe esteja acessando os espacos da rede para atendimentos individuais e grupais, j& se observa
o movimento do publico de reconhecimento do espaco da UPC para os atendimentos de retorno.

Foram realizadas 14 (quatorze) atividades de grupos, computando 109 (cento e nove) participagdes. Destas, tivemos 39 (trinta
e nove) mulheres participantes. Isso, entre a¢ées realizadas nos espagos supracitados de rede e em Presidios de Vespasiano,
Pedro Leopoldo e Lagoa Santa.

Grupo de Apresentacdo do Programa realizado na Comunidade
Terapéutica Valorizando vidas - Setembro 2024

Uberléndia, por sua vez, também ndo alcangou a meta estabelecida para este indicador, assim como no ultimo periodo
avaliatorio, ultrapassou a meta em julho, com 173 (cento e setenta e trés) atendimentos, e ficou abaixo nos meses de agosto e
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setembro, respectivamente com 84 (oitenta e quatro) e 107 (cento e sete) atendimentos. O municipio teve uma pequena
evolugdo na média global do trimestre deste indicador, tendo alcancado 86% do esperado. N&o obstante a pequena evolugao,
h& muito o que se avancar ainda, motivo pelo qual a Diretoria do programa, Supervisdo Metodolégica, Gestdo Social e
Supervisdo da Gestéo do Elo se reuniram para uma reunido ampliada de discussdo dos desafios do municipio.

Embora seja um municipio com ampla extensdo territorial e vantajoso potencial demogréfico, hé outras questdes que se
apresentam enquanto desafio para a chegada e manutengdo do publico egresso em acompanhamento. Algumas das regides
com maior concentragdo de vulnerabilidades sdo bem afastadas do centro da cidade, o que, por vezes, dificulta o acesso desta
parcela da populagdo ao programa com uma maior frequéncia, entre outros desafios institucionais que tem sido ponto de
atencdo no acompanhamento da equipe pela Supervisdo Metodoldgica e Gestédo Social do Elo.

Em reunido presencial no més de setembro, a Supervisdo Metodoldgica do Elo alinhou o escopo de trabalho prioritario e iniciou
a construgd@o de um plano de agdo com a equipe, no qual foi possivel sistematizar as principais frentes de atuagdo, as datas das
atividades e as respectivas referéncias, na expectativa de que se contorne os desafios apontados. Tal instrumento foi
compartilhado e teve contribuicdo também da Gestdo Social, a qual tem acompanhado com maior proximidade no dia a dia
da equipe a evolucdo e a avaliacdo das agbes propostas.

Uberaba também vem enfrentando um grande desafio na retomada do crescimento e estabilizacdo deste indicador, tendo
ficado abaixo da meta pactuada ap6s uma recuperagdo importante no trimestre anterior. Apesar de ter se aproximado muito
da meta, esta instabilidade no indicador tem sido ponto de atencéo para equipe, supervisdo e gestdo, uma vez que o indicador
vem passando por variagGes significativas em cada periodo avaliatério.

Neste trimestre a equipe teve que lidar com periodo de férias de uma de suas analistas, reducdo importante dos
encaminhamentos feitos ao Programa pela Unidade Prisional, reducdo do nimero de participantes nos grupos de pré egressos,
e as férias da Juiza da VEP, que levou a suspensédo de todas as audiéncias admonitérias.

Por mais que o periodo de férias seja algo previsivel e passivel de organizacdo, em equipes com apenas dois analistas, é
impossivel dizer que uma redugdo de quase que metade da forca de trabalho n&o impactaré significativamente nas entregas.
Em Uberaba o Programa conta com uma estagiaria, que apesar da sua importéncia para a equipe e das suas contribuices,
tém sua atuagdo limitada pelo seu processo de formagéo.

Outro desafio crénico para o municipio ¢ a relagdo com o sistema prisional, que tem exigido articulagdes quase que mensais
para viabilizar a execucdo dos grupos reflexivos e o encaminhamento de egressos para o Presp nos termos do memorando
conjunto SUPEC/SUAPI, e ainda assim, temos que lidar com redugées consideréveis como as constatadas neste periodo.

Por fim, a suspensdo das audiéncias admonitérias em razédo do periodo de férias da Juiza Titular da VEP, também impactou a
chegada do publico no Programa. Embora em Uberaba j& ndo tenha coleta de assinaturas hé anos no Presp, nesse ano foi
retomada articulagdo com o objetivo de estreitar e nivelar a atuacdo institucional entre o Programa e a VEP

Um dos encaminhamentos construidos a partir dessa articulagdo foi a participagdo de uma analista do Presp nas audiéncias
admonitdrias para apresentar o Programa para os egressos presentes e ofertar o agendamento de atendimento na UPC, o que
tem sido bastante positivo em termos de porta de entrada e melhor compreens&o acerca do Programa tanto para o publico
guanto para os 6rgdos do sistema de justica.

Por fim, acreditamos que apesar dos desafios enfrentados, considerando o histérico do Programa no Municipio, o indicador
retomara seu crescimento e estabilidade nos préximos meses, mas permanece a tarefa permanente de fortalecer a relacdo com
o sistema prisional e melhorar a compreensdo do Programa pelos érgéos do sistema de justica.

Importante destacar que, apesar de todos os desafios enfrentados, as discussées com a rede para constru¢do dos casos tém
sido cada vez mais frequentes, participativas e potentes, além do que o Programa tem conseguido dialogar com servigos que
sempre ofereceram resisténcia no atendimento do publico egresso. E notavel que o Programa tem contribuido para melhor
compreensao do publico de suas trajetdrias de vida, inclusive para além da criminalidade.

Com Governador Valadares ndo tem sido diferente, o municipio também tem tido dificuldade em relagdo ao indicador 5.1 —
Numero acumulado de atendimentos neste trimestre, ficando abaixo da meta esperada, e apresentando um desempenho pior
do que o apresentado no primeiro e segundo periodos avaliatérios.
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Porém é importante destacar que esse resultado ja era esperado a partir da formalizacdo da devolugdo das assinaturas para a
Vara de ExecugBes Penais, formalizada no més de julho.

Embora as assinaturas ndo estivessem sendo colhidas no Presp desde outubro do ano passado, a indefini¢éo sobre tal situacdo
fazia com que os usuérios acabassem recorrendo ao Programa para serem orientados e com isto vérios atendimentos acabavam
sendo realizados, atendimentos esse que ao longo do ultimo trimestre reduziram significativamente.

Importante destacar que no més de julho a reducdo foi menos sensivel, pois avaliamos que foi um més ainda residual de
demandas relativas a orientacées sobre onde e como passariam a ser colhidas as assinaturas, e com isso varios egressos foram
atendidos e tiveram outras demandas também acolhidas e tratadas.

No més de julho, a equipe ainda teve que lidar com periodo de férias de um de seus integrantes, o que numa equipe de dois
analistas, gera impacto consideravel sendo nestes periodos priorizados os atendimentos individuais e acdes na UPC, uma vez
que o atendimento na unidade nédo pode ficar descoberto. Portanto, percebe-se nesse periodo uma redugdo das agées coletivas
e com a rede, em especial das agdes de apresentacio, e grupos com pré-egressos.

Nos meses de agosto e setembro a reducdo se manteve, porém percebe-se uma reducdo dos atendimentos individuais, o que
pode ser justificado com o fechamento de uma porta de entrada importante que era as assinaturas, mas de outro lado é
retomado o crescimento das a¢des coletivas com dois analistas e estagiaria atuando.

Apesar da queda observada no indicador, € essencial reafirmar a assertividade da decisdo de se devolver as assinaturas para a
VEP, uma vez que conforme ja tratado em relatérios anteriores, o risco gerado para equipe e publico atendido, estava muito
acima da capacidade de gestdo do Programa.

Importante destacar que nesse periodo também foi observado a mudanca no perfil do publico que procura o Programa, sendo
este mais referenciado pela rede e por outros egressos ja em acompanhamento do que por instituicdes do sistema de justica e
do préprio sistema prisional, o que tem impactado na vinculaggo.

Isso diz muito sobre o investimento feito para fortalecimento das articulagées e fluxos junto a rede, para melhor compreenséo
e referenciamento do Programa e de um investimento no processo de acompanhamento, pois egressos que compreendem o
sentido do Programa e se sentem nestes representados, acabam indicando outros egressos.

Apesar dos desafios enfrentados neste periodo, merecem destaque as atividades de apresentacéo e discussdo de casos junto
a rede, os grupos reflexivos realizados na UPC com os egressos em acompanhamento, em especial para frente de geracéo de
renda e autonomia financeira, e os grupos com pré-egressos na APAC e na Penitenciéria.

Importante destacar ainda que Supervisdo e Gestdo estdo atentas a reducéo observada e junto com a equipe estdo construindo
estratégias para correcdo de rota, a partir de uma anélise de quais a¢es de fato estdo respondendo ao objetivo proposto, que
precisam ser revistas e reformuladas.
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Grupo de Apresentacdo Centro Pop - Agosto de 2024

Diferentemente do cenério do ultimo periodo avaliatério, Betim e Ibirité se destacaram pelo n&o alcance da meta estabelecida
para este indicador no presente trimestre. Betim atingiu 86% da meta estabelecida, alcancando a meta somente no més de
agosto do referido periodo, tendo enfrentado alguns desafios estruturais e de pessoal nos Ultimos meses. A dificuldade em
manter uma consténcia no alcance da meta pode ser atribuida principalmente @ mudanca da sede da Unidade de Prevencéo a
Criminalidade no territério, o que demanda certo tempo para o correto referenciamento da rede e do publico no novo
endereco, bem como se relaciona a saida de um dos analistas e da estagiaria, recentemente.
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A saida desses dois atores acabou por impactar na organizacéo e disponibilidade da equipe para a realizagdo de algumas a¢ées
estratégicas no periodo, tendo atingido principalmente as execucdes das atividades coletivas, as quais demandam uma maior
disponibilidade e flexibilidade da equipe. No tocante a reposicdo da vaga de estégio ja foi possivel realiza-la no ultimo més,
realidade que ndo se configura, no entanto, para a posicdo de analista, cujos desafios se apresentaram e tornaram necessaria
a execucdo de novo processo seletivo, ndo obstante o empenho e agilidade do departamento de Recursos Humanos do Elo.

Embora o cenério tenha sido peculiar no municipio, a Supervisdo Metodoldgica junto da Gestdo Social e equipe tém buscado
contornar a situacdo, através de uma organizagao especifica e o estabelecimento de frentes prioritérias de atuagdo, a fim de
que se torne possivel a otimizagdo dos recursos disponiveis.

O municipio de Ibirité obteve a menor média global de nimero acumulado de atendimento do trimestre, aproximadamente
oitenta atendimentos. Fato j& esperado em decorréncia do fechamento do Presidio Regional de Ibirité, o que impacta
diretamente nas a¢Bes grupais realizadas com o publico pré-egresso.

Por outro lado, observa-se uma crescente de atendimentos de inscricdo advindos da Vara de Execugdes Penais. E também, o
publico acompanhado tem se fortalecido enquanto multiplicadores das possibilidades de acompanhamento do programa,
despertando o interesse de egressos conhecidos.

Um fenémeno atual e atipico é a possivel migracdo de egressos acompanhados para locais desconhecidos pela equipe,
sobretudo da parcela em comum de usuérios acompanhados pelo PrEsp e Centro POP do municipio. As razGes apontadas por
outros usuérios em atendimentos vao desde uma dificuldade de acessos a recursos essenciais a sobrevivéncia no municipio até
o aumento de conflitos na regido central da cidade, principalmente envolvendo a populacdo em situacdo de rua. Tal contexto
tem feito com que alguns usuérios optem por mudar para a regido do bairro Durval de Barros ou para outros municipios como
o de Sarzedo, o que tem fragilizado a constru¢do dos atendimentos de retorno e a consisténcia do indicador que se refere ao
numero de atendimento.

Mesmo diante dos impasses mencionados, a equipe tem utilizado estratégias sélidas e criativas para atingir o publico pré-
egresso, familiares e publico acompanhado pelo Programa. Como por exemplo os grupos de apresentacdo executados em
espacos diversos da rede.

Grupo de apresentacdo do programa realizado no CRAS Novo Horizonte - agosto de 2024
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Grupo de apresentagdo do programa realizado ao lado do CRAS Vila Ideal - setembro de 2024
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Area Tematica: Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n® 5.2. Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatorio
Meta do periodo avaliatério _ Resultado do periodo avaliatorio
*78% ° * 85% °

Descricdo do Indicador
O Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e
promover condicoes para inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, minimizando vulnerabilidades
relacionadas a processos de criminalizacéo e agravadas pelo aprisionamento.
Para o alcance desse objetivo torna-se necessario a construcdo de um vinculo do Programa com as pessoas egressas
atendidas, ja que as intervencdes realizadas dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este
indicador visa avaliar o percentual de retorno do publico atendido ao PrEsp.
Para fins desse indicador, considera-se o nimero de retorno para atendimento no PrEsp das pessoas egressas apds a
realizacdo da sua inscricdo. Para célculo desse indicador ndo serdo considerados os atendimentos feitos a familiares de
pessoas egressas ou de pessoas pré-egressas.

Fonte de comprovacgao do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 o percentual de adesao dos egressos

atendidos pelo PRESP foi * 85% °. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de ® 78% *, a meta foi
alcancada integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencédo a Criminalidade - UPC.

Tabela 14 - Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

UPC N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE | N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE )
RETORNO EGRESSOS VINCULACAO
BELO HORIZONTE 447 559 80%
BETIM 220 238 92%
CONTAGEM 274 324 85%
DIVINOPOLIS 126 160 79%
GOVAL 100 120 83%
IBIRITE 200 217 92%
IPATINGA 154 210 73%
JUIZ DE FORA 437 475 92%
MONTES CLAROS 280 342 82%
RIBEIRAO DAS NEVES 310 333 93%
SANTA LUZIA 212 249 85%
SETE LAGOAS 238 274 87%
UBERABA 172 210 82%
UBERLANDIA 198 237 84%
VESPASIANO 77 110 70%
TOTAL 3445 4058 85%

O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e
promover condi¢des para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizacdo e agravadas pelo aprisionamento.

Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma vinculagdo do egresso do Sistema Prisional ao PrEsp, justamente
porque as intervencdes do referido Programa dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este
indicador visa avaliar a vinculagdo do publico ao PrEsp.
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Para fins deste indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apés a sua inscricdo. Para célculo desse
indicador ndo serdo considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

Neste trimestre o indicador 5.2 - Percentual de adesdo dos egressos atendidos alcancou 109% (cento e nove por cento) na
média do trimestre, confirmando a tendéncia de estabilizacdo observada nos periodos avaliatérios anteriores onde foram
apurados as médias trimestrais de 108% (cento e oito por cento) e 110% (cento e dez por cento consecutivamente.

Apesar da reducgo sutil, observada em relacéo ao trimestre anterior, o indicador apresentou excelentes resultados no periodo,
tendo o Programa realizado um total de 4.058 (quatro mil e cinquenta e oito) atendimentos de egressos, sendo que desses,
3.445 (trés mil quatrocentos e quarenta e cinco) foram atendimentos de retorno.

Importante destacar que apenas os municipios de Ipatinga e Vespasiano apresentaram indicadores com percentual de adeséo
abaixo da meta (78%) no acumulado do trimestre, fazendo 73% (setenta e trés por cento) e 70% (setenta por cento
respectivamente). Apesar disso na média trimestral, ambos apresentaram resultados importantes em relacdo ao desempenho
do indicador, tendo Ipatinga alcancado 93% (noventa e trés por cento) e Vespasiano 90% (noventa por cento).

Dentre os quinze municipios de atuagdo do Presp, em treze o Programa ultrapassou a meta proposta para o indicador de
adesdo, sinalizando ndo sé um étimo desempenho, mas principalmente o aprimoramento do trabalho das equipes. Fica latente
também a qualificagdo das frentes de atuacido do Programa, o reconhecimento do Presp como um servico especializado para
atender a populagdo egressa e principalmente o fortalecimento do vinculo a parte do conhecimento e reconhecimento entre
publico e politica publica.

Cada vez mais o Programa se aproxima daquilo que ¢ seu objeto central que é a manutencdo da vida das pessoas egressas,
preferencialmente em liberdade e com possibilidades reais de existéncia e sobrevivéncia com dignidade e cidadania.

Conforme descrito abaixo, a partir de agora passaremos a uma anélise mais detida do indicador de adesdo e seu desempenho
por municipio, ficando visivel o avanco do Programa na construgéo de lagos, a partir de leituras mais assertivas do perfil, das
demandas e das trajetdrias de vida do seu publico alvo.

Comegaremos por Belo Horizonte, que € a capital do Estado e municipio onde o Programa atua ha 21 (vinte e um) anos, o que
n&o torna menos desafiador o trabalho e mais audacioso os objetivos.

Belo Horizonte alcangou novamente a meta percentual para este indicador, atingindo na média global do trimestre 80 pontos
percentuais, e tem se destacado no acompanhamento do publico. O municipio tem vindo numa crescente dos atendimentos
de retorno, quando analisada a evolugdo desde o inicio do ano, tendo alcangado seu apice no presente periodo avaliatério,
com 181 atendimentos de retorno no més de julho.

Os atendimentos de retorno é a principal régua para mensurar a efetividade do acompanhamento a que se prop&e o programa,
pois € justamente nesse movimento dos usuérios é que se constréi o vinculo, tornando possivel a construgéo de intervencées
mais estratégicas e direcionadas a reducdo da exposi¢do ao risco e das chances de reentrada prisional dos usuérios do PrEsp.

A equipe tem apostado nas discussées de caso com os equipamentos da rede parceira como carro chefe dessa frente
metodolégica, sendo possivel a partir de entdo sensibilizar a rede para a constru¢do conjunta das intervengbes e
direcionamentos do caso, bem como garantir minimamente a absor¢do das demandas discutidas pelas demais instituicdes
publicas.

Além disso, a Supervisdo Metodolégica do Elo tem monitorado, em conjunto com a Gestéo Social, o acompanhamento mensal
dos usuérios e pautado o estabelecimento da meta de 20 casos/més, para que o referido escopo de trabalho ndo fique
represado.

Outra agdo especifica que tem sido adotada pela equipe diz respeito ao acompanhamento do retorno dos usuérios, apds seu
comparecimento, sendo feito contato em até no méaximo dois meses do seu ultimo acesso.

Outrossim, o municipio tem apostado na execucdo dos grupos de acompanhamento e a¢ées teméticas como a desenvolvida
para a conscientizagdo da violéncia contra a mulher no més de agosto.
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Acdo do agosto Lilas executada na comunidade Ribeiro de Abreu - agosto de 2024.

N&o obstante o ndo alcance do indicador de atendimentos no referido periodo avaliatério, Betim, que se destacou durante
todo o ano, foi mais uma vez destaque positivo na superacdo do indicador de adesdo, atingindo uma média de 119% do
estabelecido para este trimestre.

Isto s se torna possivel através de um trabalho minucioso de acompanhamento dos casos de modo sistemaético, a fim de se
concretizar a adesdo do usuério na prética, o que se da através dos retornos provocados pela equipe.

A supervisdo metodoldgica buscou refletir com a equipe uma maneira em que todo esse trabalho de mobilizacdo para os
retornos dos usuarios ao programa pudesse ser visualizado e manejado de forma rotineira no dia a dia.

Sendo assim, pautou-se com a equipe técnica a necessidade de desenvolver um instrumento onde fosse possivel controlar os
retornos provocados, os comparecimentos e ndo comparecimentos dos usuarios, a fim de possibilitar de fato um controle maior
sobre essa frente de trabalho.

Acredita-se que tal ferramenta tem contribuido positivamente no trabalho da equipe, a qual consegue realizar mobilizacdes
mais precisas e assertivas com o publico, sem deixar que o acompanhamento se perca no tempo.

Além das ferramentas de trabalho, a Supervisdo Metodoldgica e Gestdo Social do Elo tém provocado a equipe constantemente
para o desenvolvimento de atividades coletivas de acompanhamento, as quais permitem que os usuérios retornem, além de
proporcionar interven¢es numa perspectiva da horizontalidade, o que fortalece o processo de ades&o as reflexdes propostas
e, consequentemente, fortalece o vinculo dos usuérios com o programa.
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“Varal solidario” - A¢do do agosto lilas em parceria com a CEAPA - agosto de 2024.

“Varal solidério” - Acdo do agosto lilas em parceria com a CEAPA - agosto de 2024.
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“Varal solidario” - A¢do do agosto lilas em parceria com a CEAPA - agosto de 2024.

Em Divinépolis também ¢ notével e expressiva a evolucdo do trabalho executado, sendo a meta percentual global estabelecida
neste periodo avaliatério alcancada com tranquilidade.

A adesdo se mostrou um dos maiores desafios no PrEsp do municipio, estando sempre muito préxima do estipulado, mas sem
de fato lograr éxito em atingir o indicador estabelecido.

O trabalho e o investimento direcionados & construcdo e o estabelecimento de rotinas frequentes para avaliaggo do
acompanhamento e a provocagdo sistemética e periddica do publico para retornar ao programa; somados & pactuacgdo inicial
com os usuérios sobre o comprometimento com aquilo que sera objeto de acordo e alinhamento para o acompanhamento
individual de cada um, sdo as principais estratégias adotadas pela equipe e que se relacionam & otimizagao dos resultados.

Com o fortalecimento do vinculo com o publico, o que fica evidente com o crescente quantitativo mensal de retornos dos
usuérios, torna-se possivel, dentro do plano de acompanhamento de cada egresso, a construgdo de intervencées, reflexdes e
projetos de vida que se afastem de contextos de riscos criminais ou de vivéncias violentas.

Grupo reflexivo “Papo de Homem” / Acdo temaética do agosto lilés - agosto de 2024.
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O municipio de Ibirité obteve uma média de 92,3% de taxa de adesdo no trimestre, porcentagem que evidencia o investimento
da equipe tanto no que toca o manejo e vinculagdo do publico inscrito nos meses anteriores, quanto na qualificagdo dos
atendimentos de retorno alinhado ao Plano de Acompanhamento do Egresso.

A equipe tem planejado e construido os acompanhamentos através do monitoramento da planilha quantitativa, com
observacdo continua, para manutencdo dos casos que demandam maior atencdo. Seja pelo ndo retorno a Unidade de
Prevenc&o ou por processos de vulnerabilizacdo apresentados ou percebidos.

Os momentos de discussdo de caso entre a equipe técnica, com a rede parceira e alinhamentos com a gestdo social e supervisdo
metodoldgica, tem sido de fundamental importancia para uma construcdo efetiva de agGes e estratégias de intervencdes
visando a individualizag&o dos casos, mesmo para aqueles que acessam espacos coletivos, o que pode ser evidenciado com o
quantitativo de 80 atendimentos de retorno realizados no trimestre.

Grupo reflexivo realizado na UPC com o publico acompanhado pelo PrEsp / Acdo tematica do setembro Amarelo -
Setembro/2024

Embora Ipatinga ndo tenha alcangado a meta deste indicador, perfazendo 93% do total estabelecido para a média trimestral,
a equipe técnica tem desenvolvido um bom acompanhamento dos usuérios, sendo capaz de realizar leituras criticas sobre as
vulnerabilidades destaques e tendo compreendido o aspecto da construcdo colaborativa do plano de acompanhamento dos
egressos.

A Supervisao Metodolégica do Elo tem buscado nos espacos de reunides periddicas provocar a equipe para o desenvolvimento
de técnicas e tecnologias comportamentais para fortalecer o trabalho direcionado a vinculagdo e acompanhamento.

E a equipe tem evidenciado nas discussées de caso a evolucdo de competéncias como visdo critica, escuta e acolhimento, entre
outras habilidades cruciais para o0 acompanhamento assertivo do publico.

Enquanto pontos focais no que toca ao fortalecimento da adesdo, a partir de uma leitura acerca do perfil do publico e das
demandas (baseadas nos dados da planilha de egressos do programa), o Municipio tem trabalhado para a ampliacdo das
possibilidades de geracdo de renda e construgdo de pontes com equipamentos e coletivos sensibilizados ao desenvolvimento
de trabalho com o publico LGBTQIAPN+.

O grupo de acompanhamento com mulheres, continua se destacando pelo envolvimento, participagdo e engajamentos das
usuérias nas atividades propostas. Destaca-se que a Supervisdo Metodoldgica do Elo, alinhada a Diretoria do programa, tem
provocado as equipes a pensarem em agées especificas voltadas ao publico feminino, sobretudo haja vista os atravessamentos
socioculturais, simbdlicos, financeiros, familiares e estruturais aos quais elas estdo inseridas.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados




Grupo “Maternidade e o cércere” - setembro de 2024.

Ipatinga tem se destacado na perenidade e na operacionalizagdo desse espaco coletivo, em que é possivel a reunido do publico
feminino do programa para tratar de teméticas pertinentes a vivéncia da mulher no mundo contemporéneo atreladas a vivéncia
do prisional e os impactos que tal experiéncia é capaz de gerar na vida de cada uma.

O espaco tem se fortalecido a cada dia e se tornado referéncia no municipio, para mulheres egressas e familiares do publico
egresso, configurando-se enquanto um espaco potente e estratégico, onde a troca, a escuta e as intervengées sdo capazes de
gerar reposicionamentos, auto reflexdo e mudanca de posturas diante de alguns desafios.

Em relacdo ao indicador de Ades&o, Juiz de Fora mais uma vez chamou a atencdo chegando a 92% pontos percentuais na
média mensal e 118% (cento e dezoito por cento) na média do trimestre, e se mantendo acima da meta pactuada durante todos
os periodos do ano ja avaliados até aqui.

Acreditamos que o excelente resultado observado ao longo deste ano e mais uma vez apurado neste trimestre esta relacionado
com a estabilidade da equipe, que ha muito tempo ndo passa por mudangas significativas o que permite desenvolvimento
técnico e metodoldgico, além de maturidade e experiéncia profissional acumulada ao longo do tempo.
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Importante destacar que sdo muitos os desafios enfrentados pelo Programa no acompanhamento do publico no Municipio,
gue n&o esta imune as fragilidades da rede e a crescente intersecéo de vulnerabilidades no publico, onde se apresenta de forma
quase dramatica e indissoltvel as quest&es afetas a saide mental, dependéncia quimica e situacdo de vida nas ruas.

A fim de responder a crescente complexidade das demandas, a equipe recorre ndo sé a rede formal, mas a rede informal,
construindo alternativas a partir dos casos. Nesse sentido merece destacar também o crescimento das Comunidades
Terapéuticas que tem acolhido um nimero consideravel de egressos.

Merecem destaque as intervences realizadas neste periodo a partir do Refletir, grupo realizado na UPC com os egressos
acompanhados, que busca trabalhar de forma coletiva as demandas mais prementes do publico fortalecendo processos de
sociabilidade ndo violenta a partir da escuta e da troca de experiéncias mutuas.

Outra agdo que tem favorecido a vinculagdo do publico é a articulaggdo com o Coletivo Escuta na Praca, que oferece
acolhimento, escuta e triagem de demandas psicolégicas em pracas da cidade.

Além de ser uma possibilidade de encaminhamento de egressos, esta parceria também tem permitido que egressos em situacdo
de rua e em outras situagées que ndo chegam ao Presp, atendidos neste contexto acessem o Programa e minimamente tenham
suas demandas acolhidas e tratadas de alguma forma.

Para além destes, a boa adesdo do publico esta relacionada também &s estratégias da equipe para favorecer os atendimentos
de retorno, o acompanhamento qualificado das demandas encaminhadas e seus desfechos, além de processos reflexivos com
o publico egresso e pré egresso.

Atendimento do Coletivo Escuta na Praca - Julho de 2024
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Formatura do Curso de Garcom e Garconete - Julho de 2024

Em termos numéricos os Municipios de Sete Lagoas, Contagem, Santa Luzia e Uberaba, ndo apresentaram alteracédo
significativa, ficando todos acima da meta proposta, mas sempre dentro do percentual esperado.

Todavia todos refletem o investimento feito pela supervisdo metodoldgica durante todo ano na qualificacéo do processo de
acompanhamento no Programa, estabelecendo maior rigor metodolégico com capacitacbes e supervisGes voltadas para este
fim, e a retomada da importancia da estruturacdo do acompanhamento a partir do PAE.

Trata-se de investimento coletivo da supervisdo metodoldgica somado aos esforcos dos gestores no acompanhamento in locu

das equipes e o compromisso ético e profissional que precisa ser demonstrado por estas ao atuarem no Presp.

Acreditamos que essa conjugacéo de esforcos tem levado o indicador de adesdo para o patamar que se espera de um Programa
que atua com pessoas egressas do sistema prisional, oferecendo atendimento qualificado e acompanhamento sistematico dos
casos.

Dito isso, € essencial nomear as a¢des que cada equipe tem desenvolvido e que tem contribuido para a manutencéo,
estabilizacdo ou melhora do indicador de ades&o a partir da realidade de cada Municipio.

Em Sete Lagoas a equipe esta focada na qualificacdo da escuta e acompanhamento do publico, apresentando ndo sé uma
escuta sensivel das demandas, mas uma melhor organizacéo e distribuicdo dessas e das interven¢ées necessérias a serem feitas
no tempo e espaco.

Desse modo, desconcentra-se a necessidade de se resolver tudo num unico atendimento, trabalha com o publico a importancia
de se organizar as demandas, desejos e escolhas, a partir de uma hierarquia de prioridades/necessidades. Trabalha-se com o
possivel e o tangivel sem anular o desejo do outro, mas o responsabilizando pelo que ele elege como prioridade para a prépria
vida.
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A supervisdo vinha pautando estas questdes a fim de que a equipe conseguisse avancar na compreensdo de que n&o é possivel
resolver problemas crénicos, que acabam agudizando por falta de tratativa adequada, sempre em carater de urgéncia, ou na
l6gica de atendimento unico.

Para se trabalhar isso com o publico é preciso que a equipe esteja convencida e seja capaz de atuar a partir de intervengdes
conectadas com a realidade e necessidade de cada caso. Com isso se consegue esvaziar a expectativa do publico de que tudo
seré resolvido num Unico atendimento, assim como qualificar a equipe para uma atuagdo critica que ndo pode ser pautada o
tempo todo na urgéncia do caso.

Em Contagem o esforco vem sendo a apropriacdo do trabalho pela equipe na sua nova formacéo, sendo necessério investir na
construgdo do vinculo e compreensdo do perfil do publico atendido e das principais demandas relatadas ou identificadas.

Nesse sentido o foco tem sido a oferta de atendimentos no periodo de assinatura para egressos que apresentem duvidas sobre
o Programa ou sobre a prépria condicdo. Fomentar atendimentos de retorno por meio de buscas ativas de casos que
abandonaram o acompanhamento é outra estratégia adotada, assim como contatos telefénicos e pelo whats app.

Por fim, mas igualmente importante e com resultados satisfatérios, temos a articulagdo com Casas de Acolhimento, Centro Pop
e Abrigos da cidade, para localizar e ofertar atendimento de retorno para os egressos em situacdo de rua, que ndo possuem
meios préprios de comunicagdo como telefones celulares, e apresentam grande dificuldade na regularidade de atendimentos.

Grupo Incluir - Julho de 2024

Santa Luzia, por sua vez, tem investido na identificacdo e delimitacdo dos fatores e comportamentos de risco criminal, para
além das vulnerabilidades sociais e econémicas, a fim de construir intervengées que convidem o egresso a refletir e repensar a
propria trajetdria e a necessidade de autopreservagdo e minimizacdo de riscos.

Tais intervengbes sdo construidas e realizadas a partir das demandas apresentadas pelos egressos que relatam de forma
sistematica situacBes de risco, como ameacas de morte, dividas com o tréfico de drogas e cometimento de pequenos delitos
ou exploracdo e abuso de familiares vulneraveis para manutencdo do uso de drogas.

Se destacam também os conflitos e a ruptura dos vinculos familiares, prostituicdo, exploragdo e violéncia sexual, moral e
psicoldgica quando se trata de mulheres egressas. Para além disso, a equipe tem aumentado as articulagdes de rede para
discussdo e construgdo dos casos, buscando o acompanhamento multidisciplinar, intersetorial e compartilhado do publico.

Embora tenha sido percebido uma reducdo de 7% (sete pontos percentuais) em relacdo ao trimestre passado, Governador
Valadares, tem fortalecido o indicador de ades&o a partir do acompanhamento focado na leitura do perfil do publico atendido
e na construcdo de articulagdes de rede voltadas para a construcdo dos casos e das demandas prevalentes do publico.
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Desse modo, neste periodo foram realizadas atividades coletivas a fim de fortalecer a geracdo de renda e autonomia econémica
do publico e de seus familiares, bem como possibilidade de aumento de escolaridade e qualificagdo profissional.

A qualidade das intervencdes feitas com pré-egressos também tem favorecido a vinculagdo do publico, que hoje procura o
Programa mais por indicacdo de outros egressos e pré-egressos do que pelos meios tradicionais de chegada ao Programa que
sdo o Judiciério e o proprio sistema prisional.

Egressos que chegam indicados por outros egressos ou encaminhados por servicos da rede nos quais j& estdo vinculados, tem
apresentado uma boa adesdo ao acompanhamento, maior receptividade das intervengbes realizadas pela equipe e maior
clareza sobre as proprias necessidades.

O desafio colocado para a equipe nesse momento é fazer buscas ativas oferecendo atendimentos de retorno para egressos
inscritos a mais tempo e que ndo tenham retornado ao Programa de forma regular, buscando atendimentos sempre numa
l6gica de urgéncia ou apds outras reentradas.

Discussdo de caso com Cras Central - Julho de 2024
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Grupo Reflexivo com egressos e familiares na UPC sobre o Agosto Lilas -
Agosto de 2024
Em Uberaba o indicador de ades&o vem sendo fortalecido também pelo acompanhamento dos casos de forma préxima e
dialogada com a rede e com os familiares do egresso sempre que possivel, pois o publico tem se apresentado cada vez mais
vulneravel e mais exposto a inimeras violéncias.

Tentar mobilizar a familia numa perspectiva protetiva para o egresso se faz necessario, pois a equipe tem percebido que por
vezes o acompanhamento fica prejudicado ou é interrompido em razdo de recaidas ou intensificacdo do uso de drogas em
especial do &lcool, situagdes de ameaga ou outros eventos e fatores de risco criminal que forcam a evasdo/migracdo quase que
permanente entre vérios territérios da cidade.

As quest6es afetas ao sofrimento mental sem o devido acolhimento e tratamento, também impactam de forma consideravel a
adesdo ao acompanhamento e a capacidade do egresso ressignificar sua trajetéria construindo alternativas de vida mais seguras
e de menor exposicdo a riscos pessoais e sociais.

Nesse periodo o foco foi a discussdo dos casos, a construgdo de encaminhamentos e de interven¢des conjuntas para as
demandas sem atendimento e que tem impactado a sobrevivéncia de pessoas egressas, criando ou intensificando situacées de
exposi¢do a risco a inimeras violéncias.

Ampliar as ofertas de acesso a bens, produtos e servigos é essencial para fortalecer o vinculo do publico com o Programa,
considerando a complexidade dos casos, a infinidade de demandas e as limitagdes institucionais e faticas do Presp.

Os individuos sé retornam para aquilo que lhes atendem, |hes oferecem saidas, rotas de fuga, e perspectiva de futuro, portanto
mais do que resolver problemas, é preciso fomentar os sonhos a partir da realidade.

Em Ribeirdo das Neves a meta foi alcangada mais uma vez com sucesso, chegando a uma média mensal de 93% de adeséo no
trimestre, ultrapassando com facilidade a meta estabelecida para este indicador.

O municipio tem se destacado com um trabalho técnico e uma leitura critica sobre o publico, além disso, a equipe tem
conseguido ampliar seu repertério de intervencdes e construgdes nos acompanhamentos individuais de cada usuério, a partir
das reflexdes e provocaces vivenciadas nos espacos de capacitacdo ofertados.

Nota-se, durante todo o ano, a estabilizagdo deste indicador, o que aponta para uma boa compreensdo e comprometimento
da equipe técnica e dos usuarios do programa acerca do processo de acompanhamento.

Apesar de ndo ter alcancado o indicador de atendimento neste trimestre, Uberléandia ultrapassou a média percentual para o
indicador de ades&o, na anélise global do periodo avaliatério, atingindo aproximadamente 106% da meta estipulada.

O municipio executou 4 grupos de acompanhamento no espago da Unidade de Prevencdo a Criminalidade e vem se
empenhando na constru¢do de um acompanhamento que envolva os usuérios enquanto protagonistas de suas histérias e
responsaveis por todas as suas agées.
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Grupo sobre o indulto em parceria com o projeto livre da faculdade de Direito da UFU - julho de 2024

Além disso, observou-se um aumento significativo no quantitativo de retornos do puiblico acompanhado, se comparado aos
trimestres anteriores, tendo passado de 151 no Ultimo periodo avaliatério para 198 atendimentos de retorno no presente
trimestre, o que revela uma maior vinculagdo do publico e destaca um trabalho cuidadoso e comprometido com o
acompanhamento multidimensional e regular pela equipe técnica.

Vale destacar, que o municipio apresentava baixas constantes no indicador de adesdo, o que foi objeto de algumas supervisGes
metodoldgicas especificas, bem como objeto frequente de intervencdo conjunta envolvendo a Gestdo Social do Elo e a
Supervisdo Metodoldgica.
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Area Temética: Programa de Inclus&o Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n° 5.3. Numero acumulado de atividades de mobilizacdo de rede para fins de inclusdo social de
egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatério

* 1.566 * 1792

Descri¢ao do Indicador
O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizacdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou
sem fins lucrativos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, assim
como para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de pessoas egressas nos diversos servicos e projetos sociais
existentes.
Para fins desse indicador, sdo consideradas atividades de mobilizacao:

1. Reunibes realizadas para construcéo de fluxos de encaminhamento do publico atendido;
2. Reunides realizadas com entidades da rede de protecéo social para discuss@o de casos;
3. NUmero de participacdo em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede parceira em cada
municipio;
4. Reunides realizadas para o fomento de aces de profissionalizacédo e empregabilidade de pessoas egressas do sistema
prisional e/ou seus familiares;
5. Reunides realizadas em unidades prisionais para fomentar a realizacdo de acGes conjuntas e/ou o encaminhamento do
publico quando este adquire o direito a liberdade;
6. Articulagées realizadas em encontros de rede promovidos pelo Programa.

Fonte de comprovacéao do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizadas cumulativamente *
1.792 * atividades de mobilizacdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a

meta prevista para o periodo avaliatorio era de ® 1.566 °, o objetivo foi alcancado integralmente (14,43% acima do

estabelecido). Abaixo seguem informacGes relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevencédo a
Criminalidade — UPC.

Tabela 15 - Nimero acumulado de atividades de mobilizacdo de rede para fins de incluséo social de egressos do Sistema

Prisional

UPC 220 PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE 120 32 23 17 192
BETIM 66 10 10 10 %6
CONTAGEM 74 12 10 12 108
DIVINOPOLIS 78 17 13 12 120
GOVAL 60 6 9 11 86
IBIRITE 93 14 21 21 149
IPATINGA 46 10 20 12 88
JUIZ DE FORA 76 15 20 12 123
MONTES CLAROS 97 13 16 11 137
RIBEIRAO DAS NEVES 82 15 21 21 139
SANTA LUZIA 64 10 10 11 95
SETE LAGOAS 70 13 13 12 108
UBERABA 78 14 12 11 115
UBERLANDIA 84 13 14 16 127
VESPASIANO 78 13 12 6 109
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UPC 22°PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
TOTAL 1166 207 224 195 1792

No terceiro periodo avaliatério, € observado a progressdo do quantitativo alcangado no indicador 5.3 NUmero acumulado de
atividades de mobilizagdo da rede. Com 626 (seiscentos e vinte e seis) acdes de redes realizadas, ultrapassados a meta
estipulada e tivemos o nimero mais satisfatério dos periodos avaliados durante o ano de 2024.

Dos 15 (quinze) municipios que executam o Programa, somente em 4 (quatro) situages o indicador de rede n&o foi alcancado
durante o trimestre, o que demonstra a qualidade das entregas e a robustez que este indicador representa para o PrEsp.

As atividades de mobilizacéo estdo diretamente entrelacadas aos demais indicadores de impacto do programa, bem como no
objetivo comum de promoc&o da Politica de Prevencdo nos municipios.

Como agbes que colaboraram para o éxito coletivo, podemos destacar as de discussées de caso, fomento a novas portas de
entradas, alinhamento de fluxos e qualificacio dos encaminhamentos e encontros ampliados de rede.

Para materializacdo dos pontos mencionados, apresentamos a seguir a anélise das a¢ées realizadas no trimestre, e os impactos
nos resultados alcangados.

Belo Horizonte ultrapassou consideravelmente a meta estabelecida para o indicador de mobilizacdes de rede neste trimestre,
tendo executado 120% do estipulado. Destaca-se um movimento estratégico adotado neste periodo avaliatério, a partir do qual
a equipe aumentou o investimento nas mobilizacdes da rede para discussdo de casos em comum com os equipamentos e
instituicdes do municipio. A equipe executou 26 mobilizacdes de rede para discusséo de casos, do total de 72, ou seja 36% do
total de redes executadas, espera-se com isso alcangar uma maior qualidade nos encaminhamentos e diluir a concentracdo dos
desafios junto da rede parceira, observada a competéncia de cada equipamento.

Enquanto resultados de tal movimento, pode-se destacar uma compreensdo mais profunda dos casos, da trajetéria de
circulacdo dos sujeitos, dos limites institucionais dos demais servicos com alguns usuérios, a construcdo de intervengdes e agdes
multidisciplinares e intersetoriais, o que tem reverberado direta e positivamente na qualidade do acompanhamento da equipe
do PrEsp BH.

O municipio de Divinodpolis também ultrapassou o indice referente a este indicador estipulado para o periodo avaliatério,
superando, em aproximadamente, 17% a meta estabelecida. O municipio tem apostado na ampliacdo das a¢des de rede e das
discussées de caso dos usuérios acompanhados, a fim de ramificar e fortalecer a atuacdo do PrEsp em Divindpolis. A estratégia
central, construida pela Gestdo Social em parceria com a Supervisdo Metodoldgica do Elo, tem sido o direcionamento para a
rede, sempre que possivel, a partir de um caso, pois assim € possivel aproximar através dos acessos e do acompanhamento
dos usuérios.

Outrossim, a equipe tem buscado fortalecer as parcerias municipais da rede de empregabilidade, partindo inicialmente de um
mapeamento e seguindo para a aproximacao e verificacdo acerca da possibilidade de alinhamento de fluxo de encaminhamento
junto desses atores.
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Articulacdo de rede para empregabilidade junto & construtora D'Avila - agosto de 2024.

Governador Valadares, por sua vez, ficou abaixo da meta prevista novamente, sendo julho, assim como junho no trimestre
anterior, 0 més mais critico do periodo avaliatério, com somente 6 (seis) articulagdes/mobilizacées de rede.

N&o por coincidéncia o més em que o indicador apresentou pior resultado foi exatamente o periodo de férias de um dos
analistas da equipe, o que confirma que em equipes de apenas dois analistas, o impacto na reducdo da forca de trabalho é
inegavel. Nestes periodos, a prioridade sempre sera os atendimentos internos e manutencdo do funcionamento regular do
Programa dentro da UPC.

Outros fatores também tém impacto no rendimento desse indicador no municipio, como o periodo eleitoral, que tem
provocado mudangas de gestores e coordenadores dos servicos, indisponibilidade de agenda, e as por vezes recuo estratégico
para que ndo haja desvio de finalidade nas articulagGes propostas em virtude de objetivos politicos partidarios.

Outro fato que incidiu para o resultado negativo, é a grande demanda para utilizacdo do carro disponibilizado para o municipio,
que precisa atender aos quatro Programas da Prevencdo e ambas as Gestoras também.

Importante ressaltar que a equipe ndo fica @ mercé da agenda do carro para circular no municipio e articular rede, mas o
deslocamento feito pelos meios convencionais ndo permite a otimizagdo do tempo e dos recursos. Com o carro a equipe
consegue numa Unica saida fazer trés, quatro articulagées, ou fazer uma e retornar para unidade em tempo habil para outras
atividades.

Esse deslocamento por meio de transporte publico reduz a uma articulagdo por saida no méximo e sem possibilidade de retorno
para a unidade em razdo da distancia, do tempo de deslocamento e da espera do transporte publico.

Outras estratégias estdo sendo propostas como tentar pautar o espaco da UPC, como espaco dessas articulagdes, mas também
depende da disponibilidade e condi¢bes de deslocamento dos parceiros, que a depender da natureza dos servicos e do perfil
do publico, estdo localizados inclusive fora do perimetro urbano da cidade, como é o caso das Comunidades Terapéuticas e
outras.
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Grupo de Apresentacdo na Comunidade Terapéutica Missédo Vida - Setembro de 2024

Grupo de Apresentacdo Centro Pop - Setembro de 2024

Outro municipio que ultrapassou a meta estipulada para o indicador de rede foi o de Ipatinga, alcancando o patamar de 140%
da execucdo esperada para as mobilizagées de rede. O municipio, além de enfrentar desafios relacionados & porta de entrada
do programa, tém se deparado com casos desafiadores, cuja articulagdo e construcdo em rede se torna intrinseca ao processo
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de inclusdo social do usuério. Portanto, a aposta na intensificacéo e diversidade das mobilizagdes de rede é uma estratégia

vinculada & qualificagdo do acompanhamento e & potencializacdo da porta de entrada, através dos encaminhamentos das
instituicdes parceiras.

Destaca-se o primeiro encontro de rede promovido pelo PrEsp do municipio neste ano, com o intuito de levar a pauta do
programa com protagonismo, ressaltar a perspectiva da seguranca cidada e gerar conexdo com os equipamentos de rede do
municipio. O encontro contou com a participacdo de 10 institui¢des da rede local.

Encontro de rede sobre a “Seguranca Cidada” promovido pelo PrEsp - agosto de 2024.
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Encontro de rede sobre a “Seguranca Cidada” promovido pelo PrEsp - agosto de 2024.

Além disso, a equipe tem construido mobilizacées de rede diversificadas, sempre norteada pelas necessidades e demandas
apresentadas pelo publico, sendo assim no presente trimestre foram realizadas: 12 articulacées para alinhamento de fluxo de
encaminhamento, 9 discussées de caso, 7 participa¢des em encontros promovidos pela rede parceira, 3 articulagdes para
fomento de a¢Bes de profissionalizagdo/empregabilidade para o publico, uma reunido com o sistema prisional e um encontro
de rede promovido pelo programa.

Juiz de Fora se destacou também, sendo que foram realizadas 47 articulacdes no periodo, superando todos os outros periodos
avaliados.

Acreditamos que esse investimento feito em relagdo as articulagdes de rede certamente impactou nos indicadores de
atendimento e de adesdo na medida que ampliacéo de ofertas e qualificacdo do acompanhamento favorece néo sé a vinculagao
como também fortalece a confianca do publico em relacdo ao Programa.

Dentre as inUmeras atividades e articulages realizadas nesse periodo, merecem destaque as A¢des de Apresentacéo junto as
Comunidades Terapéuticas e Casas de Acolhimento.

Tais articulagdes tém possibilitado a chegada do publico egresso que se encontra acolhido nestas institui¢des, bem como a
retomada do acompanhamento daqueles que o Programa néo conseguia localizar por ndo estarem residindo mais no endereco
informado e ndo possuirem mais contato telefénico.

A aproximacdo com estas instituicdes tem permitido também compreender melhor o percurso e as interse¢des entre egressos
do sistema prisional, pessoas em situacdo de vida nas ruas e dependéncia quimica.

Também merecem destaque as discussées de caso realizadas com os Programas de Base Territorial, 0 encontro das equipes
de todos os Programas da Politica de Prevengdo no Municipio, que teve por objetivo pensar de forma articulada a¢ées de
prevencdo a criminalidade e leituras dos diversos cenérios que se apresentam para o Municipio e para os publicos dos
Programas.
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E por fim, as articulagdes feitas com equipamentos e servicos da Politica de Assisténcia Social no Municipio que possibilitaram
discussGes sobre dindmicas, fatores de risco e comportamento criminal do publico em comum ao Preso e a estes servigos.

Articulacdo de rede Cras Nordeste - Agosto de 2024

Em Ribeirdo das Neves, a meta estipulada para este indicador foi superada, atingindo na média global do trimestre 158% da
execucdo esperada. Ressalta-se que o municipio tem construido uma estratégia de aproximacéo da rede territorial, alinhada ao
fortalecimento da compreensédo das demais instituicGes do municipio acerca do PrEsp. Destaca-se ainda que, pela primeira vez
no ano, a equipe, a partir da provocacédo da Supervisdo Metodolégica e Gestédo Social do Elo, promoveu um encontro de rede
no espaco da Unidade de Prevencdo & Criminalidade, com o intuito de aproximar as instituicdes municipais da realidade do
programa.
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Encontro de rede realizado pelo PrEsp de Ribeirdo das Neves - setembro de 2024.

Encontro de rede realizado pelo PrEsp de Ribeirdo das Neves - setembro de 2024.

Os Municipios de Contagem, Santa Luzia e Sete Lagoas também apresentaram bom desempenho no indicador de rede,
alcangcando a meta prevista, porém sem alteracées significativas em relacdo aos periodos anteriores.
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Merece destaque o empenho dessas equipes na manutencdo e estabilizacdo do indicador com agdes permanentes de
mobilizagdo e articulacdo de redes que potencializam o acompanhamento e ampliam ofertas de protecdo social para o publico
atendido pelo Presp.

Articulacdo de rede Regional Sede em Contagem - Setembro de 2024

Reunido de rede com Consultério de Rua UBS Morada Nova em Contagem -

Agosto de 2024

Uberaba também chamou a atencéo pelo seu bom desempenho em relacio ao indicador de rede neste trimestre, totalizando
37 articulagGes, apesar da reducéo observada no més de setembro. Nesse periodo o investimento em relagio a rede foi pautado
nos equipamentos onde foi identificada maior circulacdo do publico egresso e servicos essenciais de salde e protecdo social.

Nesse sentido se destacam as articulagdes com as Unidades Basicas de Salide para apresentacdo do Programa e discusséo de
casos, o didlogo com a Abordagem Social para alinhamento de fluxo; Centro Pop, Caps, Caps Ad para discusséo de casos.

Merece destaque também a articulacdo feita com a Defensoria Publica Criminal e de Execugdo Penal para alinhamento de
fluxos, que possibilitou didlogo e apresentacdo ampliada do Programa para os demais Defensores Publicos e uma acédo de
apresentacdo para os demais servidores da Defensoria, em especial os responséveis pela triagem e acolhimento do publico.
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Por fim, tem sido igualmente importante, a participacdo da equipe nas audiéncias admonitorias, realizadas de forma coletiva
pela VEP, nas quais a equipe é convidada a apresentar o Programa e a sensibilizar o publico a comparecer na UPC para
atendimento, orientagdo e acompanhamento quando necessario e se for do desejo do usuério.

Acdo de

apresentacdo para colaboradores da Defensoria Publica em Uberaba - Setembro de 2024

wEAFA
PRESP

Reunido de alinhamento e articulagdo com o Senac em Uberaba - Setembro de

2024
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Em Vespasiano, a meta do indicador 5.3 se manteve estavel nos meses de julho e agosto. Porém, em setembro, tivemos uma
reducdo importante, para 6 atividades de mobilizacdo de rede.

Ainda que no periodo de férias de analista social seja realizada uma organizacdo prévia para manutencdo das frentes de
trabalho, ndo podemos desconsiderar os impactos em uma equipe de dois analistas, 0 que ocorreu no més de setembro.

No que tange as mobilizagdes de rede, segundo a equipe, ndo foi possivel efetivar todas as articulagdes agendadas
antecipadamente, devido a cancelamentos por parte da rede parceira.

Assim, foram realizadas acdes estratégicas para discussdes de casos, fortalecimento de vinculos para a chegada de novos
egressos e qualificacdo dos encaminhamentos realizados.

Tivemos no periodo analisado um quantitativo bem acima dos trimestres anteriores de contatos telefénicos para discussées de
casos e contatos com a rede parceira.

Mesmo que tais agdes ndo sejam contabilizadas no indicador, é importante ressaltar que estas fornecem informagées
atualizadas de interesse do programa e do publico e ainda potencializam a constru¢dgo de encaminhamentos e a
referéncia/contrarreferéncia dos casos. Estes contatos precisam acontecer de forma pontual e estratégica, a fim de néo se
sobrepor as agbes presenciais.

Encontro ampliado de rede com a temética “Construindo lagos entre a rede de Protecdo - Como cada equipamento lida com

as violéncias que permeiam seus espacos” - Julho de 2024.
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Visita de rede - Igreja Catdlica Jardim da Gléria - Setembro de 2024.
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Projeto de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Programa

CE PA Conflitos

de

AREA TEMATICA: PROJETO DE PREVENGAO E ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA CONTRA MULHER

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

Os meses correspondentes ao 23° P.A. do Contratado de Gestdo 02/2019, contam somente com a unidade de Pouso Alegre
respondendo aos indicadores e metas do Projeto. Com esse novo cendrio, o presente relatério elucida o desempenho desse
municipio no que tange aos trés indicadores previstos.

Neste trimestre, a supervisdo do PMC deu continuidade ao acompanhando do trabalho desenvolvido pelo Programa de

Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres, gerido a partir do recurso FUNEMP no municipio de Pouso Alegre,
sendo um programa que continua com as atividades de forma consolidada.
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Programa

CEABA Conie:

de

Area Temética: Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
' Indicador n° 6.1. Ntmero acumulado de Encontros de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia ‘
Contra a Mulher executados

Meta do periodo avaliatorio Resultado do periodo avaliatorio

SR °133 ¢

Descri¢ao do Indicador

0 Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia 4
tem como estratégia de acéo a realizacdo de Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de Violéncia Contra a
Mulher, no formato presencial (preferencialmente) e/ou virtual, a partir do requerimento do Ministério Publico e
encaminhamento do Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de encontros dos Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher executados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhados a metodologia de acompanhamento
de alternativas penais.

Fonte de comprovacao do indicador
' Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC .
| a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizadas cumulativamente *
133 * Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher. Considerando que a meta prevista

para o periodo avaliatorio era de * 55 *, o objetivo foi alcancado integralmente (141,8% acima do estabelecido). Abaixo
segue um panorama sobre o funcionamento do Projetos nas trés comarcas em relacéo aos programas Ceapa e PMC.

Indicador 6.1: Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher
21° PA 22° PA 23° PA 24° PA Total
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
CEAPA (Barbacena) 13 1 1 17 - - - - - 52
CEAPA (Curvelo) 7 - - - - - - - - 4
CEAPA (Pouso Alegre) 8 5 8 10 8 8 10 8 9 74
TOTAL 28 16 19 27 8 8 10 8 9 133

A unidade de Pouso Alegre apresentou dados satisfatérios dentro desse indicador no trimestre. Com a realizagdo de grupos
na modalidade aberta, a equipe segue com a concentracdo dos casos dentro dessa metodologia e com isso conseguem
manejar efetivamente, e de modo célere, a entrada das pessoas no Programa e o inicio do cumprimento. Além, também, de
contarem com a execugdo dos encontros de modo fixo, e todos os meses, para o indicador, ja que sdo a¢des sem interrupcéo.
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Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Programa

CEAPA Conflitos

de

Area Tematica: Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n° 6.2. Nimero acumulado de atendimentos de prevencéo e enfrentamento a violéncias e violaces
contra a mulher e responsabilizacdo de homens autores de violéncia contra a mulher

Meta do periodo avaliatorio ' Resultado do periodo avaliatorio

© 2070 * *3.665*

Descrigdo do Indicador ‘
O Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
tem por objetivo prevenir e enfrentar a violéncia a partir da estruturacéo de servicos de acompanhamento e atendimento
a mulheres e homens em situacéo de violéncia (sofrida ou praticada), especialmente nos casos amparados pela Lei Maria
da Penha, e servicos de responsabilizacdo e atendimento a homens autores de violéncia contra a mulher, encaminhados
pelo Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos
potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacées violentas. Tem como objetivo atuar nas
diversas violéncias vivenciadas pelas mulheres, para além da violéncia doméstica, compreendendo-se que a
interseccionalidade potencializa os fatores de vulnerabilidade do publico alvo. Tem seu carater voluntario, dialogico e
participativo. Atuando em conjunto com a rede de protecéo social e a sociedade civil, tendo como basilares a Seguranca
Publica Cidada, a Mediacdo Comunitaria e o Enfrentamento as Violéncias Contra as Mulheres. Ainda, quaisquer homens
podem ser atendidos pelo Projeto voluntariamente, quando apresentarem demandas afetas a tematica.
Também, a partir da intervencdo com homens autores de violéncias contra a mulher nos Grupos de Responsabilizacéo, o
Projeto visa proporcionar acoes de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver acées especificas para a
responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos para rede de protecéo social, acdes que séo realizadas por meio de
atendimentos individuais ou grupais. Nos Grupos de Responsabilizacédo a participacao dos homens é obrigatéria em razdo
do encaminhamento pelo Poder Judiciario.
Para isso, o Projeto tem como publico-alvo mulheres e homens moradores dos municipios correspondentes as areas de
abrangéncia das Unidades de Prevencéo a Criminalidade — UPC Regionais.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia estabelecida. Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencéo realizada nas
seguintes modalidades:
1. atendimentos individuais: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas das mulheres e homens no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou praticada e ao baixo acesso a direitos (pessoas que chegam ao
Projeto voluntariamente) e também dos homens que se apresentam para o cumprimento da medida protetiva de urgéncia
imposta ou alternativa penal (e que chegam ao Projeto de forma obrigatoria);
2. atendimentos coletivos: intervencbes que visam a atender as mais diversas demandas voluntarias de grupos ou conjunto
de pessoas, no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, além do fomento da
criacao de redes de protecéo, a partir de interesses coletivos;
3. projetos de prevencédo: Séo intervencdes planejadas e sistematizadas, com periodo estabelecido de duracéo, realizadas
em uma determinada regido identificada com alto indice de violéncia contra a mulher. Nestes projetos, a comunidade é
parceira na construcao e execucédo, pautando as intervenc¢ées na analise dos fatores de risco e/ou protecéo, objetivando
gerar resultados na prevencéo e no enfrentamento do fenémeno citado;
4. atendimentos grupais - execucdo das acées de responsabilizacdo para homens autores de violéncias contra a mulher:
participacdo de pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo e com assinatura da
lista de presenca.

Fonte de comprovacgao do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestao 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizados cumulativamente ©
3.665 * atendimentos a mulheres em situacéo de violéncia e a homens autores de violéncias contra a mulher. Considerando

que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de * 2.070 *, o objetivo foi alcancado integralmente (77% acima do
estabelecido).

23° Relatdrio Gerencial de Resultados




Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Programa
j SSIEEED <
CEAPA conilitos
Indicador 6.2: Nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de violéncia
doméstica
21° PA 22° PA 23° PA 24° PA
Jan Fev Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Total
CEAPA (Barbacena) 344 279 276 441 - - b = = 1340
CEAPA (Curvelo) 90 = = _ _ _ - - _ 20
CEAPA (Pouso Alegre) 95 108 107 139 119 129 | 110 14 130 1051
PMC (Barbacena) 63 52 293 5 - - = = - 413
PMC (Curvelo) 9 2 2 2 = x = = . 9
PMC (Pouso Alegre) 81 67 326 16 25 86 | 26 89 46 762
TOTAL GERAL 682 | 506 | 1002 | 601 | 144 | 215 [ 136 [ 203 | 176 3665

Ceapa

Pouso Alegre, repetindo a execucéo de sucesso da meta no periodo anterior, realizou 354 atendimentos no trimestre. A unidade
ndo apresentou oscilagdes significativas em nenhuma de suas modalidades de atendimento e por isso segue com o
desempenho esperado. Contudo, reiteramos que o nimero de atendimentos de inscricdo ainda se configura abaixo das
possibilidades para uma unidade desse porte. E que a meta segue sendo alcancada pelo formato das determinagées serem de
medidas protetivas e que majoritariamente cabem na execucdo em grupos semanais.

PMC

Em relagdo ao indicador 6.2 (nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores
de violéncia doméstica), a equipe realizou 161 atendimentos.

Indicador 6.2: Niimero acumulado de atendimentos a mulheres
vitimas de violéncia doméstica e homens autores de violéncia

B Juiho 1 Agosto [l Setembro

75
50

25

Numero acumulado de atendimentos
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Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

Programa

CE'P: PA conflitos -

Area Temética: Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n° 6.3. Numero acumulado de acbes do Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra
mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia junto as redes de protecdo social e ao Sistema
de Justica Criminal

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

* 470 = & 597:.

Descricao do Indicador
O Projeto de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
atua na perspectiva da incompletude institucional, concebendo como essencial a interlocucdo com a rede de protecao
social mista para a construcé@o de fatores de protecéo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos niveis pessoais
e comunitarios. Nesse sentido, as intervencbes do Projeto sdo construidas em dialogo, numa perspectiva horizontal de
mobilizacdo e cooperacdo com a rede parceira. Entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicbes
territoriais, municipais e regionais atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as acées e estratégias construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Projeto, que favorecam o acesso a direitos do publico atendido e a criacdo/fortalecimento das redes de
enfrentamento a violéncia nas comarcas/regiées contempladas pela atuacao do Projeto.
Para fins deste indicador, sdo consideradas a¢ées junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho, reuniées de rede social mista ou outros espacos de rede existentes que
discutam temas transversais a seguranca cidada, a mediacédo comunitaria e a execucdo e acompanhamento de alternativas
penais;

2. Construcéo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecéao social;

3. Discussd@o de casos com a rede de protecéo social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacdo para acesso a direitos realizados
pelo Projeto;

5. Visitas para articulacdo e construcdao de fluxo com os 6rgéos do Ministério Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica,
Secretarias Municipais e outras entidades correlatas para discusséo afetas as alternativas penais.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovaciao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das A
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestao 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizadas cumulativamente *

597 * acbes do Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores
de violéncia junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal. Considerando que a meta prevista para o

periodo avaliatorio era de * 470 *, o objetivo foi alcancado integralmente (27,0% acima do estabelecido).

Indicador 6.3: Nimero acumulado de acées do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes de protecéo
social

21° PA 22° PA 23°PA 24° PA Teal

Jan Fev Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

CEAPA (Curvelo) 20 - - - - - - - - - - - 20
PMC (Curvelo) 34 - - - - - - - - - - - 34
CEAPA (Barbacena) 19 36 54 31 - - - - - - - - 140
PMC (Barbacena) 57 31 53 1 - - - - - - - - 142
CEAPA (Pouso Alegre) 16 20 19 18 15 20 21 15 17 0 161
PMC (Pouso Alegre) 11 17 13 7 6 10 11 19 6 0 100
TOTAL 157 104 139 57 21 30 32 34 23 0 0 0 597

Ceapa
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Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher

+ Programa
j USSIEEED <
CE PA Conflitos

Diferente do sucesso nos indicadores anteriores, Pouso Alegre apresentou, no trimestre em andlise, desempenho aquém do
pactuado. Ao realizar um total de 53 a¢Bes, ndo foi atingido as 60 esperadas no indicador. Partindo do desenho desse indicador
dentro dessa unidade, esses valores estdo atrelados a reducdo dos encaminhamentos para a Rede de Protecdo e também as
reunies de discusses de caso. Nesse sentido, a supervisdo metodoldgica utilizara as reunies in loco do Ultimo trimestre para
compreender melhor o cenério e auxiliar na construcdo de respostas para o alcance da meta.

PMC

O indicador 6.3 (nimero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento & Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes
de protecéo social) a equipe realizou 36 a¢bes de rede.

Indicador 6.3: Niimero acumulado de a¢des do Programa de
Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes

Juho [ Agosto [ Setembro

20

n

Acdes junto ds redes

Salienta-se que a equipe de Pouso Alegre tem realizado muitas intervencées cada vez mais qualificadas e consolidadas no
municipio, em especial no bairro Sdo Geraldo, construindo um vinculo com o territério e com as referéncias comunitérias, com
quem tem construido intervengbes de prevencdo as violéncias no territério, instrumentalizando muitas mulheres para
enfrentarem os diversos fenémenos de violéncias.

Acdo Agosto Lilas PMC Pouso Alegre
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Programa
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PMC Pouso Alegre promove roda de conversa no terreiro tenda de luz sobre violéncia contra mulheres.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SELO PREVENGAO MINAS

Contextualizacao Geral dos Indicadores:

Trata-se do terceiro periodo avaliatério do ano, e o Programa Selo Prevencéo Minas, diferentemente do periodo avaliatorio
anterior, alcanca as metas pactuadas para os indicadores 7.2 e 7.3 (atividades de formagdo e participacdo social),
contemplando 744 pessoas com a¢bes do eixo em curso e 482 pessoas com ac¢des de participacdo social e nas plenarias
das Comissées Municipais de Prevencéo a Criminalidade de Patos de Minas e Sdo Gotardo. Para estes indicadores, de forma
geral, eram esperados 520 e 320 pessoas alcancadas, o que representa a superacdo do pactuado em 43% e 50,62%,
respectivamente.

No que diz respeito ao indicador 7.1, assim como no trimestre anterior, a meta nao foi alcancada, uma vez que eram exigidos
para o periodo a realizacdo de 395 articulacbes, porém, foram realizadas 217, o que corresponde a 54% do pactuado. Apesar
do ndo alcance da meta, em comparacdo com o trimestre anterior, onde foram realizadas 123 articulacdes de rede, nota-se
uma elevacdo nos nimeros, que corresponde a um aumento de 56% se compararmos ambos os periodos.

Neste periodo avaliatorio, o Programa passou por uma situacdo que até entéo, era novidade na execucdo, que foram o
acontecimento das a¢des em meio ao periodo de vedacdo eleitoral do pleito municipal, o que impactou negativamente na
execucao das atividades. Apesar dos desafios, as equipes se empenharam em dar continuidade na execucéo das acdes, o
que foi refletido no alcance dos indicadores 7.2 e 7.3 e, apesar do néo alcance da meta, conseguiram realizar entregas
qualificadas através das articulagdes com a rede que foram possiveis, apesar da peculiaridade do periodo de vedacdo
eleitoral.

Nota-se que as equipes que compéem o Programa Selo Prevencdo Minas tém demonstrado cotidianamente alto grau de
apropriacdo metodoldgica e como consequéncia, os nimeros vém retornando a normalidade e a previsdo para os proximos
periodos avaliatorios é justamente, o alcance das metas pactuadas em sua plenitude.

Neste trimestre, foram alcancados 37 municipios com articulaces de rede (RISP 10 e 15), 7 municipios participaram das
atividades de formacéo, integrando 52 instituicbes e 744 pessoas participantes. Trata-se de um numero relevante e que
contribui ativamente para a expansdo da politica de prevencédo social a criminalidade na 10° e 15° Regido Integrada de
Seguranca Publica.

No periodo avaliatorio anterior, a coordenacdo do programa e a supervisdo metodologica, adotaram como estratégia, a
nao realizacdo de acBes transversais de participacdo social, onde os esforcos foram direcionados a capacitacdo dos novos
integrantes da equipe. Neste periodo avaliatorio, as acoes de participacao social, imprescindiveis para a metodologia do
programa Selo Prevencdo Minas, voltaram a ser realizadas, contemplando 482 pessoas, tanto na RISP 10, onde o programa
vem sendo executado a mais tempo, e na RISP 15, que recém implantada, se propds a realizar uma acdo de participacao
social com moradores de um territorio vulnerabilizado de Tedfilo Otoni, que sera destacado no presente documento.

Apesar dos desafios impostos pela vedacéo eleitoral, o 3° periodo avaliatério de 2024, fica marcado positivamente pela
realizacdo de grandes acdes voltadas ao enfrentamento da violéncia contra a mulher e as possibilidades de atuacdo
municipal, uma vez que agosto de 2024 é o més em que se comemora o aniversario da Lei 11.340/06, conhecida como Lei
Maria da Penha, um importante marco legislativo no que tange a protecdo de mulheres vitimas de violéncia. Neste més que
é representado pela cor lilas, as instituicGes se preocupam em trabalhar acGes relacionadas a conscientizacdo quanto ao
fenémeno da violéncia contra as mulheres, cada vez mais latente na sociedade brasileira. Neste sentido, pode-se destacar
algumas acées que foram realizadas nos municipios de abrangéncia das RISP 10 e 15:

No dia 13/08/2024, na cidade de Arapua, foi realizada uma atividade de formacdo que contou com a presenca de 61
servidores publicos municipais e estaduais, cuja temética abordada foi o fendmeno da violéncia doméstica e as possibilidades
de atuacdo municipal, em acdo realizada pela administracdo publica do municipio supracitado em campanha de
enfrentamento a violéncia doméstica:
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Atividade de Formacédo - Agosto Lilas - Més de enfrentamento a violéncia contra a mulher - Arapua 13/08/2024

Em Sao Gotardo, no dia 21/08/2024, foi realizada uma a¢do transversal de participacéo social que corresponde a uma entrega
prevista no plano municipal de seguranca publica vigente no municipio. Trata-se de uma acdo em parceria com a Secretaria
de Desenvolvimento Social e a iniciativa privada, onde foi proposto junto aos funcionarios de uma grande empresa de Sao
Gotardo, a aquisicdo de conhecimentos e a reflexdo sobre os tipos de violéncia com foco na violéncia doméstica em
consonancia com o agosto lilas. Essa acdo contou com a presenca de 103 pessoas, que para além de funcionarios, sdo
cidadé@os da sociedade sédo-gotardense:

Acéo transversal de participacédo social - Agosto lilas - més de enfrentamento a violéncia contra a mulher - reflexdo quanto
aos tipos de violéncia - 21/08/2024
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Na RISP 10, ambas acGes demonstram que os municipios que compdem a Regido Integrada e a equipe de ponta, estdo
empenhados em realizar acdes com temas caros para a politica de prevencdo social a criminalidade, além de simbolizar a
resiliéncia de pessoas que fazem o programa acontecer. Com isso, os esforcos se mantém agora em realizar as entregas
previstas nas acées que compdem cada plano municipal e para a certificacdo de Sdo Gotardo, tratando-se, portanto, de um
trabalho de médio a longo prazo.

Um evento que merece muito destaque e que marca a consolidacdo do Programa enquanto politica publica, é a realizacao
do 1° Férum de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar de Tedfilo Otoni, que contou com a presenca de 467 pessoas
participantes de 25 instituicGes e que contemplou 2 municipios (Tedfilo Otoni e Itambacuri). Neste espaco, a Srta. Flavia
I S pcrintendente de Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade, capacitou os servidores pblicos
municipais presentes sobre Violéncia contra a mulher: O que saber para contribuir com a prevencéo:
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I° Forum de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar de Tedfilo Otoni - 30/08/2024

E perceptivel que ao longo dos meses e fazendo uma anélise comparativa em relacdo aos periodos avaliatérios anteriores,
os numeros alcancados tem crescido e as metas pactuadas batidas. Acima de tudo, as aces realizadas tém sido executadas
de forma muito qualificada e potente. Com isso, entende-se que a politica de prevencdo social a criminalidade tem se
consolidado cada vez mais nos municipios de abrangéncia da 10? e 152 Regido Integrada de Seguranca Publica. No entanto,
a supervisdo metodoldgica e a coordenacdo do Programa Selo Prevencdo Minas, tem se atentado ao indicador 7.1
(articulacdo de rede), que apesar de uma crescente, ndo vem sendo alcancada a meta e em razao disso, se faz necessaria a
criacdo de estratégias eficientes para o alcance deste indicador.

Dadas tais consideracdes iniciais, partiremos agora para a analise de cada indicador do Programa Selo Prevencdo Minas.
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Area Temética: Programa Selo Prevencdo Minas
| Indicador n° 7.1. NUmero acumulado de a§6es de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencao |
Minas
Meta do periodo avaliatério " Resultado do periodo avaliatorio

=935 = *:599*

' Descri¢ao do Indicador

Descricdo: O Programa Selo Prevencdo Minas, a partir da perspectiva da Seguranca Cidada, concebe como essencial a
interlocucdo com a rede parceira para a construcéo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades
nos municipios. Conforme metodologia do Programa, a rede parceira é composta por organizacdes, de carater formal ou
informal, que atuem nas areas de seguranca publica, justica, protecéo social e garantia de direitos humanos. Nesse sentido,
as intervencdes do Programa sd@o construidas em dialogo, mobilizacdo e cooperacdo com essa rede.

Para fins deste indicador, sdo consideradas ac6es de articulacdo com a rede alinhadas a metodologia do Programa Selo
Prevencao Minas:

1. Nimero de ac¢bes de articulacdes de rede, com carater técnico, sobre como atuar em prevencéo social a criminalidade;
2. Numero de acbes de articulacbes de rede para construcdo de diagnosticos e planos municipais;
3. Numero de acbes de articulacdo de rede para criacdo ou fortalecimento de fluxos ou protocolos de atendimento e
encaminhamento de casos de violéncias e criminalidade;
| 4. Numero de aces de articulacdo de rede para fomento da tematica de prevencao social a criminalidade.
Fonte de comprovacéo do indicador
Fonte de comprovacgao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da |
| entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgdes relevantes acerca da execucédo do indicador no periodo avaliatorio

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/07/2024 a 30/09/2024 obteve-

se um total acumulado de * 599 * acbes de articulacdo de rede pelo Programa Selo Prevencdo Minas. Considerando que a

meta acumulada para o trimestre era de * 935 * acées, o Programa atingiu 64,1% do objetivo estabelecido.

7.1 - Nimero acumulado de acdes de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas
Municipios 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO Total
RISP 10 240 82 28 40 390
S&o Gotardo 142 13 4 4 163
RISP 15 0 16 14 16 46
Total 382 11 46 60 599

A atuacdo do Programa Selo Prevencdo Minas é regional, e neste sentido, as Unidades de Prevencédo a Criminalidade sdo
instaladas nas sedes das Regides Integradas de Seguranca Publica em que irdo atuar. No cenario atual, estamos na RISP 10,
cuja sede ¢ Patos de Minas, em Sdo Gotardo, municipio que também integra a RISP 10 e que pretende obter a certificacdo
através da execucdo das acées constantes no plano municipal e em Tedfilo Otoni, municipio sede da RISP 15.

A RISP 10 conta com 23 municipios e a RISP 15, por sua vez, com 60 municipios. Neste sentido, fazendo uma analise global,
o programa Selo Prevencao Minas, possui sua abrangéncia estendida para 83 municipios e para analisarmos o indicador 7.1,
de forma generalizada, ¢ preciso ater-se a esse fato e também ao periodo de execucdo/implantacdo da politica publica.

Outro ponto a ser levado em consideracéo, € que para o ano de 2024, estava prevista a implantacdo do programa em outra
regido integrada. No entanto, isso ndo ocorreu. Inicialmente, foram pensadas metas para essa nova implantacédo e que para
este periodo avaliatorio, elas ainda permanecem sendo exigidas, cenario que ja foi abordado nos relatérios anteriores e que

para o proximo trimestre, ja foi revisto e passara a ndo mais ser exigido (nos meses de outubro, novembro e dezembro).

Feitas as devidas consideracées, passaremos para analise do que foi alcancado pelas equipes no presente periodo avaliatorio.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados




VTG
-
K2y
o MRS
Neste periodo avaliatdrio, foram realizadas acGes de articulacdo com a rede em 22 municipios da RISP 10, ou seja, foram
realizadas articulagées de rede com quase todos os municipios da RISP 10, mesmo com os desafios vivenciados em razéo
do periodo de vedacéo eleitoral.

Na RISP 15, foram realizadas articulacbes de rede em 15 municipios, o que corresponde a 25% do total de municipios que
compdem a Regido Integrada de Seguranca Publica. Vale ressaltar que o programa Selo Prevencdo Minas foi recentemente
implantado na RISP 15 e que atualmente, a equipe tem se empenhando na construcédo do diagndstico de implantacéo, com
vistas a tracar as melhores estratégias de atuacdo numa regido de grandes dimensoes e que contempla uma quantidade
consideravel de municipios.

Neste trimestre, foram realizadas um total de 217 articulacées de rede, sendo 171 a¢des na RISP 10 (considerando Séo
Gotardo) e 46 em Tedfilo Otoni. Para o periodo, eram exigidas, conforme ja explicitado, 395 acbes de articulagdo de rede.
Considerando a exigéncia do indicador referente a implantacdo da 92 RISP que ndo se concretizou, ainda sim, se faz
necessario levar em consideracdo que mesmo com a exigéncia do indicador, as equipes ndo conseguiram alcancar as metas
separadas por RISP/UPC. No entanto, é notdrio que ao longo dos periodos avaliatorios anteriores, estes nimeros tém
aumentado de forma gradual e a supervisdo metodoldgica e coordenacdo do programa tém se atentado ao alcance desses
resultados.

Alguns fatores externos a execucdo da metodologia atravessa a realizacdo das agdes, como por exemplo, o periodo de
vedacédo eleitoral vivenciado que impactou negativamente nas articulacdes, uma vez que a administracdo publica municipal
nesse periodo se dedica a outras frentes, além de questbes estruturais enfrentadas pelas equipes que as desafiam
diariamente. Ainda assim, os profissionais tém realizado a¢6es qualificadas.

Das 171 articulacGes de rede realizadas na RISP 10, 77 foram em Patos de Minas, o que corresponde a 45% do total de aces.
Este alto nimero de articulacdes realizadas no municipio sede da RISP se mostra bastante positivo, uma vez que é necessario
manter os vinculos fortalecidos junto a administracdo publica patense e para que seja possivel a realizacdo das entregas
previstas no plano municipal de Patos de Minas. As articula¢ées na RISP 10, tiveram como objetivo na maioria dos casos a
mobilizacdo da rede ou publico para reuniGes/acées e isso se reflete nas entregas realizadas nos outros indicadores do
programa, como por exemplo as acées transversais de participacdo social e as atividades formativas.

Ao fazer uma anélise quanto aos objetivos das articulagées de rede realizadas, nota-se que a grande maioria se deu para a
mobilizacdo da rede ou do publico para a participacdo em reunies e acoes, e isso se justifica pelo esvaziamento que vem
ocorrendo nas plenarias da Comissd@o Municipal de Prevencéo a Criminalidade de Patos de Minas e Sdo Gotardo.

Tém sido adotadas varias estratégias junto as referéncias do eixo certifica de modo a engajar os membros da Comisséo no
sentido de se fazerem presentes nas plenarias realizadas. Este acompanhamento tem se dado por meio de reunides
periddicas de supervisdo metodoldgica, elaboracdo de cronogramas e a participacdo em capacitacbes com estratégias de
articulacdo de rede. Tais intervencées tém se mostrado eficientes, uma vez que foi possivel observar um aumento no quérum
nas comissées de Patos de Minas e Sdo Gotardo.

Vale ressaltar, que assim como em Sdo Gotardo, as plenarias de Patos passaram a ser bimestrais em votacdo realizada entre
os membros, neste sentido, foram realizadas duas reuniées das Comissées Municipais de Prevencéo a Criminalidade nesse
periodo avaliatério, sendo uma em Patos de Minas e uma em S&o Gotardo, ambas no més de agosto, conforme imagens
abaixo:
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62 reunido da Comissd@o Municipal de Prevencédo a Criminalidade de Sdo Gotardo — 14/06/2024

Concomitantemente aos processos de elaboracdo do diagnostico de implantacédo do programa Selo Prevencdo Minas na
RISP 15, a equipe tem direcionado os esfor¢os para a nomeacdo dos membros que irdo compor a Comissdo Municipal de
Prevencao a Criminalidade de Tedfilo Otoni. Apresenta-se algumas fotos de reunies de articulacéo para este fim:
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Reunido de mobilizacdo para composicdo da Comissdo Municipal de Tedfilo Otoni junto a PMMG - 15/08/2024

Reunido de mobilizacdo para composicdo da Comissdo Municipal de Tedfilo Otoni junto a OAB- 21/08/2024

O 3° periodo avaliatério pode ser marcado como um més de superacao de obstaculos e o sentimento é de renovacéo para
a conducao dos trabalhos. Atualmente, enfrenta-se algumas dificuldades estruturais, mas nem de longe se comparam aos
desafios vivenciados em periodos avaliatorios anteriores. As equipes da RISP 10 e 15 tem se desenvolvido cada vez mais e
sob as orientacdes da supervisao metodoldgica e da coordenacdo do programa, tem executado acdes potentes nos
municipios de atuacdo do Selo Prevencéo Minas.

Apesar do aumento significativo do resultado quanto ao indicador 7.1 em comparacdo com o trimestre anterior, ainda sim

ficou aquém do esperado. Neste sentido, se faz necessario intervencGes junto as equipes para que este indicador, primordial
para a execucdo dos demais eixos do programa, volte a ser alcancado plenamente.
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Desafios e obstaculos sao inerentes a atuacdo em politicas publicas e a equipe espera e tem-se planejado para os proximos
meses, considerando a expansdo do Programa e o consequente aumento das metas estipuladas, que vem sendo exigidas.
A expectativa se alia ao arduo trabalho para a manutencdo da qualidade da atuacdo regionalizada do Programa Selo

Prevencao Minas.
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Area Temética: Programa Selo Prevencdo Minas
Indicador n° 7.2. Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo
Programa Selo Prevencdo Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio

s=1130= *1.083 *

' Descri¢ao do Indicador
O Programa Selo Prevencédo Minas, dentre outros objetivos, visa disseminar conhecimentos adquiridos e técnicas utilizadas
pela Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade, através da realizacdo de atividades de formacdo e producédo de
conteudo, para as instituicbes publicas e demais publicos interessados em qualificar sua atuacédo em prevencao ao crime
e as violéncias. Assim, as atividades séo passiveis de formatacé@o personalizada ao contexto local, estruturadas em conjunto
com o parceiro, visando atuar de maneira assertiva através da proposicao de temas que contribuam para o enfrentamento
dos desafios que tocam a seguranca publica local.
Para fins deste indicador, sdo consideradas atividades de formac@o, alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencéo
' Minas, os espacos de formagao sobre tematicas de prevencao social a criminalidade realizadas nos municipios.
Fonte de comprovacéo do indicador
Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
| entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/07/2024 a 30/09/2024 obteve-
se um total acumulado de * 1.083 * pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo

Prevencao Minas. Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de * 1.130 * pessoas, o Programa atingiu 95,8%

da meta.

7.2- Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO Total
RISP 10 339 16 165 54 574
S3o Gotardo 0 0 20 0 20
RISP 15 0 0 489 0 489
Total 339 16 674 54 1083

Neste trimestre foram realizadas 13 atividades de formacdo em 15 municipios da RISP 10 e RISP 15, que contemplaram 744
pessoas de 52 instituicbes municipais.

Trata-se de um nimero bastante expressivo. Nos meses anteriores, especialmente aps mudancas na composicéo da equipe
de ponta da RISP 10, o nimero de municipios, pessoas alcancadas e de instituicGes municipais contempladas com as
atividades de formacdo vinham sofrendo uma baixa, seja pelo periodo de adaptacdo da nova referéncia, que tem
demonstrado grande apropriacdo metodologica, ou até mesmo pela necessidade de se reconstruir lacos anteriormente
firmados entre o programa Selo Prevencao Minas e as administracées publicas municipais.

Para o trimestre, era esperado o alcance de 520 pessoas participantes nas atividades de formacdo, no entanto, foram
alcancadas 744 o que corresponde a um superdvit de 43% para além do pactuado.

Para fins de comparacéao, no periodo avaliatorio anterior era esperado o alcance de 310 pessoas participantes nas atividades
de formagdo promovidas pelo Programa e, no trimestre passado, foram alcancadas 86 pessoas, ou seja, naquele momento,
foi atingido apenas 28% do total estabelecido. Nota-se que em comparacdo com o 22° Periodo Avaliatério, houve a
superacao em 140%, o que demonstra em nimeros, o empenho e dedicacdo das equipes em ministrar atividades de
formacdo de forma qualificada e expansiva, levando para os municipios de Minas Gerais que comp&em as RISP 10 e 15,
temas adjacentes a Politica de Prevencéo Social a Criminalidade e Seguranca Cidada.

O alcance das metas para além do pactuado é um fator de preocupacgéo, uma vez que se espera o alcance dos resultados
dentro do previsto. A supervisdo metodoldgica em parceria com a coordenacdo do programa, vem orientando as equipes
neste sentido. Vale ressaltar que todas as atividades de formacéo séo construidas pelas equipes e revisadas pela supervisdo
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metodoldgica, tratando-se de uma construcdo em conjunto e que tem trazido muita qualidade nas capacitacdes oferecidas
aos municipios abrangidos pelo Selo Prevencdo Minas.

O 23° periodo avaliatdrio pode ser marcado para o Selo Prevencdo Minas, como um marco para a Politica de Prevencédo
Social a Criminalidade, uma vez que vem sendo possivel realizar atividades de formacdo com temas sensiveis e caros para
nos e que ainda enfrenta resisténcia de municipios tradicionalmente conservadores. Cabe destacar as atividades de formacéo
realizadas em Patos de Minas junto aos servidores municipais das Unidades Basicas de Satde. A temética abordada fala
sobre Os Direitos e a Qualificacdo no atendimento a Comunidade LGBTQIAPN+. Trata-se de um “acordo” firmado entre a
Secretaria Municipal de Saude de Patos de Minas e o programa Selo Prevencdo Minas onde, inicialmente, foi apresentada a
Capacitacao deste tema para coordenadores e gestores de outras secretarias e a Secretaria de Sautde solicitou que fossem
realizadas essa capacitacdo para todos os servidores municipais de todas as 21 Unidades Basicas de Satde de Patos de
Minas. Com isso, foi criado um cronograma de atividades de formacéo direcionados a todas as UBS, de modo a contemplar
o maior nimero de servidores sem impedi-los de prestarem o servico publico que lhes sdo atribuidos:

Capacitacao Os direitos e a qualificacdo do atendimento a comunidade LGBTQIAPN+, ministrada aos coordenadores e
gestores publicos de Patos de Minas. Contou com a presenca de 17 servidores — Patos de Minas 19/08/2024
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Capacitacdo Os direitos e a qualificacdo do atendimento a comunidade LGBTQIAPN+, ministrada para a equipe técnica da
Unidade Basica de Satiide André Luis, contou com a presenca de 13 servidores — Patos de Minas 30/08/2024

Em agosto de 2024 é celebrado o 18° aniversario da Lei 11.340/06, Lei Maria da Penha, um importante marco legislativo no
que tange a protecdo de mulheres vitimas de violéncia. Neste més que é representado pela cor lilas, as instituicGes se
preocuparam em trabalhar acGes relacionadas a conscientizacdo quanto ao fenémeno da violéncia contra as mulheres, cada
vez mais latente na sociedade brasileira.

Neste sentido, pode-se destacar as capacitacdes realizadas nos municipios de Arapua, Carmo do Paranaiba e Presidente
Olegario, onde foi possivel abordar o fendmeno da violéncia doméstica e as possibilidades de atuacdo municipal:

Atividade de Formacédo - Agosto Lilas - Més de enfrentamento a violéncia contra a mulher - Arapua 13/08/2024
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Atividade de Formacdo - Agosto Lilas - Més de enfrentamento a violéncia contra a mulher - Carmo do Paranaiba
22/08/2024

Atividade de Formacao - Agosto Lilas - Més de enfrentamento a violéncia contra a mulher -Presidente Olegario
30/08/2024

No municipio de Sdo Gotardo, devido ao surgimento da necessidade de aprimorar o atendimento pela rede municipal para
vitimas de violéncia doméstica e por se tratar de uma entrega do Plano Municipal de Seguranca Cidada de Séo Gotardo, foi
realizada uma atividade de formacéo no dia 30/08/2024 que contou com a participacdo de 20 pessoas, sendo servidores da
Secretaria de Desenvolvimento Social, Conselho Tutelar, CRAS e CREAS. Trata-se de um importante marco para o Programa
Selo Prevencédo Minas, tendo sido a primeira atividade de formacdo ministrada pela referéncia do programa em Sdo Gotardo:
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Atividade de Formacdo - Agosto Lilas - Como servir a causa de combate a violéncia doméstica? Sdo Gotardo -
30/08/2024

Em Tedfilo Otoni, foi realizado o 1° Féorum de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, que contou com a presenca
de 467 pessoas participantes de 25 instituices e que contemplou 2 municipios, sendo eles Tedfilo Otoni e ltambacuri. Neste

espaco, a Srta. Flavia |||} } l Surerintendente de Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade, capacitou os
servidores publicos municipais presentes sobre Violéncia contra a mulher: O que saber para contribuir com a prevencéo:
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I° Férum de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar - Violéncia contra a mulher: o que fazer para contribuir para a
prevencédo? Tedfilo Otoni - 30/08/2024

Neste trimestre, obtivemos excelentes nimeros, mas principalmente, as acées realizadas neste periodo avaliatorio foram
qualificadas. Isso é fruto do empenho, dedicacéo e do trabalho em equipe de todos os profissionais envolvidos, perpassando
pelos auxiliares, motoristas, técnicos administrativos, estagiaria, analistas sociais, gestores sociais, supervisdo metodoldgica,
geréncia e coordenacdo. Trata-se de um trabalho em conjunto construido a muitas méos aliado a adesdo das equipes de
ponta em confiar nas estratégias propostas e executar com qualidade as atividades formativas propostas.

S@o muitos os desafios vivenciados, seja por questdes estruturais, dificuldades nas articulagcées com os municipios e vedacao
eleitoral, no entanto, as equipes tém demonstrado grande apropriacao acerca da metodologia do Selo Prevencao Minas, se
atualizando quanto aos temas adjacentes a Politica de Prevencédo Social a Criminalidade e isso tem reverberado no aumento
do alcance de municipios, pessoas e institui¢oes.

As equipes tém se organizado com antecedéncia de modo a possibilitar a realizacdo de diversas atividades de formacao,
prezando sempre pela qualidade. A supervisao metodoldgica continuara acompanhando a execucdo dos trabalhos e a
expectativa para o proximo trimestre, é o alcance da meta dentro do esperado.

O Eixo em curso merece a atencdo e esforcos, pois por meio dele consegue-se diversificar a atuacdo na 102 e 152 RISP de
maneira qualificada, integrada e continuada.
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Area Tematica: Programa Selo Prevencao Minas

Indicador n® 7.3. Nimero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas

reunides de rede e nas plenarias da Comissao Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo
Programa Selo Prevencao Minas
Meta do periodo avaliatério
* 740 *

Resultado do periodo avaliatério
o734
Descricdo do Indicador
Para a efetividade das a¢Ges e projetos em prevencao a criminalidade nos municipios em que o Programa Selo Prevencéo
Minas atua, é importante o alinhamento e engajamento de atores estratégicos, com atuacdo em rede, bem como da
propria populacéo a ser beneficiada.
Nesse sentido, o Programa visa criar e/ou fomentar outros espacos formais de participacdo comunitaria na tematica da
prevencdo a criminalidade, promovendo o encontro entre poder publico e sociedade civil, de modo a fortalecer a
responsabilidade e o compromisso coletivo com a tematica no municipio. Entende-se por espaco formal de participacéo
a organizacao de momentos em que o poder publico se retine com a sociedade civil com o objetivo de tracar estratégias,
construir agdes coletivamente e/ou conscientizar acerca de tematicas especificas.
Além disso, o Programa também tem por objetivo criar e/ou fomentar espacos de rede nas tematicas inerentes a
prevencao a criminalidade, tendo em vista que a articulacéo entre os atores da rede é fundamental em se tratando do
enfrentamento as violéncias e a criminalidade. Portanto, entende-se por espaco de rede uma forma de organizacdo de
um grupo de atores estratégicos, intersetoriais e interinstitucionais, que se reiinem com uma frequéncia pré estabelecida,
possuindo um objetivo comum.
Por fim, a Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade é um espaco de rede formal e permanente nos municipios
que aderem ao Selo Certifica, e tem por objetivos promover discussées sobre a pauta de prevencéo a criminalidade e
promover a interlocucao sistematica entre as diferentes politicas municipais, de modo a fomentar uma atuacdo em rede
para o enfrentamento a criminalidade e as violéncias. A equipe de Gestores, analistas e estagiarios deverdo, com apoio
dos/as atores municipais e coordenacdo estadual, planejar e coordenar as reunides, de modo a cooperar para o
fortalecimento da pauta de prevencdo a criminalidade e para a construcao coletiva do trabalho.
Para fins deste indicador, sdo consideradas participacées alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencdo Minas:

1. Nimero de pessoas participantes nos espacos formais de participacdo com o viés de seguranca publica promovidos
pelo programa.

2. Numero de pessoas participantes nos espacos de rede nas tematicas de prevencao social a criminalidade promovidos
pelo programa.
3. Nimero de pessoas participantes nas plenarias da Comissao Municipal de Prevencéo a Criminalidade.

Fonte de comprovacdo do indicador

' Fonte de comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformacGes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/07/2024 a 30/09/2024 obteve-

se um total acumulado de ® 734 * pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reuniées de rede e nas

plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencédo Mina

Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de ® 740 ® pessoas, o Programa atingiu 99,1% do objetivo

estabelecido.

S.

7.3- Numero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participacdo social, nas reunies de rede e nas plenarias da
Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO Total
RISP 10 197 117 199 0 513
S&o Gotardo 55 0 113 11 179
RISP 15 0 0 0 42 42
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Para o terceiro periodo avaliatério de 2024, tinha-se como meta alcangar nos 3 meses de referéncia um total de 320 pessoas participantes
nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas plenarias da comissdo promovidas pelo Programa, sendo 60 para a RISP 9
(que ndo foi implantada), 220 para a RISP 10 e 40 para a RISP 15.

Foram alcancadas 482 pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunies de rede e nas plenarias da Comiss&o Municipal
de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas, o que corresponde a uma evolucdo acima do esperado
em 50,62%.

No periodo avaliatério anterior ndo foram realizadas agGes transversais como parte de uma estratégia adotada pela supervisdo
metodoldgica e coordenagdo do programa, uma vez que as equipes necessitavam de maior aporte metodolégico para executarem essas
a¢des de maneira qualificada, em razéo disso, foram alcangadas 56 pessoas que correspondem as 5 plenarias da Comissdo Municipal de
Prevencéo a Criminalidade que aconteceram no trimestre anterior nas cidades de Sdo Gotardo e Patos de Minas.

No trimestre de referéncia, houve uma mudanca nesse cendrio, tendo sido realizadas 13 aces de participacdo social e duas reunides da
Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade de Patos de Minas (esta passou a ser bimestral) e Sdo Gotardo, contando com a presenga
de 13 e 10 pessoas, respectivamente.

A supervisdo metodoldgica propds as equipes, a construgdo de um cronograma de atividades de formagdo, de modo a se organizarem
para realizar diversas a¢ées, tendo tempo habil para se prepararem e construir em conjunto com a superviséo materiais, dindmicas e formas
de conducéo.
Tratava-se de um desafio anteriormente visualizado e que foi vencido no atual periodo avaliatério. As equipes tem se dedicado e
empenhados esforcos em executar as a¢des de participagéo social, essenciais para o Programa Selo Preven¢do Minas de maneira antecipada
e qualificada. Para este trimestre, pode-se destacar algumas aces efetivas realizadas nos municipios de Patos de Minas, Sdo Gotardo e
Tedfilo Otoni.

E sabido que as politicas de seguranca publica, especialmente as de prevencio & criminalidade, sdo embasadas em teorias criminoldgicas,
como por exemplo a teoria do etiquetamento social, janelas quebradas, teoria critica e etc. Quando estudamos a criminologia, sabemos
que o seu objeto de estudo compreende o crime, o criminoso, a vitima e o controle social, sendo este Gltimo dividido entre o controle social
formal e informal. O controle social informal, a grosso modo, pode ser definido como um conjunto de regras e valores que regem a conduta
das pessoas, mas que ndo sdo leis institucionalizadas. Ele esta relacionado a vida privada do individuo e ocorre por meio de instituicGes
como a familia, a escola, a igreja, o mercado de trabalho e a profissdo, por exemplo.

Neste sentido, considerando o agosto lilas como sendo o més de enfrentamento a violéncia doméstica, duas grandes empresas dos
municipios de Patos de Minas e Sdo Gotardo disponibilizaram suas dependéncias para que fosse possivel a realizacdo de uma palestra com
dindmicas participativas, proporcionando aos seus funcionarios conhecimentos e reflexdes criticas aos tipos de violéncia, sobretudo a
violéncia contra a mulher, além de conscientiza-los quanto ao agosto lilas e a prevencéo a violéncia doméstica.

Num “ambiente empresarial®, tem-se um controle social informal e neste sentido, a execucdo de acdes de participacdo social junto aos
funcionarios e cidaddos, se mostra como uma agéo assertiva e estratégica para pautar a politica de prevencéo social a criminalidade. A agdo
em Patos de Minas contou com a presenga de 91 pessoas que sdo potenciais multiplicadores das reflexdes propostas nesta acdo:

Acdo transversal de participagdo social junto aos funcionarios da empresa CEMIL - Agosto Lilas: més de enfrentamento a violéncia contra
a mulher - Patos de Minas - 21/08/2024
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A acdo em Sdo Gotardo contou com a presenca de 103 pessoas que também sdo potenciais multiplicadores das reflexdes propostas nas
dinamicas realizadas:

Acdo transversal de participa¢do social junto aos funcionarios da empresa TSUGUE- Agosto Lilas: més de enfrentamento a violéncia contra
a mulher - Sdo Gotardo - 21/08/2024

Em Tedfilo Otoni, sede da RISP 15, era esperada a participagdo de 40 pessoas em agdes transversais de participacdo social. No trimestre,
foram alcancadas um total de 42 pessoas em uma roda de conversa com moradores do bairro Eucalipto, tratando-se de um territdrio
extremamente vulnerabilizado pela dindmica criminal e pela falta de acesso a direitos basicos. Essa agdo foi realizada em parceria com o
Grupamento Especializado em Areas de Risco - GEPAR:

Acéo transversal de participacdo social realizada em parceria com o GEPAR PMMG, junto aos moradores do Bairro Eucalipto, Tedfilo Otoni
- 05/09/2024

A participacdo social é essencial para a execugdo de politicas publicas de prevencdo a criminalidade e o Programa Selo Prevencédo Minas
prioriza esta frente em todos os eixos de atuagdo e esta € a razdo de existir deste indicador. Pensando em manter este cenario de alcance
dos indicadores, a supervisdo metodoldgica ira manter as orientagées junto a equipe, no tocante a criacdo de um planejamento prévio para
a execucao de acdes transversais nas RISP 10 e 15.

Durante a trajetéria do Programa, 2023 pode ser considerado como um marco na existéncia do Selo Prevencdo Minas, pois, comecamos a
contabilizar o nimero de participagSes nas plenarias da comissdo em indicador préprio e passamos também a contabilizar o nimero de
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participagSes nos espacos promovidos pelo Programa com foco em participacéo social e nos espacos de rede tematicos organizados pelo
Selo.

Com relacdo as plenarias das Comissées Municipais de Patos de Minas e S&o Gotardo, foram realizadas 2 reuniées no trimestre, contanto
com a presenga de 23 pessoas no total. Vale ressaltar que em Patos de Minas, as reunibes passaram a ser bimestrais, assim como em Sdo
Gotardo.

As reunibes que ocorreram no més de agosto, em Sdo Gotardo, estiveram presentes 13 pessoas, ao passo que em Patos de Minas, estiveram
10 pessoas presentes.

Em Sdo Gotardo, a reunido foi realizada no dia 09/08/2024 e teve como pauta a exposicdo das a¢des prioritarias do Plano Municipal de Sdo
Gotardo, onde foi informado aos presentes que Comissdo seguiria as campanhas dispostas no calendario anual do municipio, onde no més
de agosto, seriam realizadas a¢Ges voltadas para a prevencdo da violéncia doméstica. Em setembro, aproveitando a pauta de prevencdo ao
suicidio, seriam abordadas também a pauta de abuso sexual infantil, em outubro, as acGes voltadas a protecdo a pessoa idosa, em
novembro as agdes de protecdo a pessoa negra e em dezembro as a¢des de protecdo ao migrante.

Em Patos de Minas, a Comissdo se reuniu no dia 28/08/2024 e contou com a presenca de 13 pessoas. Apds intervengdes da superviséo
metodoldgica, foi percebido um aumento no quérum, no entanto, se faz necessario tracar novas estratégias para que os membros da
Comissdo se engajem novamente. Esta reunido foi tematica e a referéncia se prop6s a trabalhar alguns conceitos de violéncia junto aos
membros além de propor possiveis estudos de caso para que, em rede, as instituicdes pudessem obter um olhar multidisciplinar sobre cada
caso que surge nas instituicdes.

Ao longo dos meses, tem sido percebido um esvaziamento no quérum das plenarias da comissdo em Patos de Minas e Sdo Gotardo e isso
€ um fator de atencdo para as equipes e para a supervisdo metodolégica, considerando a etapa crucial em que o programa se encontra em
ambos os municipios, referentes a execugdo e ao monitoramento das a¢des estratégicas.

Medidas continuam sendo tomadas no que diz respeito a mobilizacdo dos membros na participacdo nas reunides da Comissdo em Patos
de Minas e Sdo Gotardo, como eventuais substituicdes de membros e no convite de novas instituicGes para se integrarem a Comisséo, além
da utilizacdo de estratégias de articulacdo de rede mais efetivas, como reunides presenciais e possiveis realizaces de estudos de caso nas
plenarias, dando um teor mais objetivo as reunies. Tais medidas estdo sendo trabalhadas com a equipe por meio das reunies com a
supervisdo metodoldgica e todo apoio técnico e metodoldgico fornecido pela coordenagdo do Programa Selo Prevencdo Minas.

Encerramos o 3° trimestre satisfeitos com os resultados obtidos no indicador 7.3, pela quantidade e principalmente pela qualidade
empregada nas acoes de participacdo social. A expectativa para o préximo periodo avaliatério e alcancar a meta dentro do esperado e para
isso, a supervisdo metodoldgica ira trabalhar de forma aproximada das equipes, por meio de orientacdes, capacita¢Ses e reuniées para
discussdo de pautas diversas.

Consideracées finais

Encerramos o 3° periodo avaliatério e, diferentemente do trimestre anterior, alcancamos as metas pactuadas para os indicadores 7 2 e 7.3.
Esses indicadores foram os mais impactados anteriormente pelas quest&es vivenciadas na RISP 10 e, ap6s um arduo trabalho realizado pela
nova equipe, sob as orientacdes da supervisdo metodoldgica e coordenagdo do programa Selo Prevencé@o Minas foi possivel alcancar esse
6timo resultado.

As atividades de formacdo realizadas neste periodo foram, majoritariamente, voltadas ao tema da violéncia doméstica em razéo do agosto
lilas, assim como as a¢ées de participacdo social. Foram realizadas também atividades de formacdo voltadas ao atendimento humanizado,
qualificacdo no atendimento as vitimas de violéncia e os direitos e a qualificacdo do atendimento a comunidade LGBTQIAPN+.

Considerando a complexidade do fenémeno da violéncia doméstica e a crescente de casos identificados nos municipios em que atuamos,
levar tais tematicas para as administracées publicas municipais € primordial para a prevencéo e enfrentamento da violéncia contra a mulher,
seja alcangando as administragSes publicas com capacitagGes, seja proporcionando discussdes reflexivas com a sociedade civil nas ages
de participagdo social.

Com relagdo ao indicador 7.1, este ndo foi alcancado e isso pode ser justificado por alguns fatores, como por exemplo, o periodo eleitoral,
em que as administragdes publicas municipais costumam estar menos disponiveis para articulagdes, questSes estruturais que impactam
negativamente na realizacdo dessas articulaces com a rede, seja no formato presencial e até mesmo virtual e, principalmente, pela etapa
em que o programa se encontra em cada fase de sua execucdo nos diferentes municipios.

Em Sdo Gotardo e Patos de Minas, os planos municipais estdo vigentes e as aces vém sendo executadas. Devido & autonomia dos
municipios, algumas entregas s3o realizadas sem a necessidade de intervencdo do Programa. Pensando na qualificacdo da acdo, isso é
interessante, uma vez que uma das razdes de existir do Selo Prevencdo Minas € justamente a de proporcionar as administragdes publicas
municipais essa capacidade de serem protagonistas na execucdo de acSes de prevencdo a criminalidade, obviamente, sendo capacitadas
anteriormente para isso.
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Outro ponto a ser destacado, € a mudanca da periodicidade da reunido em Patos de Minas que passa a ser bimestral, assim como em Sdo
Gotardo. Nos meses em que ndo séo realizadas as reunies, o intuito das articulagdes costuma ter outros objetivos e tendem a reduzir.

No que diz respeito a Tedfilo Otoni, a equipe tem se dedicado na construcdo do diagndstico de implantacdo na RISP 15 e tem enfrentado
diversos desafios estruturais para consolidar essa entrega, no entanto, vem apresentando 6timos resultados. Concomitantemente, a equipe
tem feito articulagSes para compor a comissdo municipal do municipio além de elaborar, em parceria com o observatério de seguranca
publica e o setor de monitoramento da O.S, o diagndstico municipal de seguranca cidada, que ira subsidiar o plano municipal de Tedfilo
Otoni. A equipe realizou a¢des de participacéo social e atividades de formacéo no periodo, o que demonstra o alto grau de apropriacéo
metodoldgica que os analistas sociais tem desenvolvido.

Era esperado o retorno do alcance dos indicadores, sobretudo nos indicadores 7.2 e 7.3 e, mais importante do que alcancar as metas
pactuadas, as agdes foram executadas com exceléncia.

A supervisdo metodoldgica tem atuado de forma aproximada e tem auxiliado as equipes a planejarem com antecedéncia cada acéo, e isso
tem tornado possivel a execugdo de bons trabalhos. Para o préximo periodo avaliatério, as expectativas sdo boas e espera-se alcangar, em
sua plenitude, os trés indicadores do programa Selo Prevencéo Minas, com foco no indicador 7.1 (articulacdo de rede), uma vez que, através
dele, a realizacdo de todas as demais agGes do Programa torna-se possivel. Desta forma, toda a equipe Selo se mantém empenhada em
proporcionar a todos os municipios atendidos nas areas de abrangéncia da RISP 10 e 15 um servico publico eficiente e qualificado.
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Desenvolvimento de Capacitacio dos Profissionais da Politica de Prevengao Sociai a Criminalidade

AREA TEMATICA: DESENVOLVIMENTO DE CAPACITAGAOQ DOS
PROFISSIONAIS DA POLITICA DE PREVENGAOQ SOCIAL A CRIMINALIDADE

Os indicadores 8.1, 8.2 e 8.3 contabilizam, respectivamente, o nimero acumulado de supervisGes da Gestéo realizadas junto
aos Gestores Sociais da Politica de Prevencédo Social & Criminalidade, o nimero acumulado de supervisGes metodoldgicas
realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade e o nimero acumulado de participantes em
Capacitacées.

Tais atividades assumem como objetivo aprimorar os profissionais que atuam na Politica. Dessa forma, os indicadores
sumarizam o desenvolvimento em capacitacdo e supervisdo destes profissionais.

Pontua-se que no trimestre de referéncia, ndo foram contabilizadas supervisGes e capacitacdes do Programa Se Liga, uma
vez que estas ndo foram feitas no formato tradicional pela figura da supervisdo metodoldgica que esta de licenca

maternidade e sim pela coordenadora do Programa.

A sequir, sdo descritas algumas das supervisdes e capacitacbes de destaque ocorridas no trimestre referente.

23° PA
Programas/Gestao Supervisoes Capacitacbes
N° de N° de N° de N° de
encontros | participantes | encontros | participantes
Ceapa 67 263 12 546
Fv! 64 239 3 105
PMC 68 210 8 353
PrEsp 35 142 5 85
Selo Prevencdo 12 47 74 63
Se Liga 0 0 0 0
Projeto de Prevencéo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 3 10 0 0
Total 249 M 35 1.152
Supervisdo da Gestdo 18 165 15 403
Total geral 367 1.076 50 1.555
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Desenvolvimento de Capacitaciao dos Profissionais da Politica de Prevengao Social a Criminalidade

Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevencéo Social a
' Criminalidade
Indicador n° 8.1. Nimero acumulado de supervisdes da gestao realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica
de Prevencao Social a Criminalidade
| Meta do periodo avaliatério '7 Resultado do periodo avaliatorio
. 2/3 . ©:299:e

‘ Descricao do Indicador
Uma das principais atividades do supervisor da gestdo diz respeito a realizacao de supervisées junto aos gestores sociais.
Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento mensal ou por demanda que visa garantir
o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho da Gestao Social, capacitando e acompanhando
individual e coletivamente os profissionais que compdem este grupo. Por meio de a¢des de intervencdo estratégica, a
supervisdo busca formar os(as) novos(as) Gestores(as) Sociais e acompanhar para que se tornem capazes de atuar na
Promocéo da Politica de Prevencéo, na Coordenacao das Unidades de Prevencdo e na Gestdo de Pessoas. Em termos
objetivos, o trabalho de supervisédo perpassa por: (i) orientar para que o trabalho da Gestdo Social seja baseado nos
principios que orientam a seguranca publica cidadé e na identificacdo dos fatores de riscos e de protecéo social presentes
nos territorios e municipios de atuacéo; (ii) construir um plano de trabalho que vise mapear, identificar e fortalecer os
vinculos com a rede de protegado social, com o sistema judiciario, com as instituicdes de organizacéo social e as principais
referéncias dos territorios e municipios de atuacéo e (jii) identificar e analisar dificuldades no desenvolvimento do trabalho,
no desenvolvimento metodoldgico ou no perfil da Gestao Social. Essa analise criteriosa e técnica por parte da Supervisao
da Gestéo vai direcionar e promover a melhor formacéo e desenvolvimento desses profissionais.
Para fins deste indicador serdo contabilizados: Supervisbes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou

CELLEAAEE

Fonte de comprovacéao do indicador
Fotograﬁa (ou print da telé) e/ou lista de presenca assinadas d.os”partic_i‘pantes da supervisao.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 o nimero de supervisdes da Gestdo
realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade foi de ® 299 *. Considerando que a

meta estabelecida foi de * 273 ¢, foi atingido 109,5% da meta.

8.1 - Nimero acumulado de supervisGes da Gestédo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade
Atividade 22° PA JULHO AGOSTO | SETEMBRO Total
Supervisdes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais 181 36 46 36 299

No periodo avaliatério, o investimento da Supervisdo da Gestdo em espacos de supervisao individual ou em grupos menores
buscou desenvolver leituras e dialogos para o alcance de melhor investimento e resultados nas habilidades de negociacéo
e fomento de arcabouco quanto aos conceitos traduzidos nas pautas nacionais sobre temas que, acompanhadas aos
métodos, tém demandado atencdo dos gestores nas discussées para além de fluxos de trabalho.

Recentemente, as interlocucbes do judiciario com a gestdo social de base municipal tém aumentado, trazendo consigo
desafios ao grupo de gestores. Tem-se deparado com movimentos discricionarios das referéncias judiciarias ensejando em
dialogos delicados e cuidadosos.

Entende-se que equalizar os fluxos, ter leitura dos impactos na unidade, equipe e organizar frentes de alcance tem trazido
impacto para gestdo, desenvolvendo repertorio gerencial para o alcance de frentes de trabalho, que sdo em sua grande
perspectiva, os acionamentos elaborados em espaco de supervisdo. A manutencdo da participacdo em espacos de
capacitacdo dos métodos, alinhamento com diretorias e busca desse suporte séo frentes que a supervisdo da gestdo tem
acompanhado.
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Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengao Social a Criminalidade

Os diferentes cenarios desse judiciario também é um desafio, embora possibilite a ampliacéo do repertorio frente as diversas
construgbes pautadas pelos usos e costumes de municipios. Ainda assim, é importante manter sobre o dorso do
acompanhamento a perspectiva estadual do método e entender que alguns cenarios possiveis em determinado municipio
ndo serdo estratégicos em outro. Por isso € importante o dialogo proximo dos atores estratégicos como suporte as boas
realizacbes do trabalho e representacdo em espacos mais desafiadores, técnicos e estratégicos.
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Desenvolvimento de Capacita¢io dos Profissionais da Politica de Prevenc3o Social a Criminalidade

Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencéo Social a
Criminalidade
Indicador n® 8.2. Nimero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas dos
Programas da Prevencédo Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

* 609 * e:715;e

Descricao do Indicador
Uma das principais atividades do(a) supervisor(a) metodoldgico(a) diz respeito a realizacdo de supervisdes junto as equipes
do seu respectivo Programa. Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento regular e por
demanda que visa garantir o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho das equipes dos
Programas, capacitando e acompanhando individual e coletivamente os profissionais que compdem os grupos. Em outras
palavras, a supervisio metodolégica é responsavel por promover espacos de reflexdo das equipes técnicas sobre seu
proprio trabalho, a fim de oportunizar o aprimoramento das estratégias e intervencées das equipes com o publico
atendido no territdrio. O espaco da supervisdo € um lugar de formacéo continuada, onde as equipes podem trazer pautas
concretas do trabalho para serem discutidas. Nessa formacdo continuada, a supervisdo tem como uma de suas fun¢ées
pensar a partir dessas pautas concretas, possiveis saidas metodologicas, construindo com as equipes processos de trabalho
mais alinhados a metodologia do Programa de referéncia.
Para fins deste indicador serdo contabilizados: supervisées mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou
 de videochamada.
Fonte de comprovacgéao do indicador
| Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da supervisao.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 o nimero acumulado de supervisGes
metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos Programas de Prevencéo Social a Criminalidade foi de * 715 *. Considerando

que a meta estabelecida foi de * 609 *, a meta foi superada em 17,4%.

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese de algumas das supervisées metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos
Programas de Prevencéo Social a Criminalidade:

8.2. Numero acumulado de supervisées metodoldgicas realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencéo Social a Criminalidade
Programas 22° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO Total
Ceapa 83 23 23 21 150
FV! 11 23 14 27 175
PMC 145 18 20 30 213
PrEsp 77 12 14 9 112
Selo Prevencdo 19 4 3 5 31
Se Liga 21 0 0 0 21
Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 10 2 0 1 13
Total 466 82 74 93 715

Neste topico, serdo descritas algumas das supervisGes de destaque ocorridas no trimestre referente.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatorio

PMC
Data: 20/08/2024

N° de participantes: 4

No dia 20 de agosto de 2024 foi realizada uma supervisdo metodoldgica do Programa Mediacédo de Conflitos com a equipe
do Jardim Canad, da cidade de Uberlandia, no formato de videoconferéncia, contanto com a participacéo de 4 profissionais,

sendo 3 analistas e 1 estagiaria.
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Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade

A supervisdo se destacou pela participacdo da equipe junto a tematica proposta sobre demandas coletivas e suas frentes de
atendimentos. Foram trabalhadas a importancia da leitura da equipe no que tange as dinamicas criminais e sociais do
territorio e a avaliacdo que deve ser feita para o surgimento de novas demandas coletivas. Até o momento da supervisdo, a
equipe apresentava dificuldades em compreender os conceitos de atendimentos coletivos, como por exemplo, diferenciar
as fichas de organizacdo comunitaria das de atendimentos coletivos. Por este motivo, a relevancia da tematica proposta na
supervisao, fazendo com que a equipe avancasse no conceito e na pratica, apresentando 6timas analises e se destacando
com os resultados posteriores.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatorio
Programa da Politica de Prevencéo Selo Prevencédo Minas:

Data: 12/07/2024

N° de participantes: 12

Essa supervisdo foi pensada como uma espécie de “intercambio entre Unidades de Prevencédo” e acolhimento da equipe
RISP 15, recém chegada. Em momentos anteriores a essa supervisdo, a equipe de analistas sociais e o gestor social, foram
capacitados pela supervisdo metodologica acerca da metodologia do Programa Selo Prevencédo Minas e, para aliar a teoria
a pratica, esse momento foi pensado para que a equipe da RISP 10 pudesse falar, sob a perspectiva de sua atuacéo cotidiana,
sobre o Programa. Esse momento foi bastante rico pois proporcionou a todos os presentes, a visualizacdo das diferentes
dindmicas, riscos criminais e vulnerabilidades que se apresentam em diferentes municipios, bairros e territérios, além de
trazer boas expectativas para a equipe da RISP 15. As equipes se dedicaram bastante a atividade proposta, tendo produzido
materiais de apresentacao e promovendo ricas discussoes. A supervisdo metodoldgica atuou como “mediador” dos debates,
propiciando autonomia aos analistas sociais.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatorio
PrEsp

 Relatdrio Gerencial de Resultados
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Data: 07/08/2024
N° de participantes: 14

Nesta data foi realizada supervisdo conjunta com as equipes PrEsp dos municipios de Belo Horizonte, Santa Luzia,
Governador Valadares e Uberaba. A supervisdo teve como como objetivo alinhar e nivelar orientacées sobre o atendimento
e encaminhamento das demandas dos egressos relativas ao Peculio e Beneficio, que é o valor remuneratério pago ao preso
pelo trabalho prestado durante seu aprisionamento para empresas e instituices parceiras do Estado. Essa supervisdo foi
essencial para melhor compreenséo de questdes e direitos afetos ao egresso e ao preso durante o cumprimento de sua
pena, bem como de situacées laborais que vao repercutir financeiramente ou na reducdo da pena desses sujeitos. Para além
disso, o espaco conjunto e comum possibilitou a interacdo e a troca de experiéncia e de conhecimento entre as equipes
destes municipios.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatorio
CEAPA

Data: 04/09/2024 (Uberaba)
N° de participantes: 5 (CEAPA apenas)

No més de setembro foi realizada a supervisdo mensal com a equipe do Programa CEAPA, da UPC Uberaba. Este espaco
contou com a participacdo da Gestora Social e se destaca porque foi um momento de apresentar a devolutiva positiva para
a equipe acerca da elaboracdo e da construcdo dos dois Ultimos relatérios qualitativos enviados para a Supervisdo
Metodoldgica. Foram destacadas a evolucdo e a melhoria na escuta e na qualificacdo do acompanhamento do publico, o
que reflete na analise do trabalho e na escrita do referido relatorio. Além disso, ha destaque nesta supervisdo porque foi
possivel observar que a equipe tem conseguido refletir e colocar em pratica os elementos apresentados na capacitacéo
realizada pela Supervisdo Metodoldgica no més de abril, cujo tema foi “Relatério Qualitativo”.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados
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Superviséo de destaque no Periodo Avaliatério
Programa Fica Vivo!

Data: 6/9/2024

N° de participantes: 3

Lista nh/tws-m - Supervisio Metodolbgica

Yo 02
Local:y WAOR KO 0 4° BB & pu 06 [
VenToson :
Puticpentes
Nome Assinatics
(I
3

Tendo em vista 0 aquecimento da dinamica territorial, o aumento dos homicidios e a necessidade de avancar na qualificacao
da leitura e analise da dinamica social das violéncias e criminalidades, foi proposto pela supervisdo discutir a dinamica
criminal, e as especificidades apresentadas a partir da divisdo territorial, composta por sete microterritérios. Para tanto, foi
pactuado junto a equipe técnica a realizacdo do mapeamento dos microterritorios e suas especificidades, as situacdes de
violéncias e os homicidios ocorridos nos Uultimos seis meses. A partir dos elementos apresentados referentes aos
microterritérios, discutimos em espaco de supervisdo, as fragilidades apresentadas pela equipe técnica no tocante a
qualificacdo da leitura da dindmica, fato atrelado a necessidade de avancar na manutencdo e construcéo de vinculos junto
as juventudes e comunidade, a necessidade de reconfiguracdo do quadro de oficinas, considerando especificamente as
demandas apresentadas pelas juventudes, a necessidade de intensificar a circulacdo e construir intervencbes sempre em
dialogo com os jovens, atendidos ou ndo em espacos das oficinas. Foi pontuado junto a equipe a relevancia de estar na
comunidade, pois se faz Fica Vivo! no coletivo e no fomento a participacédo social das juventudes. A partir das intervencées,
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refletimos sobre a necessidade de utilizarmos o dialogo e vinculo como mecanismo de trabalho, construindo intervencées
consistentes na ponta, qualificando a leitura e analise da dindmica social, realizando com efetividade os atendimentos e por
fim na prevencédo das violéncias e de possiveis homicidios.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencéo Social a
Criminalidade
Indicador n® 8.3. Nimero acumulado de capacita¢des realizadas pela supervisdo metodoldgica e da supervisao
da gestéo
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
s 135e °144 »
Descricao do Indicador
Outra atividade fundamental da supervisdo metodoldgica e da supervisdo da gestdo diz respeito a promogéo de espacos
coletivos e periédicos (presenciais e/ou remotos) para o desenvolvimento e qualificacdo continua das equipes técnicas
que atuam diretamente nos Programas e nas Unidades de Prevencéo a Criminalidade.
Este indicador visa aferir nimero total de capacitacées realizadas pelos supervisores metodoldgicos e da gestdo junto aos
profissionais contratados pela entidade parceira no periodo avaliatorio. Tais capacitages objetivam:
1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes e gestores sociais;
2) Garantir maior envolvimento e responsabilidade com relacdo aos objetivos dos Programas de Prevencdo Social a
Criminalidade;
3) Promover a integracdo e o nivelamento das equipes e gestores visando o aprimoramento continuo da Politica de
Prevencao Social a Criminalidade.
Serdo consideradas capacitaces organizadas pelo Instituto Elo, a partir de provocacéo da Supervisdo da Gestdo e da
Supervisédo Metodoldgica, direcionadas aos técnicos administrativos, analistas sociais, gestores sociais e os proprios
supervisores.
A OS sera responsavel por viabilizar a realizacdo das capacitacées e a participacao das equipes, providenciando, quando
necessario, locacdo de espaco fisico que comporte os profissionais durante todo o evento; honorarios e custos com
palestrantes, se houver; hospedagem, transporte e diarias para os profissionais que nao residem na regido onde ocorrerao
as capacitacbes. As capacitacbes também poderao ser realizadas no formato hibrido e/ou de videoconferéncia.
Para fins de calculo e apuracdo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as capacitacées que ocorrerem
nos periodos avaliatorios. De forma complementar, a titulo de qualificar a leitura do indicador, a OS devera apresentar o
numero de profissionais participantes em cada capacitacdo realizada no periodo avaliatério em questao.

Fonte de comprovacgéao do indicador
Fotografia (ou print da tela, quando hibrido ou virtual) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da
| capacitacdo/evento.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério
No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024, conta-se, cumulativamente * 144 *
capacitacoes e presencas, respectivamente. Portanto, a meta foi atingida em sua integridade.

Posto isso, esse trimestre foi um pouco atipico com a priorizacdo do desenvolvimento dos planejamentos com os analistas
sociais e gestores. De todo modo, acredita-se que no proximo semestre sera possivel implantar algumas estratégias para
aproximar os resultados do objetivo pactuado, sem prejudicar a qualidade e operacionalidade das capacitacoes.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo das capacitacGes realizadas por més e Programa/Gestao no 23° PA.

N° de capacita¢bes

Programas Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Ceapa 2 1 3 3 3 6 2 6 4 30
FV! 1 0 2 2 2 1 1 0 2 11
PMC 2 3 0 2 5 1 2 3 3 21
PrEsp 1 2 2 1 3 1 3 0 2 15
Selo Prevencdo 2 1 1 2 2 3 3 2 2 18
Se Liga 3 1 0 1 0 2 0 0 0 7
Projeto de Prevencéo e Enfrentamento a 0 0 0
Violéncia Contra Mulher : 9 2 9 : 0 e
Supervisdo da Gestdo 1 2 2 3 11 6 9 -4 2 40
Total 14 ] 10 | 10 | 14 | 26 | 20 | 20 | 15 | 15 144

23° Relatdrio Gerencial de Resultados
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| Total por trimestre | 34 I 60 | 50 I | 144 |

Além dos aspectos quantitativos, importante ressaltar a qualidade e importéncia das capacitacbes ocorridas no presente PA.
A seguir, descreve-se algumas das capacitacdes de maior destaque:

Capacitagado de destaque no Periodo Avaliatério
PMC

Data: 29/08/2024
Ne de participantes: 110
Tema: Atendimentos para o PMC, atendimentos em casos de violéncia e registros

Dando continuidade na proposta do Programa Mediacdo de Conflitos para capacitacdo de suas equipes, foi realizado no
dia 29 de agosto de 2024 uma formacdo com a tematica: “Atendimentos para o PMC, atendimentos em casos de violéncia
e registros”, tendo como publico-alvo os analistas sociais, estagiarios e gestores socias. A formacédo foi ministrada pelos
Supervisores Metodoldgicos, contando com a contribuicdo da diretoria do programa. Contamos com a participacéo de 110
profissionais, no formato de videoconferéncia.

A formac&o discorreu sobre os cinco tipos de atendimentos do Programa Mediacdo de Conflitos, analisando cada frente de
maneira especifica, colaborando para que os profissionais pudessem esclarecer suas ddvidas e contribuir com as suas
praticas cotidianas dos territorios. Também foi reforcada a importancia dos registros nas fichas de atendimento e
demonstrado como esses registros precisam ser realizados, bem como nos relatérios quantitativos e qualitativos,
fomentando na apresentacdo dos indicadores.

Houve uma grande participacdo dos analistas, proporcionando um momento rico para uma melhor compreensdo
metodoldgica do Programa.

Capacitacao de destaque no Periodo Avaliatério

Programa da Politica de Prevencao Selo Prevencédo Minas:
Data: 19/07/2024

N° de participantes: 15

23° Relatdrio Gerencial de Resultados
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Tema: Atendimentos no ambito da Seguranca Cidada

Trata-se de uma capacitagdo ministrada pelas Srtas. Jessica ||| G < it T, ' ofissionais
que ja integraram a politica de prevencao social a criminalidade de Minas Gerais e que possuem bastante experiéncia nos
temas correlatos a prevencéo. A atividade de formacéo teve como objetivo a qualificacdo acerca da compreensao do que é
o atendimento no ambito da Seguranca Cidad3, trazendo elementos tedricos e praticos que certamente irdo auxiliar as
equipes na propagacado dos conhecimentos deste tema caro para o programa Selo Prevencdo Minas. Nessa capacitacéo, foi
possivel associar o “atendimento fim"” a uma rede bem articulada, aliada a escuta ativa e a encaminhamentos assertivos.
Foram compartilhados casos concretos para que pudéssemos discutir estratégias de atendimento. O intuito € compartilhar
com a rede da RISP 10 e 15 tais elementos, com vistas a auxilia-los na conducédo de atendimentos de maneira qualificada.

Capacitacao de destaque no Periodo Avaliatorio
PrEsp

Data: 25/09/2024
N° de participantes: 55

Tema: Envolvimento Criminal - mecanismos e ferramentas de leitura e o papel das politicas publicas na desisténcia do crime
- parte |

O referido espaco de capacitacéo foi construido, a partir da provocacédo das equipes acerca da necessidade de se debater
mais sobre trajetdrias criminais. O intuito foi ampliar a capacidade critica e técnica das equipes na identificacdo destes
fenémenos, possibilitando uma maior seguranca na condugdo e na construcédo de intervencdes. A capacitacdo contou com
a conducao do palestrante Alessandro - doutor e pesquisador na area, cujas provocacgoes e reflexdes contribuiram
para um debate extremamente rico e protagonizado pelas equipes técnicas. O espaco foi hibrido contando, ainda, com a
participacao simultanea e em tempo real dos analistas, estagiarios e gestores das equipes do interior.




—TFonte Comprovagiio - Capacitagio PrEsp
Data: 25 /| Q9 [s0eU
Tema:_ Taosedd oo Chrntnaal S Desiatier oo = gortell—
J

Capacitacao de destaque no Periodo Avaliatério
CEAPA

Data: 28/08/2024
N° de participantes: 96

Tema: Envolvimento Criminal: mecanismos e ferramentas de leitura e o papel das politicas publicas na desisténcia do crime

- parte | (palestrante convidado: professor Alessandro ||| NG

No més de agosto o Programa CEAPA promoveu uma capacitacdo, em conjunto com o PrEsp, que contou com a presenca
do professor universitario Alessandro Pereira dos Santos. O objetivo principal da capacitacdo foi fomentar reflexdes para a
qualificacdo técnica acerca das tematicas pertinentes para a atuacdo de cada Programa. No que toca a CEAPA, a relevancia
deste espaco justificou-se pela necessidade de ampliar a qualificacdo do repertério técnico de intervencées junto as pessoas
com alternativas penais, visando a responsabilizacdo em liberdade e a reducdo do encarceramento no estado de Minas
Gerais.
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Fonte . v
Capasitagio Meodoligicn - CEAPA

Duta: 28 de dgosio do 2004 (Tume: tacde)
Equipes: DIl ¢ RMBIL

Tems: Crimiml - e de leim ¢ o papel das
politicas piblicas nu desisténcia do crime

Partkipantes: Analistss Socais, Gestores Sockis, stagianios (a) e DAL
Supervisores Metodolsgicos: Alexandre Fonsen. Feenands Dinz, Jakeline Lors ¢

Maira Rinco

Supervisdo da Gestdo
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Como ja sinalizado em relatoério anterior, durante todo o ano, buscou-se discutir e visibilizar temas relacionados as Dinamicas
Sociais e Criminais que perpassam o trabalho da Gestao Social. Neste trimestre, foi ofertada aos gestores a capacitacdo com
a Mestra em Sociologia Thalia [Jij com o tema: Trés Décadas de PCC no Tridngulo Mineiro.

Thalia - € doutoranda em Sociologia na Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e mestra pela mesma
instituicdo, com periodo sanduiche na Universidad Nacional de San Martin (UNSAM). Além disso, é graduada em Ciéncias
Sociais pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e pesquisa temas relacionados a violéncias, mercados ilegais e grupos
criminais.

A palestra foi dividida em duas partes onde Thalia falou no primeiro momento sobre a “Expansédo do PCC para o Triangulo
Mineiro, o estudo de 3 casos dispares: impacto da faccdo nas mortes violentas” e no segundo momento sobre a “Hegemonia
nos mercados de drogas ilegalizadas das periferias urbanas e resisténcias a faccéo na resolucao de conflitos cotidianos”. A
capacitacdo ocorreu de modo virtual e contou com a participacdo de todo o grupo de gestores de BH, RMBH e Interior. O
grupo participou ativamente buscando apresentar leituras dos territorios que atuam e os impactos na dindmica social e
criminal. A formacéo, que foi gravada apds autorizacdo da palestrante, esta disponibilizada aos gestores e diversos atores
da Politica de Prevencéo a Criminalidade, tendo como objetivo fundamentar espacos de formacdo e discussdo com as
equipes técnicas sobre a tematica.

A partir da capacitacdo destinada ao grupo de gestores, muitos desses dispuseram ao dialogo e transmissdo da formacéo
aos analistas e equipe de apoio. Isso porque, algumas equipes ficam a frente de desafios e leituras do publico logo no
acolhimento, sendo importante qualificar leitura que possam aprofundar nas intervencdes dos analistas, sendo
compartilhadas entre si.

Um exemplo de qualidade desses desdobramentos se deu nas equipes do tridangulo mineiro. Araguari e Uberaba iniciaram
com a reproducédo da formacéo as equipes e seguiram com algumas discussées a partir de leituras de territrio e fenémeno
abordado pela palestrante, traduzindo o dia a dia vivenciado nas UPCs. Em Uberlandia, esta sendo alinhada a integracéo
entre as equipes, mas é forte a leitura que coaduna entre gestores sociais e a parte académica abordada. Para tanto, ha um
projeto em tramite que possibilitara integracdo das Unidades para discutirem os fendmenos comuns aos municipios a partir
do arcabouco trazido pela Thalia.

E perceptivel o investimento das equipes em compreender as dinamicas criminais, a organizacdo desses grupos faccionados
e buscar intervencdes que alcance esse publico, e a formacédo possibilitou ainda mais repertério e busca por ferramentas
que possibilitem investimento na pauta.

Capacitacdo de destaque no Periodo Avaliatorio

23° Relatdrio Gerencial de Resultados
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Programa Fica Vivo!:
Data: 24/9/24

N° de participantes: 60
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Tema: Arquivamento e aspectos qualitativos no uso dos instrumentais

A capacitacdo executada junto as equipes de BH, RMBH e interior foi dividida em dois momentos. O primeiro momento
contou com um membro do departamento de monitoramento e gestdo de projetos, que introduziu para as equipes técnicas
procedimentos para guarda, organizacao e arquivamento dos instrumentais produzidos nas Unidades de Prevencao. Foram
estabelecidos prazos para a adequacéo necessaria aos padrées institucionais, bem como houve espaco para perguntas das
equipes. O segundo momento contou com a aplicacdo de um questionario para as equipes, em que constaram perguntas
de aspecto qualitativo de uso das equipes dos instrumentais do Programa. Além disso, foi aberto o espaco para
compartilhamento de experiéncia, dividas e desafios no uso dos instrumentais. Tal etapa foi muito importante, uma vez que
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se pretende utilizar a perspectiva das equipes para eventual atualizacdo dos formulérios e documentos produzidos pelo
Programa, além de retomar junto as equipes a importancia do registro dos atendimentos e outros procedimentos, para uma
maior qualificacdo do trabalho.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados
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Area Temética: Desenvolvimento de Capacitacio dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade
Indicador n° 8.4. Tempo médio de dias para recomposicao de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio

15 © 6,24 *

Descri¢do do Indicador
Este indicador objetiva garantir a reposicdo das equipes dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memoarias de
calculo.
Nos casos de reposicéo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitacdo da chefia imediata para reposicéao
de vaga e o fim com a assinatura do contrato de trabalho do substituto.
Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais atuantes nas Unidades de Prevencéo a Criminalidade quanto
os profissionais da sede da OS para execucao do Contrato de Gestéo.
Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtracdo de 03 dias
corridos no total de dias uti lizados até a contratagdo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova
convocacao e um novo prazo de resposta. Ndo havendo candidatos excedentes incidira em uma subtracéo de 30 dias
corridos no total de dias utilizados até a contratacao para fins de realizacdo de novo processo seletivo.
Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comeco e incluindo o do vencimento,
sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis. Da mesma forma, em caso de realizacéo de processo
seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverdo ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos
para a reposicao ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de selecdo, com todas as etapas previstas.
A OS devera promover processos seletivos para constituicao de cadastro reserva para contratacdo e/ou reposicdo de
profissionais dos cargos em vacancia que surgirem. Os processos seletivos deverao ser regidos por edital publico, com
ampla divulgacéo, e observardo as normas do Regulamento de Compras e Contratacéo e legislacdo pertinente. A vacancia
se dara por motivo de:
1. Demissao;
2. Desligamento a pedido do funcionario;
3. Licencas/afastamentos superiores a 20 dias corridos;

Fonte de comprovacao do indicador
Solicitacdo da reposicao de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licencas.

Informacdes relevantes acerca da execucéo do indicador no periodo avaliatério

Neste periodo avaliatorio foi necessario a realizacdo de um conjunto de processos seletivos para substituicdo de pessoal
tanto em termos de licencas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 59 substituicoes que

levaram em média * 6,24 * dias para serem realizadas.

QUANT. DATA RP UPC DESTINO SAINDO: FUNCIONARIO ENTRANDO: FUNCIONARIO Data Inicio Dias Pa~ra
DESLIGADO/ REMANEJADO CONTRATADO reposicao

1 20/06/2024 | Tedfilo Otoni/Centro 01/07/2024 1

2 24/06/2024 BH/Vila Cemig 01/07/2024 7

3 26/06/2024 BH/Santa Lucia 01/07/2024 5

4 01/07/2024 BH/Vila Cemig 01/07/2024 0

5 01/07/2024 BH/PPL 01/07/2024 0

6 01/07/2024 BH/Taquaril 01/07/2024 0

7 24/06/2024 | Tedfilo Otoni/Centro 01/07/2024 7




8 24/06/2024 | Tedfilo Otoni/Centro
9 24/06/2024 | Tedfilo Otoni/Centro
10 26/06/2024 Sede Administrativa
1" 25/06/2024 BH/PPL e Taquaril
12 25/06/2024 Uberaba/Centro
13 27/06/2024 BH/Vila Pinho
14 24/06/2024 | Tedfilo Otoni/Centro
15 03/07/2024 | Uberlandia/Morumbi
16 04/07/2024 Araguari/Centro
17 09/07/2024 BH/Centro
18 10/07/2024 Sede Administrativa
19 1/07/2024 Ribeirdo das Neves/
Centro
Ribeirdo das N
50 1/07/2024 ibeirdo das Neves/
Veneza
21 10/07/2024 Santa Luzia/Centro
22 | 09/07/2024 Ribeirdo das
Neves/Justinpolis
23 12/07/2024 BH/PPL
24 15/07/2024 BH/Cabana
Contagem/Nova
25 16/07/2024
Contagem
26 11/07/2024 BH/Centro
27 15/07/2024 Santa Luzia/Centro
Ribeirdo das N
28 1/07/2024 ibeirdo das Neves/
Veneza
29 25/07/2024 Betim/Centro
30 18/07/2024 BH/Serra
31 26/07/2024 Betim/PTB
32 26/07/2024 Ribeirdo das Neves/

Veneza

01/07/2024
01/07/2024

01/07/2024 5
01/07/2024 6
02/07/2024 7
02/07/2024 5
03/07/2024 9
08/07/2024 5
09/07/2024 5
15/07/2024 6
15/07/2024 5
15/07/2024 4
16/07/2024 5
16/07/2024 6
17/07/2024 8
17/07/2024 5
18/07/2024 3
22/07/2024 6
22/07/2024 11
22/07/2024 7
22/07/2024 11
01/08/2024 7
01/08/2024 14
01/08/2024 6
01/08/2024 6




33 26/07/2024 Santa Luzia/Palmital
34 25/07/2024 Sede Administrativa
35 26/07/2024 | Uberlandia/Morumbi
36 31/07/2024 Betim/Centro
37 06/08/2024 BH/Centro
38 06/08/2024 BH/Centro
39 07/08/2024 Araguari/Centro
40 13/08/2024 BH/Cabana
41 12/08/2024 BH/Centro
42 08/08/2024 Ibirité/Centro
43 14/08/2024 BH/Centro
44 12/08/2024 | Pouso Alegre/Centro
45 14/08/2024 BH/Taquaril
Contagem/ Nova

46 26/08/2024

Contagem
47 23/08/2024 | BH/Primeiro de Maio
48 23/08/2024 BH/Cabana
49 23/08/2024 BH/Serra
50 28/08/2024 Juiz de Fora/Centro
51 28/08/2024 Santa Luzia/Centro
52 04/09/2024 Ibirité/Centro

Juiz de Fora/Olavo
53 04/09/2024
Costa

54 09/09/2024 Juiz de Fora/Centro
55 12/09/2024 BH/Centro
56 16/09/2024 BH/Taquaril
57 16/09/2024 | BH/Primeiro de Maio

01/08/2024 6
01/08/2024 7
05/08/2024 10
08/08/2024 8
08/08/2024 2
08/08/2024 2
12/08/2024 5
19/08/2024 6
20/08/2024 8
20/08/2024 12
20/08/2024 7
20/08/2024 8
21/08/2024 7
01/09/2024 6
02/09/2024 10
02/09/2024 10
02/09/2024 10
02/09/2024 5
05/09/2024 8
09/09/2024 5
11/09/2024 7
16/09/2024 7
16/09/2024 B
19/09/2024 3
19/09/2024 3
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Patos d

58 16/09/2024 : WEREE
Minas/Centro
59 16/09/2024 Betim/Centro

Foram 30 desligamentos referentes aos meses de julho a setembro.

Cargo:

Analista: 27 desligamentos
Gestor: Ndo houve desligamentos
Supervisor: Ndo houve desligamentos
Técnico Administrativo: 1 desligamento
Faxineiro: Ndo houve desligamentos
Assistente Administrativo: 2 desligamentos

Programas:

CEAPA: 10 funcionarios desligados
FICA VIVO!: 6 funcionarios desligados
PMC: 6 funcionarios desligados
PRESP: 4 funcionarios desligados
SELO PREVENCAO: 1 funcionario desligado
SE LIGA: N&o houve desligamentos

Local

Sede Administrativa: 2 desligamentos
Ponta: 28 desligamentos

19/09/2024

19/09/2024

Foram realizados ao longo do periodo 28 processos seletivos para ajustes e reposicao de equipe. Sendo eles:

3° TRIMESTRE 2024

QUANT. DATA PROCESSO SELETIVO
1 jul-24 | 444 - 2024 Analista Social - Fica Vivo! Ribeirdo das Neves
2 jul-24 | 445 - 2024 Analista Social PMC Santa Luzia
3 jul-24 | 457 - 2024 Analista Social CEAPA - Araguari
B jul-24 | 458 - 2024 Analista Social PRESP Betim
5 jul-24 | 471 - 2024 Faxineira (o) BH
6 jul-24 | 477 - 2024 Analista Social PMC Contagem
7 jul-24 | 493 - 2024 Gestor Base Local BH e RMBH
8 jul-24 | 494 - 2024 Analista Social - PMC POUSO ALEGRE - FUNEMP
9 jul-24 | 512 - 2024 Analista Social CEAPA Santa Luzia
10 ago-24 | 522 - 2024 Analista Social CEAPA Juiz de Fora
1 ago-24 | 533 - 2024 Analista Social CEAPA Ibirité
12 ago-24 | 543 - 2024 Analista Social PMC - Juiz de Fora
13 ago-24 | 551 - 2024 Técnico Administrativo BH-RMBH - Licenca Matemidade
14 ago-24 | 552 - 2024 Analista Social PMC - BH
15 set-24 | 579 - 2024 Gestor Se Liga BH
16 set-24 | 580 - 2024 Analista Social PRESP BH e RMBH Atuacao em BH - PCD ou Reab.Inss
17 set-24 | 590 - 2024 Analista Social SE LIGA - Uberlandia
18 set-24 | 591 - 2024 Analista Social PRESP - Montes Claros
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19 set-24 | 599 - 2024 Analista Social Fica Vivo - BH

20 set-24 | 615 - 2024 Técnico Administrativo Curvelo

21 set-24 | 619 - 2024 Faxineiro(a) Barbacena

22 set-24 | 622 - 2024 Assistente Administrativo Sede Administrativa BH
23 set-24 | 623 - 2024 Gestor Social Curvelo

24 set-24 | 624 - 2024 Técnico Administrativo BH RMBH

25 set-24 | 626 - 2024 Faxineiro(a) BH - RMBH

26 set-24 | 627 - 2024 Analista Social SE LIGA - BH

27 set-24 | 628 - 2024 Analista Social CEAPA - BH

28 set-24 | 655 - 2024 Motorista Patos De Minas

Importante informar que todos os editais estdo disponiveis no site do Instituto Elo.
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AREA TEMATICA: RELATORIOS DAS ACOES DOS PROGRAMAS DE
PREVENGAO A CRIMINALIDADE

[ Area Tematica: Relatérios das AcSes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade
Indicador n® 9.1. Niimero de Relatérios Analiticos das UPCs de base territorial

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
* 64 * 64
I Descricdo do Indicador

O Relatdrio Analitico das Unidades de Prevencao a Criminalidade - UPC de Base Territorial consiste em um documento de
registro e analise da dinamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O

relatério contém os principais registros de fatos e fenémenos sociais percebidos como capazes de agenciar situa¢ées de
violéncia e criminalidade nos territdrios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos
pela Gestdo Social. Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informacGes e acbes referentes a leitura local da
dindmica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos
cenarios de atuacdo das UPC.

Os Relatdrios Analiticos serdo bimestrais, um para cada UPC, e deverédo ser elaborados pelos Gestores Sociais, conforme
modelo disponibilizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato PDF a OS, por e- mail, até o décimo dia util do més
subsequente ao fim do periodo de referéncia do Relatério. A OS devera encaminhar os arquivos dos Relatérios para a
SEJUSP/SUPEC.

Para fins de afericdo do cumprimento da meta, ndo serdo considerados os relatorios entregues pela Gestdo Social apds o
més de referéncia de entrega do mesmo.

A OS devera manter em sua sede as fontes de comprovacao, contendo os arquivos dos Relatérios Analiticos em formato
PDF, os e-mails dos Gestores Sociais encaminhando os Relatérios a OS, bem como o e-mail de encaminhamento a
SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD). Os Relatorios entregues apos o més de referéncia
também deveréo ser juntados as fontes de comprovacéo do indicador.

Fonte de comprovacéo do indicador

Relatorios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Para a analise do 23° PA considerou-se as entregas de um relatério analitico em julho, referentes aos meses de maio/24 e
junho/24, e em setembro, referentes aos meses de julho/24 e agosto/24. Desta forma, neste periodo foram entregues pelos
gestores sociais 64 relatérios, sendo um de cada Unidade de Prevencéo de Base Territorial. Ja no periodo avaliatério anterior,
0 22° PA, foi considerada uma entrega no més de maio/24, referente aos meses de marco e abril de 2024.

Para este periodo avaliatério, os dados analisados dos relatorios, evidenciaram os seguintes fenébmenos:

Atuacéo de fac¢bes criminosas e seus desafios
Homicidios

As diferentes narrativas dos homicidios continuam indicando que as violéncias sdo multicausais. Porém, perpassa por todas
elas uma espécie de controle ou gestdo dos corpos pela intimidacdo. A morte de um homem pode ter diversas
motivacoes,dentre elas, os historicos de violéncias domésticas que causam repercussGes nos territorios, crimes contra a
dignidade sexual, dividas de transacGes comerciais, ainda que em grande parte das vezes seja pelos conflitos de grupos
criminosos rivais e/ou acertos de contas. Porém, em todos os casos a violéncia é para imposicdo de um controle, de um
codigo de conduta do territdrio, regidas por uma sociabilidade violenta e criminal, que ndo pode ser confundido com
justica.

O ranking de homicidios dos territorios das UPCs auxiliam as equipes acompanhar o aquecimento, arrefecimento, ou
diminuicdo dos numeros por faixa etaria do FV e os nimeros gerais. Alguns gestores partem dessa informacéo para suas
analises, como propode a gestédo do Jardim Felicidade que até o més de agosto observou o aumento de 200%, no nimero
geral, porém a gestdo social destaca que houveram mortes relacionadas aos territorios que ocorreram fora da area de
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abrangéncia. Essa leitura também ocorre nos demais territorios, em que o ranking indica os nimeros oficiais da abrangéncia
de atuacdo da area atendida, mas ndo da relacéo das pessoas com a cidade ou até mesmo com a RMBH.

Existem alguns territorios que sdo marcados ndo apenas pelos homicidios, que ja é um tipo de morte muito violenta
independente da forma que aconteca, porém em algumas localidades existem verdadeiros rituais de crueldade quase como
uma assinatura dos grupos criminosos que ali atuam. Na area de abrangéncia do Jardim Leblon existe um microterritorio
chamado de Vila do indio onde infelizmente este tipo de morte é recorrente. Em maio um corpo foi abandonado com varias
perfuracées na regido genital e teve o 6rgao mutilado. Uma das caracteristicas do territorio é a infraestrutura precaria e o
baixo investimento do poder publico na localidade.

A respeito dos homicidios na area de abrangéncia da UPC Jardim Felicidade, a equipe identifica e acompanha os casos
consumados de moradores do territorio em outras localidades. Da mesma forma, ocorre na area da UPC Morro Alto. No
més de maio, um adolescente de 17 anos saiu em apoio a um colega para tirar satisfacdo a respeito de uma briga que
ocorreu durante uma festa, o adolescente e seu parceiro entram em conflito novamente com os desafetos e o rapaz é morto,
os suspeitos inicialmente séo moradores do municipio de Sabara. Tal situacdo mostra a complexidade para construcéo de
estratégias de prevencdo para evitar os diversos tipos de conflitos em que os moradores do territorio se envolvem. As
situacGes de risco de morte geradas pela violéncia extrapolam os limites onde podemos acionar referéncias comunitarias,
uma rede mista ou mesmo o GEPAR em situacdes eminentes de confrontos.

No més de maio no territorio do Morro Alto, uma disputa do trafico levou ao dbito 3 pessoas em uma chacina que ocorreu
em Ribeirdo das Neves, o caso ganhou repercussédo nacional por ter vitimizado duas criancas. O conflito podera ainda ganhar
maiores desdobramentos uma vez que o genitor de uma das vitimas € lideranca da organizacdo criminosa e o mesmo se
encontra no sistema prisional. Percebe-se que a violéncia quando sai do grupo restrito dos envolvidos nas organizacdes
criminosas e atinge pessoas comuns da comunidade e principalmente a familia extensa, ainda mais quando se trata de
criangas, a repercussdo fica muito negativa para os autores, podendo até ser morto pelo proprio grupo. Ainda como
desdobramento da chacina, uma familia moradora do Morro Alto teme pela propria vida diante das organizacées criminosas,
devido um boato que circulou no territério que foi uma mulher que é mée e casada que revelou o local da festa, tornando
conhecido o endereco onde os suspeitos foram realizar as execu¢des.

No territorio da UPC Santa Lucia, um homem de 37 anos foi morto a pauladas por um jovem de 22 anos, o desentendimento
ocorreu em um bar em decorréncia de uma divida de R$10. A vitima era uma pessoa conhecida da comunidade, causando
grande comogéo e luto entre os conhecidos. O autor foi ameacado de retaliacdo pelo trafico local, porém foi preso em
flagrante o que evitou os desdobramentos. Outro homicidio em Santa Lucia se destacou quando um jovem foi abordado
por pessoas em uma moto que apos o chamarem pelo nome efetuaram diversos disparos. A motivacéo seria conflitos entre
grupos que atuam no trafico de drogas da regido. O fato foi comentado na comunidade havendo mobilizacdo para o veldrio
do jovem.

E percebido que esses crimes contra a vida trazem um lugar de comocéo diferente para as comunidades, como se quando
as pessoas que morrem for envolvidas com o tréfico ou esteja em situacdo de rua, a morte é algo esperado e naturalizado,
podendo haver uma finalizacdo precoce de suas vidas sem grande repercusséo e/ou comocéo. Tal fendbmeno nos provoca
a pensar em estratégias para que a vulnerabilidade da vida diante da morte seja menos desigual.

Na Serra, durante o més de julho, o homicidio de uma forte lideranca da regido da Fazendinha repercutiu e impactou a
rotina dos moradores. A midia deu um tom de “guerra” e apontou possibilidades da entrada de fac¢Ges de outros estados
no Aglomerado. Logo apds o ocorrido, foi percebido a sensacdo de inseguranca, ruas e comércios esvaziados, jovens
deixando temporariamente de frequentar as oficinas e a intensificacdo de pessoas armadas pelas ruas. Os rumores no
territorio sobre um possivel exterminio das atuais liderancas e a circulacdo de pessoas andando com escoltas pelo territorio
deixaram todos apreensivos, porém, com o passar dos dias e dos rumores, a rotina da comunidade foi se normalizando.

Os crimes de 6dio tém se destacado na dinamica social das violéncias e criminalidades dos territorios onde a Politica de
Prevencéo a Criminalidade atua. Na Serra, ja foram cinco mortes de acordo com o Ranking de Homicidios, uma crescente
significativa quando comparado ao ano passado. Outro destaque é sobre a autoria desses homicidios, muitos cometidos
por pessoas de fora dos territérios.

No Taquaril, trés homicidios impactaram, visto que saorelacionados as dinamicas sociais e criminais do territério, marcando

julho como o més com a maior taxa de homicidios do ano. As mortes ocorreram nos territorios: Granja de Freitas, Taquaril
e Alto Vera Cruz.
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Ainda em julho, um homem morador da Serra, foi morto no territério do Taquaril . Dois suspeitos efetuaram disparos de
arma de fogo contra a vitima que n&o resistiu aos ferimentos. A motivacdo teria sido uma desavenca passada em que a
vitima agrediu os irmé@os apos eles pegarem carona na traseira de um 6nibus, ganhando repercussao na midia:

WOTICIAS  EBPORTE  ENTRETENMENTO VEICULOS  INOVEIS

= woe ESTADODEMINAS Gerais O [l oo

MELHORES OFERTAS  TVALTEROSA  PARCEIROS 504

sl Gesws
Hoco

BH: homem é morto a tiros no bairro Taquaril

Acredita-se Gus & VM ks deSIVENGES COM 05 30ares dos diSParas; MNto 30 Corpa fol econsrada uma soma & calibve 38

Especializacdo em Gastronomia
e Praticas Alimentares

18x de R$ 220,00
Garanta sua vaga!

No mesmo dia, na regido do Alto Vera Cruz, um jovem de 25 anos foi assassinado. O autor do crime é um homem que havia
saido do sistema prisional e alega que a motivacdo foi uma vinganca por uma emboscada no passado que resultou na morte
de seu irméo, da qual a vitima teria participado, também ganhando notoriedade midiatica.

= s ESTADODEMINAS Gerais O [l s

PARCEFIOS SOV BN

e+ own
—

BH: homem é morto a tiros enquanto soltava pipa

A VTN COMe (08 SUSHEROS & SO e (M lote se saida, 70 Bakmo Ao Vers Cruz. Regido Leste de Beko Hornzonte. onde fo execatan:

Pactate

Especializacdo em Gastronomia
e Praticas Alimentares

18x de R$ 220,00

Também nesse periodo, outro jovem, morador da regido das “Casinhas” no bairro Granja de Freitas, foi assassinado e
acreditava-se que o crime havia ocorrido no aglomerado da Serra, mas a familia confirmou que ele foi morto no Paulo VI,
onde estava envolvido no trafico local e em uma guerra contra outra boca de fumo. Neste Ultimo, destaca-se uma pratica
cada vez mais comum, a migracéo e transicdo dos jovens e pessoas envolvidas com o trafico para os diversos territorios de
BH e RMBH buscando ascensdo nos cargos dentro das organizacdes criminosas, bem como maior rentabilidade.

A Equipe FV! de Santos Reis tem acompanhado alguns jovens envolvidos com a criminalidade que vém relatando sobre os
riscos letais associados ao envolvimento criminal, e acabaram se afastando das biqueiras onde estavam ativos. Sinalizam
que desde o homicidio de um jovem de 23 anos vitimado em 26/04/2024, os riscos estdo maiores e que preferem “dar um
tempo” e “esperar a poeira baixar”. Alguns jovens moradores da Vila Aurea e do Santos Reis alegaram medo da exposicio
na via criminal, dando uma pausa na atuacéo na linha de frente. Esse m

omento contribui para que seja trabalhado com as juventudes as pautas profissionalizacéo e retomada dos estudos, a fim
de que reflitam sobre projetos de vida e sobre a letalidade juvenil. Em circulacédo pelo territdrio, foi possivel encontrar um
jovem atendido que afirmou seu retorno para o “corre”. Em atendimento, a Equipe pautou sobre os riscos desse
envolvimento e endossou sobre a disponibilidade em atendé-lo, caso demande intervenc¢ées do Programa. Como o jovem
teve passagem recente pelo sistema prisional, foi apresentado o trabalho desenvolvido pelo PrEsp, como outra possibilidade
de atendimento e acompanhamento, avancando nas discussdes.

Em Uberlandia, os ultimos homicidios que aconteceram no territério seguem a ténica de conflitos por rixas pessoais ou
conflitos com os atuais companheiros de ex-companheiras (acusacdes de “talaricagem”). Desse modo, fica claro o uso da

violéncia e do homicidio como recurso para a solucéo de conflitos.

No GIE de junho de 2024, discutiu-se o recente aumento dos homicidios na cidade (que cairam de 170 em 2012 para 28 em
2021, mas aumentaram em 2022 e chegaram a 53 em 2023) e até que ponto a regulacdo que o trafico de drogas e a
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hegemonia do PCC na cidade, que controlaram os indices de homicidios, influenciam ou néo nesse indice. Ha outros pontos
a serem levados em conta também, como o aumento na disponibilidade de armas de fogo tanto legais quanto ilegais nos
ultimos anos (segundo dados do Instituto Sou da Paz, mais de 1 milhdo e 300 mil armas de fogo entraram em circulacéo
entre 2019 e 2022

BdF Q

INICIO > GERAL
PERIGO

Mais de um milhdo de armas entraram
em circulagdo durante governo
Bolsonaro

Nimero de armamentos de particulares no pais dobrou durante a

(ltima gestao; sob Lula, niimero ja caiu

Caroline Oliveira
Brasil de Fato | Sao Paulo (SP) | 14 de fevereiro de 2023 as 12:38

https://www.brasildefato.com.br/2023/02/14/mais-de-um-milhao-de-armas-entrou-em-circulacao-durante-governo-

bolsonaro).

Do ponto de vista do aumento recente dos homicidios, a PM formou um grupo para estudar a questdo e a Gestao Social
n&o o integra, mas periodicamente, se comunica com um dos membros para se atualizar sobre os resultados. Internamente,
€ uma questdo que vem sendo debatida dentro da UPC e também pelos analistas nos seus contatos com a juventude,
referéncias comunitarias e publico em geral, bem como a rede.

Ja em Ribeirdo das Neves, no territorio de Justindpolis, em julho a tensdo nos bairros Maria Helena e Tony (somente o Tony
¢ area de abrangéncia) teve uma proporcao que interferiu de forma direta na percepcdo de seguranca da comunidade,
principalmente, em funcdo dos homicidios que aconteceram no periodo avaliado. Esse cenario impactou na execucdo de
atividades dentro dos bairros e na circulacdo dos moradores gerando apreenséo.

Tentativa de Homicidios

Ainda que alguns pontos que dizem da interface territério/municipio ja tenham sido explanados, neste periodo, muitas
unidades debrucaram anélise ao excelente material do Atlas da Violéncia, que para além de consolidar dados a niveis
nacionais, trouxe, também, levantamentos mais especificos em relacdo a municipios. Assim, a gestdo social tem convidado
as equipes a debrucar sobre a manifestacao estatistica da violéncia no municipio e arredores, especialmente pela caréncia
de mais dados qualificados sobre a relacéo violéncia e letalidade por regides.

De maneira geral, em Minas Gerais, temos apenas 34 municipios que permitem que a relacdo de homicidios por 100 mil
habitantes seja estabelecida, considerando o contingente populacional. E, destes 34, Contagem ocupa a 13° colocacdo em
relacdo a taxa de homicidios, seguindo como ponto de atencdo apesar do viés de baixa que os ultimos vinha apresentando
(ainda que em 2024 o territério do Ressaca ja esteja com um aumento de 300% em relacéo ao Ultimo ano nessa mesma
perspectiva). O relatério também traz dados sobre avancos de fac¢des sobre o Brasil e outros elementos que servem de
repertorio técnico caso o territério tenha esse tipo de manifestacdo em algum momento.

No tocante as analises de situagbes de “pau no gato”, conxtextualiza-se o termo e sua aplicacdo no territério: o modus
operandi deste termo é observado como sendo, no Ressaca, o principal mecanismo de cobranca de “vacilos” ou puni¢ées
realizadas na regido, como tem sido amplamente discutido neste espaco em relatérios anteriores. A logica é de um
justicamento que néo leva ao homicidio, porém, deixa as vitimas com diversas sequelas fisicas e apresenta camadas diversas
na interpretac@o deste controle social. Em estudos junto ao territério, dialogando com oficineiros e referéncias comunitarias
sobre quais seriam as suas percepcdes sobre esse fendmeno, identificou-se um descontentamento com a resolucéo violenta
dos conflitos (ndo é aplicado a todos nem a todas as “temaéticas, etc), e certa descrenca em relacdo a superacdo deste
fenémeno, tanto em uma nocdo de mudanga estrutural de comportamentos quanto na aposta em outras ferramentas de
gestdo dos conflitos, acreditando, em alguma instancia, que essa agdo apresenta contornos que produzem sentido a nivel
pragmatico.
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Em funcé@o de todo o desdobramento deste fenémeno, como resposta qualitativa de mobilizacéo, as equipes de ambos os
programas tém se organizado junto a oficineiros e referéncias comunitarias para pautar, no segundo semestre, acoes de
discussdes ampliadas sobre essa manifestacdo de violéncias.

O municipio de Governador Valadares, segundo o levantamento do Atlas da Violéncia 2024, divulgado em Junho, projetou
a cidade, no Vale do Rio Doce, como a cidade de Minas Gerais com as maiores taxas de homicidio, levando em consideracéo
municipios com mais de 100 mil habitantes. A cidade registrou 34,6 homicidios por 100 mil habitantes. Os dados apenas
confirmam a realidade constatada diariamente nos noticiarios locais: violéncias diversas, em diferentes regides; sofridas e
exercidas por adolescentes, e um publico cada vez mais jovem; altos indices de violéncia doméstica e crescentes relatos de
tortura e carcere privado; aumento de populacdo em situacdo de rua e ampliacdo de cenas de uso de crack. A analise da
gestao social das unidades Carapina e Turmalina coincide com a leitura da gestéo social da unidade do aglomerado Cabana
em BH, em que as respostas perpassam por acdes do poder publico municipal e ndo tdo somente pelas forcas policiais. O
municipio de Governador Valadares, segundo a gestao social, parece ndo se haver com a complexidade do fenémeno
apresentado. As politicas locais (esporte, cultura e lazer) estdo centralizadas e inacessiveis para a maior parte da populacéo
que ocupa as periferias da cidade. Até mesmo a atuacdo do CRAS se encontra descaracterizada em sua esséncia que ¢
territorial.

Os furtos e também a violéncia doméstica entram nesta leitura das tentativas de homicidios, porque embora muitos destes
confrontos, inicialmente, parecam apenas desentendimentos e as agressoes e ferimentos causados por instrumentos de
menor poder de letalidade, ainda sim podem resultar em mortes. A unidade do Bom Jardim e Esperanca de Ipatinga relata
um roubo de bicicleta em que a vitima ao tentar recuperar o bem, recebeu golpes de faca e na luta corporal o ladréo
também ficou ferido. Também no mesmo territério,no més de julho, em uma situacdo de confronto de pessoas envolvidas
com o tréfico durante uma briga, uma das pessoas desferiu golpes de faca no seu desafeto, um dos jovens envolvidos nesse
conflito. Este que ressalta-se que também foi vitima de tentativa de homicidios em agosto. Nesta segunda ocasido, foram
utilizadas armas de fogo, sendo efetuados diversos disparos realizados na praca do bairro. Ssomente um acertou o jovem,
que sobreviveu. Ainda no més de agosto, em na area de abrangéncia da UPC de Ipatinga, uma briga de bar terminou com
uma pessoa esfaqueada. Nos casos que envolveram facas, aparentemente ha desdobramento de uma briga, diferente do
uso de arma de fogo que ja denota a intencionalidade ultima de matar, ainda que sem éxito. No territério do Bom Jardim e
Esperanca somaram-se 6 homicidios tentados. Em um deles ocorreu a tentativa de um atropelamento, como desdobramento
de um caso de violéncia doméstica contra a vida de sua companheira.

Para prevenir homicidios em potencial, cada vez mais as diferentes unidades de prevencédo estédo precisando estreitar os
dialogos e pensarem conjuntamente estratégias, como ocorreu no més de julho entre a gestdo social da UPC Minas Caixa
e Morro Alto, partindo-se de uma situacdo de ameaca a vida de um adolescente morador do bairro Nova York. O bairro em
questdo faz parte da area de abrangéncia da UPC Minas Caixa em BH, porém ¢é territério limitrofe com bairro Nova
Pampulha. Com apoio do comandante do GEPAR e do Conselho tutelar do Morro Alto, que atenderam o caso, foi possivel
pensar em intervencdes e a Politica de Prevencao, por intermédio da protecdo social e represséo qualificada, ampliando seu
repertério e cumprindo seu objetivo. Esse caso inclusive demandou didlogo com Creas, Conselho tutelar, equipe técnica e
oficineiro de ambas as areas de referéncias, ou seja, tanto de BH quanto de Vespasiano.

As questdes relativas a saiide mental perpassam quase todos os territorios em Santa Luzia. Na area de abrangéncia da UPC
Palmital, a equipe no més de julho, por intermédio de um oficineiro, ajudou na retirada de um jovem de aproximadamente
27 anos do territdrio. O jovem ameacado possui uma doenca mental com diagndstico de esquizofrenia, e é acompanhado
pelos servicos de saide do municipio. Porém, isso ndo impediu do jovem ter sido vitima por mais de uma vez de
espancamentos oriundos do crime organizado ou de moradores do territrio. Em julho ,ele foi expulso do territério porque
estava sendo acusado de levar informacbes para um grupo rival, diferente da sua area de moradia, que era o Nova
Esperanca. Com auxilio da unidade de prevencéo e referéncias comunitarias, ele foi retirado em seguranca do territério.

Os casos de ameacas por homofobia ou transfobia ainda chegam de maneira pontual, porém, em julho, na area de
abrangéncia do palmital, uma mulher trans de aproximadamente 25 anos furtou o cartdo de um amante que era casado. O
homem ficou transtornado, talvez até pelo medo da exposicdo do caso apds possiveis prejuizos, e buscou uma lideranca do
trafico para buscar autorizacdo para matar a amante.

O fenémeno do “pau no gato” (necessario discutir em alguns casos sob a compreensdo de tentativa de homicidio)
permanece em destaque como uma das formas de regulacdo mais gravosa do trafico nos territérios. Na area de abrangéncia
da UPC Santa Ltcia, dois casos tiveram destaque no més de Maio. No primeiro caso, um homem envolvido com o trafico
em uma regido conhecida como Setor 13 foi acusado de ter abusado sexualmente de uma mulher, e como punicdo foi
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espancado por outras pessoas também envolvidas com o trafico. No outro caso, a vitima foi uma mulher que fornecia
marmitas no territorio e foi acusada de descumprir regras impostas pelo trafico e como sancéo sofreu um “pau no gato”.

Na comunidade os casos sdo comentados, mas por receio de retaliacdo ndo repercutem. Nesses territorios, ha relatos que
as “técnicas” utilizadas estdo cada vez mais truculentas, para além do espancamento ha se falado sobre a utilizacdo de
técnicas de tortura como por exemplo, o plastico queimado.

Em Olavo Costa, na cidade de Juiz de Fora, houve um episodio no qual dois jovens agrediram um homem de 50 anos até a
morte. Segundo a policia, 0 homem estava importunando sexualmente esses jovens, e em decorréncia, sofreu o
espancament. A vitima chegou a ser socorrida, mas nao resistiu. O caso ilustra a naturalizacdo da violéncia no territorio e
diz sobre como a ldgica de resolver conflitos de maneira violenta e sem acionar as autoridades competentes esta enraizado
no imaginario popular.

Gestao pela Violéncia

A gestéao dos territorios pela violéncia costuma resultar em vitimas fatais. No Cabana um homem foi encontrado morto em
julho, com ferimentos que indicavam espancamento com muitos ferimentos na cabeca. Existem comentarios que o cartdo
do homem néo passou no momento em que foi comprar drogas. Nesse sentido, percebe-se que os espancamentos que as
organizagdes criminosas consideram como agoes corretivas, sdo tidas como propaganda e avisos para quem nao respeitar
os codigos de conduta, porém, tais agressdes podem levar a morte. Também no territorio do aglomerado Cabana, em uma
area conhecida como Pracinha dos Cachorros, um homem sumiu com uma correntinha (joia) que foi deixada com ele, por
um amigo que possui envolvimento com a criminalidade. N&o foi identificada a motivacdo da joia ter sido deixada na
confianca de ser retirada no dia seguinte. Como o responsavel por guardar a joia ndo a apresentou ou conseguiu recuperar
o item, o homem foi espancado a ponto de ser hospitalizado. A familia da vitima do espancamento ndo quis envolver a
unidade de prevencdo no acompanhamento do caso. Os casos de dividas na Cabana também geram expulsGes ou saidas
do territorio para preservacao da vida, como o caso de um homem que vendeu um imével de outra pessoa para tentar
levantar dinheiro com uma festa e depois pagaria a divida, porém, a festa ndo produziu o retorno financeiro esperado e a
divida néo foi paga. Este mesmo homem ja capotou um carro que estava emprestado com ele e ndo teve recursos para
pagar os prejuizos. Este tipo de comportamento principalmente com recorréncia pode resultar em homicidio, ou como nesse
caso, em expulséo do territorio. Circula informacées que este mesmo homem, ainda que fora do territorio, deu inicio ao
pagamento da divida. Ainda que alguns individuos tenham trajetorias criminais, dependendo do comportamento de risco e
o tipo de conflito em que se envolvem, eles também sofrem san¢es do proprio crime organizado.

Um caso em especial chamou atencéo no territorio do Jardim Leblon em BH acerca de um jovem usuario de drogas, que ja
vinha sendo ameacado pelo trafico devido seu comportamento de cometer furtos no territério para levantar dinheiro para
o consumo de entorpecentes. No més de junho, o irmdo do jovem, ao perceber que ele em surto provavelmente seria
espancado e/ou até mesmo morto pelo trafico, o proprio irméo realizou o espancamento e expulsou 0 mesmo de casa, ele
foi encaminhado para o Cersam AD, e o irmao justifica dizendo que fez isso por protecdo, para ganhar tempo com o trafico.
O jovem até o momento da analise ndo havia retornado para o territério. Ainda, outro caso na regido do Jardim Leblon
merece destaque: um jovem foi sequestrado, colocado em um porta malas, espancado e deixado em outro territério, o
motivo seria brigas de times, mas o mesmo jovem se envolve em diversos conflitos no territorio, inclusive dividas de
entorpecentes. Alguns casos chamam atencdo das equipes, pelo nimero de vezes em que um mesmo individuo se coloca
em risco, e por diferentes motivacdes, a resposta para certas situacdes precisam ser construidas de forma intersetorial,
envolvendo a familia, a sociedade civil e o poder publico dada a complexidade. Em alguns casos parece que somente o
individuo afetado ndo se implica com a resolucéo da situacdo, nesse sentido encontra-se o limite da nossa atuacéo direta
com publico, cabendo a prevencéo a articulacéo para discussdo dos casos.

Percebe-se que a violéncia do crime organizado com os préprios moradores do territério ndo é uma pratica bem vista por
parte do préprio grupo, que vé esse tipo de situacdo como “esculacho” e desrespeito. Mesmo que esse tipo de atitude tenha
intencdo de silenciar os moradores, pode ter efeito contrario em algum outro momento. Na area de abrangéncia da UPC
Palmital, um morador de aproximadamente 50 anos foi morto no Palmital B, ao chamar atencdo de uma das pessoas
envolvidas com o trafico local. O homem ficou incomodado porque um traficante queria esconder drogas no muro de sua
residéncia, provavelmente em buracos, quando o morador foi dizer que ndo concordava, ele foi espancado com pauladas
na barriga,e o homem foi socorrido, mas posteriormente veio a ébito. A repercussao foi muito negativa, com a comunidade
abalada com o crime, porém né@o houve noticias de desdobramentos. Nesse sentido, € muito dibia a sensacdo de seguranca
que o crime organizado pode trazer para alguns territdrios, uma vez que essa protecdo so existe quando a comunidade ndo
interfere nos métodos do grupo agir, ndo existindo canais para questionar essas condutas, podendo chegar a expulsdo dos
imoveis, violéncias fisicas, e em caso mais extremo, a morte.
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A expulsdo de pessoas de seus imoveis tem sido uma pratica comum em alguns territorios pelo trafico local. Na PPL, por
exemplo, apds prisdo de uma lideranca do trafico, sua familia foi expulsa do territdrio pela nova lideranca, marcando assim
as disputas territoriais e a reorganizacéo da dinamica relativa ao trafico de drogas como um desses diversos motivos.

Ainda no que tange a regulacédo do trafico pelos mecanismos de violéncia, a naturalizacdo e silenciamento frente aos casos,
€ comprovado que algumas minorias ficam ainda mais expostas a essas praticas. No microterritorio Vila Senhor do Passos,
na regido da PPL, em BH, o fendmeno migratorio de pessoas em situacéo de rua tem resultado em casos de violéncia
explicita. Algumas pessoas que desconhecem as regras impostas pelo trafico local da ndo pratica de furtos e assaltos tém
sido punidas pelo cometimento desses crimes. As punices sdo as mais diversas e variam de violéncias fisicas a expulséo do
territorio. Nesse sentido, as equipes tém dialogado sobre a importancia de circular por estes territorios, e que a qualificacdo
de informacodes e vinculos precisam chegar para além dos dialogos ja estabelecidos com a rede parceira. A retomada dos
atendimentos itinerantes e pontos de apoio nos equipamentos disponiveis na area de abrangéncia, com o intuito de
fomentar a chegada da equipe e dos programas, as reais demandas e articulacdes comunitarias que fazem parte do trabalho
tem sido ja articuladas.

Na Vila Cemig, ha um grupo especializado na pratica dessas punicdes, regulacdo e controle do trafico. O grupo é conhecido
por exercer a regulacéo e controle social do territério por meio da dinamica criminal. Segundo relatos, o grupo é responsavel
pelos “justicamentos” que ocorrem no microterritorio, sendo estes marcados por acoes violentas, como espancamentos,
mutilaces de membros dos corpos, entre outras “punicées” direcionadas a aqueles que ndo cumprem as determinacgées
do trafico local. Ha relatos da existéncia de uma casa, local este, onde acontecem as praticas de tortura. Das a¢ées do grupo
citado, destaca-se a sua atuacdonos ultimos meses, no qual foram relatados casos de violéncia contra aqueles que estariam
praticando o conhecido “dar o grau” ou “cortar giro” na comunidade, pratica essa que consiste em fazer manobras arriscadas
com motocicletas em vias publicas. De acordo com a comunidade, os responsaveis por “cobrarem” o vacilo sdo conhecidos
e temidos.

E sabido que mediante as acées do estado no enfrentamento e combate ao trafico de drogas, as organizacdes criminosas
tém se estruturado estrategicamente. Logo, essas organizacGes passaram a adotar acSes de regulacdo e controle social dos
territdrios, ndo mais através dos homicidios, mas através de praticas violentas e estratégicas, como as exercidas pelo grupo
citado acima, na qual, sdo realizadas em locais especificos, visando, inclusive, a ndo exposicdo e denuncia dos casos,
buscando manter a presenca do estado, longe dessas regides.

O Metropolitano (UPC Veneza) tem demandado atencdo da Prevencéo Social a Criminalidade. O territorio, assim como o
Alterosa, sofre com as vulnerabilidades e com a criminalidade, tendo como destaque o trafico de drogas. No periodo em
tela, destacou-se a quantidade de crimes contra mulher, em tentativas de homicidio. A gravidade das violéncias chamaram
a atencao pelo uso de armas como machado, facadas e comumente interpelados pela prépria comunidade até a contencao
do policiamento. Violéncias dessa natureza tém sido recorrentes no territério de Veneza, assim como rumores de que haveria
circulacdo de um homem cometendo abusos sexuais, causando inseguranca e de certa forma aquecimento na dinamica.

Além disso, é relatado na UPC Santos Reis desafios de acompanhamentos de jovens inseridos em dinamicas violentas,
atravessadas (ou majoradas) por género, exploracdo sexual, trafico e outros elementos que vulnerabilizam ainda mais a
juventude montes-clarense. Em agosto, a equipe FV! esteve participando da Il reunido do Férum Norte Mineiro em Defesa
da Vida de Mulheres e Meninas, a fim de discutir o protocolo de funcionamento do Férum, enquanto uma instancia de
articulaces, discussoes, acbes e mobilizacdo que visa fortalecer e articular o debate, bem como propor politicas publicas
voltadas para o enfrentamento as violéncias contra mulheres e meninas. O objetivi é, buscar estratégias de levar a informacéo
sobre as redes de enfrentamento as mulheres, reforcando a necessidade de um olhar especifico para as mulheres periféricas,
salientando a importancia das pesquisas académicas e de uma delegacia especializada no atendimento as mulheres vitimas
de violéncia, com funcionamento 24 horas.

Em Montes Claros, a exploracdo sexual permanece em debate e alertas. As Equipes tém articulado com os servicos sobre as
questdes de exploracdo sexual que sdo relatadas em varios espacos, sejam eles de rede ou comunitarios. Durante a
realizacdo de acbes, no territorio, tem-se escutado das participantes da Oficina PMC que dentncias sdo realizadas ha muito
tempo, porém nada acontece, e ninguém ¢é responsabilizado pelos abusos. A Equipe PMC conseguiu mobilizar servicos da
rede, no ano passado, para realizar uma acdo no Castelo, onde houve a participacdo da Defensora Publica da Vara de
Violéncia Doméstica.

Nos meses de maio e junho houve uma demanda maior com relacdo aos casos de violéncia doméstica e violéncia sexual,

que em dialégo com a PPVD Ribeirdo das Neves se encontra em 3° Lugar no nimero de casos que chegam para a PPVD
nessa natureza. Apesar do nimero alto de casos notificados, muitos ainda ndo passam por este processo, ficando a margem
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da notificacdo. O Programa Mediacéo de Conflitos vem desempenhando de forma significativa no atendimento desses casos
que chegam para a unidade de prevencao, colaborando no fenémeno de subnotificacdo dos casos de violéncia.

Violéncia, trafico, comunidade e dependéncia quimica

Em Uberlandia, foi verificado no territorio um caso grave de violéncia que envolve especialmente a ocupacéo das torres,
mas também passa por todo o territorio de abrangéncia e também pelo Santa Clara (uma ocupacéo contigua ao territorio).

Duas jovens apresentam uma condicdo de salide paupérrima em razao dos longos anos de uso de crack, as duas tém por
volta dos 26 anos e usam crack desde os 8, segundo sua mae. Em razdo do vicio elas séo furtadoras contumazes e isso tem
atraido reacdes violentas por parte da comunidade e também do trafico. Por ora, a violéncia se origina fundamentalmente
nos moradores, porque elas furtam justamente para saldar as dividas com o trafico, que ainda ndo tomou nenhuma medida
enérgica contra as duas por isso. Os moradores ja praticaram todo tipo de violéncia contra elas, que ja foram presas com
fraturas, amarradas etc. apds os roubos praticados.

O PMC foi capaz de mobilizar um grande grupo da rede de saide, com médicos, psicologos, assistentes sociais e agentes
de satde de UBS Joana d'Arc, CAPS Oeste, CAPS AD, Gestdo da Satude Mental (Secretaria Municipal de Satide) e mais para
discutir o caso. Ao mesmo tempo, houve articulacées com a Defensoria Publica e com o Sistema Prisional para facilitar o
transporte pelo prisional de uma das irmés para a internacdo quando ela fosse libertada.

Esse caso € muito proximo do de outras duas irmés do territorio, uma foi assassinada e outra teve os olhos arrancados e
hoje vive em um barraco numa ocupacéo do territorio, sobrevivendo com doaces de comida e pedidos de esmola para
financiar o uso. A propria mée dessas jovens considera que as duas provavelmente nédo viverdo muito mais, diante das
violéncias que sofrem por parte da comunidade e também pela expectativa de que em algum momento o trafico de drogas
pode tomar alguma atitude diante de todo o desgaste que vem ocorrendo.

Esse grupo que o PMC foi capaz de mobilizar vem planejando acées de reducdo de danos junto a comunidade e outras
acoes junto a rede para facilitar uma internacdo das irmas para servir de alternativa ao encarceramento e possibilitar o
amadurecimento de medidas a serem tomadas junto a comunidade para recepcionar as duas quando elas retornarem.

Como as equipes podem pensar a relacdo da metodologia com uma atuacdo sobre o cenario de violéncias? Essa foi a
provocacéo feita pela UPC Ressaca em Contagem, frente aos episodios de violéncia presente no territorio.

Com o topico acima servindo de catalisador para o direcionamento das acbes dos programas, faz-se relevante recortar
como a pratica diaria das equipes tem subsidiado o publico a se instrumentalizar e superar violéncias, ainda que o tempo
de intervencdo e o tempo do sujeito sejam sempre um elemento de dificil calculo.

Iniciando pelo Fica Vivo!, a equipe promoveu uma roda de conversa e reflexdes com as adolescentes atendidas na oficina
"Trancando Historias". Essas jovens sdo impactadas direta e indiretamente pela nocdo ampliada de violéncia ainda que néo
consigam dar conta plenamente disso. Essa acéo se tornou possivel em funcéo das praticas de monitoramento e a producéo
de vinculo com as juventudes, que tém conseguido expressar seus desconfortos e preocupacdes para os analistas.

Ja o PMC, se destaca no territério por promover vinculos muito potentes com referéncias comunitarias e por explorar nos
espacos de oficinas (que vive um processo de consolidagdo enquanto mais uma ferramenta de atendimento no programa)
formas de acessar as violéncias e/ou as tecnologias relacionadas a resolucéo pacifica ou violenta de conflitos. Nesse sentido,
chama a atencdo o espaco das fichas de organizacdo comunitarias, para além das acées com os parceiros da rede,
especialmente na acdo promovida pela UPC que contou com a conexéo entre a oficina do programa “Doce Futuro” e a
PPVD para discussées caras ao enfrentamento a violéncia doméstica e de género.

Facces

E percebido que alguns territérios questionam a visibilidade que a midia apresenta a respeito da relacio entre certos
territorios e as grandes fac¢Ges. Cita-se como exemplo, a matéria vinculada no Jornal O Tempo, no més de maio, que coloca
o aglomerado da Cabana como faccionado ao Terceiro Comando Puro (TCP) do Rio de Janeiro. A gestéo social e as equipes
questionam as motivacGes para esse etiquetamento que recai sobre o territério, quando a propria Secretaria de Seguranca
Publica, por intermédio das forcas policiais, ndo confirma essa informacéo. Segundo a leitura da gestdo social, o investimento
nas politicas publicas do territdrio e a criacdo de novos equipamentos (CRAS, Centro de Referéncia da Juventude, pracas e
parques) é a principal resposta preventiva para tal cenario.
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Tem sido um pouco mais recorrente as hipoteses dos territorios se faccionando ou fazendo aliancas com territorios até em
outras regionais administrativas do municipio. O Jardim Felicidade, por vezes, aparece em alguns relatos por intermédio da
organizacdo criminosa Gangue dos Bravos (GB) em parceria com o aglomerado Cabana. Também, no Jardim Felicidade, o
grupo que atua na area da Rua 38, circulam comentarios que estdo em parceria com o Comando Vermelho (CV).

Percebemos que mesmo territérios que ndo ostentam um faccionamento com alguma organizacéo maior do Brasil, acabam
lancando méao do seus modos de gerir o negocio, como aluguel e financiamento de armas, organizacdo de plantdes,
fomento de aliancas no territérios e diversificacio dos negécios. E dentro desse cenério que a gestdo de Governador
Valadares |é o caso especifico de seu territorio do Carapina o surgimento do Primeiro Comando do Buracao (PCV), em que
as regras impostas pelo grupo passam a impactar na atuacao dos servicos de protecéo social e outras politicas publicas do
municipio. E na mesma area de abrangéncia no Santa Helena, temos o Primeiro Comando da Varginha (PCV) que parece
ter uma parceria externa com o Comando Vermelho, porém, por interesses financeiros, o PCB e o PCV parecem fazer opcéo
por aproximacéo e aliancas, evitando prejuizos com confrontos de grupo e perda de mercadorias e clientes.

Em Juiz de Fora, a atuacao de pessoas faccionadas tem se consolidado e impactado diretamente na dinamica social e criminal
do territdrio de Olavo Costa. A pratica do “desenrolo”, que consiste em um acerto de contas do trafico acerca de condutas
da comunidade que sdo julgadas como inapropriadas e que possam chamar a atencédo da policia para o territorio, vem
sendo cada vez mais comum, tomando novas regras e formas de execucéo. Em Julho, um conflito envolvendo dois jovens,
onde um aciona o irmao que € um dos “disciplinas” para punir o outro jovem envolvido no conflito sem passar pelo tribunal,
chama a atencdo e os trés acabam indo para o “desenrolo” recebendo punicées severas. Tal fato despertou a atencédo da
comunidade ja que até a ocorréncia o que era divulgado no territorio € que os envolvidos no tribunal ndo teriam risco de ir
para o “desenrolo”. Diante disso, é possivel que esse cenario mude e o caso passe a ser analisado a fim de manter todos,
envolvidos ou ndo, sob o mesmo controle e regras.

Ainda em Olavo Costa, um evento promovido pelo tréfico, representado por uma pessoa que se denomina como lideranca
comunitaria, vem sendo realizado com frequéncia e chamando a atencéo. Apesar de ser um espaco cultural que atrai muitas
pessoas, inclusive de outras cidades, e do estado do Rio de Janeiro, cabe destacar que é um evento focado para a
demonstracdo de poder do trafico, havendo grande circulacdo de armas e drogas, participacdo de menores de idade
fazendo uso de alcool e outras drogas, além de relatos de exploragdo sexual de meninas que frequentam o espago sem os
seus responsaveis. O evento refor¢a na comunidade a vigéncia do acordo de paz e o controle social executado pelo tréfico,
visto que um grande evento acontece sem intercorréncias e, ao final, ainda distribui cestas basicas para a comunidade,
como ocorreu na edicdo do més de maio onde foram distribuidas cerca de 600 cestas com o dinheiro arrecadado e na
edicdo do més de ulho onde cerca de 1500 cestas foram doadas.

E possivel ainda fazer um paralelo entre a realidade social da comunidade e a da Roma antiga: a politica do pao e circo2.
Por um lado, o trafico impede que a comunidade aja de acordo com as suas necessidades e vontades, sendo obrigatério o
cumprimento da lei imposta, a juventude por vezes torna-se refém do trafico de drogas pela existéncia de dividas e reproduz
e pessoaliza conflitos que séo sobre a estrutura dominante do territério e, por outro lado, o trafico mantém o territorio
seguro e sem homicidios, executa eventos de esporte, cultura e lazer, reforma e faz a manutencdo de espacos publicos e
distribui alimentos na comunidade.

Cabe ainda destacar que durante a realizacdo da ultima edicdo do evento, um dos responsaveis pela organizacéo subiu ao
palco para reafirmar que a policia ndo deve ser acionada em hipdtese alguma, e que qualquer questéo deve ser direcionada
e resolvida pelos “disciplinas”. Jovens e a comunidade vém apresentando criticas positivas acerca da realizacdo do evento e
do aumento da sensacdo de seguranca. A sensacdo de seguranca vem sendo relacionada a manutencéo do “desenrolo”
que, apesar de haver uma relacdo controversa com a pratica, os relatos de violéncia diminuiram e, de acordo com a
percepcao dos oficineiros do Fica Vivol, os relatos de “desenrolo” também estdo menos recorrentes, o que provavelmente
ocorredevido ao medo dos moradores de cometerem alguma “infracdo” e sofrerem as consequéncias disso. Ainda assim, as
equipes da UPC receberam relatos de situacbes como pensdo alimenticia, brigas de bar e infidelidade conjugal passando
por “desenrolo”, ou seja, ocorréncias antes irrelevantes para a atuacdo do trafico, agora sofrem interferéncia dos mesmos,

I 2 ; % . e . 5 - - o

Politica de p3o e circo: p3o e trigo eram distribuidos gratuitamente a populagdo romana que vivia na miséria e sem
condi¢Bes minimas e, ao mesmo tempo, havia a execu¢do de espetaculos publicos em arenas com gladiadores a fim
de entreter,, fazendo com que a populagéo ndo se revoltasse com os problemas sociais da época.

23° Relatdrio Gerencial de Resultados




Relatérios das Agoes dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

demonstrando a necessidade de controle de todas as esferas do cotidiano do territorio e consequentemente um maior
silenciamento das mais diversas violéncias sofridas e praticadas nos territorios controlados pelo trafico.

Ainda em Juiz de Fora e sobre a atuacdo de faccoes, é possivel afirmar por meio ndo sé de relatos da comunidade, mas
também das midias televisivas e sociais que a atuacdo da faccdo Comando Vermelho esta no municipio como um todo. Em
meados do més de maio foi ao ar na TV Alterosa uma matéria na qual o Comandante da 4a RPM, afirma que a maior faccéo
criminosa do Brasil, o PCC, foi expulsa de Juiz de Fora através de esforcos policiais, tal afirmacéo corrobora com a leitura e
analise de meses anteriores e a percepcdo da comunidade de que agora “tudo é CV”, ou seja, tudo esta sob o comando da
faccdo Comando Vermelho, havendo ainda indicios de que alguns pontos da cidade vém se organizando enquanto faccéo,
indo além de uma mera identificacdo somada ao fornecimento de drogas e armas como acontecia anteriormente.

Dominio da “disciplina” no territorio, jovem punido pelo trafico ao se passar por “disciplina”: um jovem atendido pelo Fica
Vivo! esta sendo acusado de ter se passado por disciplina para espancar outro jovem do territério que agrediu a namorada.

Um jovem originado de Ipatinga que no inicio de sua adolescéncia foi admitido ao PPCAAM por conflitos com o trafico,
depois se mudou para BH, onde foi aprisionado por envolvimento com o trafico, e por fim, se mudou para Uberlandia e esta
em uma situacdo delicada no territorio ao ser acusado de se passar por disciplina ao disciplinador. O rapaz agredido acionou
outra instancia da disciplina do PCC e fez a denuncia do fato, ha relatos de que o disciplina (real) e o que se passou por
disciplina deveréo sofrer a mesma coisa que infligiram injustamente ao outro rapaz.

Logo um més apos esse fato, um jovem que se apresenta como “irméo”, batizado no PCC, relatou que o jovem que se
passou por disciplina realmente esta em vias de se tornar disciplina do Canaa, mas que mesmo assim vem cometendo
muitos erros e devera ser punido pela falsidade. A Equipe trabalha com esse jovem sobre a contradicdo de confiar um posto
estratégico a alguém que esta para ser punido por “vacilos” e a resposta € que provavelmente este conseguira escapar da
punicao pois tem uma boa labia.

Esse fato apresenta um aspecto curioso do territorio. Contradicbes como essa sempre vém a tona quando o assunto é o
dominio do PCC no territorio. N&o sdo raras as vezes em que ocorre no territorio algo que em outros lugares de atuacao
do PCC gerariam punicGes graves e até mesmo a morte de seus “culpados”, mas no Canad esse assunto ndo raras vezes
expressa uma face infantil do tréfico de drogas, mostra uma juventude que foi seduzida pelo poder do traficante e da
organizacdo a qual ele pertence.

Uma possibilidade de refletir sobre a contradicdo entre a presenca do PCC e essa atitude infantil e desorganizada dos
“vapores” e até mesmo das pessoas que se apresentam como “disciplina” é oferecida pelo professor Gabriel Feltran (Irmaos
uma historia do PCC, 2018), que afirma que o PCC atua como uma irmandade e cada “irmé@o” tem uma certa autonomia
para organizar seus negocios como achar mais conveniente, inclusive afirmando que sua estrutura interna ndo é téo
hierarquizada quanto é transmitido pela imprensa ou pelas policias e as “sintonias” ou esferas mais locais possuem uma
certa autonomia de funcionamento.

Atravessamentos na dinamica do trabalho — periodo eleitoral

O territério do Morumbi, em Uberlédndia, também apresenta alguns desafios nesse ponto. Uma roda realizada pelo PMC
teve que ser cancelada durante sua realizacdo porque uma vereadora viu em um grupo de Whats App da comunidade um
folder de convite para o evento e enviou seus assessores para participar da roda em nome do mandato e anunciar a pré-
candidatura para a comunidade.

A Equipe foi orientada a dialogar com a comunidade sobre os limites que estdo colocados a atuacdo da Prevencdo no
momento, por se tratar de uma politica publica, e reafirmar que a autonomia da comunidade sempre sera respeitada, mas
que no momento ndo poderemos nos vincular a espacos como esses. Outra roda de conversa também foi cancelada em
uma escola por conta de uma paralisacao reivindicando aumento de salario para os professores.

Protecéo Social

A precariedade de espacos publicos ou mesmo o impedimento de utilizacdo desses para a realizacdo de oficinas tem sido
um fenémeno observado em alguns territrios de Montes Claros. A Gestdo Social tem investido em articulagbes
institucionais, a fim de compreender melhor as intervencées verticais aplicadas, bem como entender se ha um projeto de
reestruturacdo e/ou revitalizacdo de pracas publicas, acompanhadas e dialogadas com a juventude pela equipe do FV!. No
que toca as equipes do PMC, o fenémeno mencionado tem sido possibilidade de avancar em apresentacéo do programa
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assim como reforcar a importéancia da mobilizacdo comunitaria para resolver as questdes coletivamente. Além disso,
disponibilizaram-se em acolher as demandas na UPC, para atendimento e intervencdes, a exemplo da equipe da UPC Santos
Reis:

A Equipe PMC tem participado ativamente das reunides da Rede de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres —
REVICOM, acompanhando as constru¢ées entorno do enfrentamento das violéncias junto a gestao. Tem-se dialogado, nesse
espaco, sobre os impasses diante do ndo funcionamento da Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher - DEAM aos
finais de semana, o que tem provocado os dispositivos da Rede a pensarem em um fluxo de acolhimento e atendimentos
desses casos que ocorrem aos finais de semana. Grande mobilizacdo tem sido observado em vincula¢ées do publico e
mesmo reconhecimento do programa como espaco de acolhida, escuta qualificada, orientacées e acompanhamento de
publicos mais vulnerabilizados e nesse cenario, mulheres vitimas de violéncia.

A partir do dialogo com as participantes do Projeto percebem-se outros casos de violéncia contra a pessoa idosa e o controle
de liderancas do trafico, o que deixa a comunidade receosa em denunciar, uma vez que essas liderancas tem determinado
como as situagées serdao conduzidas e até mesmo, penalizadas. A Equipe PMC permanece dialogando com as Redes Locais
e com a comunidade, a fim de qualificar as leituras sobre as dinamicas criminais e sociais.

Grande Cabana Com Vida! — como resposta as questdes afetas as dinamicas criminais do territorio, no més de maio foi
dado inicio as articulaces para a elaboracdo e execucdo do Projeto da quinta edicdo do “Grande Cabana Com Vida!
Cidadania e acesso a servicos publicos”. Houve levantamento sobre as instituices e parceiros a convidar, com distribuicédo
de tarefas entre analistas das equipes para contato e convite. O projeto esta na quinta edicdo e percebe-se que tem sido
mais facil o processo de mobilizacdo e execucéo.

Sobre a pauta da Violéncia Doméstica no Cabana, devido o baixo nimero de registro dos casos, a gestdo social sugeriu ao
Comandante do GEPAR uma articulacdo com a PPVD para uma maior divulgacéo do trabalho de prevencéo. Nesse sentido,
acontecerdo visitas nas igrejas dos territorios, com o trabalho comecando na paroquia Sdo Geraldo.

A gestdo social das unidades Carapina e Turmalina atualmente integra duas frentes de trabalho com outras institui¢ces da

rede de protecédo social do municipio, sdo elas o Grupo de Articulacdo em Rede contra a Violéncia Doméstica (GAR VD), um
grupo fortalecido, que propde discussao, monitoramento e avaliacdo das politicas voltadas para a prevencédo da violéncia
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contra a mulher e o Grupo de Articulacdo em Rede da Infancia e Juventude (GAR 1)), que tem sido um espaco estratégico
para discussao do sistema de garantia de direitos da crianca e adolescéncia.

O territorio da UPC Jardim Felicidade, apesar de ser muito atuante por intermédio dos programas FV e PMC, precisou avaliar
acoes no més de maio e junho devido aos homicidios e tencionamento no territorio, mas a gestéo social por intermédio das
articulagoes em rede permaneceu atuante. No més de maio foram realizados dois encontros para tratar da pauta do Abuso
e Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes, em junho o foco das discussées foi o enfrentamento ao Trabalho Infantil,
mas nao foi possivel organizar eventos pela dinamica social e criminal que se apresentava no territorio.

A gestao social de Vespasiano da UPC Morro Alto é muito atuante na Rede de Protecao Social do municipio, participando
sempre das articulacbes e mobilizacGes de pautas relevantes. Nesse sentido, a gestdo social participou da construcdo da
acao da Rede de Enfrentamento a Violéncia contra mulheres e meninas de Vespasiano e Séo José da Lapa. Participaram os
profissionais da secretaria de desenvolvimento social e secretaria de assisténcia social com objetivo de fomentar a discusséo
da pauta bem como buscar qualificacdo do trabalho das equipes tanto de ponta como no administrativo. A tematica
perpassou temas relacionados as facetas das violéncias sobre os corpos femininos e a sensibilizacdo para compreender e
orientar mulheres a respeito das violéncias.

Importante destacar também, a iniciativa da SUPEC por intermédio da articulacdo da superintendente de prevencéo a
criminalidade e as respectivas diretorias dos programas Fica Vivo! e PMC, o inicio do Grupo de Trabalho Homicidios (GT
Homicidios). O GT contou na primeira fase com a gestdo social das unidades Morro Alto, Serra/Santa Lucia, Morro das
Pedras/Ventosa, além da participacdo das supervisGes da gestdo e metodologica. O espaco se apresenta com muito
potencial para pensarmos, principalmente, nas estratégias de atuacdo dos territérios com maior indice de homicidios ao
longo do ano.

Por fim, buscando visibilizar o dia 12 de Agosto onde se comemora o Dia Internacional da Juventude, foi realizado pela UPC
Citrolandia em Betim, o projeto Sarau das Juventudes. O projeto contou com a presenca dos oficineiros e de 25 jovens das
oficinas de Arte e Cultura, bem como, a equipe de analistas. Foram realizadas batalhas de rima freestyle com violdo,
apresentaces de rock e a exposicdo dos desenhos de um jovem atendido. A acéo foi importante para a divulgacdo das
oficinas do programa, além de oferecer acesso ao entretenimento e expressées artisticas e culturais e vinculacdo dos jovens
aos programas.
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Area Tematica: Relatdrios das Acdes dos Programas de Prevencéo a Criminalidade
 Indicador n® 9.2. Numero de relatorios de gestdo dos Programas de Prevencao a Criminalidade
Meta do periodo avaliatorio | Resultado do periodo avaliat6rio
¢ 6 ° . ® 6 °
Descri¢ao do Indicador
A sistematizagéo de informacdes éuma importante ferramenta para o adequado acompaﬁhamento e avaliacdo das acoes |
e projetos em desenvolvimento, de modo a ser possivel fazer uma analise critica acerca dos avancos e, principalmente,
dos desafios. Este indicador visa mensurar a quantidade de relatorios mensais a serem entregues pela OS, de acordo com
cada instrumento definido abaixo.
Relatdrios de Gestdo das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Este Relatorio constitui na sistematizacdo das informaces dos relatérios das equipes técnicas, de modo a retratar a
dimens&o e a complexidade da execucéo das oficinas, que devera conter, no minimo:
1. nimero de oficinas (por UPC, municipio e geral);
2. percentual de oficinas de acordo com o periodo do dia (manhg, tarde, tarde/noite e noite);
3. percentual de oficinas de acordo com modalidade (esporte, cultura, arte, educacdo profissional), bem como o
detalhamento de cada modalidade;
4. percentual de oficinas por local de realizacéo (escola; creches; centros e associacbes comunitarias; igrejas; quadras
publicas, campos de futebol e complexos esportivos; espacos alugados; pracas e parques publicos; ruas e becos; Unidade
de Prevencao; Centros de Referéncia da Assisténcia Social; outros);
5. nimero de oficinas implantadas, suspensas e encerradas (por UPC, municipio e geral);
6. nimero e percentual de oficineiros (por UPC, municipio e geral);
7. percentual de oficineiros por sexo e faixa etaria (por UPC, municipio e geral);
8. nimero absoluto de jovens em oficinas (por UPC, municipio e geral);
9. média de jovens por oficina (por UPC e geral);
10. perfil dos jovens que frequentam as oficinas (por sexo e idade);
11. frequéncia média dos jovens as oficinas (por modalidade e geral);
12. frequéncia de encontros realizados em oficinas.
Estes relatorios deverao, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucéo dos projetos de oficinas no
periodo de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatdrio de Gestédo de Oficinas do Programa Fica Vivo a
ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatorios de Gestdo do Programa Se Liga
Este Relatorio apresenta analises qualitativas e quantitativas das acoes realizadas pelas equipes técnicas do Programa Se
Liga, que devera conter, no minimo:

1. Nimero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema
Socioeducativo;

2. Numero de Oficinas Introdutérias realizadas e de participantes;

3. Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4. Nimero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5. Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6. Numero de acées com familiares e de participantes;

7. Numero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

8. Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9. Ndmero de discusséo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10. Numero de encaminhamentos a rede de protecéo dos adolescentes atendidos;

11. Nimero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificacdo basica para o
trabalho, profissionalizante), bem como a situacdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado).
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Estes relatorios deveréo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucéo e gestdo do Programa no
periodo de anadlise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo do Programa Se Liga a ser
encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatorios Gerais do Programa Selo Prevencdo Minas

Este Relatorio é elaborado a partir dos relatorios de acompanhamento mensais elaborados pelos Analistas Sociais e
Gestores do Programa Selo Prevencao Minas, que devera conter, no minimo:

1. Compilagdo e analise geral dos nimeros e indicadores apontados nos Relatérios Mensais de Acompanhamento de cada
RISP, bem como uma qualificacédo descritiva das principais acGes realizadas, quando for o caso;

2. Andlise das principais discussdes e encaminhamentos das plenarias das ComissGes Municipais de Prevencdo a
Criminalidade quando couber e/ou dos demais espacos de rede instituidos pelo Programa na RISP;

3. Analise das aces de participacéo social realizadas na RISP;

4. Analise do desenvolvimento dos eixos do Programa nas RISPs, por municipio;

5. Descricdo dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa na RISP, tendo em vista os recortes de
cada municipio.

A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério Geral do Programa Selo Prevencédo Minas, conforme diretrizes
especificas emanadas pelo OEP, a ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o décimo dia util subsequente ao
més de referéncia.

Fonte de comprovagao do indicador
E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SEJUSP/SUPEC.

Informacdes relevantes acerca da execucédo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatorio foram entregues © 6 * relatérios de gestdo dos Programas, sendo 3 da Gestdo do Programa Selo
Prevencéo e 3 da Gestdo do Programa Se Liga, cumprindo integralmente a meta estabelecida.
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l Area Tematica: Gestdo da Parceria

Indicador n® 10.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periodica

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
* 100% * o o

[ Descri¢ao do Indicador
Uma das atribuic6es do OEP no acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de gestdo é a realizacdo das checagens

amostrais periddicas sobre o periodo avaliatorio, conforme metodologia pré-estabelecida pela Seplag, gerando-se
relatorio conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliacdo, quando da reuniao
desta. A metodologia estruturada pela Seplag, que norteia a realizacdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve
verificar uma amostra de processos de compras, de contratacdo de servicos, contratacao de pessoal, concessao de diarias
e de reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com os regulamentos
proprios que disciplinem os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servicos, pessoal,
compras, alienagdes e de concessao de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, e se coadunam com o objeto
do contrato de gestéo.

Os Regulamentos proprios devem ser construidos de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da Seplag,
e aprovados tanto pelo Orgao Estatal Parceiro — OEP quanto pela Seplag.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a Seplag estruturou um
modelo de relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados. Um dos itens desse
relatorio é a apuracé@o do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que sera utilizado
para calculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de efetividade
(que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizacéo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap6s a finalizacédo do respectivo relatorio.

Fonte de comprovacéo do indicador

Relatérios de Checagem Amostral (e Relatorios de Checagem de Efetividade, quando for o caso) elaborados pela Comissédo
Supervisora do Contrato de Gestdo em conjunto com os seus assessores, conforme modelo da SEPLAG.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

As informacdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliacdo ja que os
processos de avaliacdo ocorrem apos a elaboracédo deste relatorio.
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Indicador n® 10.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatorio
° 100% © e o

Descri¢ao do Indicador
O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuicdes de representantes do Orgao Estatal Parceiro e da OS
na conducdo das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execucdo deste instrumento juridico. As
atribuices inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, que disp6e sobre a qualificacdo de
pessoa juridica de direito privado como OS e sobre a celebracdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o
Poder Publico Estadual, Decreto Estadual n® 45.969/2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacéo, e de boas praticas
observadas na gestdo de Contrato de Gestéo.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de comprovacéo prevista para a cada acao e documento consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado
alcangado pelo OEP.

Informacdes relevantes acerca da execucédo do indicador no periodo avaliatério

As informacées acerca deste indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliacdo, visto que os processos de avaliacdo
ocorrem apos a elaboracdo deste relatorio.
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Mrea Tematica: Produtos \
Produto 1.3. - Implantacdo de UPC de abrangéncia Regional (152 RISP -Tedfilo Otoni) |
*100% * \ * Aprovado *

Descricdo do Indicador ‘
UPC implantada apta ao funcionamento - estrutura fisica concluida e equipe contratada, conforme descricéo da area

tematica.

Fonte de comprovacao do indicador \
Critério de aceitacdo: Relatdrio executivo de implantacéo e entrega da UPC validados pela SUPEC. :
Fonte de comprovacao: E-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC aprovando a entrega.
Prazo: 05 (cinco) meses de 15 (quinze) dias apos a formalizacao sobre a locacdo ou ndo do imovel.

Informacdes relevantes acerca da execucdo do indicador no periodo avaliatério

O Produto 1.3 - Implantacéo de UPC de abrangéncia regional (Planejamento: 152 RISP - Tedfilo Otoni) em Minas Gerais, foi
entregue pela OS no dia 26/08/24 para apreciacido da OEP e validado por esse Orgdo no dia 27/08/24, conforme previsto
no Programa de Trabalho do VIIl Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo 02/2019.

Consta-se a seguir o contetido do Produto entregue:
| - INTRODUCAO

O presente documento tem como finalidade apresentar Relatério Executivo de Implantacdo da Unidade de Prevencéo a
Criminalidade de Tedfilo Otoni, que é composta pelo Programa Selo Prevencdo Minas e com area de atuacdo na Regido
Integrada de Seguranca Publica (RISP) 15, que abrange 59 municipios.

O espaco de implantacdo da Unidade de Prevencao a Criminalidade de Tedfilo Otoni foi disponibilizado através de uma
parceria com o municipio de Tedfilo Otoni, resultado da articulacdo da SUPEC junto ao Municipio. Em 14/05/2024, o OEP
formalizou junto ao Instituto Elo a entrega das chaves do imével localizado na Rua Doutor Manoel Esteves, 323/327, CEP:
39800-090 - Centro - Tedfilo Otoni, para inicio das acGes de implantacdo da UPC.

A referida implantacao iniciou-se com a apresentacdo de uma Plano de Implantacdo que foi apresentado ao OEP com todo

planejamento para a estruturacdo do espaco e aquisicdo dos equipamentos e mobiliarios necessarios, bem como a
programacdo de contratacdo de toda a equipe necessaria para o desenvolvimento das atividades nesta Unidade de
Prevencao.

Il - DO CUMPRIMENTO DOS PRAZOS APRESENTADOS NO PLANO DE IMPLANTACAO

O cronograma de implantacdo da Unidade de Prevencéo a Criminalidade de Tedfilo Otoni foi elaborado com o objetivo de
garantir a conclusdo das atividades no menor prazo possivel. Gracas a parceria com o OEP, que disponibilizou o imével, foi
possivel planejar um prazo mais célere para conclusdo desta acéo.

As tabelas a seguir foram apresentadas no Plano de Implantacéo detalhando os cronogramas das atividades, juntamente
com as datas de inicio e término previstas:

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES - ESTRUTURA FiSICA DO IMOVEL

ATIVIDADE DATA/PERIODO
12 Visita do Departamento de Infraestrutura do Instituto Elo ao imovel para
recebimento das chaves e reconhecimento do imovel

Realizacdo de ORCAMENTO (in loco) para aquisicdo e instalacdo de rede logica 04/06/2024 a 05/06/2024
Realizacdo de ORCAMENTO (in loco) para aquisi¢do e instalacéo de divisorias 04/06/2024 a 05/06/2024

04/06/2024 a 05/06/2024
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Realizacgo de ORCAMENTO (in loco) para aquisicdo e instalacdo de ar-

4 04/06/2024 a 05/06/2024
condicionado

Instalacé@o das divisorias 12/06/2024 & 26/06/2024
Entrega do mobiliario (mesas, cadeiras, arquivos etc.) 20/06/2024 a 26/06/2024
Entrega da Geladeira (comprar na cidade) 12/06/2024 a 26/06/2024
INSTALACAO da rede légica e elétrica 26/06/2024 a 10/07/2024
INSTALACAO do ar-condicionado 26/06/2024 a 10/07/2024

22 Visita ao imovel para realizacdo dos ajustes/adaptacées necessarios e entrega
dos seguintes itens: micro-ondas, ventiladores, bebedouro de galdo, telefone fixo, | 26/06/2024 a 30/07/2024
nobreaks, quadro branco, dentre outros.

Entrega do Relatdrio Executivo de Implantacdo da Unidade de Prevencdo a
Criminalidade de Tedfilo Otoni, com informacdo dos recursos investidos.

Até 30/08/2024

Os prazos apresentados no cronograma acima foram rigorosamente cumpridos com éxito e através do esforco e dedicacdo
conjunta de todos os profissionais envolvidos, o Instituto Elo concluiu todas as etapas da estruturacao fisica da Unidade de
Prevencéao a Criminalidade de Tedfilo Otoni, em 09/07/2024.

A equipe da Unidade de Prevencéo a Criminalidade de Tedfilo Otoni foi planejada para ser composta por 07 profissionais,
sendo 01 Gestor Social, 03 Analistas Sociais, 01 Técnico Administrativo, 01 Motorista e um 01 Faxineiro. O planejamento era
que a equipe estivesse integralmente contratada até 01/07/2024, conforme planejamento abaixo.

CRONOGRAMA DE CONTRATACAO DE PESSOAL

. . - R Receber N Previsao de
Processo Seletivo Vagas Formacdes Inscricao Triagem Entrevistas S
Documentos Inicio
Gestor Tedfilo Otoni - Ciéncias Sociais Aplicadas | 13/05/2024 a - SR Semana do dia
Selo Prevencido ! ou Ciéncias Humazanas 26/05,2024 2572028 | 25204 03/06/2024 a0
Analista Social Tedfilo 3 Ciéncias Socdiais Aplicadas | 13/05/2024 3 270572024 | 29/05/2024 1/06/2024 01/07/2024
Otoni - Selo Prevencdo ou Ciéncias Humaznas 26/05/2024 ¢
S ameeER | 4 | Serenia leto | /20243 0 024 | 2010572024 12/06/2024 01/07/2024
Teéfilo Otoni PANGMERORRERY | :o6mep0 5 A2 : ;
q - . . . 13/05/2024 a .
Motorista Teéfilo Otoni 1 Ensino médio completo 02/06/2024 03/06/2024 | 05/06/2024 18/06/2024 01/07/2024
ony ; : . s 13/05/2024 3
Faxineiro(a) Tedfilo Otoni 1 Ndo exigida 09/06/2024 10/06/2024 13/06/2024 20/06/2024 01/07/2024

Os prazos apresentados no cronograma acima também foram cumpridos com éxito, com excecdo a contratacdo do
motorista que foi condicionada a chegada do veiculo a ser disponibilizado pelo OEP. Essa medida visa otimizar os recursos
e garantir que o profissional tenha as ferramentas necessarias para o desempenho de suas fun¢ées.

Segue a relacdo dos profissionais contratados em atuacdo na Unidade de Prevencédo a Criminalidade de Tedfilo Otoni:

Funcionario Contratado Inicio Funcéo
17/06/2024 Gestor(a) Social
01/07/2024 Analista Social
01/07/2024 Analista Social
01/07/2024 Analista Social
01/07/2024 Faxineiro
01/07/2024 Técnico Administrativo

Il - DO SEMINARIO DE INAUGURACAO DA UNIDADE DE PREVENCAO A CRIMINALIDADE DE TEOFILO OTONI

No dia 26 de junho de 2024, o OEP realizou um seminario para inaugurar a Unidade de Prevencédo a Criminalidade de Tedfilo
Otoni. O evento, direcionado as autoridades da RISP 15, teve como objetivo apresentar o Programa Selo Prevencédo Minas
e suas a¢les para a regido. Apds o seminario, os participantes realizaram uma visita as instalagbes da Unidade, onde
puderam conhecer a estrutura fisica e os equipamentos disponiveis para o desenvolvimento das atividades. A iniciativa
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contou com a participacédo de autoridades estaduais e locais, o que demonstra o grande interesse e apoio a causa da
prevencéo a criminalidade na regido.

b il

-

F & "m .

IV - RECURSOS INVESTIDOS NA IMPLANTACAO DA UPC

A tabela a seguir apresenta o detalhamento dos recursos investidos na implantacdo da Unidade, incluindo equipamentos,
mobiliario e servicos. A selecdo dos fornecedores e produtos foi realizada de forma transparente e criteriosa, seguindo o
Regulamento de Compras e Contratacées do Instituto Elo, com o objetivo de garantir a otimizacdo dos recursos e a aquisicéo
de produtos e servicos de alta qualidade.

Itens Fornecedor Valor

Aquisicédo de mobiliario Teixeira e Chaves Ltda R$ 8.935,00
Aquisicdo de dois quadros brancos Santo Agostinho Livraria e Papelaria LTDA (Mixpel) | R$ 539,98
Aquisicédo e instalacdo de divisorias Tibério Cesar Dias da Silva (ABC Forros) R$ 8.380,80
Aquisicdo de Geladeira Eletrozema R$ 2.599,08
Aquisicéo e instalacdo de rede logica e elétrica | Jonas Santos (Renovo Tecnologia) R$ 7.059,40
Aquisicdo dos aparelhos de ar-condicionado | Refrigeracao Dufrio Comercio e Importacéo S A. R$ 5.398,90
Instalacdo dos aparelhos de ar-condicionado | Edilson Pereira de Jesus 87336731600 R$ 2.240,00
Aquisicédo de bebedouro Frigelar Comercio e Industria LTDA R$ 755,38
Aquisicéo de 03 aparelhos de telefones fixos | Kalunga R$ 205,50
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Produtos

Aquisicdo 01 micro-ondas Magazine Luiza R$ 533,62
Confeccéo das placas de identificacdo da UPC | Icolou R$ 600,00
Contratacdo de lanche para Semindrio de| ) 1\ p.qaria e Confeitaria Ltda (Padaria Alem3) | R$ 1415,00
inauguracdo da UPC

Aquisicdo de 05 estabilizadores KALEX INFORMATICA R$ 1.195,00
Aquisicdo de 01 projetor Agis Equipamentos R$ 2.349,51
Aquisicdo de 02 aparelhos celulares Vivo Telefonia R$ 1.536,00
Total R$ 43.743,17

V - RELATORIO FOTOGRAFICO DA UNIDADE

SALA 204
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VI - BENS E SERVICOS SOB A RESPONSABILIDADE DO ESTADO

Para a Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Tedfilo Otoni foi pactuado que alguns itens e servicos seriam fornecidos
diretamente pelo OEP. Quais sejam:

e 5 computadores para a equipe técnica;

e 1impressora para a equipe técnica;

e  Servico de Reprografia;

e  Servico de Telefonia fixa;

e Servico de Internet e Manutencdo dos Computadores,
e Disponibilizacdo de 01 automovel.

Os computadores foram entregues e estdo operacionais. A fim de otimizar as atividades da Unidade, é crucial que os demais
itens e servicos, sejam disponibilizados o mais breve possivel. A equipe esta pronta para iniciar a plena execucdo das
atividades, mas depende da complementacéo da infraestrutura para alcancar os resultados esperados.

A falta do veiculo a ser disponibilizado pelo OEP tem sido o principal obstaculo para o pleno desenvolvimento das atividades
do Programa Selo Prevencdo Minas, segundo a equipe técnica. A impossibilidade de realizar visitas de trabalho aos
municipios da RISP 15 limita a capacidade da equipe de estabelecer parcerias e realizar acées de prevencéo, tornando-se
desafiador o alcance dos resultados esperados e cumprimento das metas estabelecidas.

VIl - CONCLUSAO

A implantacéo da Unidade de Prevencéo a Criminalidade de Tedfilo Otoni representa um marco significativo para a regiao,
demonstrando o compromisso do Governo de Minas Gerais com a seguranca publica e a prevencédo da violéncia. Através
de um planejamento rigoroso e da colaboracéo entre as diversas instituices envolvidas, foi possivel concluir a estruturacéo
fisica da unidade em tempo recorde, superando as expectativas iniciais.
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A equipe técnica, ja esta em pleno funcionamento, desenvolvendo acdes estratégicas. No entanto, a falta de alguns recursos,
como o veiculo, ainda impacta diretamente a capacidade de atuacdo da equipe. A disponibilizacdo desses recursos em
tempo habil é fundamental para garantir o pleno desenvolvimento das atividades e o alcance dos resultados esperados.

Com a conclusdo da implantacdo da Unidade, espera-se fortalecer a parceria entre as forcas de seguranca, o poder publico

e a sociedade civil, contribuindo para a construcdo de um futuro mais seguro para todos os cidaddos de Tedfilo Otoni e
regiao.

A equipe do Instituto Elo continuard acompanhando de perto o desenvolvimento das atividades da Unidade, oferecendo os
recursos necessarios para o pleno desenvolvimento do Programa Selo Prevencdo Minas em Tedfilo Otoni.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 23° Periodo Avaliatério (01/07/2024 a 30/09/2024), do Contrato
e Gestdo 002/2019. Ao todo, foram considerados 30 indicadores. Do total de indicadores, 22 tiveram suas metas
alcancadas plenamente e outros 2 indicadores terdo seus resultados mensurados apos a entrega desse relatorio.
Ainda, importante destacar que, nos 6 casos em que a meta ndo foi alcancada, Indicadores 2.2, 3.3, 4.3,7.1,7.2
e 7.3, nota-se que seus apresentaram uma média de cumprimento de 86%. Nesse trimestre houve a conclusdo
e entrega de um produto importante: Relatério de Execucdo da Implantacdo da UPC de abrangéncia regional
(RISP 15 Tedfilo Otoni.

No Gréfico abaixo é possivel comparar os resultados dos indicadores para o trimestre anterior (abril, maio e
junho) do ano de 2024, condizente ao 22° PA, e do atual trimestre (julho, agosto e setembro), que diz respeito
ao 23° PA. As medidas representadas correspondem ao percentual atingido da meta, de modo que estar abaixo
de 100% significa pontuar que o indicador ndo atingiu a meta como se espera.

Desempenho dos Programas nos 222 (abr-jun/2024) e 232 (jul-set/2024) PA's
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Nesse sentido, nota-se que 6 indicadores do presente PA ndo alcancaram 100% da medida estipulada, ou seja,
resultado similar ao trimestre anterior (21°), que também contou 6 indicadores abaixo da meta. Apesar disso,
destaca-se que as amplitudes sdo menores e, exceto Se Liga 3.3, Selo 7.1 e Ceapa 4.3, todos os indicadores
atingiram mais de 96% das metas estipuladas para o 23° PA. Tal conjuntura evidencia um cenario positivo.

No que se refere especificamente aos programas, tem-se que todos os indicadores do PMC atingiram as
respectivas metas, situacao analoga ao trimestre passado em que todos os resultados do PMC também foram
superiores a 100% das metas. Quanto ao Fica Vivo!, verifica-se, também, resultados muito positivos: todos os
indicadores do Programa alcancaram a meta, exceto o Indicador 2.2 que atingiu 95% da meta. Os resultados
relativos ao Programa Se Liga demarcaram altos percentuais alcancados referentes as metas do Indicador 3.1e
3.2, com, respectivamente, 118% e 126% dos valores objetivados atingidos. O Indicador 3.3 ndo alcancou 100%
da meta, assim como no trimestre anterior.
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O programa Ceapa compds apenas 1 item abaixo da meta, 4.3, assim como no 22° PA. Quanto ao PrEsp,
observa-se percentuais com algumas diferencas entre os dois periodos abordados. O Indicador 5.1 foi o tnico
que nao atingiu a meta no 22° PA, enquanto que, no 23° PA, atingiu 100% da meta.

Os resultados do Programa Selo Prevencao, apesar de ndo terem atingido 100% da meta estabelecida, sdo
bastante promissores, uma vez que os indicadores 7.2 e 7.3, que no 22° PA haviam atingido 56% e 60% da
meta, no 23° PA, fizeram 96% e 99% das metas, respectivamente.

Ademais, ha de se considerar a capacidade e empenho de todos os Programas para atingir patamares
satisfatorios de atendimentos. Além disso, reitera-se ter havido uma calibragem dos valores das metas com a
publicacdo do VIII Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo N° 02/2019. Em parte, por causa disso, nota-se
principalmente variaces menores entre a meta e os resultados alcancados e néo alcangados.

Seguindo a tendéncia dos periodos anteriores, o terceiro trimestre de 2024 foi marcado pela melhoria continua
dos resultados, dos processos de gestdo dos documentos e arquivos das UPCs e dos atendimentos realizados
pelos Programas. Em nove meses, os Programas alcancaram 228.326 atendimentos, uma média de 25.369
atendimentos a populacdo por més. Somado a isso, o 23° PA foi marcado pelo inicio dos Projetos de Prevencao
a Criminalidade cuja execugdo ocorrera entre outubro 2024 e fevereiro de 2025 e promete ter impacto muito
positivo em todas as UPCs e Programas da Politica de Prevencado Social a Criminalidade.
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COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL,
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514,913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucgao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administracao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigoes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do parégrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:30:35 do dia 16/09/2024 <hora e data de Brasilia>.

Vilida até 15/03/2025.

Cadigo de controle da certidao: 509E.FEF0.7BD8.8679

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Certiddo n°: 61850481/2024

Expedig@o: 09/09/2024, as 10:52:33

Validade: 08/03/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigido.

Certifica-se que INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscritoc(a) no CNPJ
sob o n° 07.514.913/0001-75, NAO CONSTA como inadimplente no Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo s3do de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitag¢do desta certiddao condiciona-se & verificag¢do de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificag¢do das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justi¢a do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honordrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Piblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos gque, por

disposigdo legal, contiver forga executiva.
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigao: 07.514.913/0001-75

Razao
= INSTITUTO ELO
Social:
Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE / MG /

30180-100

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagcdes com o FGTS.

Validade:16/09/2024 a 15/10/2024

Certificacdo Numero: 2024091618581324524909

Informacgdo obtida em 25/09/2024 13:09:56

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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A
6’*‘3’) SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS
CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 25/09/2024
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
24/12/2024

NOME/NOME EMPRESARIAL: INSTITUTO ELO

INSCRICAO ESTADUAL: 004582069.00- | cnpy/cPF: 07.514.913/0001-75 SITUACAO: Ativo
LOGRADOURO: R DOS GUAJAJARAS NUMERO: 1570
COMPLEMENTO: SALA 301, BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180099
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, e certificado
que:

1. N3o constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacao para lavratura de escritura publica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdao expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acao
de separacao judicial, divorcio, ou de partilha de bens na uniao estavel e de escritura publica de
doagao de bens imoveis, esta certidao somente tera validade se acompanhada da Certidao de
Pagamento / Desoneracao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICAGAO NUMERO DO PTA DESCRICAO

A autenticidade desta certidao devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certidao de débitos tributarios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ:2024000804556840
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02/10/2024, 14:26 cnd.pbh.gov.br/CNDOnline/guiaCND.xhtml

Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

. DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: CGIDNNOIKM

Documento/Certiddo n° 28,770,892 Exercicio: 2024

Emissdo em: 02/10/2024 Requerimento em: 14:26:29 Validade: 01/11/2024

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadacdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuigdes legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se regular com a Fazenda Publica Municipal, em relacdo aos Tributos, Multas e Precos
inscritos ou ndo em divida ativa,

DOCUMENTO GRATUITO - httpJicndonline. siatu.pbh.gov.br
DOCUMENTO GRATUITO - httpfiendonline.siatu.pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar é a representacdo grafica da certidao de débitos e
situacdo fiscal, ndo substituindo a certiddo, que serda obtida no Portal da PBH, por meio da autenticagdo dos registros
de acesso deste documento,
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DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA 0S

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas neste Relatorio
Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovacao dos indicadores e
produtos estdao organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e podem ser consultadas a
qualquer momento pela Comissao de Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica ou representantes de orgaos de controle e auditoria do Governo

do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 09 de outubro de 2024.

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo

23° Relatdrio Gerencial de Resultados




PREVENGAO SOCIAL -.






