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1. INTRODUGAO

Este Relatdrio de Monitoramento (RM) visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas
no Contrato de Gestdo (CG) n2 002/2019, no periodo de 01/07/2024 a 30/09/2024 (232 Periodo Avaliatorio
—PA), com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio do Relatério Gerencial
de Resultados (RGR) e dos Relatérios Gerenciais Financeiros (RGFs).

Em atendimento ao art. 71 da Lei Estadual n2 23.081/2018 e ao art. 52 do Decreto Estadual n®
47.553/2018, serd apresentado neste documento o comparativo entre as metas propostas e os resultados
alcancados, acompanhado de informacgdes relevantes acerca da execucao, de justificativas para os resultados
nao alcangados e de propostas de acdo para superacdo dos problemas enfrentados na conducgdo da politica
publica. Além das informacdes supracitadas, serd apresentada a demonstracdo das receitas e despesas
executadas no periodo avaliatério, com sua devida andlise.

Para a elaboracdo deste relatério, a Comissdo de Monitoramento contou com as contribuicdes dos
servidores da Subsecretaria de Prevencdo Social a Criminalidade (SUPEC), precipuamente as diretorias e
coordenacdes dos programas, que possuem as informacdes qualificadas da execucdo do objeto do Contrato
de Gestdo n2 02/2019 (CG).

Ressaltamos ainda, que esta Comissdao de Monitoramento ndo tem geréncia sobre as metodologias
dos programas e nas diretrizes emanadas por cada diretoria que compdem a SUPEC. Por isso, a
imprescindibilidade de que todas as diretorias da Subsecretaria fagam a analise dos seus respectivos
programas e a apresentacdo da avaliacdo neste documento.

Destacam-se algumas acbes relevantes trazidas pela OS no RGR, como a realizagdo do Cine
Juventudes no Centro de Referéncia da Juventude em Belo Horizonte, que contou com a participac¢do de
adolescentes e jovens de diversos territdrios atendidos pelos programas Fica Vivo e Se Liga; eventos e agbes
dos Programas baseados no calenddrio tematico, agosto lilds e setembro amarelo; as capacitacGes
executadas para as equipes e gestores sociais (extensiva aos supervisores metodoldgicos e da gestdo e
demais profissionais da Politica de Preven¢do) e expansdo do processo de padronizacdo e gestdo dos
arquivos, com a etapa de conclusdo com as equipes do PrEsp e a capacitacdo junto as equipes técnicas dos
Programas Ceapa e Fica Vivo de todas as UPCs do estado.

Em relagdo aos produtos, destacam-se as entregas realizadas pelo Instituto Elo, especialmente o
Relatério de Execucdo da Implantacdo da UPC de abrangéncia regional (RISP 15 Tedfilo Otoni) e o evento de
anuncio da implantagdo da UPC do bairro Estrela Dalva em Contagem, marcando a expansdo e fortalecimento
da politica no municipio.
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2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados

Area Tematica Indicador Peso (%) 232 Periodo Avaliatério

jul/2024 a set/2024

Numero acumulado de atendimentos

1.1 realizados pelo Programa Mediacdo de 5 41.034 49.409
P Conflitos
rograma
9 Média mensal de pessoas atendidas pelo
1 Mediacdo de 12 o ) 5 1.980 2.502
n Programa Mediacdo de Conflitos
Conflitos

Nimero acumulado de a¢des do Programa
13 Mediag¢do de Conflitos junto as redes de 4 10.260 10.693
protecdo social

Média mensal de encontros de Oficinas
2.1 executados por meio do Programa de 4 3.240 3.325
Controle de Homicidios Fica Vivo!

Média mensal de jovens participantes nas
2.2 oficinas do Programa de Controle de 5 8.910 © 8.484
Homicidios Fica Vivo!

Numero acumulado de atendimentos
2.3 realizados pelo do Programa de Controle de 5 83.643 90.324
Homicidios Fica Vivo!

Nimero acumulado de ac¢les de

Intervencgdo Estratégica realizadas através
24 o 4 472 553
do Programa de Controle de Homicidios Fica

Vivo!

nnnnnnn
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Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 23¢ Periodo Avaliatério
jul/2024 a set/2024
[ lado d tendi t
31 unjlero acumulado de fa\ endimentos c 2130 5517
realizados pelo Programa Se Liga
Nuimero acumulado de acGes estratégicas
3 3.2 N . 5 1.080 1.356
com a rede de protecdo social
Nuimero acumulado de agGes estratégicas
33 . . . } . 4 1.215 941
junto as Unidades Socioeducativas
Numero acumulado de atendimentos
4.1 ) 5 59.976 64.367
realizados pelo Programa CEAPA
Percentual de  alternativas penais
4 ;HCEAPA 4.2 cumpridas no periodo avaliatdrio, conforme 5 74% 77%
Considere a Alternaliva determinacao judicial
Nimero acumulado de a¢des do Programa
43 umero acumu soe: 8 4 4.284 3.608
CEAPA junto as redes de apoio
Numero acumulado de atendimentos
5.1 o umd ! 5 18.045 18.047
realizados pelo Programa PrEsp
Percentual de adesdo dos egressos
5.2 i , o 5 78% 85%
5 atendidos ao PrEsp por periodo avaliatério
' PrESp Numero acumulado de atividades de
CpRERIn B HEERRADE 53 mobilizagcdo da rede para fins de inclusdo 4 1.566 1.792
social de egressos do Sistema Prisional
Numero acumulado de Encontros de
Programa
6 “ gﬂt Mediacbo ce 'HCEAPA 6.1 Responsabilizagdo de Homens Autores de 2 55 133
Violéncia Contra a Mulher executados
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Area Tematica

Projeto de prevencao e
enfrentamento a violéncia
contra mulheres e
responsabilizacdo de homens
autores de violéncia

Indicador

Peso (%)

Metas

Resultados

232 Periodo Avaliatério
jul/2024 a set/2024

6.2

Numero acumulado de atendimentos de
prevencdo e enfrentamento a violéncias e
violagGes contra a mulher e
responsabilizacdo de homens autores de
violéncia contra a mulher

2.070

3.665

6.3

Numero acumulado de a¢des do Projeto de
prevencdo e enfrentamento a violéncia
contra mulheres e responsabilizacdo de
homens autores de violéncia junto as redes
de protecdo social e ao Sistema de Justica
Criminal

470

597

7.1

Numero acumulado de a¢ées de articulacdo
com a rede parceira do Programa Selo
Prevengao Minas

935

599

7.2

Nimero acumulado de pessoas
participantes nas atividades de formacgao
promovidas pelo Programa Selo Prevencao
Minas

1.130

1.083

7.3

Nimero acumulado de pessoas
participantes nos espacgos de participacao
social, nas reunides de rede e nas plenarias
da Comissdao Municipal de Prevengdo a
Criminalidade promovidos pelo Programa
Selo Prevencao Minas

740

734
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Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 23¢ Periodo Avaliatério
jul/2024 a set/2024
Nimero de acumulado de supervisGes da
gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais
8.1 . N i . 1 273 299
da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade
) Nimero de acumulado de supervisdes
Desenvolvimento e . . . . . .
. o metodoldgicas realizadas junto as Equipes
Capacitacdo dos Profissionais 8.2 o . ] 1 609 715
8 . . . Técnicas dos Programas da Prevencao Social
da Politica de Prevencao Social o
o a Criminalidade
a Criminalidade - —
Numero acumulado de capacitagdes
8.3 realizadas pela supervisdo metodoldgica e 1 135 144
da supervisado da gestao
Tempo médio de dias para recomposicdo de
8.4 1 15 6,24
vagas em aberto
L. N Numero de Relatérios Analiticos das UPCs
Relatérios das Agbes dos 9.1 o 3 64 64
. de base territorial
9 Programas de Prevengdo a - — —
o Nimero de relatérios de gestdo dos
Criminalidade 9.2 R 3 6 6
Programas de Prevengao a Criminalidade
Percentual de conformidade dos processos
10.1 ) o 1 100% -
. ) analisados na checagem amostral periddica
10 Gestdo da Parceria — -
Efetividade do monitoramento do Contrato
10.2 . 1 100% -
de Gestao
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2.1. Detalhamento dos resultados alcangados

Area Tematica 1 — Programa de Mediagdo de Conflitos

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de

Conflitos
Meta Resultado Desempenho
41.034 49.409 120,4%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag¢ao de Conflitos

Meta Resultado Desempenho
1.980 2.502 126,4%

Indicador 1.3: Nimero acumulado de agdes do Programa Media¢do de Conflitos junto as redes de
protecao social
Meta Resultado Desempenho
10.260 10.693 104,2%

A Diretoria de Politicas Comunitarias e Municipais de Prevencdo Social a Criminalidade (DCM)
corrobora com a OS quanto ao alcance dos indicadores que mensuram a execuc¢do do Programa Mediac¢do
de Conflitos, destacando que as oficinas continuam a desempenhar um papel significativo no atingimento
das metas. Os projetos de prevencado também impactaram positivamente nos indicadores.

No entanto, como sinalizado no 222 Periodo Avaliatério (PA), hd uma intensificacdo da dindmica
criminal, resultando em um aumento de homicidios, o que continua sendo a preocupagdo foco da SUPEC.
Embora a OS apresente as circulagdes nos territérios e os didlogos com referéncias comunitarias e
moradores, como estratégias realizadas pelas equipes frente a esse cendrio, a DCM entende que continuam
sendo intervengdes no campo da leitura, sendo necessario avangar no direcionamento do trabalho das
equipes para construcdes de intervengdes preventivas e protetivas eficazes no cendrio atual de cada
territério. Dessa forma, a DCM reforga essa recomendacgao e espera agdes mais concretas e abrangentes
durante o préximo periodo, reconhecendo a qualidade das leituras das equipes em relagdo a dinamica
criminal, tanto por meio das oficineiras, como mencionando pela OS, quanto o investimento na relacdo
proxima das equipes com a comunidade local.

Outro ponto de destaque é a implantacdo da UPC Estrela Dalva em Contagem. Durante esse periodo,
foram realizadas as articulacGes necessdrias para a implantagdo assertiva dos programas no territorio e o
inicio das construg¢des do diagndstico. Com o inicio do diagndstico estabelecido para outubro de 2024, 24¢
PA, a DCM recomenda um acompanhamento atento nas articulagdes e estabelecimento de vinculos da
equipe com a rede social mista presente na area de abrangéncia atendida, garantindo a qualidade da
entrada no territdrio e o fortalecimento das parcerias.

Por fim, vislumbra-se, para o préximo periodo avaliatério, a realizacdo do Semindrio de Oficinas dos
Programa Mediacado de Conflitos e Programa Fica Vivo!. A DCM ressalta que as articulagdes sdao essenciais
para organizagdo e construcdo estratégica do evento, considerando ter pontos de intersecdo entre a
realidade das oficinas e as particularidades do publico-alvo, objetivos e metodologias de cada programa.
Assim, recomenda-se que a construcdo esteja alinhada a esses pontos, possibilitando uma interagao
construtiva e reflexiva dos participantes, com trocas que contribuam para o aprimoramento e qualificagao
das acoes nos territorios.
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Dando continuidade a andlise dos resultados do programa, no que se refere ao indicador 1.1, no
Relatério Gerencial (RGR), pdgina 10, é mencionada a intensificagdo da dindmica em alguns territérios e
apresentadas construcdes de agdes por parte das equipes. Embora essa dindmica tenha sido anunciada de
forma ampla e sem especificacGes detalhadas, a DCM destaca que a violéncia é a segunda maior demanda
de atendimento do programa, conforme apontado na pagina 12 do RGR, com énfase na violéncia contra a
mulher. Ressalta-se o investimento das equipes na abordagem desse tema nas ag¢des realizadas no més de
agosto, em referéncia ao “Agosto Lilas”, conforme sugerido no Calendario Tematico. A DCM destaca duas
acoes realizadas pela equipe do Conjunto Esperanca Vila Cemig que, visando ampliar a discussao e reflexao
acerca da temdtica, construiram, além do didlogo com as mulheres, também um espaco com o publico
masculino.

e
Agosto Lilds- Acdo PMC Conjunto Esperanc¢a Vila Cemig/Barreiro/BH — 09/08/2024 e 24/09/2024

Observa-se também a equipe do Jardim Canad/Uberlandia que, com base em uma analise
interseccional, foi estratégica em articular um momento de didlogo com a comunidade a respeito da violéncia
contra mulher intercalado ao Dia da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha.

T 4

Dia da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha;Ac;ﬁo P/VIC Jardim Canad - 25/07/2024

Contudo, a DCM retoma o apontamento feito no 222PA em relagdo a expandir as construgdes de
acOes com os moradores para além do Calendario Tematico enviado pela Diretoria do programa. Reforga-se
gue o Calendario Tematico é um recurso informativo e sugestivo que auxilia no fomento das construgées
com a rede comunitaria. Recomenda-se que a OS direcione o trabalho das equipes para a construgdo em
intervengbes que visem a resolugdo pacifica de conflitos e comunicacdo nao violenta, inferindo no
fendbmeno dos homicidios que se apresentam como desdobramentos de conflitos intrapessoais e
comunitarios, conforme analise de cada territério. Além disso, solicita-se a OS que no préximo periodo
avaliatdrio sejam apresentadas as respostas possiveis aos fendOmenos territoriais referente aos crimes
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violentos e homicidios de forma mais clara, apresentando os territérios mais latentes e as respostas
construidas.

Como exemplo a essa interlocucdo entre dinamica territorial e resposta, a DCM destaca a atuacao
da equipe do Citrolandia/Betim, que organizou encontros com jovens de uma escola do territério para
dialogar sobre tematicas pertinentes as vivéncias que atravessam esse publico, como racismo, saide mental
identidade de género, e protagonismo jovem, trazendo o didlogo e a comunica¢do nao violenta ao foco.
Compreende-se que as violéncias tém causas multifatoriais e multicausais, sendo necessario um olhar cada
vez mais estratégico e amplo na construcgdo de intervencgdes, que levem em consideragao os seus diferentes
aspectos. No territdrio do Citrolandia, identifica-se que a masculinidade téxica tem sido um fator associado
ao fenébmeno da violéncia, devido a perpetuacdo de comportamentos violentos nas relacdes interpessoais.

Protagonismo Jovem -A¢do PMC Citroldndia/Betim - 12/07/2024

Destaca-se, igualmente, a equipe do Rosaneves, que tem recebido crescente reconhecimento por
parte da comunidade no que concerne a prevengao de violéncias e homicidios. Enfatiza-se um episddio em
gue a equipe foi solicitada a auxiliar na elaboragdo de estratégias preventivas diante de uma possivel agao
violenta, denominada “pau no gato”, que poderia resultar em homicidio contra um individuo acusado de
praticar furtos na regido. As estratégias delineadas incluiram o fortalecimento do acesso a direitos e a rede
de prote¢do dos envolvidos, bem como de estratégias coletivas para intervir na sociabilidade violenta,
visando a prevengao as violéncias e homicidios.

A partir da andlise na pagina 10 do RGR, observa-se que a OS apresenta um aumento nas praticas de
atendimento das modalidades coletivas. A DCM corrobora parcialmente com esta percepgao, ressaltando
gue tal aumento ndo contempla a pratica de atendimento “Caso Coletivo”. Além disso, apesar de um
crescimento nas a¢des dos projetos de prevencdo, essas foram inexistentes em 13 equipes. Diante disso,
reafirma-se a importancia do direcionamento estratégico e equilibrado dessas modalidades, de acordo
com as particularidades de cada territério.

A DCM reconhece o empenho da OS em diversificar o uso das praticas de atendimentos coletivos, no
entanto, ainda ndo se observa uma mudanca significativa. Espera-se que no préximo periodo os resultados
indiguem uma melhoria mais expressiva. Solicita-se especial atencdo as equipes do Palmital e do Morro
Alto, que nao alcangaram os indicadores no periodo avaliatério, bem como do Jardim Teresépolis, que
apesar de demonstrar bom desempenho nos meses de julho e agosto, registrou uma queda em setembro.
A este ultimo, destaca-se a intensificagdo da dinamica criminal e dos homicidios, aspectos que devem ser
prioritarios na construcao das acdes no préximo periodo avaliatério.

No que se refere a execugdo das oficinas (pagina 13 do RGR), a DCM corrobora com a OS, enfatizando
o investimento na formacdo e na qualificacdo nessa modalidade de atendimento. Em contrapartida, ressalta-
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se 0 aumento no tempo para a reposicdo das oficinas. Como mencionado pela OS, foi estabelecido um prazo
de seis meses para a ampliacdo das oficinas, porém destaca-se que o PMC Justindpolis ndo conseguiu
implementar nenhuma oficina até o final deste PA. Além disso, Serra e PPL também apresentaram
dificuldades nesse processo, sendo que a PPL conseguiu implantar oficinas apenas em setembro, apds um
historico de desligamento de oficinas por ndo adesdo da comunidade. Ja a Serra fechou o PA sem a reposi¢do
da 32 oficina, que se prolonga desde o inicio desse trimestre. Reitera-se que no relatdrio anterior a situacdo
do PMC Justinépolis e PPL ja havia sido sinalizada como ponto de preocupagao.

Diante dessa fragilidade, a DCM refor¢a a solicitacdo feita no 222 PA sobre a necessidade de
aprimoramento no acompanhamento qualitativo das oficinas e das oficineiras. O objetivo é prevenir e
tratar os atravessamentos que tém dificultado a plena execugdo das atividades, contribuindo para a execugdo
de intervengdes cada vez mais preparadas para atender a comunidade, conforme os preceitos metodolégicos
do programa. Sugere-se a estruturagao de um fluxo para a reposi¢ao de oficina junto a equipe, tdo logo
seja sinalizado o desligamento, com um planejamento para a apresentagao de um novo projeto.

Acdo PMC Bom Jardim/Ipatinga junto as participantes da oficina “Autonomia e autogestédo de mulheres”.

Exposicdo dos artesanatos produzidos pelas mulheres na praca. — 19/08 2024

Ainda no tocante as oficinas, na pagina 12 do RGR, a OS sinaliza que muitas equipes tém utilizado do
Calenddrio Tematico para fazer as intervengdes nos espacos de oficinas. A DCM concorda com a OS, no que
se refere a importancia do fortalecimento do vinculo da equipe técnica com as mulheres participantes das
oficinas. Por outro lado, sugere-se aten¢do para que essa presencga e atua¢ao ndo despotencialize o lugar das
oficineiras, e sim cumpra o papel de fortalecé-las em seus repertérios e narrativas, instrumentalizando-as
para se sentirem confiantes nas condugdes das tematicas pertinentes a esses espagos.

No que se refere ao indicador 1.2, conforme a pagina 14 do RGR, observa-se um aumento do niumero
médio em comparacdo ao trimestre anterior. Esse resultado pode ser atribuido as acGes de projetos
referentes ao “Agosto Lilds”, “Setembro Amarelo” e as oficinas. J4 na pagina 15 do RGR, a OS destaca os
desafios de trabalhar a mobilizacdo comunitaria em territérios com baixo capital social, marcados pela
desigualdade e diversos cenarios de violéncias. A DCM compreende essa reflexdo, embora enfatize que sdo
esses marcadores que fazem com que o programa esteja nesses territorios, tendo o PMC um aparato
metodoldgico para possibilitar o trabalho nestes contextos.
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Destaca-se a equipe da Serra, que, apesar do capital social do territdrio, ndo realizou nenhuma
construcdo de projeto de prevencao no trimestre, tampouco apresentou casos coletivos. Conforme a pagina
16 do RGR, a DCM corrobora sobre os impactos positivos da pratica de oficinas como instrumento importante
na ampliacdo do alcance nos territérios. Todavia, ressalta-se que algumas equipes tém apresentado
dificuldades na consolidacdo dessa prdatica. Como ja sinalizado anteriormente, enfatiza-se também a equipe
do Justindpolis que, desde margo, ndo conseguiu implementar oficina no territério.

Acrescenta-se a oficina “Acorda Menina” do Morro das Pedras que, durante esse periodo avaliatério,
apresentou um baixo numero de participantes (2 mulheres). Assim, recomenda-se maior atencdo as oficinas
que apresentam dificuldades tanto na implantagcdo quanto na mobilizagcdo, construindo um diagndstico
qualitativo a respeito dessas situacbes para ofertar um acompanhamento préximo das equipes e oficineiras
para mudanca desse cenario.

Como exemplo de estratégia assertiva na mobilizacdo de participantes, destaca-se a oficina da UPC
Cabana do Pai Tomas, intitulada “Autocuidado com Terapias e Ervas Medicinais”. Esta oficina tem
desenvolvido estratégias eficazes de engajamento das participantes, impactando no fortalecimento de
vinculos e aumento de capilaridade no territério.

Visita ao viveiro de ervas e plantas medicinais no Instituto Inhotim - Oficina PMC Cabana Pai Tomas
Realizada em 19/08 2024

Outro ponto de destaque refere-se a UPC PPL, conforme contextualizado pela OS na pagina 23, que
trata da confiabilidade dos dados e indicadores apresentados pela equipe. Em 2023, foram detectadas
inconsisténcias, e a DCM orientou a OS a colaborar mais de perto com a equipe, realizando uma nova
capacitagdo na metodologia do programa e corrigindo os erros identificados. No entanto, neste PA, verifica-
se a permanéncia de erros nos relatorios. Destaca-se que no dia 17 de setembro de 2024, a
Superintendéncia de Prevengao Social a Criminalidade (SPPC) e a DCM realizaram reunido com a OS para
tratar a situacdo e pactuar encaminhamentos, a saber: revisdo dos dados, capacitacao da equipe técnica e
acompanhamento da gestao social e integra¢ao das intervengdes com a leitura de acompanhamento da
equipe pelo setor de Recursos Humanos. A DCM oficializou a reunidao por e-mail e aguarda retorno, que
até o final desse PA ndo foi apresentado. Recomenda-se que no préximo relatério seja demonstrado
resultados satisfatdrios quanto a essa situagao.

Por fim, constata-se que as equipes da Serra, Vila Pinho, Olavo Costa e Santa Lucia enfrentaram
dificuldade para atingir a meta desse indicador durante todo o periodo avaliatério. Morro Alto e Morumbi
também requerem atengdo, pois, apesar dos avangos observados, ainda ficaram abaixo do pactuado.
Solicita-se especial aten¢do as equipes mencionadas para implementagao de estratégias de a¢bes que
assegurem um melhor alcance do Programa junto ao publico atendido.

No que tange ao indicador 1.3, conforme a pdgina 19 do RGR, a OS considera que a atua¢ao do PMC
junto a rede estd consolidada. A DCM afirma a importancia da continua articulacdo como forma de fortalecer
o fomento a seguranca cidada, mediagao comunitdria e prevencdo as violéncias nos territdrios. Ressalta-se
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a acdo realizada pela equipe de Rosaneves em Ribeirdo das Neves, durante o Agosto Lilds, particularmente
pelas articulacGes realizadas com a rede comunitaria, que impulsionaram o envolvimento na construcéo e
participacdo da comunidade. Entre essas articulagGes, evidencia-se o engajamento do comércio local, que
estimulados a pauta e entendidos da importancia para o territdrio, ajudou na divulgagao.

Agosto Lilds- Agdo “Hoje Recebi Flores” PMIC Rosaneves - 27/08/2024

Ainda em relagdo as construgdes em rede estratégicas, frisa-se a realizacdo do evento “A Defensoria
vai até vocé” no territério do Santa Lucia/BH. A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica- Sejusp
e a Defensoria Publica de Minas Gerais-DPMG celebraram um Termo de Cooperagdo Técnica 32/2021, cujo
objetivo é a realizacdo de acbes conjuntas para facilitar o acesso a busca por direitos ao publico atendido
pelos programas da politica de prevengdo social a criminalidade, dentre eles o Programa Mediagdo de

Conflitos.

Defensoria vai até vocé - Evento PMC e DPMG no Santa Lucia —31/08/2024 e 28/09/2024

A DCM reitera a relevancia dessas agGes para aa comunidade, pois como apontado pela OS (pagina
21 do RGR), o maior nimero de encaminhamentos efetuados pelo Programa é para a Defensoria Publica.
Além disso, essa Diretoria tem encorajado a gestdo social na construcdo de acGes com esse 6rgdo, e reitera
a importancia da manutencao destas articulagGes. Destaca-se também a acdo do PMC Ressaca realizada em
parceria com a Patrulha de Prevencdo a Violéncia Doméstica (PVD), um parceiro importante e estratégico do
Programa Mediagdo de Conflitos. A partir das pactuaces definidas em cada localidade, a parceria visa
estabelecer alinhamentos de fluxos, discussdes e encaminhamentos de situa¢cdes de violéncias nos
territérios; construcdes de agdes conjuntas, leituras e andlises sobre o fen6meno da violéncia contra a
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mulher na drea de abrangéncia de atuag¢do do programa; e fomento a atuacgdo intersetorial, incluindo a rede

formal e informal do territorio.

Agosto Lilds- A¢do em parceria com a PVD - PMC Ressaca

Elucidam-se as agdes realizadas pelas equipes da Vila Pinho e Morumbi no ambito do “Setembro
Amarelo”, em parceria com a rede de protecdo social. Na Vila Pinho, em didlogo com a educacdo, foram
realizadas interven¢Ges com estudantes do género masculino em uma escola do territério, com foco nas
masculinidades téxicas e seus desdobramentos para a saude mental. A escola é um parceiro importante na

prevencdo as violéncias de jovens onde os programas de base territorial atuam.
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Setembro Amarelo- A¢do “Masculinidades e Satide Mental” PMC Vila Pinho- 30/09/2024

A UPC Morumbi, em Uberlandia, ao observar o aumento das violéncias decorrentes de quadros
agravados de saude mental, elaborou, em parceria com o setor de salde, um projeto de prevencgdo para

dialogar com os moradores do territério sobre “salide mental e violéncias”.
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Setembro Amarelo- A¢éio PMC Morumbi - 27/09/2024

Por fim, destaca-se as equipes do PTB e do Minas Caixa que ndo atingiram esse indicador em nenhum
dos periodos avaliatérios. Além disso, a UPC do Jardim Felicidade, que havia demonstrado avangos no
engajamento com a rede, apresentou significativo declinio no alcance da meta, no ultimo més deste periodo.
Solicita-se aten¢do e acompanhamento por parte da OS para desenvolver estratégias que possibilitem a
superagdo desse cenario.

Area Tematica 2 — Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica

Vivo!
Meta Resultado Desempenho
3.240 3.325 103%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho
8.910 8.484 95%

Indicador 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho
83.643 90.324 108%

Indicador 2.4: Nimero acumulado de ag6es de Intervengdo estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
472 553 117,16%

A Diretoria de Politicas de Prevencgdo Social a Criminalidade para a Juventude (DPJU) corrobora com
a analise feita pela OS no RGR e destaca que os resultados apresentados, tanto do indicador 2.2 que obteve
o atendimento muito préximo ao acordado, quanto dos indicadores 2.1, 2.3 e 2.4 que obtiveram
atendimento acima da meta pactuada, sugerem o comprometimento dos profissionais em manejar os
desafios e potencializar elementos facilitadores para o atendimento das metas.

Antes de iniciar a discussdo sobre essa drea tematica é necessario retificar algumas divergéncias
apontadas pela Assessoria de Gestdo da Informacgao (AGI) da SUPEC. No indicador 2.2, houve divergéncia no
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dado da UPC Santa Lucia em setembro, ou seja, o dado publicado no RGR aponta 276 enquanto na AGI esse
dado é de 268, fazendo com que o resultado do periodo seja 8.484. Ja o indicador 2.3, houve divergéncia no
dado das UPCs Cabana (1), Nova Contagem (11) e Turmalina (1) em setembro, estando menor no RGR do que
na realidade, resultando em 90.324 atendimentos acumulados neste PA.

Dando continuidade a analise, reforcamos que, no atual periodo avaliatério, permaneceu o
investimento desta diretoria em estabelecer o alinhamento entre a estratégia e a execugdo. O
acompanhamento das UPCs in loco, realizado nas UPCs Morumbi, Jardim Canad, Pedreira Prado Lopes e
Taquaril permitiu identificar entraves e oportunidades de desenvolvimento, proporcionando a melhoria de
processos e a condugdo de ajustes nas praticas executadas; conduzidas de maneira colaborativa pela
diretoria do programa, supervisdo metodoldgica e gestdo social da OS, resultando em equipes mais
engajadas e produtivas.

Salienta-se que a DPJU desenvolveu o 12 Informativo Interno do Fica Vivo!, material que apresentou
de maneira eficaz a “metodologia viva” do programa, divulgando diversas atividades realizadas no primeiro
semestre, colaborando para a valorizacdo dos profissionais e para a transmissdo de informacoes Uteis e
atraentes sobre o Fica Vivo!. Permanece a orientacdo para a OS dar ampla visibilidade as a¢Ges de
prevengao e de prote¢ao social realizadas pela Politica de Prevengao, indicar quais as UPCs devem
diversificar/fortalecer as atividades de protecdo social e, sensibilizar os profissionais para pensar novas
estratégias e inovagoes para o alcance do publico prioritario do programa e, consequente prevengao e
reducao de homicidios.
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0 SEGUNDO SEMESTRE DE 2024 DO FICA VIVO!

FIQUE ATENTO! Cine Juventudes -
— Projeto de Prevencio

Jovens, educagio e
profissionalizagio em
parceria com o Senai
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Considerando os desafios diante do atual contexto da Seguranga Publica em Minas Gerais, com o
avanc¢o da atuagao das fac¢des nacionais, intensificagdo da dinamica criminal em alguns territérios e o
aumento dos homicidios no estado, ressaltamos a necessidade de qualificar a dinamica social das violéncias
e da criminalidade com foco na leitura comunitaria. Esta DPJU destaca a realizagdao do GT Homicidios, uma
iniciativa da SUPEC, para a discussdao da dinamica do Morro Alto, Morro das Pedras e Santa Lucia e o
desenvolvimento de uma visdo mais critica e analitica sobre o fendémeno.
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Pontos para

GT HOMICIDIOS reflexdo e

debate

Grupo1
cla de Prevencdo Social a Criminalidade
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Por outro lado, faz-se importante manter o aperfeicoamento do trabalho e das intervengdes
desenvolvidas pelas equipes técnicas e oficineiros (as) junto ao publico atendido. Neste sentido, esta DPJU
reconhece a tenacidade e o esmero com a qual a supervisdao metodoldgica desempenha suas atribuicoes,
orientando metodologicamente o planejamento, a execu¢do, o monitoramento, a avaliacdo e os ajustes
necessdrios para a melhoria continua das atividades de atendimento e a¢Ges do programa. Nesse sentido,
recomenda- se que a OS estabelega espacos frequentes de trocas entre a supervisao da gestdo e a
supervisdao metodoldgica para o compartilhamento de perspectivas, desafios e solu¢des em relagao aos
profissionais e territérios acompanhados, de modo a reduzir a desconexao e a desintegracao entre eles e
promover maior sinergia no desenvolvimento do trabalho.

No que diz respeito a oferta de cursos profissionalizantes e a ampliacdo de oportunidades de
empregabilidade e renda, o Fica Vivo celebrou a formatura de mais uma turma de jovens atendidos pela
parceria com o Senai e a Copasa. Adicionalmente, a Politica de Prevencdo estabeleceu parceria com a Sedese,
por meio do Programa Minas Forma para a oferta de formacao socioprofissional para qualificar pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, bem como iniciou as tratativas para o encaminhamento de adolescentes
e jovens do Fica Vivo ao Programa Descubra, por meio da cooperacdo com o Ministério Publico de Belo
Horizonte.

Por fim, em virtude de falecimento de um analista do programa, esta DPJU sugere ao RH da OS
adotar acoes que visem ao acolhimento psicoldgico e emocional dos profissionais enlutados; implementar
praticas para orienta¢ao dos trabalhadores diante de situag6es como ameacgas, tentativas de suicidio,
ébitos, ou por outras causas adversas; elaborar um fluxo de comunica¢ao de 6bitos; promover a saude
metal dos profissionais e; atuar na prevengdo e reducao de agravos a sauide dos trabalhadores.

Quanto ao desempenho do indicador 2.1, para além dos pontos apresentados pela OS a estabilidade
climatica e a maturidade das equipes técnicas e do grupo de oficineiros em algumas UPCs (Cabana e Veneza
por exemplo) demonstram a influéncia positiva do comprometimento e da confiangca mutua no alcance dos
resultados. Assim sendo, as unidades onde ocorreram reconfiguracdo de equipes ou renovag¢do no quadro
de oficinas devem adotar estratégias para evitar comportamentos disfuncionais e improdutivos que podem
prejudicar o alcance da meta. Ademais, espera-se um avanc¢o na ampliacao de oficinas ativas no programa e
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no mapeamento de locais para sua execucdo, haja vista um grande numerario de rescisdes de contratos de
oficinas (26) que ocorreram no periodo.
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Conflitos

Il Festival Fica Vivo! Cabana leva diverséo e
esporte para jovens atendidos pelo programa

Cerca do 300 tendidos pelo Fica Vivo! participaram de

um g ininy
masculino sub 17 e sub 24, além de vélei, Oficinas de trangas @
funkultura i Festival Fica

fonar a varios

bair0s  grupos da regido,
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No que se refere ao indicador 2.2, para além do ndo alcance da meta, quando comparamos ao
anterior, ele teve uma pequena reducdo. Para controle do indicador, propdoe-se a OS compreender os
desafios para a implantacdo e manutencdo da meta global de oficinas para cada UPC;, mapear
microterritérios ndo atendidos por oficinas e priorizar a implantagao nestes locais; identificar oficinas que
apresentam baixa adesdo e articular estratégias diversificadas capazes de promover maior vinculagdo com
0s jovens e consequentemente um numero maior de jovens nas oficinas; divulgar o programa nas
comunidades atendidas, garantindo a participacao do publico na elaboragdo, execu¢do e avaliagao das
atividades do programa; avaliar o impacto da dinamica criminal na execug¢do das oficinas, na circulagdo no
territério e por sua vez na participacdo desses espacos.

Conforme apontado no RGR (pégina 36), em atengdo ao Turmalina/Governador Valadares e outros
territérios que apresentam situagdes similares, sugere-se verificar a possibilidade de investir em jovens
multiplicadores que atendam aos critérios e apresentem condi¢Ges para serem desenvolvidos e tornar-se
oficineiros.

Quanto ao indicador 2.3, salienta-se diversificar a oferta de oficinas e a execugdo de projetos de
prevencgao, atendendo as especificidades dos territérios e contemplando o equilibrio de praticas esportivas,
artistico-culturais, entre outras para o impulsionamento da participacdo dos adolescentes e jovens nas
atividades e para a manutenc¢do do desempenho do indicador no préximo periodo avaliatério.

Quanto as dificuldades logisticas de transporte, mencionadas no RGR (pagina 40), ressaltamos que o
gabinete SUPEC ja disponibilizou planilha para consulta e reserva de AGENDAMENTO DA VAN E DO
MOTORISTA PLANTONISTA, no intuito de favorecer o atendimento das solicita¢des.

Assim sendo, orienta-se a OS que, mantendo os desafios em relagao a utilizagao da frota de veiculos
da SUPEC, que as questdes sejam registradas formalmente para a resolutividade pelo setor e melhoria do
suporte oferecido para a realiza¢cdao dos projetos de prevencao.
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Circulagdo e pertencimento: Fica Vivo!
Jardim Teresépolis leva jovens ao Inhotim

O programa Fica VIvo! 66 UPC Jordim Teresépolis, de Botim,

inhotim. A 0630, que COntou com @ presenca de 12 participantes

promover 0 acesso das jovens a um espago de lazer @ culturg,
além
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Em razdo das dificuldades de transporte apresentadas, esta DPJU em parceria com o Ministério
Publico, solicitou apoio logistico do SINTRAM para o fretamento de 6nibus e deslocamento do publico
atendido para a participacdo no Cine Juventudes, evento realizado em conjunto com o Programa Se Liga, em
comemoragao ao Més das Juventudes. Em fungao destas atividades foi elaborado um card para as equipes
divulgarem os programas e mobilizarem as juventudes para participagdo das atividades nos territérios. Pelo
mesmo motivo, esta DPJU busca captar recursos junto ao Ministério Publico para a aquisicdo de um micro-
Onibus e pleiteia um motorista carteira D plantonista que contemple mais a¢des da Politica de Prevengao.

os VIVOI E SELIGA, EM
AO MES DAS JUVENTUDES, CONVIDAM PARA A SESSAO
COMENTADA PELOS CONVIDADOS:

ARTISTICO

ALEX
VINICIUS MARTINS - OFICINEIRO DO FV!

DIA 14/08/2024
DE 13:00 AS 17:00

NO CENTRO DE REFERENCIA
DAS JUVENTUDES - CRJ

Sinopse: Juninho, Menor, Neguinho, Adilson e Eldo
% sdo jovens moradores do bairro Nacional, periferia
& de Contagem. Divididos entie o lisbalho o a
diversao, o crime e a esperanga, cada um deles ters
7= M de encontrar modos de superar as dificuldades e
domar o tigre que carragam dentro das velas.

CLASSIFICAGAO INDICADA: o

PROFISSIONAIS E PUBLICO ATENDIDO DOS
PROGRAMAS FICA VIVO E SE LIGA

Adicionalmente, esta DPJU disponibilizou um formuldrio para a comunicac¢do das acGes realizadas no
més vigente e uma planilha para que os profissionais possam informar o PLANEJAMENTO DAS ACOES nos
meses subsequentes. No entanto, é preciso que a OS estimule os trabalhadores a preencher
adequadamente os documentos para compartilhamento do trabalho e coopera¢ao na produgao de outros
contetudos. Na oportunidade, também permanece a orientagao para que disponibilizem a ASCOM
informacoes e registros fotograficos das agdes e projetos para fins de divulgacdo do programa.

Verifica-se que a supervisdo metodoldgica prossegue apontando caminhos para as equipes técnicas,
em alinhamento com a gestdo social e, auxiliando a definir prioridades, explicitando os processos em
conformidade, verificando os esforcos para a expansdo e melhoria continua do trabalho e para a progressao
dos indicadores. Por fim, sugere-se a correcdo do RGR, na pagina 49, que apresenta apenas um subtitulo “b”,
sem existir um subtitulo “a”.

PREVENCAO aovERNO
Erolly EIEI:{:ES S 20

A CRIMINALIDADE PUBLICA



A Instrucdo n2 3.03.20/2016 - CG apresenta a “mobilizacdo social” como um dos pilares de atuagdo
do Gepar. Além disso, conforme aludido no RGR (pagina 52), as reunides entre UPC e GEPAR devem, também,
favorecer a interlocucdo entre a repressao qualificada e a protegdo social. Nesse sentido, conforme apontado
no RGR (pagina 36), em relacdo ao Jardim das Alterosas/Betim, sobressai a articulagdo realizada para a
participacdo do GEPAR no Projeto Local Copa Fica Vivo!, contribuindo com a doagdo de ténis como premiacgado
aos times campedes do evento. A iniciativa coopera para a aproximacgao do policia militar com a comunidade,
pretende aumentar a credibilidade da instituicdo perante a sociedade e contribui para a consolidacdo do
alicerce mobilizagao social.

Por fim, em continuidade as contribuicGes da Geréncia de Intervencdo Estratégica, até o momento
foram realizadas formagdes com a gestdo social, analistas e estagidrios do Fica Vivo e PMC no eixo
Intervencdo Estratégica para as seguintes UPCs: Cabana, Morro das Pedras/Ventosa, Pedreira Prado Lopes,
Rosaneves, Turmalina, Carapina, Olavo Costa, Cana3d, Morumbi, Santos Reis e Bom Jardim/Esperanca, e
também junto aos oficineiros das seguintes UPCs: Palmital e Via Colégio.
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Area Tematica 3 — Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Meta Resultado Desempenho
2.130 2.517 118,2%

Indicador 3.2 Nimero acumulado de agdes estratégicas com a rede de protegao social
Meta Resultado Desempenho
1.080 1.356 125,6%

Indicador 3.3 Numero acumulado de a¢Ges estratégicas junto as Unidades Socioeducativas
Meta Resultado Desempenho
1.215 941 77,4%

Assim como mencionado nos RGR’s anteriores, cabe reiterar que, mesmo em observancia ao
principio da continuidade do servigo publico, ndo hd como desconsiderar que o processo de saida do
Programa Se Liga da SUPEC, assim como a previsdo do cronograma de transicdo para a Suase, tem
consequéncias significativas para o programa. Tal periodo ocasiona impactos drasticos e mensuraveis sobre
o planejamento de 2024/2025, especialmente no tocante as acles estratégicas afetas as articulacGes
institucionais, ao desenvolvimento do trabalho e a previsdo de retomada e expansdao das regionais de
abrangéncia desta politica publica.

Além desses pontos, realca-se que, mesmo diante dos esforcos empreendidos por esta
SUPEC/Coordenacéo, no sentido de promover estratégias e a¢cdes capazes de minimizar essas sequelas no
comportamento do alcance das metas, ndo podemos nos abster em registrar também que o presente
contexto vulnerabiliza as parcerias institucionais construidas nestes 4 (quatro) anos de execugdo por esta
pasta e traz consigo a incerteza nos vinculos estabelecidos entre as equipes e o publico atendido, assim como
reverbera no nivel de produtividade dos profissionais do Programa.

Sobre este Ultimo aspecto, é oportuno mencionar que, em decorréncia a este cendrio e a inseguranca
gue ele agrega, os analistas e gestores sociais de ambas as regionais do Se Liga, tem se apresentado para
outras oportunidades profissionais; atravessando de forma contundente a continuidade dos processos de
trabalho. Nessa perspectiva, destaca-se neste trimestre a saida da gestora e de uma analista social da
Regional RMBH e Central Mineira. Cabe agregar ainda, que a técnica administrativa desta UPC, entrou em
licenca maternidade neste mesmo periodo, acarretando a abertura de trés novos processos seletivos,
capacitagdes iniciais e ambientac¢do simultaneas dos novos profissionais, de uma mesma Regional.

Concomitante, tem-se ainda o periodo de licenga a maternidade da supervisora metodoldgica do Se
Liga, iniciado em julho. Sobre este aspecto, se faz relevante contextualizar que em virtude do niumero de
regionais implantadas, o Programa conta com apenas um supervisor. Nesse contexto, por compreender as
especificidades que este cargo aglutina, ndo cabe a reposi¢do temporaria do profissional.

Destarte, além dos pontos mencionados anteriormente, a auséncia deste profissional no
acompanhamento das equipes para a sistematizacdo e andlise dos dados e informagdes metodoldgicas do
Programa, como também para a avaliacdo das interveng¢des propostas pelas equipes técnicas para o alcance
dos objetivos desta politica publica, trouxeram impactos neste periodo avaliatério que perdurardo até o
primeiro trimestre de 2025, quando sera concluida a transi¢cao do Programa Se Liga.

No intuito de minimizar os impactos advindos desta lacuna, as atribuicdes que competem ao cargo
da supervisdo metodoldgica foram absorvidas pela Coordenacdo desta SUPEC, pela gestdo social e pelo
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Departamento de Monitoramento e Acompanhamento de Projetos da OS parceira. Este ultimo, embasado
pelas informacdes transmitidas pela gestao social, assumiu a elaboracao direta dos relatdrios periddicos do
Programa Se Liga, no tocante a execugao da metodologia pelas equipes técnicas, de forma a complementar
as leituras desta SUPEC sobre o trabalho desenvolvido nas regionais e que reverberardao nas entregas dos
préximos periodos.

No que tange ao indicador 3.1, a SUPEC coaduna de todos os elementos indicados pela OS na analise
da meta referente ao indicador em questdo. Reitera-se, a titulo de ampliacdo no tocante ao numero
acumulado de atendimentos realizados pelo Programa, que esta coordenagdo considera importante
retomar, motivada pelo cendrio vivenciado, a reflexdo sobre a necessidade de equalizagdo do investimento
por parte das equipes técnicas de ambas as regionais, no numero de atendimentos afetos ao eixo egresso se
faz prioritaria, especialmente na Regional RMBH e Central Mineira.

Percebe-se que o esfor¢co da equipe da referida regional permanece direcionado de forma mais
enfatica ao trabalho construido com o adolescente/jovem durante a medida socioeducativa, eixo pré-
egresso, a fim de desperta-lo para o interesse pelo Programa. Contudo tal investimento, para além de ampliar
as possibilidades de vinculacdo futura dos adolescentes ao Se Liga, considerando o nimero de atendimentos
realizados em cada eixo vinculado a este indicador, preteriu a frente de trabalho junto ao egresso
acompanhado pelo Programa.

Acerca do indicador 3.2, para além dos elementos destacados pela OS, a SUPEC considera importante
contextualizar que, nos processos de articulacdo em rede da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade,
tem-se como horizonte a concep¢do de Seguranca Publica Cidada em suas acGes. Este conceito, tem como
premissa a comunidade enquanto participante efetiva do processo de seguranga publica, auxiliando nas
decisoes e indicando os problemas vivenciados.

Neste interim, haja vista a importancia de fortalecer a pauta das juventudes no ambito da seguranca
publica, para além da protecdo social desse publico a partir do desenvolvimento dos programas coordenados
pela Diretoria de Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade para a Juventude (DPJU), o Se Liga e o Fica
Vivo!, utilizam estratégias de mobilizacdo social e protagonismo juvenil para a construcdo de suas agoes.
Considerando que em agosto é celebrado o "Més das Juventudes", periodo de uma série de atividades
importantes para a agenda, reitera-se que os Programas vinculados a esta DPJU, promoveram o “Cine
Juventudes”, unindo os publicos que atendem e acompanham, assim como os colaboradores da Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade.

Na oportunidade, foi realizada em 14/08 uma sessdo de cinema comentada no Centro de Referéncia
das Juventudes (CRJ) em Belo Horizonte. A sessdo apresentou o filme: "A Vizinhanca do Tigre", dirigido pelo
cineasta mineiro Affonso Uchoa e produzido em Contagem-MG. O evento contou com a participa¢do e o
debate entre 200 adolescentes e jovens de diferentes regiées de Belo Horizonte e Regido Metropolitana.

Por fim, no que se refere ao indicador 3.3, essa coordena¢do coaduna de todos os elementos
indicados pela OS na andlise da meta e prop6s uma reuniao de alinhamento de expectativas entre SUPEC e
Suase, para a retomada da fluidez da parceria entre as Unidades Socioeducativas e o Programa Se Liga, diante
das adversidades de cenarios que esta transi¢cdo impde. Para além deste elemento e como mencionado no
ultimo periodo avaliatdrio, as metas para os indicadores do Programa Se Liga em 2024, consideraram
também o planejamento de ampliacdo das equipes de Belo Horizonte e Zona da Mata, assim como o
cronograma de implantacdo das UPC de Tedfilo Otoni e Triangulo Mineiro; que ndo ocorreram até a
conclusdo deste relatorio.

No intuito de manter a qualidade da elaboracdo dos relatorios periddicos do Programa Se Liga,
solicita-se a OS que para os préximos periodos avaliatérios, as consideragdes dos indicadores sejam
descritas em seus campos especificos, para melhor direcionamento das analises, contrapondo o formato
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realizado nos indicadores 3.1; 3.2 e 3.3, referente a da Zona da Mata, onde ocorreu a indicagdo para o
referenciamento no tdpico de “Contextualiza¢do Geral dos Indicadores”.

Solicita-se a OS também, assim como de costume para os demais Programas da Politica de
Prevencao, que sejam mantidos os registros fotograficos fornecidos pela gestdo social das UPC’s, a fim de
“materializar” as entregas descritas no tocante a execucdo da metodologia pelas equipes técnicas, de
forma a complementar as leituras desta SUPEC sobre o trabalho desenvolvido nas regionais onde o
programa atua.

Area Temadtica 4 — Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais —

CEAPA
Indicador 4.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta Resultado Desempenho
59.976 64.367 107,3%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagao judicial

Meta

Resultado

Desempenho

74%

77%

104,1%

Indicador 4.3 Nimero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta

Resultado

Desempenho

4.284

3.608 84,2%

No tocante ao Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais (Ceapa), além das
informacgdes ja apresentadas pela OS, é necessario destacar alguns pontos que, embora ndo tenham sido
contemplados, sdo fundamentais para ilustrar os avangos metodoldgicos que o Programa CEAPA tem
implementado.

Inicialmente, destaca-se que o processo de auditoria foi um marco significativo para o Programa
CEAPA. Em resposta ao gabinete da SEJUSP, investimos na construcdo de um novo indicador para o Programa,
com o objetivo de aprimorar a mensuragdo da efetividade das nossas a¢des. Essa construgdo foi realizada em
parceria com a equipe de gestdo da informacgdo da SUPEC, a Diretoria de Alternativas Penais e os supervisores
metodolégicos do Programa. O novo indicador tem como finalidade medir o percentual de alternativas
penais acompanhadas pela CEAPA que ainda aguardam encaminhamentos para cumprimento por um
periodo superior a 120 dias. A partir do 1212 dia, qualquer processo que ainda ndo tenha sido encaminhado
para cumprimento da determinacdo judicial serd considerado com alguma dificuldade ou irregularidade. Com
isso, & necessaria uma interveng¢do mais direcionada para resolver o problema.

Nesse contexto, esse indicador é essencial para avaliarmos se o tempo de intervencdo do Programa
CEAPA estd condizente com o que foi previamente pactuado com o Sistema de Justica, assim como com a
metodologia do Programa. Ele permitird uma analise mais precisa do fluxo de atendimento, garantindo que
as acdes estejam sendo implementadas de maneira eficiente e dentro dos prazos estabelecidos.

Este novo indicador serd oficialmente incluido no préximo termo aditivo do contrato de gestdo em
2025, no entanto, é importante destacar que a equipe da SUPEC j& estd realizando todos os testes
preliminares para avaliar a aplicabilidade e eficiéncia deste indicador. Esses testes sdo fundamentais para
garantir que, ao ser incorporado ao contrato de gestdo, o indicador esteja plenamente ajustado as
necessidades do Programa CEAPA e ao que foi pactuado com o Poder Judicidrio.
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Outra acdo que merece destaque é a participacdo das equipes do Programa CEAPA na quarta reunido
técnica bimestral de 2024, cujo tema foi “A importancia dos Servicos de Atendimento a Pessoa Custodiada
para a Politica de Alternativas Penais”, realizada no dia 16 de agosto de 2024. O evento foi promovido pela
Coordenacao Nacional de Alternativas Penais e contou com a painelista Jamile dos Santos Carvalho,
representante do Conselho Nacional de Justica (CNJ). A reunido proporcionou discussdes valiosas sobre o
papel fundamental dos servicos de atendimento a pessoa custodiada na promocgdo de alternativas penais,
reforcando a relevancia das praticas adotadas pelo Programa CEAPA. Essa participacdo demonstra o
investimento continuo que o programa tem feito na qualificacdo dos profissionais que atuam no
atendimento ao publico.

Em paralelo, houve uma discussdo nacional de grande relevancia para as alternativas penais que foi
o encontro do “Pena Justa” que é o plano nacional para enfrentar a situacdo de calamidade nas prisdes
brasileiras, construido pelo CNJ e a Unido, bem como com o apoio de diversos parceiros institucionais e a
sociedade civil. Sua elaboragdo segue determinagdo do Supremo Tribunal Federal (STF) no julgamento da
Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental 347 (ADPF 347). A coordenagdo e diretoria das
Politicas Penais da SUPEC priorizou a participa¢do nas oficinas virtuais realizadas durante esse periodo.

OFICINA VIRTUAL
Estratégias para o enfrentamento -
do Estado de Coisas Inconstitucional
nas Prisdes Brasileiras (ADPF 347)

HAVERA
CERTIFICAGAO

AULAS REMOTAS
10/09/24 a 12/09/24

9h as 12h
Horério de Brasilia

REGIAO SUDESTE

INSCRICOES ABERTAS
de 09/08 a 23/08/24

* formuldrio
através do
QR Code
ou pelo link
https://bit.ly/3SGyYPc |
-

EXCLUSIVO &
para Gestores das =
Politicas Penais

F

2 qnncA PUsuica @ SEN.APPE.N

Outro momento relevante ja citado pela OS, mas que merece aprofundamento, foi em relagdo aos
mutirdes que vém ocorrendo na Unidade da CEAPA em Belo Horizonte. O primeiro dia ocorreu em 21 de
setembro e contou com a presenca da Subsecretdria da SUPEC e da Coordenadora de Politicas Penais, que
junto a equipe, destacaram a importancia dessa a¢do para a organiza¢ao do trabalho e o fortalecimento da
metodologia da CEAPA no relacionamento com o Sistema de Justica. Esses mutirGes tém sido fundamentais
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para otimizar o atendimento e garantir que os casos sejam tratados de maneira eficiente e eficaz, alinhado
as diretrizes do Programa e as demandas do Poder Judiciario e Ministério Publico.

Além das a¢Oes mencionadas, também é importante destacar a ampliagdo da equipe do Programa
CEAPA nos municipios de Betim, Araguari e Uberaba, o que reflete o crescimento e fortalecimento das
politicas penais nessas regioes.

Outro ponto relevante foi a reunido com o Tribunal de Justica (TIMG) sobre a renovacdo do Acordo
de Cooperacgdo Técnica, e o SEEU Federal por meio da articulagdo com a Justica Federal (JF), permitindo que
0s gestores possam cadastrar os analistas diretamente no sistema. Estavam presentes, a Subsecretdria
Christiana Dornas, a Coordenadora de Politicas Penais de Prevenc¢do Fabiana Dias, a Assessora de Gestdo de
Unidades de Prevencao a Criminalidade e de Parcerias Gleysiane Diniz, Representando a Presidéncia do TIMG
Dr. Marcelo Rodrigues Fioravante e Dra. Mariana de Lima Andrade, além da Ariane Gontijo, assistente técnica
do Programa Fazendo Justiga.
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No que se refere ao indicador 4.1, no RGR, foi citado o aumento de atendimentos em Curvelo e
Varginha. Acrescentamos que a Diretoria também segue acompanhando os novos gestores contratados, por
meio de reunibes, contatos telefonicos e auxilio na elaboragao de oficios, criando estratégias cotidianas para
enfrentar a fragilidade observada nas portas de entrada. Com a recente saida do gestor da UPC de Curvelo,
sugere-se a esta OS o acompanhamento préximo da nova gestora contratada, a fim de dar suporte e apoio
na nova fungao.

Em Uberlandia, é necessario verificar se houve um aumento de atendimentos relacionados as
medidas cautelares, que se beneficiaram da inauguracdo da APEC. O numero elevado de atendimentos em
Uberlandia ja estd sendo monitorado pela SUPEC, e a gestdo solicitou aumento da equipe, com previsdo de
contratacao de estagidrios nos proximos meses. Sugere-se uma estratégia para aliviar a alta demanda seria
a realizacdo de parcerias para grupos de drogas. E importante também calcular o nimero de alternativas
penais (AP) por analista para demonstrar que, apesar do volume de atendimentos ser alto, o nimero de AP
por profissional permanece gerencidvel.

Em Contagem, ainda temos encaminhamentos represados de anos anteriores, e segue realizando as
intervengdes autorizadas pelo Poder Judicidrio local ou, quando ndo autorizadas, aplicando as intervencgées
conforme os padrdes do programa, especialmente nos casos do JEC (Juizado Especial Criminal).

Em Belo Horizonte, o atendimento segue sem alcangar as metas. Recomenda-se a apresentagdo de
um plano de acdo para reverter o cendrio de longos periodos de auséncia das pessoas que devem cumprir
uma AP, pois reflete a fragilidade do monitoramento mensal e sequencial, além de dificuldades no
encaminhamento inicial. Para os casos de medidas cautelares (MC) que nao estdo sendo atendidos em
grupos, sugere-se que a gestao faga um levantamento numeérico dos casos que ndo podem ter atendimentos
semanais e indique as intervengdes aplicaveis. Espera-se que esse cendrio seja superado, especialmente apds
a reunido da gestdo com as juizas das audiéncias de custddia e com o Dr. Sérgio, diretor da Central de
Audiéncias de Custddia (CEAC). Além disso, a equipe foi orientada a enviar oficios solicitando que o
acompanhamento desses casos siga o formato proposto pela metodologia do Programa. Assim, sugere-se
que seja elaborado um plano de trabalho para grupos mensais na UPC de BH, objetivando qualificar as
intervengGes e fomentar a participagao grupal.

Quanto a reducdo da porta de entrada de Medida Cautelar, é importante ressaltar que o didlogo
proposto pela gestdo indicava uma redugao das entradas, pois foi pactuado que as medidas cautelares
fossem encaminhadas para a CEAPA no local de residéncia da pessoa. Contudo, a maioria dos processos ndo
sao da capital, o que impacta a regularidade do acompanhamento e contribui para o descumprimento das
medidas.

Sobre o Servico APEC vale ressaltar que, ainda ndo esta sendo contabilizada os indicadores neste
trimestre, embora tenha havido um avanco significativo na construcdo de metas e indicadores para sua
inclusdo. Houve também uma reunido importante envolvendo todos os gestores e a SUPEC para discutir essas
guestdes, marcando um progresso nas metas estabelecidas.

No tocante as modalidades grupais, a OS precisa verificar se houve, de fato, um aumento no nimero
de grupos de acompanhamento neste trimestre, especialmente em relagdo as medidas cautelares. Caso esse
aumento ainda ndo tenha ocorrido, é importante a comunicagdo para que a SUPEC possa acompanhar. A
Supervisdo Metodoldgica (SM) tem monitorado de perto as equipes para garantir que o conhecimento
adquirido nas capacitagdes seja aplicado, e tem sido proativa no fomento dos grupos de cautelares.

Com relagdo as a¢Oes de responsabilizacdo, destacamos que em Belo Horizonte o formato do grupo
foi revisado, com atividades sendo realizadas a noite. Esse formato aberto se tornou uma diretriz para todas
as unidades que executam grupos. Caso o PEAP (Programa de Execucdo de Alternativas Penais) tenha
reduzido, ressaltamos que essa queda era esperada, pois o foco do programa tem sido atuar nas medidas
cautelares e nas a¢des de responsabilizagdo. Além disso, com a recente decisdo do STF sobre o uso da
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cannabis/maconha, espera-se uma reducdo dessa porta de entrada no sistema, sendo o atendimento
redirecionado para a rede de servigos parceiros.

Ademais, recomenda-se analisar o aumento de casos de medidas cautelares no programa e
destacar que essa é uma diretriz prioritaria do programa. As unidades que ainda ndo acompanham
medidas cautelares devem articular com o Poder Judicidario para implementar essa modalidade de
acompanhamento até o final do ano de 2024.

No que tange ao indicador 4.2, em relagdo as penas pecuniarias, sugere-se a realizacdo de um
levantamento para identificar quantos % de aplicabilidade na UPC de Belo Horizonte, considerando o
impacto deste tipo de modalidade no indicador. Em Varginha, para a PSC, além das acdes realizadas pela
SM, a diretoria ja orientou que a gestdo articule e formalize a situacao através de oficios ao Poder Judiciario
e arede parceira, visando garantir maior alinhamento e encaminhamento dos casos. J4 em Barbacena, apesar
de ndo ter registrado finalizacdes por cumprimento integral, é importante monitorar mensalmente a
evolugdo dos casos para identificar se ha risco de descumprimento futuro.

Assim, sugere-se verificar se nas UPCs de Varginha, Uberlandia e Barbacena mantiveram um
numerario estavel ao longo dos trés meses ou se houve grandes oscilagdes nos percentuais. Caso sejam
identificadas oscilagOes significativas, é essencial sinalizar essa variacdo para ajustes nas estratégias de
gestdao. O mesmo deve ser analisado em Divinépolis, onde a meta nao foi alcancada, e em Santa Luzia e
Ipatinga permanecem abaixo dos 70% de cumprimento. Nesse caso, é importante verificar se essas UPCs tém
histdrico recorrente de baixo desempenho e, em caso afirmativo, sugerir a elaboracdo de um plano de agao.
Por fim, recomenda-se também a implementagdo de estratégias voltadas para superar os casos de
descumprimento causados pela falta de vinculo com o programa. Uma das recomendagdes seria a
realizacdo de uma capacitagdo focada na temadtica de vinculo, visando capacitar os profissionais a
desenvolverem metodologias mais eficazes neste sentido.

No que se refere ao indicador 4.3, neste periodo avaliatério a sua meta n3o foi alcancada. E
importante verificar se os municipios de Araguari, Betim e Uberaba ja vinham alcancando a meta de rede
anteriormente. Caso afirmativo, contrapor o argumento da SM que justificou 0 aumento da rede apenas pelo
aumento da equipe. A hipdtese é que esses trés municipios ja alcangavam a meta, mesmo sem ampliagao da
equipe, sugerindo que essa nao é a principal justificativa.

Na UPC de Belo Horizonte, embora tenha havido um aumento na articulagdo da rede, a Unidade
ainda n3o conseguiu atingir a meta. E essencial que a OS apresente um plano de agdo para que a unidade
consiga: executar atendimentos grupais, realizar agdes mais robustas com a rede e monitorar os avangos
mensalmente. A UPC continua sendo um ponto de aten¢do em todos os trés indicadores (4.1, 4.2 e 4.3) e
necessitara de agdes mais direcionadas para reverter essa situagao.

Ainda em relagdo a UPC BH, a OS deve verificar se houve um aumento nas visitas de monitoramento
da rede de PSC. A gestdo social deve manter atengao em relagao a articulagdo com o Poder Judicidrio, pois
ainda temos pontos de aten¢do importantes a serem alinhados, como as portas de entrada frageis e fluxos
de comunicagdo. Atencdo também aos encontros de rede, pois essa é uma estratégia amplamente discutida
para alcancar esse indicador e qualificar as intervencgdes.

J4 em Ipatinga, a auséncia de veiculo ndo pode continuar sendo a justificativa para o nao alcance da
meta. Como é uma situacdo prevista, sugere-se a criagdo de estratégias para superar essa limitagdo, como:
realizar encontros de rede no territdrio para reduzir a necessidade de deslocamento, organizar reunides
na unidade, utilizar o cartao de 6nibus disponibilizado para a UPC para realizar deslocamentos extras,
dentre outras alternativas.

Por fim, destaca-se alguns eventos importantes que ocorreram neste periodo avaliatério. Agosto é
um més significativo para o enfrentamento da violéncia contra a mulheres e, nesse sentido, o municipio de
Uberaba teve um destaque com um mural feito pelos homens dos grupos, uma iniciativa que pode ser
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mencionada no indicador de atendimento. Além disso, Barbacena, Santa Luzia, Betim e demais Unidades da
CEAPA também estiveram envolvida em atividades, o que pode ser evidenciado por meio dos registros
fotograficos:

Por ultimo, em relacdo ao Relatério de Gestdo de Resultados (RGR) enviado pela OS, identificou-se
um equivoco na descri¢do. O relatério menciona que "a execu¢do ocorreu entre os meses de abril a junho de
2024", porém o periodo em andlise é de julho a setembro de 2024, correspondente ao 232 periodo
avaliatério do Contrato de Gestdo 02/2019.

PREVENCAO
Erolly EIEI:{:ES S 29

A CRIMINALIDADE PUBLICA



Area Tematica 5 — Programa de Inclusio Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp

Indicador 5.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta

Resultado

Desempenho

18.045

18.047

100,06%

Indicador 5.2: Percentual de adesao dos egressos atendidos pelo Programa PrEsp

Meta

Resultado

Desempenho

78%

85%

109%

Indicador 5.3: Nimero acumulado de atividades de mobilizagdao da rede para fins de inclusao social
de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho
1.566 1.792 114%

A partir da analise do 232 Relatério Gerencial de Resultados (RGR), a Diretoria de Atengdo as Pessoas
Egressas do Sistema Prisional corrobora com a avaliacdo apresentada pela Organizagao Social (OS) referente
a execucdo do Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp).

Destaca-se que o Programa atingiu todas as metas pactuadas para este periodo, diferentemente do
ultimo trimestre, no qual o indicador 5.1 ndo alcangou o desempenho esperado e no presente periodo a
meta foi atingida com um aumento de 3%. Contudo, os demais indicadores apresentaram uma leve queda
em relagdo ao periodo anterior, com redugdo de 1% no indicador 5.2, e 3% no indicador 5.3.

Em relacdo ao indicador 5.1, a OS mencionou na pagina 82 que "O programa executou
aproximadamente 105% do esperado, apresentando um pequeno crescimento na execugdo quando
comparado ao trimestre anterior, onde a entrega ficou em 102% da meta pactuada.” No entanto, solicita-se
que essas informagdes sejam retificadas, pois, neste PA, a entrega foi de 100%. O erro esta relacionado a 10
atendimentos a mais contabilizados, ou seja, em Divindpolis foram 711 atendimentos e ndo 716, e em
Governador Valadares foram 803 atendimentos, e nao 808. Além disso, no periodo anterior o Programa
nao alcangou a meta, alcancando 97% e nao 102% como mencionado.

Em relagdo ao alcance da meta global, é importante destacar que os resultados ndo foram
majoritariamente atingidos nos 15 municipios onde o Programa atua, ja que apenas 7 destes alcangaram ou
superaram suas metas, sendo eles: Contagem, Divindpolis, Juiz de Fora, Montes Claros, Ribeirdo das Neves,
Santa Luzia e Sete Lagoas. Assim, é fundamental que a OS esteja atenta a esse desequilibrio, levando em
consideracdo ndo apenas os desafios especificos de cada municipio, mas também buscando garantir a
uniformidade do Programa na entrega dos resultados.

Nas reunides da diretoria com as gestdes das UPCs de Sete Lagoas e Juiz de Fora, bem como a partir
da analise qualitativa e quantitativa do trabalho, os resultados reforcam a necessidade de ampliacdo das
equipes, uma demanda que tem sido gerida como prioritaria pela SUPEC. Além disso, é essencial que a OS
faca uma analise estratégica das a¢Bes de trabalho nesses municipios, garantindo que todas as frentes sejam
devidamente contempladas, sem que ocorra sobrecarga para os profissionais. Ainda sobre Juiz de Fora, é
valido compreender com a OS se foi um equivoco a mengao na pagina 84 “Outro ponto de investimento da
equipe é o acolhimento de demandas e a oferta de atendimento no periodo de assinaturas, o que impactou
positivamente o indicador neste e nos demais periodos.”, uma vez que no referido municipio ndo possui a
coleta de assinaturas.
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Alguns municipios que no ultimo periodo tiveram pontos de atenc¢do evoluiram significativamente
neste trimestre: Contagem aumentou de 85% para 111%, Divindpolis de 86% para 117%, e Santa Luzia de
76% para 106%. Também é importante destacar melhorias em municipios que, embora ndo tenham
alcancado a meta, tiveram crescimento relevante: Belo Horizonte com um aumento de 5%, Uberlandia com
2% e Vespasiano com 5%.

Por outro lado, sugere-se uma atencdo maior da OS em relacdo aos municipios que no ultimo
trimestre atingiram suas metas, porém neste apresentaram regressdes: Betim teve uma queda de 14%,
Governador Valadares de 16%, Ibirité de 12%, e Uberaba de 117% para 95% com uma diminui¢do de 5%. No
caso de Ipatinga, o desafio de alcancar a meta tem persistido nos ultimos periodos, com uma regressao de
10%. Diante do exposto, a diretoria apresenta os pontos de atengao sobre alguns municipios:

e Belo Horizonte: Neste trimestre foi realizada uma reunido ampliada entre a diretoria, a gestao social
e a supervisdo metodoldgica para discutir os desafios relacionados ao alcance dos indicadores no
municipio. Durante a reunido, foi possivel identificar avangos na compreensao, por parte da gestao,
das especificidades do PrEsp no municipio. Considerando que a nova profissional assumiu sua fungao
em margo de 2024, o reconhecimento do tempo necessario para essa adaptacdo foi crucial para a
formulacdo de estratégias realistas que possam enfrentar esse desafio crénico. Entre os
encaminhamentos discutidos, destaca-se a organizacdo do trabalho por referéncias, levando em
conta o tamanho da equipe, e a qualificacdo do acompanhamento, pois a equipe técnica continua a
apresentar uma rotatividade significativa. Sobre esse ultimo ponto, orienta-se que a OS considere
como prioridade investigar os motivos para as saidas recorrentes de profissionais neste municipio.

e Governador Valadares: A devolugao das assinaturas é algo muito recente no municipio, e é esperado
gue esse indicador apresente quedas. Neste trimestre, a diretoria esteve em didlogo com a gestao
social, onde foi destacado o empenho da equipe técnica na realizagdo de busca ativa do publico, com
base nos encaminhamentos feitos durante o ultimo atendimento. Essa agdao contribuiu para o
alcance da meta em um dos meses. Além disso, a diretoria orientou que o didlogo com a Vara de
Execucbes Penais continue com o objetivo de incluir a recomendacdo de ida voluntaria ao PrEsp nas
atas de audiéncia admonitdria, como ja ocorre nos municipios que ndo realizam a assinatura. Em
relacdo a parceria com as unidades prisionais como porta de entrada para o PrEsp, a gestdo
mencionou alguns desafios. Para o proximo periodo sera importante que a OS apresente um
panorama sobre a realidade dos grupos no sistema prisional e se houve alguma mudanc¢a na parceria
com as Unidades Prisionais para os encaminhamentos ao PrEsp, de modo que a diretoria do
programa possa pautar com o Depen os desafios em Governador Valadares;

e |birité: com o fechamento da Unica unidade prisional de Ibirité, o desafio de alcancar a meta foi
discutido entre a gestdo social e a diretoria neste trimestre. Inicialmente estd sendo estudada a
possibilidade de realizar as agdes com os pré-egressos em unidades prisionais de municipios vizinhos.
Para o préximo periodo avaliatério cabe a OS acompanhar o desenvolvimento dessa estratégia e
estudar alternativas.

e Ipatinga: neste municipio, a diretoria, a gestdo social, a supervisdo metodoldgica e a supervisdo da
gestdo também se reuniram para discutir os indicadores. Entre os encaminhamentos destacam-se: o
uso da agenda de retorno para estimular o comparecimento do publico fora do periodo de
assinatura; a realizacdo de grupos de acompanhamento na UPC durante o periodo de assinatura,
com o objetivo de otimizar a espera pelo atendimento individual e promover o atendimento coletivo
como uma nova forma de vinculacdo; a retomada da anadlise do diagndstico do publico, elaborado
no inicio do ano, para apoiar a formulacdo de estratégias mais eficazes. Assim, essas e outras
discussdes foram abordadas na reunido, mas ndo foram devidamente refletidas no relatério
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mencionado. Portanto, sugere-se que a OS considere apresentar, nos proximos relatérios, os
desdobramentos e resultados das acdes encaminhadas durante as reunides ocorridas entre a SUPEC
e representantes da OS.

e Ribeirdo das Neves: o municipio tem respondido positivamente as orientagbes da diretoria em
relacdo ao fato de que o publico ndo inscrito tem representado o maior volume de atendimentos na
UPC. E necessério dar atencdo a esse cendrio, considerando que o publico-alvo do PrEsp sdo os
egressos residentes no municipio. O relatério destaca que a gestdo social, a supervisdo metodolégica
e a equipe técnica estdo empenhadas em compreender essa realidade, buscando diagnosticar as
particularidades do municipio. Esse diagndstico permitird tracar estratégias para modificar essa
situacdo ou confirmar uma especificidade local que precisara ser levada em conta no desenho do
trabalho. Orienta-se que essa a¢do possa contar com o apoio do setor de monitoramento da OS, que
contribuird com a coleta de dados ja produzidos pelo Programa;

e Santa Luzia: neste trimestre destaca-se a ampliacdo da equipe neste municipio, o que contribuiu ndo
apenas para o alcance da meta, mas também para o fortalecimento de outras frentes de trabalho,
conforme mencionado no RGR. E importante que a OS continue monitorando visando garantir a
estabilidade desse indicador, ja que para 2025 essa meta sera recalculada em fun¢do da ampliagao.

E vélido destacar que, para o préximo IX Termo Aditivo a SUPEC reavaliou as metas do ano vigente,
de modo que havera uma adequacdo na meta de atendimento por analista. Entretanto, é importante
ressaltar que as metas pactuadas para o ano de 2024 devem continuar a nortear a condugao do trabalho,
uma vez que a perspectiva do Programa se baseia na continuidade, nos avangos e na consolidacdo dos
resultados, e ndo na regressao.

Acerca do indicador 5.2, evidencia-se que a meta pactuada para este trimestre foi superada, com
uma diferenca de apenas 1% em relagao ao ultimo. Observa-se que, de maneira geral, as equipes alcangaram
desempenhos préximos ao esperado. Destaca-se o desempenho de algumas UPCs que ndao haviam atingido
a meta no ultimo PA, mas conseguiram alcangar neste trimestre: Divindpolis elevou de 77% para 78%, e
Uberlandia de 73% para 83%. No entanto, alguns municipios ndao atingiram a meta como Ipatinga, que
manteve a entrega anterior de 73% apesar de ter mostrado um salto significativo no ultimo més do trimestre,
e Vespasiano que apresentou uma regressao de 86% para 70%.

O desempenho neste indicador reflete o comprometimento dos profissionais com a metodologia do
Programa, destacando o papel crucial da equipe de supervisores metodoldgicos, que oferecem um suporte
técnico qualificado as equipes multidisciplinares mantendo um olhar atento as necessidades de capacitacdo
e aprimoramento do método, em parceria com a diretoria do PrEsp.

No planejamento do PrEsp para 2024, a diretoria retomou as discussdes sobre a revisdo dos
documentos do Programa, buscando alinha-los com a resolugdo e o Decreto da Politica Nacional de Atengao
a Pessoa Egressa do Sistema Prisional. Essa revisdo visa também atualizar os documentos com base nas
analises que indicam a necessidade de mudancas e melhorias no método.

Neste trimestre, ocorreram duas rodadas de capacita¢des iniciais, conduzidas pela supervisdo
metodoldgica em conjunto com a geréncia. Isso demonstra o compromisso do Programa em fornecer aos
novos profissionais o repertério necessario para a oferta de um atendimento de qualidade ao publico. Outro
momento importante de qualificagdo ocorreu nos encontros de agosto e setembro, que contaram com a
presenca de um convidado da academia, que capacitou as equipes na tematica do "Envolvimento Criminal".
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Encontro Metodologico - Tema “Risco e Envolvimento Criminal “ (agosto de 2024)

Vale destacar a aten¢do dos municipios na construcdo de estratégias para monitorar o retorno do
publico atendido nas Unidades, tanto para atendimentos individuais quanto coletivos. Além disso, as
discussOes de casos citadas no RGR corroboram com a premissa do PrEsp em oferecer um atendimento
singular ao publico, o que contribui para a criacdo de vinculos.

Quanto ao indicador 5.3, a meta pactuada foi superada com um aumento de 4% em relagdo ao
ultimo. Na analise do RGR, embora alguns municipios tenham registrado pequenas oscilagdes, isso nao
comprometeu o nimero acumulado da meta global.

Nos municipios onde houve oscilagées no alcance da meta, houveram justificativas relacionadas as
férias da equipe técnica. No entanto, as articulagdes de rede também constituem uma importante
responsabilidade do gestor. Ao analisar os dados desses municipios, percebe-se que, em um dos meses houve
auséncia de articulacdo por parte da gestdo. Assim, é crucial que a OS esteja atenta a essa orientacdo
metodolégica, reforgando a importancia da atuagdo em rede por ambos os atores. Ademais, a diretoria
destaca os seguintes pontos relacionados a esse indicador:

e Belo Horizonte: neste trimestre, a diretoria, em conjunto com a gestao social, compartilhou espagos
de rede para discutir as pautas da populagdo em situagdo de rua e empregabilidade. Sobre a
populagdo em situacdo de rua, a SUPEC vem sendo convidada a compor os espacos de rede em nivel
estadual para contribuir nas discussées acerca deste publico. A maioria desses encontros ocorre de
forma presencial na capital, e as discussdes trazem elementos importantes e especificos desse
territério, o que torna essencial que a gestdo local também esteja atenta a pauta. A presenca e
participacdo da gestdo é fundamental para garantir que as particularidades do municipio sejam
observadas e para fortalecer a articulagdo entre os diferentes atores envolvidos. Quanto a
empregabilidade, o Programa iniciou conversas com os Supermercados BH, visando expandir a
parceria consolidada em Contagem para Belo Horizonte e outros municipios da regido metropolitana.
A participa¢do conjunta da geréncia e da gestdo foi fundamental para fortalecer a articulagao quanto
para fomentar a expansdo dessa parceria;

e Juiz de Fora: em reunido entre a gestdo social deste municipio e a SUPEC, foi discutida a auséncia de
articula¢Oes de rede voltadas a busca de parcerias de empregabilidade para o publico egresso. Como
encaminhamento, foi sugerida a realizacao de uma leitura mais qualificada da demanda de emprego
e da vulnerabilidade apresentada pelo publico atendido, visto que a justificativa inicial da falta de
articulagdo de rede ndo apresentou uma analise aprofundada dos dados. A OS deve acompanhar de
perto esse encaminhamento, a fim de obter uma leitura clara e precisa dessa frente de trabalho no
municipio;
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e Qualificagdo Profissional: a diretoria e a geréncia do PrEsp articularam parcerias com o Senac e o
Cefet para a oferta de cursos profissionalizantes ao publico atendido. E essencial que a SUPEC amplie
as redes e a oferta de qualifica¢Oes profissionais, enquanto os gestores sociais devem se empenhar
em consolidar essas parcerias a nivel municipal. A OS precisa acompanhar de perto os
desdobramentos dessas articulacdes, com o objetivo de fortalecer a qualificacdo profissional, uma
vez que a diretoria observou a auséncia de continuidade dessas iniciativas em alguns municipios. A
atencdo a esse ponto é crucial para garantir o acesso continuo do publico as oportunidades de
qualificagdo.

Reunido com Senac (agosto de 2024)

Por fim, nesse trimestre o Programa se aproximou do Projeto Apec para avaliar possiveis parcerias
que possam se tornar uma porta de entrada do publico. Houve também uma aproximagdo com o Programa
Fazendo Justica, visando a construgao de parcerias estratégicas. Além disso, a diretoria acionou setores como
Depen e Seplag para tratar das demandas apresentadas pelos gestores sobre 0 acesso a documentagado para
os egressos. Essas agbes tiveram encaminhamentos importantes que serdo acompanhados nos préximos
trimestres.

Area Temaética 6 — Projeto de prevengdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e
responsabilizacdo de homens autores de violéncia

Indicador 6.1: Niumero acumulado de Grupos de Responsabilizagao de Homens Autores de Violéncia
Contra a Mulher

Meta Resultado Desempenho
55 133 141,8%

Indicador 6.2: Nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia
domeéstica e homens autores de violéncia doméstica

Meta Resultado Desempenho
2.070 3.665 177%
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Indicador 6.3: Numero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e
Familiar junto as redes de protegao social

Meta Resultado Desempenho
470 597 127%

Durante o 23° PA, além das informacgbes ja apresentadas pela OS, é necessdrio destacar que o
"Projeto de Preven¢do e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres e Responsabilizacao de Homens
Autores de Violéncia”, originalmente previsto para encerrar em novembro de 2024, teve seu prazo de
execucdo prorrogado, com a conclusdo prevista para abril de 2025. Durante o 222 PA, a equipe da SUPEC
comunicou a OS sobre a prorrogacdo, e as diretoras dos Programas Mediac¢do de Conflitos e CEAPA reuniram-
se com a gestdo social para alinhar as diretrizes que garantirdo a continuidade do trabalho em ambos os
programas.

A Diretoria de Politicas Comunitarias e Municipais de Prevencdo a Criminalidade (DCM) destaca que
a apresentac¢do qualitativa dos impactos gerados pelo projeto, no relatério da OS sobre as atividades em
Pouso Alegre, ainda se mostra incipiente. Conforme a recomendac¢ao do 222 RM, espera-se que, ho préximo
periodo avaliativo, a OS complemente sua apresentagdo com andlises mais estratégicas do trabalho
realizado, abrangendo as praticas implementadas e os resultados alcancados na prevencdo e
enfrentamento a violéncia contra a mulher.

No que se refere ao indicador 6.1, apesar da meta superada, a atencdo ainda é as portas de entrada
gue deverd permanecer como ponto de atencdo da gestdo social. A UPC ja adequou o formato de grupo
aberto conforme diretriz da SUPEC, e sugerimos que a supervisdao metodoldgica continue acompanhando
esse formato por ser uma nova proposta de modelo grupal para a CEAPA.

Em relacdo ao indicador 6.2, a DCM concorda com a OS quanto ao alcance do indicador. No entanto,
observa-se a auséncia de consideragdes qualitativas sobre a execugao do trabalho do Programa Mediagdo de
Conflitos. Assim como no 222 RM, recomenda-se que, no préximo periodo avaliativo, a OS complemente sua
apresentacao de resultados com uma analise mais estratégica do trabalho realizado.

A DCM destaca positivamente o continuo engajamento da UPC de Pouso Alegre na aproximagdo com
as comunidades, principalmente no Bairro Sdo Geraldo, local que registra maior concentracdo de crimes
violentos no municipio. As circulagdes, atendimentos itinerantes e parcerias com atores estratégicos
demonstram o compromisso em fortalecer os vinculos com o publico atendido e aumentar a capilaridade do
programa.

Seguindo a recomendacao do 222 RGR, constatou-se que as equipes dos dois programas
diversificaram suas a¢Oes, com destaque para as atividades realizadas no més de agosto, na Campanha do
'Agosto Lilas'. Observa-se um investimento em alcancgar diferentes publicos, faixas etdrias e localidades, como
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estratégia para ampliar o didlogo sobre a violéncia contra a mulher e fortalecer a rede de protecao
comunitdria."

Apesar da ampliacdo das praticas de prevenc¢do das violéncias identificadas, o movimento se
concentrou principalmente durante o més de agosto, o que resultou em um crescimento do indicador em
242,31% em comparagdo ao més anterior, seguido por uma queda de 48,31% em relagdo ao desempenho de
agosto. Isso comprova o potencial de alcance da expansado estratégica das praticas e recomenda-se que essa
abordagem seja mantida durante todos os meses de atuag¢do do programa.

Em relacgdo ao indicador 6.3, observa-se que a UPC de Pouso Alegre atingiu a meta global pactuada.
No entanto, ao analisar o desempenho por programa, verifica-se que o Programa Media¢do de Conflitos
(PMC) ndo alcangou a meta prevista para o més de setembro. A DCM reconhece o comprometimento de
Pouso Alegre na aproximagdo e nas articulagOes estratégicas para fortalecer a rede de prevengdo e protegao
as mulheres, mesmo diante de desafios na mobilizacdo de alguns atores chave. Recomenda-se que a equipe
concentre esfor¢os nas discussoes de caso com a rede, visando fortalecer as mulheres atendidas e,
consequentemente, a rede de prote¢do formal. Recomenda-se também que a equipe da CEAPA tenha uma
boa articulagao com a rede de protegao social do municipio para que as vulnerabilidades apresentadas em
atendimento individual e grupal, possam ser direcionadas aos servigos de forma com que a haja vinculagao
ao programa para além da determinacgao judicial.
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Reunido mensal da Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica de Pouso Alegre

Ademais, observa-se um investimento continuo na ampliagdo da parceria com a rede comunitaria,
destacando-se a aproximagdao com uma institui¢do religiosa do territério para fomentar agdes de prevencgao
a violéncia contra mulher. Essa parceria sinaliza um reconhecimento da importancia de incluir entidades com
influéncia direta na comunidade, o que pode potencializar a prevengdo ao fenbmeno em destaque. No
entanto, é essencial monitorar a efetividade dessa aproximagdo e avaliar de forma sistematica os resultados
obtidos para garantir a sustentabilidade e o impacto positivo das a¢des implementadas.

Agosto Lilds - Parceria com o Terreiro de Ubanda Tenda da Luz - PMC Pouso Alegre

Além das a¢des da Supervisao Metodoldgica, as diretorias dos Programas, também realizaram uma
reunidao com o Gestor Social, na qual foi discutida a importancia de fortalecer a rede de apoio, especialmente
no que se refere as agdes da CEAPA dentro do Projeto de Prevengdo. Em alinhamento com a diretoria do
PMC, a Gestao Social foi orientada a fomentar e intensificar as articulagdes com a rede de enfrentamento a
violéncia no municipio.

Destaca-se também, a importancia da participagdo da gestdo social no Podcast da Faculdade de
Direito de Pouso Alegre (FDSM), onde foram apresentados o PMC e a CEAPA. Essa participacdo ndo so
esclareceu as formas de execugdo de cada programa, como também destacou a relevancia do PMC no
territorio foco de atuagdo. Tal pratica é legitima pela amplificagdo do conhecimento do programa e pelas
possibilidades de estabelecer novas redes, bem como pelo fortalecimento da parceria com a instituicao de
ensino.

Por fim, recomenda-se que a OS acompanhe de forma mais préoxima a execu¢ao do Projeto em
Pouso Alegre, apresentando nos proximos RGRs uma analise mais esclarecedora do trabalho realizado,
com apresentacdo dos impactos na preven¢ao a violéncia contra a mulher. O compromisso com a
efetividade das a¢des é essencial para o sucesso continuo da politica de prevencgao social a criminalidade em
Minas Gerais.
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Area Tematica 7 — Programa Selo Prevengdo Minas

Indicador 7.1: Numero acumulado de a¢des de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo
Prevenc¢ao Minas

Meta Resultado Desempenho
935 599 64,1%

Indicador n2 7.2. Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formag¢do promovidas
pelo Programa Selo Preven¢ao Minas

Meta Resultado Desempenho
1.130 1.083 95,8%

Indicador n2 7.3: Numero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participa¢ao social, nas
reunides de rede e nas plenarias da Comissdao Municipal de Preveng¢ao a Criminalidade promovidos
pelo Programa Selo Prevengdo Minas
Meta Resultado Desempenho

740 734 99,1%

Para o 232 PA, assim como no anterior, o Programa Selo Prevengdao Minas ndo atingiu a meta de
nenhum dos indicadores. Porém, ainda que as metas globais ndo tenham sido alcangadas, observa-se uma
melhora dos nimeros dos indicadores 7.2 e 7.3, e o indicador 7.1 ainda segue abaixo da meta estipulada.

Enquanto no 222 PA, o indicador 7.1 atingiu 70,74% da meta acumulada, no 232 PA o indicador 7.1
atingiu 64,1% da meta acumulada estabelecida. O indicador 7.2, no ultimo PA atingiu 55,6% da meta, e no
232 atingiu 95,8%, o que representa significativa melhora. O mesmo observa-se no indicador 7.3, que no
ultimo periodo havia atingido 60% da meta e neste atingiu 99,1%.

Conforme abordado no ultimo RM, o ndo atingimento da meta global dos indicadores se deve,
sobretudo, aos seguintes motivos: as implantacdes de UPCs previstas ndo se concretizaram no tempo
planejado; o Programa enfrentou dificuldades em fun¢ao do periodo eleitoral devido as eleigdes municipais
e, no tocante exclusivamente a RISP 15, alguns atrasos na estrutura como o retardo na disponibilizagcdo do
carro para a UPC e na instalacdo da internet que também prejudicaram os trabalhos.

Apesar disso, observou-se uma melhora significativa nos nimeros dos indicadores do Programa Selo
Prevencdo Minas. Isso sé foi possivel por um esfor¢o conjunto entre coordenacao, supervisdo metodoldgica
e de gestdo e a equipe técnica. Ademais, o més de agosto, com a comemoracgao do “Agosto Lilas” (campanha
de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra a mulher), possibilitou uma grande potencializa¢do
das agOes, pois 0o Programa executa uma série de atividades voltadas a essa tematica e que, portanto,
desperta interesse dos municipios. A seguir, analise especifica de cada indicador.

No que se refere ao indicador 7.1, conforme abordado anteriormente, obteve-se 64,1% da meta
alcancada para este indicador. Dos trés indicadores analisados, este é o que mais sofre com a ndo
implantacdo da terceira UPC do programa, pois existem neste calculo 290 a¢des a mais que nao puderam ser
alcangadas pela ndo implantagdo dentro do prazo. Entretanto, ainda que ndo houvesse essa previsao, a meta
nao teria sido atingida (599 a¢Oes realizadas de 645 pactuadas como meta apenas para a UPC RISP 10 e RISP
15), o que aconteceu, sobretudo, devido ao periodo eleitoral municipal.
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Entretanto, apesar do ndo atingimento da meta, alguns avancos foram observados:

e UPCRISP 10 (Patos de Minas): Conforme abordado no RGR, foram realizadas articulagdes com quase
todos os municipios da RISP 10 (22 de 23 municipios), o que demonstra uma tentativa de retorno da
capilaridade do Programa. Para o fortalecimento de tais a¢des, dia 24/09/2024 foi realizada reunido
virtual com a presenga da Superintendente Flavia, Coordenadora Cristiane e Secretdria Municipal de
Desenvolvimento Social do municipio de Patos de Minas, para fortalecimento da parceria e
alinhamentos de trabalho. Além disso, a coordenacgado estadual realizou duas formagoes para a RISP
10 (dias 23 e 26 de setembro, respectivamente), tendo em vista a chegada de nova analista e o
reforco metodoldgico do trabalho a ser executado.

Formagao para a equipe da RISP 10 dia 26,/09/2024 - Metodologia Programa Selo Prevencdo Minas

e UPC RISP 15 (Tedfilo Otoni): A UPC RISP 15 encontra-se em fase de diagndstico de implantacao,
momento em que se faz necessario o contato com o maior nimero possivel de municipios da regido.
Nesse sentido, no presente PA, conforme abordado no RGR, foram realizadas articulagdes de rede
em 15 municipios, o que corresponde a 25% do total de municipios que compdem a Regido Integrada
de Seguranca Publica. Nota-se que a falta de internet e de carro prejudicou o alcance do Programa
na RISP, pois de 60 apenas 15 municipios conseguiram ser contemplados até o momento. Sao eles:
Aguas Formosas, Aracuai, Ataléia, Bertépolis, Campanario, Franciscépolis, Frei Gaspar, Fronteira dos
Vales, Itaipé, Machacalis, Malacacheta, Nanuque, Novo Cruzeiro, Tedfilo Otoni, Umburatiba. Para o
fortalecimento das agGes de articulagdo na RISP 15, foram realizadas neste periodo 3 reunides entre
coordenacdo, supervisdo metodoldgica, setor de monitoramento e equipe RISP 15 para orientagdes

a respeito do diagndstico de implantagdo e condugao dos trabalhos.
~—

Reunido entre coordenagao, supervisao metodologica, setor de monitoramento e equipe RISP 15 para
orientagoes a respeito do diagndstico de implantacdo - 29/07/2024
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Outro ponto a ser observado é que, de maneira geral, nas duas UPCs existe um grande nimero de
acoes de articulacdo que sdo realizadas via e-mail e/ou aplicativo de mensagem. No caso da RISP 10 (sede),
das 150 agOes realizadas neste PA, 94 foram realizadas neste formato, sendo das 21 do municipio de Sdo
Gotardo, 9 foram por e-mail e/ou aplicativo de mensagem, e na RISP 15, das 46, 11 foram via e-mail e/ou
aplicativo de mensagem. Nota-se, portanto, uma necessidade de qualificacdo das acbes de articulacdo de
rede, com vistas a gerar uma maior aproximacdo da equipe com os parceiros, fora do ambiente virtual ou
eletronico e fora do municipio sede.

Para o préximo ano, estuda-se a retirada de tais modalidades para fins de contabilizacdo do
indicador. Assim, espera-se de maneira geral a redugéo das a¢des via e-mail e/ou aplicativo de mensagem
e o aumento destas por outras modalidades (reunides presenciais ou virtuais, visitas institucionais,
ligagdes). Além disso, de maneira especifica para cada UPC é esperado:

e RISP 10: Aumento das articulacGes presenciais com vistas ao fortalecimento do quérum da Comissao
Municipal e a execucdo das acdes do Plano Municipal;

e RISP 15: Aumento do numero de a¢ées de rede na RISP para os municipios fora da sede, tendo em
vista o processo do diagndstico de implantagdo e as articulagGes iniciais (o ideal é atingir, nesse PA,
os 60 municipios para fins de diagndstico).

No tocante ao indicador 7.2, a meta também nao foi alcancada, mas teve alto aproveitamento
(95,8%). Tendo em vista que das 1.083 participacGes previstas, 200 sdo referentes a UPC que nao foi
implantada, pode-se considerar que juntas, UPC RISP 15 e UPC RISP 10 alcancaram a meta contando apenas
com as duas execucdes. A seguir, resumo das atividades de formacao realizadas:

Julho (1 capacitagdo):
e (Capacitacdo em Patos de Minas (05/07/2024), na temdatica "Humaniza¢do e qualificacdo no

atendimento as vitimas de violéncia ”, com a presenca de 16 pessoas.

Agosto (8 capacitagdes):

e (Capacitacdo em Arapua (13/08/2024), na tematica Violéncia Contra a Mulher ”, com a presenca de
61 pessoas.

Capacitagdo em Patos de Minas (19/08/2024), na tematica ‘Humanizacdo e qualificacdo no

atendimento as vitimas de violéncia “(UBS), com a presenca de 17 pessoas.

”

Capacita¢cdo em Carmo do Paranaiba (22/08/2024), na tematica “Violéncia Contra a Mulher”, com a
presenca de 25 pessoas.

Capacitacdo em Presidente Olegério (30/08/2024), na tematica “Violéncia Contra a Mulher”, com a
presenca de 49 pessoas.

Capacitacdo em Patos de Minas (30/08/2024), na tematica ‘Humanizacdo e qualificacdo no

atendimento as vitimas de violéncia “(UBS), com a presenca de 13 pessoas.

Capacitacdo em S3o Gotardo (30/08/2024), na tematica ‘Violéncia Contra a Mulher ”, com a presenca
de 20 pessoas.

Capacitacdo em Tedfilo Otoni (30/08/2024), na tematica ‘Violéncia Contra a Mulher”, com a
presenca de 467 pessoas.

Capacitacdo em Tedfilo Otoni (30/08/2024), na tematica “Violéncia Contra a Mulher”, com a
presenca de 22 pessoas.
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Setembro (4 capacitagoes):

e (Capacitacdo em Patos de Minas (06/09/2024), na tematica "Humanizagdo e qualificagdo no
atendimento as vitimas de violéncia “(UBS), com a presenca de 18 pessoas.

e Capacitacdo em Patos de Minas (13/09/2024), na tematica "Humanizacdo e qualificacdo no
atendimento as vitimas de violéncia “(UBS), com a presenca de 18 pessoas.

e (Capacitacdo em Patos de Minas (20/09/2024), na tematica "Humanizagdo e qualificacdo no
atendimento as vitimas de violéncia “(UBS), com a presenca de 8 pessoas.

e Capacitacdo em Patos de Minas (27/09/2024), na tematica "Humanizacdo e qualificacdo no

atendimento as vitimas de violéncia “(UBS), com a presenca de 10 pessoas.

Destaca-se, dentre as acles realizadas, a formacao executada em Tedfilo Otoni, que contou com a
presenca da Superintendente Flavia Mendes, que conduziu a formacdo, e da coordenadora Cristiane Pereira,
conforme imagem a seguir:

Capacitacdo em Tedfilo Otoni (30/08/2024), na temdtica “Violéncia Contra a Mulher”

Nota-se um erro no RGR (p. 136) que cita que foram realizadas neste trimestre 13 atividades de
formacdo em 15 municipios da RISP 10 e RISP 15. Entretanto, o niUmero correto é 13 atividades em 6
municipios (Patos de Minas, Tedéfilo Otoni, Sdo Gotardo, Arapud, Carmo do Paranaiba e Presidente Olegario).
Ao observar o indicador e as ag¢des realizadas neste periodo notam-se aspectos positivos, como a retomada
dos numeros na RISP 10 apds recomposi¢cdo da equipe, a melhora significativa no nimero deste indicador
em relagdo ao ultimo PA, melhoria nos fluxos de construcdo de tais agdes com a supervisdo metodoldgica e
coordenacdo e o inicio das atividades de formagdo na RISP 15 (primeira capacitacdo realizada na RISP).

Em relagdo aos aspectos que impactaram de maneira negativa a performance deste indicador, tem-
se o baixo niumero de atividades de formacdo fora dos municipios que possuem o Certifica (neste PA, em
relacdo aos municipios que ndo possuem o Certifica, apenas Arapua, Carmo do Paranaiba e Presidente
Olegario receberam atividades de formacao), o processo de eleicdes municipais dificultando as articulacGes
com os municipios para o agendamento de formacgdes e a pouca diversificagdo das tematicas executadas.
Nesse sentido, recomenda-se que, para o préximo Periodo Avaliatério, ocorra a diversificagdo com foco na
retomada das tematicas-foco para o programa (Prevenc¢ao Social a Criminalidade e Possibilidades de
Atuagdo Municipal na Seguranga Publica, por exemplo). Além disso, de maneira especifica para cada UPC,
espera-se:

s A MINAS i "
<2 M GERAIS

A CRIMINALIDADE PUBLICA



e RISP 10: Instrumentalizacdo da nova analista de referéncia da RISP 10 para continuidade das
formacobes e retomada do ritmo executado pelo programa e execugdo de atividades de formacgdes
fora do municipio sede.

e RISP 15: Inicio das formag¢des nos municipios fora do municipio sede, com foco nos municipios
contemplados pelo Vale do Litio.

No tocante ao indicador 7.3, a meta também nao foi atingida, mas teve um bom rendimento, 99,1%
da meta. Para as outras implantagdes, nesse PA, sé estavam previstas 80 participacdes a mais, ou seja, assim
como no indicador 7.2, se tirarmos das metas os nimeros das unidades que ndo foram implantadas, juntas,
UPC RISP 15 e UPC RISP 10 atingiram a meta estipulada contando apenas com as duas execucgoes.

Durante este PA, houveram apenas duas reuniées das Comissdes Municipais (uma em Patos de Minas
e outra em S3o Gotardo), haja vista que ambas sdo bimestrais, neste trimestre apenas essas duas reunides
eram previstas. Além das reunides da Comissao, o indicador 7.3 também contabiliza as acdes de participacado
social realizadas pelo Programa. A seguir, resumo das a¢des de participagao social:

Julho (3 agdes de participac¢ao):

e Férum multiterritorial em Patos de Minas dia 03/07/2024, em parceria com a Secretaria de
Assisténcia Social, para auxilio na constru¢cdo do Plano Municipal da primeira infancia, com a
presenca de 22 pessoas;

e Roda de conversa em Patos de Minas dia 23/07/2024, em parceria com a APAC, na tematica de
Segurancga Cidada, com a presencga de 54 pessoas;

e Roda de conversa Patos de Minas dia 24/07/2024, em parceria com a APAC, na tematica de
Segurancga Cidada, com a presencga de 41 pessoas.

Agosto (9 a¢Oes de participacdo):

e Roda de conversa em lrai de Minas, dia 07/08/2024, em parceria com a Assisténcia Social, na
temadtica de “Prevencgao a violéncia contra a mulher”, com a presencga de 20 pessoas;

e Roda de conversa em Irai de Minas, dia 07/08/2024, em parceria com a Assisténcia Social, na
tematica de “Prevencdo a violéncia contra a mulher”, com a presenca de 16 pessoas;

e Roda de conversa em Patos de Minas, dia 12/08/2024, em parceria com o socioeducativo, na
tematica de” Segurancga Cidada”, com a presenca de 13 pessoas;

e Roda de conversa em Patos de Minas, dia 14/08/2024, em parceria com a Casa da Mulher e os CRAS
(Assisténcia Social), na tematica “Prevencdo a violéncia contra a mulher”, com a presenca de 17
pessoas (CRAS Il);

e Roda de conversa em Patos de Minas, dia 20/08/2024, em parceria com a Casa da Mulher e os CRAS
(Assisténcia Social), na tematica “Prevencdo a violéncia contra a mulher”, com a presenca de 11
pessoas. (CRAS ll1);

e Roda de conversa em Patos de Minas, dia 21/08/2024, em parceria com a Casa da Mulher e os CRAS
(Assisténcia Social), na temdtica “Prevencdo a violéncia contra a mulher”, com a presenca de 9
pessoas. (CRAS IV);

e Roda de conversa em Patos de Minas, dia 21/08/2024, em parceria com a CEMIL, na tematica
“Prevencdo a violéncia contra a mulher”, com a presenca de 91 pessoas;

e Roda de conversa em S3o Gotardo, dia 21/08/2024, em parceria com a Assisténcia Social e empresa
TSUGUE, na tematica “Prevencdo a violéncia contra a mulher”, com a presenca de 103 pessoas;
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e Roda de conversa em Patos de Minas dia 23/08/2024, em parceria com a Casa da Mulher e os CRAS
(Assisténcia Social), na tematica “Prevencdo a violéncia contra a mulher”, com a presenca de 9
pessoas. (CRAS I).

Setembro (2 a¢Oes de participagao):

e Férum territorial em Tedfilo Otoni dia 05/09/2024, em parceria com a Policia Militar (GEPAR), no
bairro Manoel Pimenta, para construcao de intervengdes conjuntas com a populacdo com vistas a
seguranca cidadd, com a presenca de 42 pessoas.

e Roda de conversa em S3o Gotardo, dia 23/09/2024, em parceria com a Secretaria de Saude, na
tematica “Prevencado a violéncia contra a mulher”, com a presenca de 11 pessoas.

Destaca-se a primeira acao de participacdo social realizada na RISP 15 em parceria com a Policia
Militar de Minas Gerais através do GEPAR, com o intuito de construir com os moradores do bairro Manoel
Pimenta, em Tedfilo Otoni, agcdes para prevencdo as violéncias no territorio:

=

R

Forum territorial no bairro Manoel Pimenta (Morro do Eucalipto) em Tedfilo Otoni, dia 05/09/2024,
com a presenga de 42 moradores

Conforme pactuado no ultimo RM, houve a retomada das a¢des de participagado social do programa.
Reiteramos que ainda que afetadas pelas eleicdes municipais, houve grande avango nas acles relativas a
esse indicador. Isso reflete o intenso trabalho realizado entre coordenagdo, supervisdo metodoldgica,
supervisdo da gestdo e equipe técnica. Por fim, como fatores de atencdo a serem levados em consideragao
para o proximo periodo em relagdo ao indicador 7.3, elencam-se a necessidade de aumento do quérum das
reunides da Comissao Municipal de Prevenc¢ao a Criminalidade de Patos de Minas e de Sao Gotardo, e a
manutencao da quantidade de agbes de participagao social realizadas e o amadurecimento metodoldgico
dos tipos de acao de participacao social executadas pelo programa.

Area Tematica 8 — Desenvolvimento e Capacitagdo dos Profissionais da Politica de
Prevencgao Social a Criminalidade

Indicador 8.1. Numero acumulado de supervisGes da Gestao realizadas junto aos Gestores Sociais da
Politica de Prevencao Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho
273 299 109,5%
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Indicador 8.2. Nimero acumulado de supervis6es metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas
dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade

Meta

Resultado

Desempenho

609

715

117,4%

Indicador 8.3. NiUmero acumulado de capacitac¢oes realizadas pela supervisio metodoldgica e da

supervisao da gestao

Meta

Resultado

Desempenho

135

144

106,7%

Indicador 8.4. Temp

0 médio de dias para recomposi¢ao

de vagas em aberto

Resultado
6,24

Meta
15

Desempenho
240,4%

No que se refere aos indicadores desta drea tematica, voltados a mensuracao do trabalho realizado
pelas supervisdes da gestdo e metodoldgica, destaca-se o alcance da meta em todos os indicadores. No
indicador 8.1, conforme apontado pelo RGR, o aumento das interacdes com o Poder Judicidrio com a gestao
social de base municipal se mostrou bastante desafiador. Por outro lado, o investimento em espacos de
supervisdo, seja em grupos menores ou individualizados, foi positivo para o desenvolvimento de habilidades
de negociagao, de leituras e didlogos com diferentes atores.

No que se refere ao indicador 8.2, o Programa Fica Vivo destaca a sistematizagdo grafica do Plano de
Acdo no Morro das Pedras, construido em supervisdao com a equipe, para a qualificacdo da leitura da dindmica
social das violéncias e da criminalidade, andlise dos homicidios e seus possiveis desdobramentos e,
qualificacdo das oficinas no territorio. A proposta de construcdo do Plano de Acdo formatado enquanto Mapa
Mental pode facilitar a compreensdo e analise da equipe, além de favorecer o compromisso quanto aos
encaminhamentos acordados. As formag¢des continuadas realizadas pela supervisdo metodoldgica tém sido
executadas em formato hibrido. No entanto, o RGR (pagina 162) registra apenas as participacées em formato
presencial. As participacGes em modalidade virtual flutuam entre 20 e 30 profissionais participantes.

Em complementariedade as formacdes, no dia 23/07/2024, a DPJU recorreu ao suporte da AGl para
a execucdo de Reunido de Alinhamento Institucional sobre o “Cadastro Fica Vivo”. As equipes técnicas
responderam uma pesquisa interativa sobre o publico do programa para em seguida acessar informacdes
sobre o perfil do publico coletadas por meio do “Mutirdo do Cadastro”. Os resultados do “Mutirdo”
apresentaram uma fragilidade na coleta de informag&es e apontaram para a necessidade de reformulagdo
da planilha e formulario de Cadastro para tornar o preenchimento mais objetivo. Como encaminhamento
desta reunido, foi proposto que a OS promova o preenchimento gradual pelas equipes dos dados nao
informados no Cadastro até o final de 2024, de modo a cooperar com a proposta de unificagao das planilhas
de Relatdrio Unificado e Cadastro de Jovens a ser implementada em 2025.

Com relacdo as formagdOes continuadas realizadas pela supervisdo da gestdo aos gestores sociais,
enfatizamos a contribuicdo das tematicas realizadas no periodo, sobretudo quando ampliadas para outros
cargos estratégicos, visto que robustecem o repertdrio dos profissionais para aimplementacdo de a¢ées com
foco na protecdo da vida das juventudes.

A DPJU e o Departamento de Monitoramento de Projetos do Instituto Elo realizam em conjunto
reuniées com o Comité Gestor de Oficineiros e Oficineiras do Fica Vivo! Durante o periodo, foram realizados
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GTs de Esporte, de Arte e Cultura e, do Semindrio de Oficineiros FV e PMC. Permanece a orienta¢ao para
que a OS se engaje na preparacao da reunidao e seja mais propositiva em relagao a construcao da pauta
com os oficineiros, desenvolvendo temas e apresentando solugdes para as demandas dos participantes.

r

~

Por ultimo, quanto ao indicador 8.4, reiteramos ainda que a gestao de recursos humanos da OS tem
sido ponto de muita atengdo no monitoramento realizado pelas diretorias dos programas da SUPEC, e pela
Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdao. Conforme apontado no RGR, neste periodo
avaliatdrio, assim como no anterior, foi necessario realizar uma série de processos seletivos para substituicdo
de pessoal, devido as constantes saidas de profissionais. Conforme ja evidenciado nos Relatdrios de
Monitoramento e da Comissdo de Avaliacdo anteriores, a preocupacao central da SUPEC se dd em razdo dos
prejuizos causados pela elevada rotatividade dos profissionais contratados pela OS, posto também o
investimento realizado em constantes capacitagées e formagdes metodoldgicas.

Isto posto, esta SUPEC ja apresentou uma proposta de indicador de Turnover (taxa de rotatividade
de colaboradores) que entrara na cartela de indicadores do IX Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n?
002/2019 substituindo o indicador 8.4. Essa mudanca é justificada principalmente pela alta rotatividade de
profissionais desta politica publica, objetivando construir solugdes para sanar o problema.

Area Temaética 9 — Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador 9.1 Nimero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Territorial

Meta Resultado Desempenho
64 64 100%

Indicador 9.2 Nimero de relatérios de gestao dos Programas

Meta Resultado Desempenho
6 6 100%

Assim como no Ultimo Relatério de Monitoramento, para o indicador 9.1, a SUPEC reitera que as
informacgdes detalhadas das dinamicas criminais dos territérios e das andlises produzidas ndo necessitam
constar no RGR. Sobre este aspecto, observou-se um avanco no sentido de adequar a descri¢ao das dindmicas
de violéncia dos territérios sem a exposi¢do detalhadas de informagGes. No entanto, sugere-se ainda uma
reducao textual para tornar a leitura mais dinamica.
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Area Tematica 10 — Gest3o da Parceria

Indicador 10.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta Resultado Desempenho
100% - -

Indicador 10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta Resultado Desempenho
100% - -

Na area temdtica 10, acerca dos indicadores 10.1 e 10.2, informa-se que este procedimento, previsto
no Decreto Estadual n? 47.553/18, ainda esta sendo concluido pela Comissdo de Monitoramento. Justifica-
se o atraso em virtude de férias regulamentar de uma integrante que compde a referida Comissdo, a entrada
de duas novas servidoras que estavam sendo capacitadas nos trabalhos, e ao aumento considerdvel do
numero de processos de compras e contratacées a serem avaliados. Portanto, a supervisora do Contrato de
Gestdo levara a informacdo da finalizagdo deste indicador na préxima Reunido da Comissdo de Avaliacdo
prevista para ocorrer no dia 04/11/2024.

3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Temética Produto FEED e Ul Status

(%) Previsto Realizado

Implantagdes de ~
Unidades de Implantacdo de UPC de

1 1.3 abrangéncia Regional (152 8 30/08/2024 | 26/08/24 | Aprovado

Prevencdo a - .
Criminalidade RISP -Tedfilo Otoni)

3.1. Detalhamento da realizagdo dos produtos

Para o 232 Periodo Avaliatdrio foi prevista a entrega do Produto 1.3 - Implantacdo de UPC de
abrangéncia Regional (152 RISP -Tedfilo Otoni), entregue e aprovado dentro do prazo em 26/08/2024.
Conforme abordado no RGR, este produto foi concluido com éxito, bem como os prazos apresentados no
cronograma foram cumpridos através do esforco e dedicacdo conjunta de todos os profissionais envolvidos.
O Instituto Elo concluiu todas as etapas da estruturagdo fisica da Unidade de Prevencdo a
Criminalidade de Tedfilo Otoni em 09/07/2024, demonstrando grande responsabilidade com os
procedimentos. Foi um processo de muita exceléncia e agilidade. No dia 26/06/2024, houve a visita
presencial da chefia da pasta da Prevencao e da Superintendente Flavia Mendes na UPC, juntamente com o
prefeito e o gestor social. No mesmo dia foi langcado o Programa em evento no municipio.
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4. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Memoria de Calculo A — Recurso Estadual

Contrato de Gestédo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justi¢a e Seguranca Publicado
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gest&o

No Atividades Previsto Realizado Reallza.do ®
Previsto
1 |Area Meio 1.413.479,60 720.297,02 50,96%
2 |Oficinas do Programa Fica Vivo! 6.424.300,00 4.047.505,89 63,00%
3 |Capacitagdes da equipe contratada 215.000,00 97.148,20 45,19%
4 |Deslocamento da equipe contratada 108.000,00 78.944,33 73,10%
5 |Acompanhamento in loco da Supervis&o no interior 214.200,00 96.368,58 44,99%
6 |Projetos de Prevencéo a Criminalidade 679.000,00 658.613,49 97,00%
8 |Acdes do Programa Selo Prevencao Minas 87.200,00 20.117,00 23,07%
9 |Acdes do Programa Se Liga 39.700,00 21.784,81 54,87%
11 |Oficinas do Programa Mediacao de Conflitos 414.960,00 283.721,93 68,37%
15 |Emenda Parlamentar 479.200,00 340.042,60 70,96%
16 Es1ru_u_1ragé_o, Adequagdo e Conservacédo de UPCs e Sede 234.000,00 82.607,32 35.34%
Administrativa
17 |Bem estar social 9.000,00 1.050,00 11,67%
18 |Vales Sociais para os programas de prevencéo 108.000,00 62.491,30 57,86%
19 |Prevencéo a salde dos profissionais 12.000,00 1.756,14 14,63%
20 |Gestdo das UPCS - Manutencédo, Reforma e Obras. 300.000,00 144.657,54 48,22%
Gestéao das UPCS - Locag&o de iméveis, seguro iméveis,
seguro fianca, condominio, energia elétrica, IPTU, &gua,
2L 1elgfonia, irfternet, reprografia, te?xas eimpostos de ¢ 292.800,00 30512323 104,21%
fiscalizac&o e funcionamento, AVCB, incéndio, etc.
Gestéo das UPCS - Contratag&o de servigos de limpeza
de caixas d'agua, telhados, calhas etc. Servigos elétricos,
2 hidraulicos, vidragaria, marcenaria, chaveiro, extintor de 48.000,00 54.077,13 112,66%
incéndio, capina, dedetizag&o, carretos/mudancas,etc.
Gestéao das UPCS - Aquisi¢éo de material de consumo,
23 |material de escritério, material de limpeza, material de 60.000,00 149.820,38 249,70%
informatica, galdes de agua mineral, descartaveis, etc.
Gestéao das UPCS - Servicos de instalagdo manutengéo
24 |de equipamentos de informatica, eletroeletrénicos e 12.000,00 3.489,00 29,08%
eletrodomésticos, etc.
Gestéao das UPCS - Servicos de construgao, plotagem,
25 |manutencdo, instalacdo e limpeza de placas de 12.000,00 940,00 7,83%
identificacdo das UPCs.
2% Gestdo das UPCS - Despesa~s com Vel’cL}Ios (IPVA, 287.100,00 126.286,87 43.99%
Seguro, Impostos, Manutengdo, Combustivel, etc).
27 |Gestéo das UPCS - Despesas de pronto pagamento. 132.000,00 70.283,10 53,24%
Pesquisa de Impacto dos Programas da Politica de
28 |orovoncdo & Crminalidade, - 40000000 | 400.000,00 100,00%
Total| 11.981.939,60 7.767.215,86 64,82%
Destinacdo dos Gastos de Pessoal
Destinagédo % Valor
Area Meio -
Area Fim -

Destinacdo dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinacao Valor

Area Meio 720.297,02

Area Fim 7.046.918,84
PREVENG s o MINAS oo,
2 ) ESTADO
A CRIMINALIDADE PUBLICA GERAIS -
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Contrato de Gestado n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/l24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 18.272.393,93 15.212.225,44 21.310.873,30 18.690.592,36 15.523.174,46 12.176.251,09 20.394.094,68 16.988.217,19 13.731.427,19 21.432.060,10 21.432.060,10 21.432.060,10
(E) Total de Entradas de Recursos 165.192,67 9.452.246,25 653.021,54 153.293,99 124.950,49 11.515.996,63 176.682,04 137.923,21 11.324.102,28 - - -
(S) Total de Saidas de Recursos 3.225.361,16 3.353.598,39 3.273.302,48 3.320.711,89 3.471.873,86 3.298.153,04 3.582.559,53 3.394.713,21 3.623.469,37 - - -

(SF) saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 15.212.225,44 21.310.873,30 18.690.592,36 15.523.174,46 12.176.251,09 20.394.094,68 16.988.217,19 13.731.427,19 21.432.060,10 21.432.060,10 21.432.060,10 21.432.060,10

Distribuicdo Gerencial dos Recursos Composicéo do Saldo Financeiro (SF) Movimentacdo da Reserva de Recursos

(PP) Provisonamentos de Pessoal 7.307.428,73 Saldo Extrato C/C - Transporte de Saldo 4.633.992,72

(C) Recursos Comprometidos 3.468.400,61 Saldo Extrato Cl 1 21.432.060,10 Transferéncia para Reserva 1.359.853,25

(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: 3.810.676,39 Saldo Extrato ClI 2 - Rendimentos Fin da Reserva 454.696,57

(SR) saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 6.845.554,37 Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva 3.597,66

Saldo 6.444.944,88

(SF) Ssaldo Financeiro (Somatério)

21.432.060,10

s A MINAS e

r SEBU?ANGA E6TADO
A CRIMINALIDADE pUBLICA GERAIS =@

(SF) (=) Saldo Financeiro 21.432.060,10

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) -
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Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o

Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

jan/24 fev/i2a mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli2a ago/24 set/24 TOTAL
Previsto
1 Entradade Recursos
11 Repasses 9.319.006,51 - - 11.380.374,00 - - 11.166.828,85 - - 31.866.209,36
1.2 Rendimentos Fin. 165.192,67 133.239,74 173.821,54 152.243,99 124.950,49 135.622,63 176.682,04 137.92321 157.27343 1.356.949,74
13 Receitas Arrecadadas
1.3, Receitas Arrecadadas 479.200,00 - - - - - - - - 479.200,00
132 REME0s Fin. o
Destinagdo Especifica ° ° ° ° ° ° ° ° ° -
1.3.3 Outras Receitas 9.000,00 - - - - - - - - 9.000,00
Subtotal Receitas: 488.200,00 - - - - - - - - 488.200,00
(E) Total de Entradas: 9.972.399,18 133.239,74 173.821,54  11.532.617,99 124.950,49 135.622,63 11.343.510,89 137.923,21 157.273,43  33.711.359,10
2 saidade Recursos
21 Gastos com Pessoal
1 Salarios 1.642.202,21 1.662.603,83 1.662.603,83 1.667.803,98 1.713.036,82 1.713.036,82 1.718.168,64 1.742.999,86 1.748.456,84 15.270.912,83
2 Estagiarios 121.737,00 121.737,00 121.737,00 126.021,00 126.021,00 126.021,00 129.234,00 129.234,00 129.234,00  1.130.976,00
23 Encargos 487.477,66 494.472,40 494.472,40 496.634,97 511.992,88 511.992,88 514.088,07 521.920,06 523.933,08 4.556.984,40
24 Beneficios 467.250,89 474.258,83 474.258,83 475.178,55 491.188,91 491.188,91 492.104,44 501.106,87 506.534,68 4.373.070,91

Subtotal (Pessoal)

2.718.667.76

2.753.072,06

2.753.072,06

2.765.638,50  2.842.239,61

2.842.239,61

2.853.505,15

2.895.260,79

2.908.158,60

25.331.944,14

22 Gastos Gerais 1.300.566,53 1.063.266,53 1.121.516,53 1.507.666,53 763.366,53 763.366,53 1.315.566,53 776.366,53 776.366,53 9.388.048,77
Aquisicao de Bens
24 ;’:::Z’é”“ para 165.192,67 13323074 17382154 152.243.99 124.950,49 135.622,63 176.682,04 137.92321 15727343  1.356.949,74
.
(S) Total de Saidas: 4.619.026,96 4.346.078,33  4.049.510,13  4.743.369,02 3.730.556,63 3.741.228,77 4.345.843,72 3.809.550,53 3.841.798,56 37.226.962,65
Realizado Previsto
() Previsto
11  Repasses 931900651 - - 11.380.374,00 - - 11.166.828,85 - . 31.866.209.36 100,00% -
1.2 Rendimentos Fin. 165.192,67 133.239.74 173.821,54 152.243.99 124.950,49 135.622,63 176.682,04 137.92321 15727343  1.356.949.74 100,00% R
13 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas
1.3.1 previstas 479.200,00 - - - - 479.200,00 100,00% -
Rendimentos Fin. ¢/
1.3.2 pestinagao Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - -
Subtotal Receitas: 479.200,00 - .
Realizado Previsto
(1) Previsto () Realizado
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios 1.425.025,43 1.433.900,34 1.461.346,34 1.432.378,63 1.521.149,48 1.540.609,62 1.504.124,39 1.571.371,61 155806349 13.447.969,33 88,06% 1.822.94350
212 Estagirios 73.267,08 9536333 57.257,08 9012024 94537,08 9579835 20.954,41 9491519 88.707,45 782.098,46 69,15% 348.877,54
213 Encargos 482.219,90 474.309,54 466.738,86 467.297,71 478.943,48 495.977,46 482.579,01 508.809,14 503.704,26 4.360.579,36 95,69% 196.405,04
214 Beneficios 202.800,96 469.03326 49084556 489.464,24 50342423 526.704.27 53585081 545.391,83 54567906 4.604.220,64 105,29% (231149,73)
Subtotal (Pessoal): 2.183.313,37 2.472.606,47 2.476.187,84 2.479.260,82 2.598.054,27 2.659.089,70 2.613.517,62 2.720.487,77 2.696.154,26 23.194.867,79 91,56% 2.137.076,35
22 Gastos Gerais 605.081,39 671.894,88 741.141,09 763.823,81 791.092,26 708.750,34 749.539,21 809.226,06 1.923.191,59 7.769.865,47 82,76% 1.618.183,30
23 Aquisicdo de Bens 73.844,73 5.698,00 351,99 120.103,00 6.936,00 22.221,20 12.618,78 1.178,00 151040 244.462,10 21,26% 905.557,90
24 Transferéncia para 165.192,67 133.239,74 173.82154 152.243,99 124.950,49 135.622,63 176.682,04 137.92321 - 1.199.676,31 88,41% 157.27343
PREVENGAO ausmiga & MINAS o
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Memoria de Calculo B— FUNEMP

Contrato de Gestao n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publicado
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

ND

Atividades

Previsto

Realizado

Realizado (/)
Previsto

Area Meio

Acompanhamento in loco da Supervisdo
Metodol6gica/RH/Monitoramento de Dados/Controle de
Patrimonio

Cursos de Qualificagéo Profissional

Manutencéo, Estruturagéo, Adequagéo e Conservagao de
UPCs e sede administrativa

0,00

Total

0,00

PREVENGAO

A CRIMINALIDADE POBLIOA

Destinagéo dos Gastos de Pessoal

Destinagao

%

Valor

Area Meio

Area Fim

Destinac¢&o dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinacdo

Valor

Area Meio

0,00

Area Fim

wrone & MINAS v,
SEGURANCA F‘iV-ll I'J-U
GERAIS 5.
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Contrato de Gestado n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mai/l24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 857.460,43 718.183,49 595.772,65 836.176,36 756.413,48 693.296,77 816.202,12 770.382,42 733.262,39 813.868,79 813.868,79 813.868,79
(E) Total de Entradas de Recursos 7.766,15 5.575,92 321.895,76 7.032,85 6.700,71 185.811,30 7.638,85 6.943,57 127.081,44 - - -
(S) Total de Saidas de Recursos 147.043,09 127.986,76 81.492,05 86.795,73 69.817,42 62.905,95 53.458,55 44.063,60 46.475,04 - - -

(SF) saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 718.183,49 595.772,65 836.176,36 756.413,48 693.296,77 816.202,12 770.382,42 733.262,39 813.868,79 813.868,79 813.868,79 813.868,79

Distribuicéo Gerencial dos Recursos Composicéo do Saldo Financeiro (SF) Movimentagé&o da Reserva de Recursos

(PP) Provisonamentos de Pessoal 332.727,53 Saldo Extrato C/C - Transporte de Saldo 149.701,47

(C) Recursos Comprometidos 30.373,09 Saldo Extrato Cl 1 813.868,79 Transferéncia para Reserva 60.730,08

(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: - Saldo Extrato ClI 2 - Rendimentos Fin da Reserva 15.386,27
(SR) saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 450.768,17 Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva -

813.868,79 (SF) (=) saldo Financeiro 813.868,79 Saldo 225.817,82

(SF) saldo Financeiro (Somatério)

MINAS
GERAIS
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SEGURANGA
pUBLICA
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(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) -
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Contrato de Gestédo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o
Instituto Elo
23° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

jan/24 fev/i24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 TOTAL

Previsto

1 Entrada de Recursos

11 Repasses 316.536,70 - - 179.616:38 - - 120.429.84 - - 616.582,92

1.2 Rendimentos Fin. 7.766,15 557592 535,06 7.032:85 670071 619492 763885 694357 665160 59.863,63

1.3 Receitas Arrecadadas

Receitas Arrecadadas

13.1 Previstas - - - - - - - - - -

1.3.» Rendimentos Fin. ¢/
Desinagao Especifica

1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - . . .

Subtotal Receitas: - - - - - - - - - B

21 Gastos com Pessoal
2 Salérios 8978546 50.856.97 5085697 5085697 2992849 2992849 2992849 2992849 2992849 418.998,82
212 Estagidrios - - - - - - B . B B
213 Encargos 39.376.05 2945317 2945317 29.453.17 1979589 1979589 1979589 2013868 2013868 227.400,59

214 Beneficios 3044326 2020551 2020551 2029551 10.147,75 10.147,75 10.147,75 10.147,75 1014775 142.068,53

Subtotal (Pessoal): 159.604,77  109.605,65  109.605,65  109.605,65 59.872,13 59.872,13 59.872,13 60.214,92 60.214,92 788.467,94

Gastos Gerais - - - - - R R

Aquisigao de Bens
Permanentes
Transferéncia para

2 o 751805 776615 557592 5.359.06 7.03285 670071 7.638.85 694357 665140 61.186,56

jan/24 fev/i24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 TOTAL

Realizado
Realizado Previsto
(/) Previsto

Entrada de Recursos

11  Repasses 316536,70 B B 179.616,36 - B 12042984 B - 616.582,92 100,00% -

1.2 Rendimentos Fin 7.766,15 557592 5.359,06 703285 670071 6.194.92 763885 694357 665160 59.863,63 100,00%

1.3 Receitas Arrecadadas

131 Receitas Arrecadadas
" Previstas
1.3.2 Rendimentos Fin. o

Destinagéo Especifica

1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - R R

Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - -

100,00% -

Realizado Previsto
() Previsto (-) Realizado

21 Gastos com Pessoal
21 Salérios 7673339 5058598 56.068,04 4247497 2880881 2092634 2325350 2547471 2091459 362.240,33 86.45% 5675849
212 Estagidrios - - - - - - . - . . .
213 Encargos 3254680 23957.72 237271 21157,14 1404703 1150359 1260154 1293552 1276396 163.886,01 7207% 6351458

214 Beneficios 13.199,04 2461719 17.584,10 16.461,77 885052 1057137 10.00365 639,03 1024645 125.448,77 88.30% 1661976

Subtotal (Pessoal): 122.479,23 99.160,89 95.024,85 80.093,88 51.706,36 52.001,30 45.858,69 47.049,26 52.925,00 651.575,11 82,64% 136.892,83

22 Gastos Gerais ©00) - - - - - - - - (©,00) - 000

Aquisicéo de Bens
Permanentes
Transferéncia para

24 . 7.766,15 557592 5.359,06 7.032,85 670071 619492 763885 694357 - 53.212,03 86.97% 7.97453

82,95% 144.867,36
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4.1. Analise das receitas e despesas do periodo

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo, por e-mail em 09/10/2024.
Ademais, os extratos e demonstrativos das contas bancarias vinculadas ao Contrato de Gestdo n? 02/2019
também foram analisados e apresentaram fidedignidade com os saldos informado nos RGFs.

Do total de saidas realizadas no 232 periodo avaliatério foi executado 87,06% do previsto da
Memoria de Calculo A (recurso estadual) e 82,95% da Memoria de Calculo B (recurso oriundo do Ministério
Publico - FUNEMP).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 considera que cumpriu as suas
atribuicbes de acompanhamento da execuc¢do do instrumento juridico, bem como a verificacdo do
cumprimento da legislacdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual
n2 47.553/2018 e Lei Estadual n2 23.081/2018. Ademais, informa que vem qualificando cada vez mais suas
praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio e as informacdes dos servidores
da SEJUSP, dos funciondrios da OS Instituto Elo, e precipuamente das diretorias e coordenacGes dos
programas de prevencao social a criminalidade da SUPEC.

Szes A MINAS oo, 54
GERAIS ..

A CRIMINALIDADE bonLion



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

e MINA Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
ESTADO S Gerug
=5 &=

asis) Assessoria de Gestdo de Unidades de Prevencdo a Criminalidade e de Parcerias

Relatorio da Comissao de Monitoramento 23° PA - SEJUSP/AGUP

Belo Horizonte, 31 de outubro de 2024.

DECLARACAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO 002/2019

Declaramos ter realizado os procedimentos de monitoramento e fiscalizacdo do Contrato de Gestédo
002/2019, celebrado entre a Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade (SUPEC) da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) e a Organizacdo Social Instituto ELO, bem como supervisionado
as acOes realizadas pelo Instituto Elo no 23° periodo avaliatério e realizado a conferéncia documental, tais
como: os dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados (RGR) e no Relatério Gerencial
Financeiro (RGF); as fontes de comprovacdo dos indicadores (planilhas apresentadas pelos programas) e
produtos; os saldos dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestdo; 0s processos de
rescisdes trabalhistas e suas homologacgdes; documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios; o valor do
provisionamento trabalhista; a relacdo dos bens adquiridos pela OS no respectivo periodo; os valores
comprometidos e a adequacdo das despesas ao objeto do Contrato de Gestdo 002/2019, conforme
demonstrado no Relatério Gerencial Financeiro apresentado pelo Instituto ELO.

Esclarecemos ainda, que o procedimento da checagem amostral periddica, ou seja, a observancia dos
regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratacdo de
obras, servicos, pessoal, compras e de concessdo de diérias e procedimentos de reembolso de despesas,
conforme disposto na legislagdo pertinente, encontra-se em finalizagdo, conforme justificativa apresentada
no Relatdério de Monitoramento, e seré apresentado até a data da reunido da Comissdo de Avaliag&o.

Assim sendo, ratificamos e atestamos a fidedignidade das informacGes produzidas pela Comisséo de
Monitoramento, com o apoio e colaboracdo, precipuamente, das diretorias e coordenagdes dos programas
que compdem a Politica de Prevengdo Social a Criminalidade e exaradas no respectivo Relatorio da
Comisséo de Monitoramento, PDF doc. (100667062).

Belo Horizonte, 31 de outubro de 2024.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo n° 002/2019

Marina Tereza da Silva Coelho
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Supervisora Adjunta do Contrato de Gestdo n°002/2019

Ana Carolina dos Santos Gongalves

Representante da Unidade Financeira do OEP

Beatriz Barbosa Pena Camargo
Representante da Unidade Juridica do OEP

(Servidora se encontrava no periodo de férias regulamentares)

Cicera Maia

Membro da Comissao de Monitoramento do Contrato de Gestao n° 002/2019

Documento assinado eletronicamente por Marina Tereza da Silva Coelho, Assessor(a), em
31/10/2024, as 14:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n° 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 31/10/2024, as
14:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Cicera Maia, Servidora, em 31/10/2024, as 14:58, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1° do Decreto n°® 47.222, de 26 de julho de
2017.

Documento assinado eletronicamente por Ana Carolina dos Santos Gongalves, Servidor(a)
Publico(a), em 31/10/2024, as 15:48, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §

1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .

Referéncia: Processo n° 1690.01.0009474/2019-29

SEI n® 100667500


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

