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Relatério da Comisséo de Avaliagdo - 23° PA - SEJUSP/AGUP

Belo Horizonte, 05 de novembro de 2024.

23° Relatério da Comissao de Avaliacéo (CA) do Contrato de Gestdo n° 02/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) e a
OS Instituto Elo.

23° Periodo Avaliatério: 01 de julho a30 de setembro de 2024.

1. INTRODUCAO

O prop6sito deste Relatério é avaliar os resultados obtidos na execugdo do Contrato de Gestdo n° 002/2019, celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
Publica de Minas Gerais — SEJUSP/MG, como Orgédo Estatal Parceiro (OEP), e a Organizagdo Social Instituto Elo, a partir dos resultados pactuados para o periodo
compreendido entre 01 de julho a 30 de setembro de 2024 (23° periodo avaliatério).

O Contrato de Gestao n° 002/2019 tem como objeto “a co-execucéo de a¢des da Politica Estadual de Prevengéo Social & Criminalidade, propiciando o desenvolvimento das
atividades, das Unidades e dos Programas de Prevengao Social & Criminalidade definidos pela SEJUSP/SUPEC”.

Esta avaliagdo esté prevista no art. 76 da Lei n°® 23.081/2018 e no art. 54 do Decreto n° 47.553/2018 que estabelecem que a Comissédo de Avaliagdo (CA) é a responsavel pela
andlise dos resultados alcancados em cada periodo avaliatério estabelecido no Contrato de Gestdo n® 02/2019, em consonancia com os indicadores de resultados e produtos
pactuados no Anexo Il - Programa de Trabalho, parte integrante do instrumento juridico.

Conforme Resolugdo SEJUSP n° 1597/2023, esta Comisséo de Avaliagéo é integrada pelos seguintes membros:

| - Gleysiane Freire Diniz, MASP 1.080.083-7, Supervisora do Contrato de Gest&o, representante do Orgéo Estatal Parceiro;

Il - Gleiber Gomes de Oliveira, CPF: 971.XXX.XXX-00, representante da Organiza¢do Social Instituto Elo;

11l - Bruna Fioravante de Matos, MASP: 752.682-5, representante da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo (SEPLAG);

Participaram, além dos membros acima citados, a Sra. Christiana Dornas Rodrigues - Subsecretaria de Prevengdo Social a Criminalidade, Flavia Cristina Silva Mendes -
Superintendente de Prevengdo Social & Criminalidade, Anna Carolina Marotta de Oliveira Menezes - Assessora-Chefe da Subsecretaria de Prevencéo Social & Criminalidade,
Fabiana Dias dos Santos - Coordenadora de Politicas Penais da SUPEC, Diogo Caminhas - Gerente de Monitoramento e Projetos do Instituto Elo e Marina Tereza da Silva
Coelho — Supervisora Adjunta do Contrato de Gestéo.

Importante registrar que a Defensoria Publica de Minas Gerais ja realizou a indicagédo para participacdo desta Comissdo como membro do Conselho Estadual de Seguranca
Publica, e estamos no aguardo do aceite do convite feito a uma especialista do objeto da parceria para atualizagdo e composi¢éo integral da Comissédo de Avaliagdo, que
devera ser instituida por meio de Resolucéo SEJUSP, conforme disp&e o artigo 54 do Decreto 47.533/2018. Portanto, na préxima reunido acredita-se que a composigéo ja
esteja completa e formalmente instituida.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliagdo, os membros da Comissdo de Avaliagdo analisaram o Relatério de Monitoramento encaminhado pela Comissdo de Monitoramento do
Contrato de Gestdo n° 02/2019 em 25/10/2024, bem como o Relatério Gerencial de Resultados - RGR confeccionado e apresentado pela parceira Instituto ELO em
09/10/2024. Destaca-se que, previamente, os Relatérios Gerenciais de Resultados e Financeiros foram encaminhados pela OS, tempestivamente, a Comissdo de
Monitoramento do Contrato de Gestéo e ela, com base nesses documentos, elaborou o Relatério de Monitoramento, declarando, ainda, ter supervisionado as agées realizadas
e a execugdo financeira do Contrato de Gestédo n° 02/2019, efetuando a conferéncia das fontes de comprovacéo e atestando a fidedignidade das informagdes apresentadas
nos respectivos relatérios.

A avaliagdo dos resultados é efetuada conforme Sistematica de Avaliacéo definida no Anexo Il do Contrato de Gestéo. Além disso, serd atribuida nota e, se for o caso, serédo
feitas recomendacdes aos envolvidos para os préximos periodos avaliatérios.

A Supervisora Gleysiane Freire Diniz abriu a reunido, apresentando aos membros da Comisséo de Avaliacéo a nova Subsecretaria de Prevengéo a Criminalidade, Christiana
Dornas Rodrigues. Gleysiane tece explica¢des a Subsecretaria do funcionamento daquele espago e das responsabilidades na avaliagdo dos resultados da parceria de acordo
com o Plano de Trabalho pactuado no Contrato de Gestéo.

Feitas as apresentacdes e contextualizagdes iniciais, passou-se a discussédo dos indicadores e metas do periodo avaliatério em questéo.

3. AVALIAGAO DOS INDICADORES E METAS

Dias de Nota Nota x
Atraso (CD) Peso

Area Temética Indicador Peso VO Meta | Realizado

NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo
Programa Mediagéo de Conflitos
Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa

0/ - -
12 Mediag&o de Conflitos 5% 1.980 2502 10,00 0,50

11 5% - 41.034 49.409 - 10,00 0,50

1 |Programa Mediag&o de Conflitos




13

NUmero acumulado de ac¢des do Programa Mediagdo de
Conflitos junto as redes de protegéo social

4% - 10.260 10.693 -

10,00

0,40

Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

21

Média mensal de encontros de Oficinas executados por
meio do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

4% - 3.240 3.325 -

10,00

0,40

22

Média mensal de jovens participantes nas oficinas do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

5% - 8.910 8.484 -

9,52

0,48

23

NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

5% - 83.643 90.324 -

10,00

0,50

24

NUmero acumulado de agdes de Intervencéo Estratégica
realizadas através do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

4% - 472 553 -

10,00

0,40

Programa Se Liga

31

NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo
Programa Se Liga

5% - 2.130 2.517 -

10,00

0,50

3.2

Numero acumulado de acdes estratégicas com a rede de
protecéo social

5% - 1.080 1.356 -

10,00

0,50

33

NUmero acumulado de agdes estratégicas junto as
Unidades Socioeducativas

4% - 1.215 941 -

7,74

0,31

Programa Central de
Acompanhamento de Alternativas
Penais - CEAPA

4.1

NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo
Programa CEAPA

5% - 59.976 64.367 -

10,00

0,50

42

Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo
avaliatorio, conforme determinacéo judicial

5% - 74% 7% -

10,00

0,50

43

NUmero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto
as redes de apoio

4% - 4.284 3.608 -

8,42

0,34

Programa de Incluséo Social dos
Egressos do Sistema Prisional - PrEsp

51

Numero acumulado de atendimentos realizados pelo
Programa PrEsp

5% - 18.045 18.047 -

10,00

0,50

52

Percentual de ades&o dos egressos atendidos ao PrEsp
por periodo avaliatério

5% - 78% 85% -

10,00

0,50

5.3

NUmero acumulado de atividades de mobilizacéo da rede
para fins de inclusdo social de egressos do Sistema
Prisional

4% - 1.566 1.792 -

10,00

0,40

Projeto de prevencéao e enfrentamento
a violéncia contra mulheres e
responsabilizacéo de homens autores
de violéncia

6.1

Numero acumulado de Encontros de Responsabilizagéo
de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher
executados

1% - 55 133 -

10,00

0,10

6.2

NUmero acumulado de atendimentos de prevencgéo e
enfrentamento a violéncias e violagdes contra a mulher e
responsabilizacéo de homens autores de violéncia contra
a mulher

1% - 2.070 3.665 -

10,00

0,10

6.3

Numero acumulado de ag6es do Projeto de prevengéo e
enfrentamento a violéncia contra mulheres e
responsabiliza¢do de homens autores de violéncia junto
as redes de protegéo social e ao Sistema de Justica
Criminal

1% - 470 597 -

10,00

0,10

Selo Prevengédo Minas

7.1

NUmero acumulado de agdes de articulagdo com a rede
parceira do Programa Selo

5% - 935 599 -

6,41

0,32

72

Numero acumulado de pessoas participantes nas
atividades de formacéo promovidas pelo Programa Selo

5% - 1.130 1.083 -

9,58

0,48

7.3

Numero acumulado de pessoas participantes nos
espacos de participacao social, nas reunides de rede e
nas plenarias da comisséo promovidos pelo Programa
Selo

4% - 740 734 -

9,92

0,40

Desenvolvimento e Capacitagdo dos
Profissionais da Politica de Prevencdo
Social a Criminalidade

81

NUmero de acumulado de supervisdes da Gestédo
realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de
Prevencao Social a Criminalidade

1% - 273 299 -

10,00

0,10

82

Numero de acumulado de supervisbes metodoldgicas
realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencao
Social a Criminalidade

1% - 609 715 -

10,00

0,10

83

NUmero acumulado de Capacitagcdes realizadas pela
supervisédo

1% - 135 144 -

10,00

0,10

8.4

Tempo médio de dias para recomposigéo de vagas em
aberto

1% - 15 6,24 -

10,00

0,10

Relatérios das Acoes dos Programas
de Prevencdo a Criminalidade

9.1

Numero de Relatérios Analiticos das UPC de base local
por periodo avaliatorio

2% - 64 64 -

10,00

0,20

9.2

NUmero de relatdrios de gestéo dos Programas

1% - 6 6 -

10,00

0,10

10

Gestéo da Parceria

10.1

Percentual de conformidade dos processos analisados
na checagem amostral periédica

1% - 100% 100% -

10,00

0,10

10.2

Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestéo

1% - 100% 81,82% -

8,18

0,08

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES

> (Nota x Peso) (a) Y Pesos (b) Nota (a/b)

9,60 100% 9,60

3.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

Area Tematica 1: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagéo de
Conllitos




Meta Resultado Desempenho
41.034 49.409 120,4%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagcdo de Con(litos

Meta Resultado Desempenho
1.980 2.502 126,4%

Indicador 1.3: Namero acumulado de acGes do Programa Mediacdo de Conllitos junto as redes
de protecéo social
Meta Resultado Desempenho
10.260 10.693 104,2%

Gleysiane inicia a discusséo sobre os indicadores, faz a leitura dos resultados alcangados e aponta que, para este periodo avaliatério, o PMC alcangou todas as metas.
Comenta também a sua percepgdo de que o RGR tem se apresentado muito extenso, podendo estar gerando uma leitura cansativa, pois ainda tem o Relatério de
Monitoramento para ser analisado. Dito isto, solicitou a opinido dos demais membros da Comisséo.

Bruna, representante da SEPLAG, refor¢a que o Relatério de Monitoramento ndo deve ser uma cépia do Relatério Gerencial de Resultados e que € necessario estarmos
atentos para ndo repetir as informagdes. Complementa que, na percepcéo dela, a forma como os relatérios tem se apresentado atendem ao propésito. Além disso, refor¢a que
o relatério da Comisséo de Avaliagdo é o mais sucinto dentre eles.

Diogo destaca que o PMC alcanga as metas com frequéncia, e que no inicio do ano estava com dificuldades, mas que neste periodo avaliatério o cenario melhorou muito.
Reforca uma série de acdes como o fomento as oficinas, os seminarios tematicos e as discussdes internas para reverter esse contexto.

Diogo relembra a auditoria interna em andamento realizada pelo Instituto Elo, especialmente na UPC PPL, e que o relatério esta sendo finalizado e serd compartilhado em
breve. Reitera que este documento sera essencial para compreender os erros de registros que vem acontecendo, bem como para padronizar os arquivos e as fontes de dados
e pensar nas acdes futuras de aprimoramento.

Flavia comenta sobre a PPL e afirma que quando os equivocos foram observados, imediatamente a equipe foi orientada e a supervisdo metodolégica interviu, contudo, o
problema persistiu. Destaca que se trata de uma situacéo preocupante e que o problema precisa ser sanado rapido.

Gleysiane aponta também sobre os desligamentos das oficinas do PMC e menciona que vai aprofundar nessa discussao junto as oficinas do Programa Fica Vivo.

Flavia apresenta os indicadores do PMC, destacando também que o Programa alcanca as metas, reforcando que as mesmas nédo estdo subestimadas e que elas sdo sempre
discutidas com a possibilidade de reajusta-las. Ela relembra que aconteceu o Agosto Lilas, previsto no calendario teméatico, e em novembro acontecera outras agées nesse
sentido evidenciando como o PMC esta sempre préximo das discussoes, principalmente da pauta ao enfrentamento da violéncia contra a mulher.

Diogo relembra um evento importante que ocorre neste periodo avaliatério em que foram feitas discussdes em uma escola do territério sobre as masculinidades toxicas e seus
desdobramentos para a satde mental.

Flavia prossegue mencionando a criagéo do Programa da Mulher, que o PMC néo vai se afastar completamente dessa tematica, mas que o Programa precisa focar em outras
frentes de trabalho e dar outras respostas mais urgentes voltadas aos objetivos previstos no Marco Légico do programa.

Flavia relata que foi construido um Grupo de Trabalho para estudar os homicidios e compreender se o registro da Policia Militar estd convergindo com as informagdes
registradas pelo Programa. Também reforga que a maior parte dos homicidios nos territérios esta relacionada com a sociabilidade violenta e ndo com a dinamica do trafico de
drogas. Portanto, o PMC precisa dar resposta para esse cendrio e concentrar os esfor¢os do programa para outras tematicas para além do enfrentamento da violéncia contra a
mulher.

A Subsecretéaria Christiana refor¢a a importancia de focar em outras frentes dos outros fendmenos de violéncia, e Flavia comenta que com o Programa da Mulher formalmente
instituido vai ser possivel pensar projetos e agdes institucionais que abarquem todos os programas.

Flavia fala um pouco sobre o novo programa da mulher reiterando que, com a criacéo deste, vai ser possivel canalizar as energias e os esforgos apenas para o fenémeno da
violéncia contra a mulher. Além disso, enfatiza que o foco desse programa vai ser a prevengdo, com todas as mulheres de forma geral, ndo apenas para aquelas que ja
sofreram violéncia. A perspectiva é de lancamento do programa, a nivel governamental, até o final de 2024.

O representante da OS, Gleiber Oliveira, reforca que como ainda néo faz parte do rol do Programa de Trabalho do Contrato de Gesté&o, sera necessario aguardar a publicagéo
do aditivo para a contratagéo de pessoal.

Area Tematica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios

Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
3.240 3.325 103%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
8.910 8.484 95%

Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
83.643 90.324 108%

Indicador 2.4: Nimero acumulado de agdes de Intervencdo estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
472 553 117,16%

Gleysiane comenta sobre os indicadores do Programa Fica Vivo!, apresentando os resultados e o desempenho, e refor¢a que o indicador 2.2 foi o Unico que néo alcancou a
meta.

Gleysiane inicia a discussao sobre as oficinas que foram rescindidas no periodo avaliatério e que foram analisadas pela Comisséo de Monitoramento na checagem amostral.
Reitera que o processo esta muito bem organizado, o que facilita a leitura dos desligamentos. Mas enfatiza a preocupacéo de tantas oficinas sendo desligadas nos altimos
periodos avaliados, o que impacta a execucgéo e efetividade do Programa, e sugere um dialogo mais proximo entre a OS e a diretoria da SUPEC. Recomenda ainda um plano
de acéo para equalizar as oficinas e que estas informagdes séo imprescindiveis constar no RGR para atuagéo tempestiva do programa.

Diogo reforca que, para os proximos RGR, a OS vai tentar qualificar mais as oficinas e informa as 377 contratadas no momento e em funcionamento. Mencionou ainda que
pelo contexto pés pandemia e tudo que o Programa passou, considera um nimero excelente. Diogo reforga ainda que existe um "platd” do quantitativo de pessoas que entram
e que saem, informando que foram 106 oficinas implantadas desde o inicio do ano e 102 rescindidas. Ele relembra que o processo eleitoral influenciou muito nas rescisées das
oficinas neste periodo avaliatério, e que a equipe se desdobrou em pensar estratégias para fazer as oficinas acontecerem.

Diogo acrescenta que o pouco enraizamento com o projeto também impacta, e que é um desafio encontrar as pessoas certas e conseguir que elas permanegam ministrando



as oficinas.

Gleysiane questiona o que vamos fazer a partir dos dados apresentados e qual o plano de agdo para melhorar esse cenario.

Diogo afirma que estéo qualificando ainda mais as oficinas e que um diagndstico sobre a rescisdo das mesmas esta sendo realizado para melhor entendimento.
Gleysiane guestiona se os supervisores metodolégicos tem acesso as pastas dos processos de oficinas para também tirarem suas conclusdes sobre a execugao.
Gleiber reforca que todas as rescisdes de oficinas passam por eles e que ha um acompanhamento muito préximo sobre estas questdes pela OS.

Gleiber relembra que o encontro de oficineiros vai acontecer no més de novembro, e que este momento vai ser estratégico para resgatar vinculos, valorizar esses
profissionais para melhorar a situagéo.

Anna Marota relembra sobre o cadastro de jovens e fala que os oficineiros tem muita propriedade para falar sobre as oficinas, e que acha que precisamos ouvir mais os
oficineiros porqué eles tém muitas informagdes valiosas para o programa, pensando em estratégias de aproximagéo, como por exemplo a realizagéo de féruns regionais.

Flavia cita o avango na qualificacdo formal das oficinas e todo o esforgo que foi feito, sendo necessario avancar mais na leitura qualitativa desses espacos. Reitera que essa
discussao tem sido fomentada de forma bastante ampla com quem esta olhando para esse grupo de profissionais. Rememora também os esforgos que os oficineiros fazem
para executar as oficinas e que é muito dificil encontrar o perfil ideal de oficineiros, ou seja, aquela pessoa que consegue mobilizar e ao mesmo tempo ministrar um oficio,
além de manter o cadastro dos jovens e compreender os fendmenos criminais que ocorrem nos territérios. Portanto, a expectativa € muito grande nestes profissionais, e as
equipes nédo tem tanto preparo técnico para acompanhar tudo isso.

Flavia comenta que, com o realizagéo proxima do seminario de oficineiros, o programa tem corrido atras desses atores para pensar o formato do evento. Complementa que é
preciso estabelecer um teto para oficinas nos territérios e muitas equipes ndo estdo conseguindo alcancar esse teto. Reitera que existe uma orientagcdo para que a supervisdo
metodoldgica "pense fora da caixinha" porqué o Fica Vivo precisa inovar para abrir novas possibilidades e alcangar os jovens.

Flavia também reforga que, quando chega a informacéo das oficinas desligadas, poucas a¢des podem ser feitas pela SUPEC, e que é preciso que a OS antecipe esse cenario
para a diretoria do programa, para se for o caso, formalizar novas diretrizes. Complementa que, ao mesmo tempo em que algumas oficinas apresentam baixa frequéncia, pode
ser que faca sentido para o territério e para os adolescentes que possam estar envolvidos com a criminalidade.

Christiana também refor¢a a importancia da qualificagéo deste cenario antes que chegue pela supervisora do contrato via checagem amostral dos processos de rescisées de
oficinas.

Diogo destaca que existe um nUmero baixo de oficinas com baixa adesédo (apenas 6 com média de participantes menor que 8), mas que sdo oficinas importantes de
manutencao e que a grande maioria sdo de cultura e arte.

Christiana complementa que o caminho é qualificar as oficinas e entender quais sédo as que realmente impactam os jovens e que sé@o importantes para o alcance do objetivo do
programa. Gleysiane reforca que é necessario documentar/formalizar sobree este acompanhamento préximo das oficinas e que algumas delas, mesmo com baixa frequéncia,
Ss&8o essenciais para o programa.

Anna reforca que, para além de estar nesses relatérios formais, a equipe precisa de inserir essas informacdes no relatério unificado e qualificar as informagdes. Além disso,
destaca que a metodologia precisa estar mais clara no que se refere a oficinas e a equipe ir documentando, pois isto ndo esta sendo realizado.

Diogo cita o Cine Juventudes, um evento do Fica Vivo e Se Liga que foi muito interessante. Relembra que o Instituto Elo se desdobrou para fazer tudo dar certo, e que eles
entregaram um lanche excelente e que os jovens ficaram muito satisfeitos.

Gleiber reforca que a demanda para execugéo do evento pela OS surgiu pouco tempo antes da data da realizacéo, e que foi dificil para o Instituto Elo organizar tudo em tempo
habil. Reiterou o pedido & SUPEC para antecedéncia destes calendarios habituais para organizagdo antecipada da OS.

Flavia fala sobre a intervencéo estratégica, de 92 reunides com o GEPAR e 44 reunides com os gestores para preparagdo do GIE e que o Programa tem avancado muito
nesse sentido.

Por fim, Flavia discute sobre os homicidios e informa que até setembro ocorreu 143 homicidios e 51 na faixa etaria do Fica Vivo. Geralmente esse nimero € para o ano todo
e, que ja em setembro foi alcancado a marca. Varios fatores tém influenciado nesse cenério e é imprescindivel que os gestores acompanhem de perto estas dinamicas.

Christiana comunica que o Fica Vivo tem avangado em novos projetos, como por exemplo com o Manga Larga da Gameleira para qualificagéo profissional e empregabilidade.

Marina pontua a necessidade da retificagdo de alguns erros de dados no RGR, apontadas pela Assessoria de Gestéo da Informagéo (AGI) da SUPEC. No indicador 2.2, houve
divergéncia no dado da UPC Santa Lucia em setembro, ou seja, o dado publicado no RGR aponta 276, enquanto na AGI esse dado é de 268, fazendo com que o resultado do
periodo seja 8.484.

Ja o indicador 2.3, houve divergéncia no dado das UPCs Cabana (1), Nova Contagem (11) e Turmalina (1) em setembro, estando menor no RGR do que na realidade,

resultando em 90.324 atendimentos acumulados neste periodo. Anna reitera que os nimeros monitorados pela AGI e pelo Instituto Elo convergem e que, provavelmente, foi um
erro material na hora de transferir as informagdes para o RGR.

Area Tematica 3: Programa Se Liga

Indicador 3.1 Namero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Meta Resultado Desempenho
2.130 2.517 118,2%

Indicador 3.2 Nimero acumulado de agdes estratégicas com a rede de protecdo social
Meta Resultado Desempenho
1.080 1.356 125,6%

Indicador 3.3 Nimero acumulado de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas
Meta Resultado Desempenho
1.215 941 77,4%

Gleysiane relata sobre os indicadores do Se Liga, relembrando o processo de transicdo do programa da SUPEC para a SUASE e que, mesmo com essa migragao, o programa
segue executando normalmente. Destaca, inclusive, a mudanga de imével realizada na Unidade de Prevengéo a Criminalidade de Juiz de Fora/Zona da Mata, para o centro
do municipio e em imével préprio do estado.

Gleysiane reforga que o indicador 3.3 ndo alcangou a meta, e segue a tendéncia de diminuir. Informa também que no préximo Termo Aditivo a execugéo do programa estara
prevista apenas até o més de margo/2025, sendo planejado o cumprimento de aviso prévio das equipes neste més. Por isso a importancia da SUASE neste planejamento para
n&o ocorrer vacancia dos atendimentos.

Christiana reforga que no més de abril/2025 o programa ja estara sob a gestéo da Suase.

Area Temaética 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador 4.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta Resultado Desempenho
59.976 64.367 107,3%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagéo judicial
Meta Resultado Desempenho
74% 7% 104,1%




Indicador 4.3 Numero acumulado de ag8es do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta Resultado Desempenho
4.284 3.608 84,2%

Gleysiane faz um breve contexto dos indicadores da Ceapa, passando a palavra para a Coordenadora Fabiana Dias.

Fabiana inicia contextualizando sobre o Manual da Ceapa, e que as diretrizes sdo do ano de 2014 e que a politica nacional foi instituida em 2016. Contudo, os protocolos do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e demais diretrizes nacionais estdo todas atualizadas nos documentos. E que ja existe uma comissdo para fazer essa construgdo e
atualizagdo, considerando ainda que os fluxos da Ceapa sdo bem desenhados.

Gleiber reforca que é preciso atualizar a metodologia considerando esses novos protocolos e diretrizes, porque tem a impresséo de que a Ceapa ndo tem a estrutura suficiente
para o total da demanda e que essa € muito maior do que a capacidade de atendimento dos profissionais contratados pela OS.

Fabiana menciona as metas e os resultados da Ceapa e ressalta que o alcance de quase todas, exceto o indicador de a¢cdes em rede. Para alguns municipios, observou-se o
alcance das metas de rede, mas em outros ndo, como o caso de Belo Horizonte, principalmente porque a equipe foca seus esfor¢cos nos atendimentos ao grande publico e
aos mutirGes, e ndo consegue fazer os atendimentos em rede. Complementa que essas articulacdes em rede séo essenciais para o Programa, principalmente para a
modalidade da PSC.

Gleiber reforga que os analistas receberam orienta¢des de que as articulagdes em rede precisam ocorrer, e que a Ceapa necessita de uma organizagdo muito grande, pois se
foge do planejamento afeta bastante o Programa. Nesse sentido, Fabiana relembra que a quantidade de profissionais apresentando atestados (absenteismo) é alta, e com a
rotatividade dos analistas também tem afetado bastante.

Diogo destaca os avangos ocorridos ap6s o processo de auditoria na Ceapa, como a organizagéo dos arquivos, o espago mais organizado e a retengdo de pessoas no
Programa. Os funcionarios estéo respondendo ao cenério de forma positiva, participando dos mutirdes e que vem melhorando ao mesmo tempo que o Programa também é
executado. Além disso, destaca o envolvimento tanto da ponta e quanto dos dirigentes do Instituto Elo, que estdo se debrucando para compreender a metodologia do
Programa. Cita a aproximacéo do Presidente da Instituicdo, Gleiber Oliveira, que tem acompanhado de perto a gestdo na UPC da capital, quanto de outros municipios.

Gleiber também comenta que com a chegada do periodo chuvoso os problemas de infraestrutura voltaram a aparecer na UPC BH, e que precisaremos dar atengao.

Fabiana reforga que, para além dos pontos positivos, é necessario ter atencéo ao alinhamento entre a superviséo da gestéo e a supervisdo metodolégica. O Programa ganhou
uma visibilidade muito grande no ano de 2024, e a propria APEC esta sendo ampliada em um cenario de atendimentos com as demandas do Poder Judiciario.

Flavia ressalta que a equipe da APEC trabalha de acordo com as audiéncias, funcionando todos os dias e que as equipes tem dificuldade de participar das capacitacdes em
razdo das muitas audiéncias diarias. Além disso, essas equipes ndo conseguem criar vinculos com os juizes, porque estes se alternam muito. Outra questdo trazida por
Fabiana é a dificuldade das equipes em trabalhar sem um celular corporativo ou computadores, visto que a equipe precisa construir atas que vao subsidiar a deciséo dos
juizes. Relembra que, em Contagem, conseguiram levar um notebook para melhorar o atendimento e funcionamento.

Por fim, Gleysiane reforga que para o Termo Aditivo j& foi inserido a execugdo do convénio APEC, e conforme informacéo da SENAPPEN o projeto sera aprovado em breve.

Area Tematica 5: Programa de Inclus&o Social dos Egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho
18.045 18.047 100,06%

Indicador 5.2: Percentual de adesédo dos egressos atendidos pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho
78% 85% 109%

Indicador 5.3: NiUmero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de incluséo
social de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho
1.566 1.792 114%

Gleysiane passa a apresentagdo da area tematica referente ao Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp), demonstrando os percentuais de
desempenho em relagéo as metas estabelecidas para cada indicador.

Fabiana reforca que todas as metas foram alcancadas e que conseguiram avangar em alguns municipios contratando mais profissionais para o trabalho.

Gleysiane também informa que existe a prorrogacéo do convénio do PrEsp para ser aprovado no pr6ximo més, e tal como o convénio da APEC, também ser& executado via
Contrato de Gestéo.

Gleiber fala sobre a perspectiva de novos cursos profissionalizantes com a indicagdo de novas pessoas.

Anna relembra os projetos da SEJUSP, reiterando a importancia de acompanhar e registrar todas as a¢des de cunho profissionalizante para o publico, pois se trata de projeto
estratégico no ambito da secretaria.

Anna pontua que também é necessario retificar uma divergéncia apontada pela Assessoria de Gestdo da Informagdo (AGI) da SUPEC. No indicador 5.1, em Divinépolis, a
entrega foi de 711 atendimentos, e ndo 716, e em Governador Valadares, foram 803 atendimentos, e ndo 808. Também reitera que os nimeros monitorados pela AGI e pelo
Instituto Elo convergem e que, provavelmente, foi um erro material na hora de transferir as informacdes para o RGR.

Area Tematica 6: Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizagdo de homens autores de violéncia

Indicador 6.1: Numero acumulado de Grupos de Responsabilizagdo de Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher
Meta Resultado Desempenho

55 133 141,8%

Indicador 6.2: Nimero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia
doméstica e homens autores de violéncia doméstica

Meta Resultado Desempenho
2.070 3.665 177%

Indicador 6.3: Nimero acumulado de a¢cGes do Programa de Enfrentamento a Violéncia
Domeéstica e Familiar junto as redes de protegao social
Meta Resultado Desempenho




470 597 127%

Gleysiane e Fabiana complementaram sobre os indicadores do projeto FUNEMP, haja vista que a execug&o esta ocorrendo apenas no municipio de Pouso Alegre e de forma satisfatéria, conforme ja
demonstrados no RGR e RM.

Area Tematica 7: Programa Selo Preveng&o Minas

Indicador 7.1: NiUmero acumulado de agdes de articulagdo com arede parceira do
Programa Selo Prevencdo Minas
Meta Resultado Desempenho
935 599 64,1%

Indicador n° 7.2. Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formagéo
promovidas pelo Programa Selo Prevengédo Minas

Meta Resultado Desempenho
1.130 1.083 95,8%

Indicador n®7.3: NUumero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participagao
social, nas reunides de rede e nas plenarias da Comissao Municipal de Prevencéo a
Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevengado Minas

Meta Resultado Desempenho
740 734 99,1%

Gleysiane apresenta os indicadores do Programa Selo, destacando que neste periodo nenhuma meta foi alcancada.

Flavia destaca que o periodo eleitoral impactou diretamente nas agfes e projetos do programa, o que inclusive justifica o ndo alcance das metas. A implantagédo da UPC de
Tedfilo Otoni ainda tem alguns desafios de infraestrutura, como a internet e o carro, mas destaca que as a¢des de capacita¢éo aconteceram, evidenciando um esforgo muito
grande das equipes.

Flavia pontua que é necessario construir um indicador de atendimento para esse programa, porque ele alcanga um nimero grande de pessoas. Em Tedfilo Otoni, o GEPAR
tem procurado o Selo com interesse em levar o programa para os territorios.

Christiana pontua que o evento do IGESP ocorrido recentemente foi um marco importante para o Selo de Patos de Minas, e que para a préxima reuniéo do IGESP ja conta
com a participacéo e organizagéo junto com a equipe do programa.

Flavia destaca a implantagdo do Selo junto com o Programa da Mulher, e que é interessante juntar esses dois programas no mesmo espaco fisico para pensar melhores
estruturas para o Selo. Relembra que é um programa muito importante para as administracdes municipais e que superar os desafios em infraestrutura vai tornar ainda mais
atrativo. A ideia é interessante, mas a estrutura fisica precisa avancar e, ao unificar com o Programa da Mulher pode ser que o Selo ganhe mais destaque.

Foi informado também gue no municipio de S&o Gotardo havera a etapa do Selo Certifica em breve, sendo o segundo municipio da RISP 10 a alcancar esse objetivo.

Gleiber e Diogo reforcam que o diagnéstico do Selo em Tedfilo Otoni ficou muito bom e que a equipe alcancou 65 municipios, mesmo com todas as limitagdes tecnoldgicas da
Unidade, e que o diagndstico ficou excelente pois a equipe é muito criativa e acharam outras solugdes.

Gleysiane recordou sobre as questdes que afetaram a instalacé@o da internet, telefonia e reprografia, pois se tratam de contratos no ambito da SEJUSP, e a SUPEC néo tem
governabilidade direta sobre estes contratos. Informou que esta agendada a visita do técnico da Tl neste dia da reunido da CA, e espera que todos os problemas sejam
sanados. E que a SUPEC ja formalizou & STIC todos os impactos negativos da ndo instalagcéo dos servigos no tempo devido. Quanto & aquisicdo do veiculo, reitera que o
mesmo se encontra em processo de compra com recursos de emenda parlamentar, além de notebooks que serdo entregues. E que estes processos seguem ritos préprios da
licitagdo, e por vezes séo morosos, fato que gerou a autorizacdo para a OS fazer a locagéo proviséria de um veiculo para Tedéfilo Otoni.

Christiana reforca que o modem portatil pode ser uma alternativa para sanar a auséncia de internet na fase de implantacdo das UPCs, e Gleysiane ficou de verificar
internamente sobre a disponibilizacéo.

Area Tematica 8: Desenvolvimento e Capacitagéo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade

Indicador 8.1. Nimero acumulado de supervisdes da Gestéo realizadas junto aos Gestores
Sociais da Politica de Prevencéo Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho
273 299 109,5%

Indicador 8.2. Nimero acumulado de supervisdes metodolégicas realizadas junto as Equipes
Técnicas dos Programas da Prevengao Social a Criminalidade
Meta Resultado Desempenho
609 715 117,4%

Indicador 8.3. NUmero acumulado de capacitacdes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da
supervisdo da gestéo
Meta Resultado Desempenho
135 144 106,7%

Indicador 8.4. Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto
Meta Resultado Desempenho
15 6,24 240,4%

Gleysiane apresenta os indicadores da area tematica, e reitera sobre a preocupagéo do quantitativo elevado de rescisdes de contrato de trabalho, pois o0 nimero néo tem caido
ao longo das avaliagdes dos trimestres. Reitera novamente para os representantes da OS a importancia de constar a justificativa nos processos em que o aviso seja indenizado,
pois ha um dispéndio maior de recursos publicos nestas rescisdes trabalhistas.

Gleiber pondera sobre o sigilo das informagdes, pois muitas vezes s&o sensiveis, como casos de denuncia de assédio e outros, e por isso muitas vezes ndo constam nos
processos.

A supervisora Gleysiane reitera a importancia destas informag8es para o monitoramento efetivo dos gastos dos recursos publicos, considerando ainda que os relatérios de
checagem amostral ndo séo publicados nos sites.

Area Tematica 9: Relatérios das Agdes dos Programas de Prevencdo & Criminalidade



Indicador 9.1 Nimero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Territorial
Meta Resultado Desempenho
64 64 100%

Indicador 9.2 Nimero de relatérios de gestdo dos Programas
Meta Resultado Desempenho
6 6 100%

Area Tematica 10: Gest&o da Parceria

Indicador 10.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral

periddica
Meta Resultado Desempenho
100% 100% 100%

Indicador 10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta Resultado Desempenho

100% 81,82% 81,82%

Gleysiane reitera sobre o curto prazo para realizacéo de todas as etapas do monitoramento do contrato de gestédo, mas que todos os esforgos foram envidados neste periodo
para melhorar esta entrega. Ressaltou ainda que a Comisséo de Monitoramento preza mais pela qualidade das andlises que pela nota atribuida no indicador.

Bruna confere a nota alcangada no indicador de efetividade do monitoramento, tendo perdido pontuacéo apenas na data da entrega do relatério de monitoramento e na data da
realizacé@o desta reunido, que aconteceu dia 04 de novembro e n&o até o dia 31 de outubro.

4. AVALIAGAO DOS PRODUTOS

Término Dias de Nota x
Area Temética Produtos Peso ) ) Status Nota
Previsto Realizado Atraso Peso
Implantagdes de Unidades de Implantagéo de UPC de abrangéncia Executado dentro do
1 Lo 13 . . . 8% 30/08/2024 26/08/2024 - 10 08
Prevencéo a Criminalidade Regional (152 RISP - Tedfilo Otoni) ° prazo

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE AGOES

S (Nota x Peso) (a) S Pesos (b) Nota (a/b)

0,80 8% 10,00

Gleysiane destaca a entrega do produto que foi a Implantagdo de UPC de abrangéncia Regional (152 RISP -Tedfilo Otoni) e todo o esforgo feito pelo Instituto Elo para que essa
implantagéo ocorresse antes do pactuado e do periodo eleitoral.

5. PONTUAGAO FINAL

A pontuagdo apurada na reunido da Comisséo de Avaliacéo, baseada no Relatério de Monitoramento (RM) do OEP, bem como no Relatério Gerencial de Resultados (RGR)
elaborado pela OS Instituto Elo, foi conforme célculo abaixo, informado pela SEPLAG:

DESEMPENHO GLOBAL DO CONTRATO DE GESTAO NO PERIODO

Nota Peso Nota x Peso Pontuacdo
Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,60 80% 7,68 068
Quadro de AgBes 10,00 20% 2,00 ’

Conceito: Muito Bom

A reuni&o é finalizada com os agradecimentos a cada participante.

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Meméria de Célculo A — Recurso Estadual

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Ne Atividades Previsto Realizado Realizado (/) Previsto

1 Area Meio 1.413.479,6C 720.297,02 50,96%
2 [Oficinas do Programa Fica Vivo! 6.424.300,0C 4.047.505,89 63,00%
3 (Capacitaces da equipe contratada 215.000,0C 97.148,20 45,19%




4  |Deslocamento da equipe contratada 108.000,0C 78.944,33 73,10%
5 IAcompanhamento in loco da Superviséo no interior 214.200,0C 96.368,59 44,99%
6 Projetos de Prevencao a Criminalidade 679.000,0C 658.613,49 97,00%
8  |Agdes do Programa Selo Prevengéo Minas 87.200,0C 20.117,0q 23,07%
9  |Agdes do Programa Se Liga 39.700,0C 21.784,81 54,87%
11  |Oficinas do Programa Mediag&o de Conflitos 414.960,0C 283.721,93 68,37%
15 |Emenda Parlamentar 479.200,0C 340.042,64 70,96%
16 |Estruturacdo, Adequagéo e Conservagédo de UPCs e Sede Administrativa 234.000,0C 82.697,37 35,34%
17  |Bemestar social 9.000,0C 1.050,04 11,67%
18 ales Sociais para os programas de prevengéo 108.000,0C 62.491,3( 57,86%
19 |Prevengéo a salde dos profissionais 12.000,0C 1.756,14 14,63%
20 |Gestdo das UPCS - Manutencéo, Reforma e Obras. 300.000,0C 144.657,54 48,22%

IGestdo das UPCS - Locacédo de iméveis, seguro iméveis, seguro fianga, condominio, energia
21 |elétrica, IPTU, &gua, telefonia, internet, reprografia, taxas e impostos de fiscalizacéo e 292.800,0C 305.123,23 104,21%
funcionamento, AVCB, incéndio, etc.

IGestdo das UPCS - Contratacéo de servigos de limpeza de caixas d'agua, telhados, calhas etc.
22 |Servigos elétricos, hidraulicos, vidragaria, marcenaria, chaveiro, extintor de incéndio, capina, 48.000,0C 54.077,13 112,66%
dedetizacdo, carretos/mudancgas,etc.

(Gestao das UPCS - Aquisi¢cdo de material de consumo, material de escritério, material de limpeza,

23 . . - ~ . . .
material de informatica, galGes de agua mineral, descartaveis, etc.

60.000,0C 149.820,39 249,70%

IGestdo das UPCS - Servigos de instalagdo manutencgéo de equipamentos de informatica,

24 o e
leletroeletrénicos e eletrodomésticos, etc.

12.000,0C 3.489,0¢ 29,08%

IGestao das UPCS - Servigos de construgéo, plotagem, manutengéo, instalagdo e limpeza de
25 . e ~ 12.000,0C 940,04 7,83%
placas de identificag&o das UPCs.

Gestéo das UPCS - Despesas com Veiculos (IPVA, Seguro, Impostos, Manutengdo, Combustivel,

26 etc) 287.100,0C 126.286,87 43,99%
27 |Gestdo das UPCS - Despesas de pronto pagamento. 132.000,0C 70.283,14 53,24%
28 |Pesquisa de Impacto dos Programas da Politica de Prevencgéo a Crminalidade. 400.000,0C 400.000,0q 100,00%
Total 11.981.939,6( 7.767.215,84 64,82%
Destinacdo dos Gastos de Pessoal

Destinagédo % Valor

Area Meio

Area Fim

Destinagdo dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagéo Valor

Area Meio 720.297,02

Area Fim 7.046.918,84

Contrato de Gestédo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justi¢ca e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Institu

23° Relat6rio Gerencial Financeiro
Tabela 1 - Resumo das Movimentag8es Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/i24 ago/24 set/24 out/24

(M) Transporte de Saldo Financeiro Anterior18.272.393,9315.212.225,4421.310.873,3018.690.592,3615.523.174,4612.176.251,0920.394.094,6816.988.217,19 13.731.427,19 21.432.060,1021.43

(E) Total de Entradas de Recursos 165.192,67 9.452.246,25 653.021,54 153.293,99 124.950,4911.515.996,63 176.682,04 137.923,21 11.324.102,28 -
(S) Total de Saidas de Recursos 3.225.361,16 3.353.598,39 3.273.302,48 3.320.711,89 3.471.873,86 3.298.153,04 3.582.559,53 3.394.713,21 3.623.469,37 -
(SF)saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 15.212.225,4421.310.873,3018.690.592,3615.523.174,4612.176.251,0920.394.094,6816.988.217,1913.731.427,19 21.432.060,10 21.432.060,1021.43
Distribui¢do Gerencial dos Recursos Composicao do Saldo Financeiro (SF) Movimentagdo da Reserv
(PP)Provisonamentos de Pessoal 7.307.428,73 Saldo Extrato C/C - Transporte de Saldo
(C) Recursos Comprometidos 3.468.400,61 Saldo Extrato Cl 1 21.432.060,10 Transferéncia para Reserva
Adiantamento de Recursos de Repasse . .
(AR)" e . P 3.810.676,39 Saldo Extrato Cl 2 - Rendimentos Fin da Reserva
Anterior:
(SR)Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 6.845.554,37 Saldo Fundo Fixo : Gastos da Reserva
(SF)saldo Financeiro (Somatério) 21.432.060,1C (SF)(=) saldo Financeiro 21.432.060,1C Saldo

CONFERENCIA (Saldo Existente -
©)
Apurado)

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranc¢a Publica do Estado de Minas Gerais -
SEJUSP e o Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia




jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24  TOTAL
Previsto
Entrada de
1
Recursos
1.1 Repasses 9.319.006,51 - 11.380.374,00 - 11.166.828,85 - - 31.866.209,36
1.2 Rendimentos Fin. 165.192,67 133.239,74 173.821,54 152.243,99 124.950,49 135.622,63 176.682,04 137.923,21 157.273,43 1.356.949,74
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas
13.1 479.200,00 - - - - 479.200,00
Previstas
ZRendimentos Fin. c/
' Destinagédo Especifica
1.3.30utras Receitas 9.000,00 - - - - - - - - 9.000,00
Subtotal Receitas: 488.200,00 - - - - - - - - 488.200,00
(E) Total de Entradas: 9.972.399,18 133.239,74 173.821,54  11.532.617,99 124.950,49 135.622,63  11.343.510,89 137.923,21 157.273,43  33.711.359,10
2 Saida de Recursos
21  Gastos com Pessoal
2.1.1Salarios 1.642.202,21  1.662.603,83  1.662.603,83 1667.80398  1.713.036,82  1.713.036,82  1.718.168,64 174299986  1.748.456,84  15.270.912,83
2.1.2Estagiarios 121.737,00 121.737,00 121.737,00 126.021,00 126.021,00 126.021,00 129.234,00 129.234,00 129.234,00 1.130.976,00
2.1.3Encargos 487.477,66 494.472,40 494.472,40 496.634,97 511.992,88 511.992,88 514.088,07 521.920,06 523.933,08 4.556.984,40
2.1.4Beneficios 467.250,89 474.258,83 474.258,83 475.178,55 491.188,91 491.188,91 492.104,44 501.106,87 506.534,68 4.373.070,91
Subtotal (Pessoal): 2.718.667,76 2.753.072,06 2.753.072,06 2.765.638,50 2.842.239,61 2.842.239,61 2.853.595,15 2.895.260,79 2.908.158,60 25.331.944,14
22  Gastos Gerais 1.300.566,53  1.063.266,53  1.121.516,53 1.507.666,53 763.366,53 763.366,53  1.315.566,53 776.366,53 776.366,53 9.388.048,77
Aquisicédo de Bens
23 434.600,00 396.500,00 1.100,00 317.820,00 - - - - 1.150.020,00
Permanentes
Transferéncia para
24 165.192,67 133.239,74 173.821,54 152.243,99 124.950,49 135.622,63 176.682,04 137.923,21 157.273,43 1.356.949,74
Reserva
(S) Total de Saidas: 4.619.026,96 4.346.078,33 4.049.510,13 4.743.369,02 3.730.556,63 3.741.228,77 4.345.843,72 3.809.550,53 3.841.798,56 37.226.962,65
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 TOTAL
Realizado
Entrada de Realizado Previsto
1
Recursos (/) Previsto  (-)
1.1 Repasses 9.319.006,51 - - 11.380.374,00 - - 11.166.828,85 - - 31.866.209,36 100,00% -
1.2 Rendimentos Fin. 165.192,67 133.239,74 173.821,54 152.243,99 124.950,49 135.622,63 176.682,04 137.923,21 157.273,43 1.356.949,74 100,00% -
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas
13.1 479.200,00 - - - - - - - - 479.200,00 100,00% R
Previstas
Rendimentos Fin. ¢/
1.3.2 : - - - - - - - - - - - -
Destinagao Especifica
1.3.30utras Receitas - - - 1.050,00 - - - - - 1.050,00 11,67% 7.950,00
Subtotal Receitas: 479.200,00 - - 1.050,00 - - - - - 480.250,00 98,37% 7.950,00
99,98% 7.950,00
Realizado Previsto
(/) Previsto (-) Realizado
21 Gastos com Pessoal
2.1.1Salérios 142502543  1.433900,34  1.461.346,34 143237863 152114948  1.540.609,62 1504.124,39  1.571.371,61  1558.06349  13.447.969,33 88,06% 1.822.943,50
2.1.2Estagiarios 73.267,08 95.363,33 57.257,08 90.120,24 94.537,08 95.798,35 90.954,41 94.915,19 88.707 45 782.098,46 69,15% 348.877,54
2.1.3Encargos 482.219,90 474.309,54 466.738,86 467.297,71 478.943,48 495.977,46 482.579,01 508.809,14 503.704,26 4.360.579,36 95,69% 196.405,04
2.1.4Beneficios 202.800,96 469.033,26 490.845,56 489.464,24 503.424,23 526.704,27 535.859,81 545.391,83 545.679,06 4.604.220,64 105,29% (231.149,73)
Subtotal (Pessoal): 218331337 247260647  2.476.187,84 2.479.260,82  2.598.054,27  2.659.089,70 2.613517,62  2.720.487,77  2.696.154,26  23.194.867,79 91,56% 2.137.076,35
22  Gastos Gerais 605.081,39 671.894,88 741.141,09 763.823,81 791.092,26 708.750,34 749.539,21 809.226,06  1.923.191,59 7.769.865,47 82,76% 1.618.183,30
Aquisigao de Bens
23 73.844,73 5.698,00 351,99 120.103,00 6.936,00 22.221,20 12.618,78 1.178,00 1.510,40 244.462,10 21,26% 905.557,90
Permanentes
Transferéncia para
24 R 165.192,67 133.239,74 173.821,54 152.243,99 124.950,49 135.622,63 176.682,04 137.923,21 - 1.199.676,31 88,41% 157.273,43
eserva
87,06% 4.818.090,98

Memoéria de Célculo B — FUNEMP

Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranc¢a Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestéo

N°

Atividades

Previsto

Realizado

Realizado (/) Previsto

1 |Area Meio

0,00




Patrimonio

3 Cursos de Qualificagdo Profissional

4 [Manutencéo, Estruturacgéo, Adequacéo e Conservacéo de UPCs e sede administrativa

IAcompanhamento in loco da Supervisdo Metodolégica/RH/Monitoramento de Dados/Controle de

Total

Destinacd@o dos Gastos de Pessoal

Destinagéo

%

Valor

Area Meio

Area Fim

Destinagédo dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagéo

Valor

Area Meio

0,00

Area Fim

Contrato de Gestéo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justiga e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jan/24

fev/24 mar/24

abr/24  mai/l24  jun/24 jul/24  ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 857.460,43718.183,49595.772,65 836.176,36 756.413,48 693.296,77 816.202,12 770.382,42 733.262,39 813.868,79 813.868,79 813.868,79

(E) Total de Entradas de Recursos

(S) Total de Saidas de Recursos

7.766,15 5.575,92321.895,76 7.032,85 6.700,71 185.811,30 7.638,85 6.943,57 127.081,44 - -

147.043,09127.986,76 81.492,05 86.795,73 69.817,42 62.905,95 53.458,55 44.063,60 46.475,04 - -

(SF) saldo Financeiro Apurado (T+E-S)

718.183,49595.772,65836.176,36 756.413,48 693.296,77 816.202,12 770.382,42 733.262,39 813.868,79 813.868,79 813.868,79 813.868,79

Distribuigdo Gerencial dos Recursos

Composicao do Saldo Financeiro (SF)

Movimentagdo da Reserva de Recursos

(PP) Provisonamentos de Pessoal 332.727,53 Saldo Extrato C/C - Transporte de Saldo 149.701,47
(C) Recursos Comprometidos 30.373,09 Saldo Extrato Cl 1 813.868,79 Transferéncia para Reserva 60.730,08
¢ )Ad|an.tamemo de Recursos de Repasse - Saldo Extrato Cl 2 - Rendimentos Fin da Reserva 15.386,27
Anterior:
(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 450.768,17 Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva
(SF) saldo Financeiro (Somatério) 813.868,79 (SF)( =) saldo Financeiro 813.868,79 Saldo 225.817,82

(G)CONFERENCIA (Saldo Existente - _

Apurado)

Contrato de Gestédo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Piblica do Estado de Minas Gerais -
SEJUSP e o Instituto Elo

23° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24  ToTAL
Previsto
1 Entrada de Recursos
1.1 Repasses 316.536,70 179.616,38 120.429,84 616.582,92
1.2 Rendimentos Fin. 7.766,15 5.575,92 5.359,06 7.032,85 6.700,71 6.194,92 7.638,85 6.943,57 6.651,60 59.863,63
1.3 Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas
1.3.
Previstas
Rendimentos Fin. ¢/
13.2
Destinacéo Especifica
1.3.30utras Receitas
Subtotal Receitas:
(E) Total de Entradas: 324.302,85 557592 5.359,06 186.649,23 6.700,71 6.194,92 128.068,69 6.94357 6.651,60 676.446,55

2 Saida de Recursos

21 Gastos com Pessoal



2.1.1Salérios 89.785,46 59.856,97 59.856,97 59.856,97 29.928,49 29.928,49 29.928,49 29.928,49 29.928,49 418.998,82

2.1.2Estagiarios - - - - - - - - - -

2.1.3Encargos 39.376,05 29.453,17 29.453,17 29.453,17 19.795,89 19.795,89 19.795,89 20.138,68 20.138,68 227.400,59
2.1.4Beneficios 30.443,26 20.295,51 20.295,51 20.295,51 10.147,75 10.147,75 10.147,75 10.147,75 10.147,75 142.068,53
Subtotal (Pessoal): 159.604,77 109.605,65 109.605,65 109.605,65 59.872,13 59.872,13 59.872,13 60.214,92 60.214,92 788.467,94

22 Gastos Gerais - - - - - - -

Aquisi¢do de Bens

Permanentes
Transferéncia para
24 7.518,05 7.766,15 557592 5.359,06 7.032,85 6.700,71 7.638,85 6.943,57 6.651,40 61.186,56
Reserva
(S) Total de Saidas: 167.122,82 117.371,80 115.181,57 114.964,71 66.904,98 66.572,84 67.510,98 67.158,49 66.866,32 849.654,50
Realizado Previsto
(/) Previsto (-) Realizado
11 Repasses 316.536,70 - - 179.616,38 - - 120.429,84 - - 616.582,92 100,00% -
1.2 Rendimentos Fin. 7.766,15 557592 5.359,06 7.032,85 6.700,71 6.194,92 7.638,85 6.943,57 6.651,60 59.863,63 100,00% -

1.3  Receitas Arrecadadas
Receitas Arrecadadas

31
Previstas
Rendimentos Fin. ¢/

’ Destinacéao Especifica

1.3.30utras Receitas - - - - - - - - - - - -

Subtotal Receitas: - - - - - - - - - - - -

(E) Total de Entradas: 324.302,85 5.575,92 5.359,06 186.649,23 6.700,71 6.194,92 128.068,69 6.943,57 6.651,60 676.446,55 100,00% g
Realizado Previsto

2 Saida de Recursos
(/) Previsto (-)

21 Gastos com Pessoal
2.1.1Salarios 76.733,39 50.585,98 55.068,04 42.474,97 28.808,81 29.926,34 23.253,50 25.474,71 29.914,59 362.240,33 86,45% 56.758,49

2.1.2Estagiarios - - - - - - - - - - N N

2.1.3Encargos 32.546,80 23.957,72 2237271 21.157,14 14.047,03 11.503,59 12.601,54 1293552 12.763,96 163.886,01 72,07% 63.514,58
2.1.4Beneficios 13.199,04 24.617,19 17.584,10 16.461,77 8.850,52 10.571,37 10.003,65 8.639,03 10.246,45 125.448,77 88,30% 16.619,76
Subtotal (Pessoal): 122.479,23 99.160,89 95.024,85 80.093,88 51.706,36 52.001,30 45.858,69 47.049,26 52.925,00 651.575,11 82,64% 136.892,83
22 Gastos Gerais (0,00) - - - - - - - - (0,00) - 0,00
Aquisicédo de Bens
Permanentes
Transferéncia para
24 7.766,15 5.575,92 5.359,06 7.032,85 6.700,71 6.194,92 7.638,85 6.943,57 - 53.212,03 86,97% 7.974,53
Reserva
(S) Total de Saidas: 130.245,38 104.736,81 100.383,91 87.126,73 58.407,07 58.196,22 53.497,54 53.992,83 52.925,00 704.787,14 82,95% 144.867,36

6.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo, por e-mail em 09/10/2024. Além disso, todos os extratos e demonstrativos das contas bancéarias
vinculadas ao Contrato de Gestédo n° 02/2019 também foram analisados e apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos nas Memérias de Calculo do Contrato de
Gestéo n° 02/2019.

Do total de saidas realizadas no 23° periodo avaliatério foi executado 87,06% do previsto da Meméria de Célculo A (recurso estadual) e 82,95% da Memoria de Célculo B
(recurso oriundo do Ministério Publico - FUNEMP).

7. RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIAGCAO

1 - Que a OS antecipe as discussdes sobre a execugdo das oficinas com a diretoria do Programa Fica Vivo, principalmente em razdo do alto nimero de rescisdes de contrato
de oficinas que tem ocorrido.

2 - Que a OS informe nos processos de rescisdes de pessoal os motivos que levaram ao pagamento de aviso indenizado.

8. CONCLUSAO

Conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliagdo, o Contrato de Gestéo n° 002/2019 obteve a seguinte pontuagéo e conceito:

PONTUAGAO FINAL: 9,68
CONCEITO: Muito Bom

Diante desse resultado, a Comissdo de Avaliagdo nada tem a se opor a realizacdo dos repasses financeiros da 42 e Gltima parcela do atual VIII Termo Aditivo ao Contrato de
Gestédo n° 002/2019, fonte de recurso estadual, conforme cronograma de desembolso do Contrato de Gestdo n° 02/2019 vigente, destinados a OS Instituto Elo, observada a



legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no Cronograma de Desembolso do Contrato de Gestdo, tendo em vista o cumprimento das metas
pactuadas no periodo avaliado. O valor efetivo do repasse devera ser verificado e aprovado pela Supervisora do CG.

A Comisséo de Avaliagdo reitera que a OS é responsavel pela adequada utilizagdo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovacdo de todos os gastos
realizados, e que a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica é responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do Contrato de Gestdo, devendo comunicar
imediatamente a esta Comisséo quaisquer irregularidades encontradas, conforme legislagéo.

Reunido realizada presencialmente, na Cidade Administrativa de Minas Gerais, no dia 04 de novembro de 2024, as 10 horas.

Gleysiane Freire Diniz

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

Gleiber Gomes de Oliveira

Instituto Elo

Bruna Fioravante de Matos

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
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_)eli E Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 07/11/2024, as 17:50, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
assinatura 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de 2017 .
eletrénica
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)ell @ Documento assinado eletronicamente por Bruna Fioravante de Matos, Servidor(a) Publico(a), em 07/11/2024, as 17:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
:f;;?::.‘.‘:’: no art. 6°, § 1°, do Decreto n°®47.222, de 26 de julho de 2017 .
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)eli lj Documento assinado eletronicamente por Gleiber Gomes de Oliveira, Usuario Externo, em 07/11/2024, as 19:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura <1 | 6o, § 1°, do Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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5 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando
2 0 codigo verificador 100982513 ¢ o codigo CRC A7AD6788.

Referéncia: Processo n° 1690.01.0009474/2019-29 SEI n° 100982513


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

