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INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados tem como objetivo demonstrar o desenvolvimento das atividades
previstas no Contrato de Gestdo (CG) n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica e a Organizacdo Social Instituto Elo, no 24° Periodo Avaliatério (01 de outubro a 31 de dezembro de
2024). Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n® 23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto Estadual n°
47553/2018, o presente documento apresentara o comparativo entre as metas estabelecidas e resultados
alcancados, bem como informacgdes relevantes acerca do contexto da execucdo das atividades previstas, as
justificativas para os resultados ndo alcancados e as propostas de acdo para superacdo dos problemas
enfrentados neste periodo avaliatério. Ao final, serdo disponibilizados os comprovantes atualizados de
regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da OS.

Em 2024, a quantidade e formato dos indicadores pactuados no Plano de Trabalho do VIII Termo Aditivo ao CG
(e, consquentemente, o Relatorio Gerencial de Resutados) segue um padrao similar ao ano anterior. Nota-se os
mesmos 30 indicadores por trimestre, com destaque apenas para alteracdo na descricdo do indicador 8.3, que
contabilizava o nimero acumulado de participantes em Capacitacoes, e passa a contabilizar cumulativamente
0 numero das capacitagcdes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da gestdo. No que diz respeito aos
produtos, o Plano de Trabalho dita 17 entregas ao longo de 2024, 7 a mais que no ano anterior. Esse aumento
no quantitativo foi influenciado pelas 4 implantacdes de Unidades de Prevencdo a Criminalidade (UPCs)
previstas para o ano vigente — cujas implantacdes' passam a ser pactuadas como responsabilidade da OS, assim
como os respectivos diagnosticos de implantacao.

O 24° Periodo Avaliatério, todavia, encerra o ano de 2024 com uma particularidade no que se refere ao
instrumento juridico original. Em dezembro do presente ano foi pactuado o IX Termo Aditivo, o qual contempla
13 meses de vigéncia. Nesse contexto, apesar desse Termo Aditivo compreender o més de dezembro de 2024
e de janeiro a dezembro de 2025, os indicadores e metas descritos sdo contabilizados anualmente, conforme
planejamento estratégico estadual estabelecido no Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG) de 2024 e
do ano de 2025. As metas (a excecdo do Selo Prevencdo) e indicadores para dezembro de 2024 n&o foram
alterados, mantendo os mesmos parametros pactuados no VIII Termo Aditivo. Destaca-se que, ao final do 24°
Periodo Avaliatério, os resultados obtidos fardo referéncia a totalidade de 2024, e a partir do 25° Periodo
Avaliatério as metas e resultados terdo sua contagem reiniciada, para compreender a totalidade do ano de
2025. Além disso, para 2025, o plano de trabalho traz algumas novidades, como a substituicdo e inclusdo de
novos indicadores a serem apresentados em momento oportuno — o 25° PA.

Em termos objetivos, o 24° periodo avaliatorio de 2024 apresenta uma performance positiva, de modo que se
observa o cumprimento integral ou parcial de quase todos os indicadores pactuados. No que se refere aos
produtos e ac¢des, esse periodo é marcado por entregas importantes que exigiram um esforco grande de vérios
atores da parceria IElo e Supec, quais sejam: I) Encontro de Formagéo e Capacitagdo de Oficineiros e Oficineiras

T Conforme aditivo ao CG02/2019, além do patriménio, a OS passa a assumir também a responsabilidade pela implantacdo
e gestdo da infraestrutura das UPCs da Politica de Prevencéo a Criminalidade do Estado. A implantacdo de uma UPC consiste
na entrega do equipamento publico apto ao inicio da atuagdo dos programas de prevencdo social a criminalidade em ambito
municipal, territorial ou regional, conforme metodologia adotada. A implantacdo envolve toda a estruturacdo do espago
fisico, desde a localizacdo/escolha de um imovel adequado (quando locado pela OS), considerando as diretrizes
metodoldgicas emanadas pela SUPEC, passando pela equipagdo deste imével com mobilidrio e equipamentos de
informética, instalacdo de rede logica, telefonia, reprografia e internet, bem como formatacdo do ambiente ao pleno
funcionamento da politica publica. Compreende, ainda, a selecdo e contratacdo da equipe da UPC, gestores, analistas,
técnico administrativo, dentre outros profissionais previstos para o funcionamento de cada unidade. A OEP deveré informar
a OS dos resultados das articulagdes junto aos municipios onde as UPCs serdo implantadas, formalizando a indicagdo de
imovel ja locado/cedido no municipio ou a necessidade de locagéo pela OS para viabilizar a implantagao.
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dos programas Fica Vivo e Mediacdo de Conflitos, ocorrido nos dias 27 e 28 de novembro de 2024, contando
com a partipacdo de 410 oficineiros e analistas sociais da capital, regido metropolitana e interior, bem como
outros atores responsaveis pela implementacdo dos programas em todo estado; Il) Entrega do Produto 2.2 -
Diagnostico de Implantacdo do Programa Selo Prevencédo, da UPC, de abrangéncia regional, de Tedfilo Otoni
(152 RISP); 1ll) Inauguracdodo do Se Liga Triangulo Mineiro, em outubro de 2024, e inicio dos atendimentos dos
adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas de internacdo e semiliberdade, em novembro; V)
Publicagdo do Edital para o Desenvolvimento do Sistema Integrado de Monitoramento da Politica de Prevencao
Social a Criminalidade; V) Publicacdo do Edital para realizacdo da Pesquisa de Avaliacdo de impacto dos
programas de abrangéncia territorial, em parceria com OS, e OEP e a Fundacdo Jodo Pinheiro. Destacam-se
adicionalmente: VI) Inicio da execuc¢do dos Projetos de Prevencéo, contemplando todos os Programas e UPCs
do estado. Ao todo foram inscritos 88 projetos, sendo 28 j& executados em novembro e dezembro de 2024; VII)
a significativa quantidade e qualidade das capacita¢des executadas para as equipes e gestores sociais (extensiva
aos supervisores metodoldgicos e da gestao e demais profissionais da Politica de Prevencdo), com destaque
para a palestra do professor Alberto Kopittke sobre politicas de prevencdo a criminalidade baseada em
evidéncias; VII) expansdo do processo de padronizacédo e gestdo dos arquivos, com a etapa de conclusdo com
as equipes do PrEsp e a capacitacdo junto as equipes técnicas dos Programas Ceapa e Fica Vivo! de todas as
UPCs.

A seguir, descrevem-se os resultados e desafios apresentados ao longo do trimestre para cada um dos
indicadores.
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Tabela 1 — Comparativo entre as metas previstas e realizadas

Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso
(%) 24° Periodo Avaliatério
out/24 a dez/24
11 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediac¢do de Conflitos 5 ® 53712 ® 65.869 ©
Programa
Mediacgdo de 1.2 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacao de Conflitos 5 ©1.980 © © 2440
Conflitos
1.3 | NUmero acumulado de acdes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de protegéo social 4 *13.680 ° °14.011 °
Média mensal de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica
21 |, 4 ©3.240° ©3.420°
Vivo!
©0 2.2 | Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 © 9315 ® * 9019 *
B 2.3 | NUumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 ° 114.564 * ©123.690 *
>4 Numero acumulado de a¢Bes de Intervencdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de 4 “ e .
== | Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 ©2.940 * ©3.420 °
35 Numero acumulado de a¢des estratégicas junto a rede de protecdo social das pessoas acompanhadas pelo 5 “ 1500 - . 1740 -
== | Programa Se Liga ' '
3.3 | NUmero acumulado de acdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 ©1.620 * ® 1270 ®
4.1 | NUdmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 ° 81144 ® 87513 ¢
CE’?&\PA 4.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério, conforme determinacéo judicial 5 ©74% ©73% °
Considers a Afternativa
4.3 | NUmero acumulado de acées do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 °© 579 ° © 4938 °
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Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso
(%) 24° Periodo Avaliatério
out/24 a dez/24
5.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp 5 © 24.060 * ©24.089 *
5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PrEsp por periodo avaliatério 5 °78% ° ®84% *
Bl PrEsp
R NUmero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para fins de incluséo social de egressos do
5.3 . .. 4 ©2.088 © © 2362 °
Sistema Prisional
61 Numero acumulado de Encontros de Responsabilizagdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher 5 6 163
. [ ] L] L] L]
3 R— executados
CEAPA @SEiEsED de NUmero acumulado de atendimentos de prevencdo e enfrentamento a violéncias e violagdes contra a
comarmmie s e CoONflitos 6.2 o . 3 © 2595 e ° 4174 *
: < ~ | mulher e responsabilizacdo de homens autores de violéncia contra a mulher
Projeto de Prevengéo e
Enfrentamento & Violéncia NUmero acumulado de acdes do Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e
Contra Mulher 6.3 | responsabilizacdo de homens autores de violéncia junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica 3 ° 560 ° ° 714 ¢
Criminal
71 | NUmero acumulado de acées de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas 2 * 1115 ®935 ¢
[=]
2 Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo
& 72 e P particip caop P 9 2 1320 * © 1397 *
i Prevencao Minas
”1,.__I.,_-.,-'-»' Numero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participagdo social, nas reunides de rede e
B 7.3 | nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo 2 ® 895 * © 860 °
Prevencao Minas
Numero acumulado de supervisdes da gestao realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencdo
8.1 s 1 °364 ¢ 400 *
. Social a Criminalidade
Desenvolvimento e > — — . - S - S—
C L Numero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas dos Programas da
apacitagdo dos 8.2 . i 1 ° 812 © 963
o ” ~— | Prevencdo Social a Criminalidade
Profissionais da Politica
de Prevencdo Social a 8.3 | NUmero acumulado de capacitacdes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da supervisdo da gestao 1 °180 ® °182
Criminalidade
8.4 | Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto 1 *15e *62°
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Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso
(%) 24° Periodo Avaliatério
out/24 a dez/24
Relatorios das Agdes dos | 9.1 | Numero de Relatorios Analiticos das UPCs de base territorial 2 ©32¢ °31e
9 | Programas de Prevencdo
a Criminalidade 9.2 | NUmero de relatérios de gestdo dos Programas de Prevencdo a Criminalidade 1 °6e °6e
101 | Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica 1 °100% °© oo
10 Gestao da Parceria
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestédo 1 °100% °® ° o
Tabela 2 — Produtos previstos
Area Tematica Produto Status
4.1 | Encontro de Formagéo e Capacitagdo de Oficineiros e Oficineiras *100% °© * Aprovado *®
Desenvolvimento do Sistema Integrado de Monitoramento da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade
31 L . *100% * * Aprovado ®
(Publicacéo do Edital)
11 Produtos
2.2 | Diagnostico de Implantacdo de UPC de abrangéncia regional — 152 RISP °100% © * Aprovado *®
35 Avaliacdo de impacto dos programas de abrangéncia territorial* (esse produto teve o prazo foi repactuado, sendo

apresentado o apenas o status no presente Periodo Avaliatério)
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Programa

USEIEEED d

Conflitos

DETALHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANGCADOS

AREA TEMATICA: PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS

Contextualizacdo geral do Programa e dos indicadores no periodo avaliatério

Neste 24° Periodo Avaliatério, o Programa Mediacdo de Conflitos satisfatoriamente alcangou os trés indicadores
que mensuram a execucdo do Programa nos territorios.

No ambito do Indicador 1.1 - nimero acumulado de atendimentos, foram realizados ao longo do trimestre um
total de 16.407 atendimentos em numeros absolutos, alcancando a meta pactuada para o trimestre em 129%. Apesar de o
indicador ter superado a meta, este nimero total apresenta uma diferenca de 1.160 atendimentos a menos em relagdo ao
periodo anterior.

Importante ressaltar que, no Ultimo trimestre do ano, é comum que os territérios adotem uma dinamica atipica de
organizagao social, voltada para as atividades comunitarias. Esse periodo, caracterizado pelas férias e festividades, também
€ marcado pelo aguecimento nas dinamicas criminais, com o retorno de algumas liderancas do trafico aos territorios. Esse
cenério impacta diretamente na demanda pelos atendimentos oferecidos pelas equipes do Programa. Como resultado, o
numero total de atendimentos neste trimestre foi inferior ao do trimestre anterior. No entanto, apesar da reducdo nos
nimeros, a meta foi amplamente superada, evidenciando o esforco das equipes nos territérios.

Contudo, as equipes tém demonstrado um compromisso continuo e dedicado ao fortalecimento das frentes de
atendimentos coletivos, através de orientac8es estratégicas nas supervisdes metodolégicas e capacitacdes. Estas acdes tém
como objetivo qualificar as leituras realizadas pelos analistas sociais e estagiarios, permitindo uma analise mais detalhada e
assertiva das dinamicas sociais e criminais. No entanto, o aumento nos atendimentos coletivos ndo se deu de maneira

igualitéria, uma vez que é imprescindivel considerar as especificidades de cada territério e as diferentes dificuldades
enfrentadas pelos moradores na organizacdo e coletivizagdo de suas demandas.

Embora as equipes consigam identificar, através dos atendimentos individuais, as semelhancas nas necessidades
dos moradores, e promovam ativamente a escuta ativa e organizacdo dessas demandas, ainda persiste, em sua grande
maioria, uma resisténcia local que dificulta a mobilizacdo coletiva. Essa resisténcia parece ser estrutural e por isso necessita
ser analisada com cuidado, respeitando a particularidade do territorio, visto que em comunidades mais organizadas como,
por exemplo, no Jardim Teresépolis em Betim, tém demonstrado maior eficacia e uma uniformidade em todas as frentes de
atendimento do Programa, sobretudo nas coletivas. Entretanto, essa realidade ndo é compartilhada pela maioria das
comunidades atendidas, o que exige das equipes um trabalho ainda mais minucioso para qualificar as leituras territoriais e
entender como os atendimentos coletivos podem efetivamente contribuir para a resolugdo dos conflitos e demandas locais,
pois dependendo do tipo da demanda que for apresentada, ela pode ter a resolucgéo dificultada se apresentada no coletivo.

Por este motivo, esse contexto apresentado tem incentivado as equipes a intensificarem sua presenca nos
territérios, promovendo uma maior circulacdo nas comunidades e estabelecendo parcerias mais estreitas com os
equipamentos publicos locais. Além disso, a adocdo de atendimentos itinerantes tem se mostrado uma estratégia eficaz,
permitindo uma aproximagao direta com os moradores e proporcionando uma leitura mais apurada das dinamicas sociais
e criminais presentes em cada regido, como tem acontecido no Jardim Leblon em Belo Horizonte e no Morumbi em
Uberlandia.

Dentro dessa perspectiva, destaca-se o aumento da frente de atendimento de organizacdo comunitaria, que
registrou um crescimento significativo. Esse avanco é resultado da aproximacdo continua das equipes com os territorios, das
leituras das dinamicas locais e do desenvolvimento e execugdo dos projetos de prevengdo com recursos. Importante destacar
que previamente a abertura das fichas de projeto de prevencdo, as equipes devem abrir uma ficha de organizagdo
comunitaria e descrever todas as leituras que justificam a construcdo do projeto, informando o passo a passo e lancar todos
os envolvidos nessa participacao.

Ainda para a construcao dos projetos de prevencdo com recurso, metodologicamente as equipes devem construir
o planejamento através da articulacdo com a rede local, com referéncias comunitérias, oficineiras e, principalmente, com os
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proprios moradores dos territérios. A compreensao dos fendémenos de violéncia que afetam as comunidades advindas das
leituras dessa rede parceira citada é fundamental para que as acBes sejam direcionadas de maneira eficaz, levando em
consideracdo as necessidades mais urgentes e construindo, em conjunto com esses atores, as estratégias de execucdo do
projeto de prevencao.

Neste sentido, foi estabelecido um recurso financeiro para cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade (UPC), com
o valor que poderia ser dividido entre os dois programas de base territorial: Mediagcdo de Conflitos e Fica Vivo! (ficando a
critério de cada UPC). Essa divisdo visa proporcionar a cada equipe a flexibilidade necessaria para utilizar os recursos de
forma estratégica, considerando os fatores metodoldgicos, territoriais, sociais e criminais identificados.

As equipes tém demonstrado grande empenho no desenvolvimento dessas iniciativas, dedicando-se a
compreensdo das realidades locais, a fim de garantir a maxima qualidade na execu¢do das acdes. Em relacdo ao ultimo
trimestre, é importante destacar que alguns projetos ja foram concluidos, como os das UPC's Ressaca e Rosaneves, o que
resultou em um aumento significativo no nimero de atendimentos absolutos, refletindo os avancos no atendimento e na
implementacao das acdes preventivas. Também destacamos o projeto de prevencao realizado pela equipe da Vila Cemig e
pela equipe do Jardim Teresépolis. O objetivo dos projetos contemplava uma sessdo de cinema com as mulheres do
territorio, sendo possivel trabalhar o acesso ao direito ao lazer, cultura e ocupacdo de outros espacos da cidade, e a partir
do filme assistido, “Ainda estou aqui”, foi possivel estabelecer discussdes acerca da prevencdo as violéncias.

Execucao do Projeto de Prevencao - PMC Ressaca em Contagem

Tais projetos tém se mostrado fundamentais, ndo apenas para o aumento dos indicadores de atendimentos, mas também
para a implementacdo de agdes preventivas contra os fenémenos de violéncias que acometem as comunidades.

Desta forma, evidencia os esforcos das equipes para promover a seguranga cidada de maneira integrada e sensivel
as especificidades de cada comunidade, reconhecendo, ao mesmo tempo, os desafios que ainda precisam ser enfrentados
diante das dinamicas cotidianas dos territérios, estabelecendo meios de prevencdo em parceria com os moradores.

Outro fator que merece destaque é a elaboracdo, pela diretoria, do material sugestivo do "Calendario Tematico do
PMC" para o ano de 2024, ao qual eram encontradas diversas datas reconhecidas especialmente de forma nacional e
internacional, que auxiliaram as equipes na constru¢do de ac¢bes para serem realizadas de forma pontual em cada
comunidade, de acordo com a avaliagdo e necessidade de cada territorio. Com isso, foi possivel que as equipes escolhessem
tematicas pertinentes para serem discutidas com os moradores, utilizando essas datas comemorativas como oportunidades
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estratégicas para a implementagdo de novas iniciativas. Um exemplo dessa abordagem foi a realizacdo do PMC Bom
Jardim/Esperanca que realizou o projeto “Vivéncias da Maturidade” em parceria com o Centro Cultural Usiminas de Ipatinga,
com o intuito de comemorar o Dia Internacional da Pessoa Idosa, com o objetivo de trabalhar aspectos como pertencimento
e oportunidades de lazer identificadas pelos idosos por meio do didlogo durante a acdo comunitaria.

Neste ano de 2024, a Comissao Metodoldgica do Programa concentrou seus esfor¢os em aprofundar as discussdes
sobre o Guia de Oficinas, com o objetivo de aprimorar o documento para que ele se tornasse uma ferramenta mais elaborada
para o ano de 2025. Durante esse processo, os membros da comissdo desempenharam um papel fundamental nas
discussées, dando mais robustez ao documento. E por este motivo, no ultimo Encontro de Formacdo do Programa de 2024,
a equipe da Comissdo Metodoldgica ficou responséavel em apresentar a tematica sobre as oficinas do PMC e teve como foco
a apresentacdo das discussdes fomentadas durante o ano pela comissdo como fruto do resultado final do guia. O encontro
representou um momento de integracdo e troca de experiéncias entre as equipes de todo o Estado, proporcionando uma
6tima oportunidade para o esclarecimento de dividas e para o alinhamento de estratégias de atuacdo. Além disso, foi
possivel revisar e ajustar praticas relacionadas as oficinas e as oficineiras, promovendo uma reflexdo conjunta sobre as
metodologias adotadas e fortalecendo a coesdo nas acdes a serem implementadas e acompanhadas no proximo ano. O
encontro contribuiu significativamente para um trabalho mais alinhado e eficiente das equipes, reforcando a qualidade e a
eficacia das acdes a serem desenvolvidas para 2025.

Inclusive, as oficinas seguem neste trimestre como a frente de atendimento que mais cresce, com 53% dos
atendimentos. Essa crescente sinaliza cada vez mais a consolidagdo das oficinas nos territorios, especialmente a partir da
implantagdo das novas oficinas neste ano de 2024. Importante destacar que esse processo se fundamenta através do
acompanhamento constante das equipes nos monitoramentos das oficinas, que contribui para as trocas enriquecedoras
com as oficineiras, a construcdo conjunta de intervencbes e a capacitacdo continua das oficineiras para abordar tematicas
especificas que sejam pertinentes para as mulheres atendidas, sempre com o objetivo de fortalecer a mobilizagdo
comunitaria e prevencao as violéncias no territério em consonancia com a seguranga cidada.

Qualitativamente, as oficinas continuam se destacando como uma ferramenta essencial na elaboracdo de
estratégias comunitarias para a prevencao e o enfrentamento desses fendmenos de violéncia que sdo apresentados nos
territérios. Esse processo é sustentado por uma abordagem dialdgica de resolugdo de conflitos, que ndo apenas promove a
melhoria das relagdes sociais, mas também fortalece o capital social das comunidades. Através das oficinas, contribui-se
para a criacdo de redes comunitarias mais robustas, estabelecendo relagdes de confianga entre os participantes e
promovendo o protagonismo das mulheres na participagdo social e nas tomadas de decisdo.

E pensando nessa poténcia que sdo as oficinas, no més de novembro foi realizado o Seminario de Oficineiros e
Oficineiras dos Programas Fica Vivo! e Mediacado de Conflitos, marcando, pela primeira vez, a participacdo das equipes do
PMC e suas oficineiras. Esse seminario se destacou ndo apenas pela troca de experiéncias entre as oficineiras, mas também
pela relevancia das temaéticas abordadas, que refletiram diretamente o cotidiano dessas mulheres, que, além de oficineiras,
sdo protagonistas nas comunidades onde atuam. Foi um momento profundamente reflexivo, no qual as participantes
puderam discutir e compreender a importancia de seu trabalho no contexto da politica publica de prevencao as violéncias.

A participacdo ativa das oficineiras no seminario foi crucial, pois promoveu uma maior interagdo entre as equipes
e fortaleceu o entendimento sobre a funcao fundamental que desempenham na prevencéo de violéncias. Ao compartilharem
suas experiéncias e desafios diarios, elas puderam perceber o impacto significativo de suas acdes na transformacdo das
realidades locais e das mulheres atendidas, além de reforcar a importancia da atuagdo comunitaria como forma de rede de
protecdo. O seminario, portanto, ndo sé ampliou o reconhecimento do papel das oficineiras como agentes de mudanca e
prevencdo, mas também criou um espaco para fortalecer as estratégias de intervencdo, ampliando as possibilidades de agdo
das oficineiras na construcdo de uma rede de apoio e na promocao de solucdes para o enfrentamento dos fendbmenos de
violéncias das comunidades.

Ja com relacdo as demandas mais procuradas nos atendimentos neste Ultimo trimestre, observamos um aumento
nas demandas relacionadas a casos de violéncia. Ao comparar as principais demandas atendidas nos anos de 2023 e 2024,
fica evidente que as demandas de violéncias e questdes relacionadas a pensdo alimenticia ocupam o primeiro lugar com
12%, seguidas pelos conflitos intrafamiliares, que representam 10% das solicitacdes. Esse dado reforca a crescente percepg¢éo
de que o Programa Mediacdo de Conflitos tem se consolidado como uma politica publica essencial, capaz de atender a
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todos os tipos de violéncia no territério. Cada vez mais, os atendidos reconhecem o programa como uma referéncia no
enfrentamento das violéncias e na prevencao a criminalidade, atuando de forma abrangente e eficaz. Esse reconhecimento
evidencia a importancia do PMC na construcdo de um ambiente mais seguro e na promogdo da paz nos territérios,
consolidando-se como uma estratégia fundamental na prevencdo das diversas formas de violéncia que afetam as
comunidades.

Em relagcdo ao segundo indicador do programa 1.2-Média mensal de pessoas atendidas, assim como nos trés
ultimos trimestres, o resultado alcangado foi bastante positivo. No quarto trimestre, a meta pactuada em média de 1980
pessoas atendidas foi superada em 122%, com uma pequena reducdo em relagdo ao periodo anterior, contudo sendo
perceptivel uma superagdo da meta em todos os meses do periodo.

Quando analisados os nimeros absolutos no decorrer do ano, salientamos o investimento das equipes, do grupo
de supervisores metodoldgicos e da gestdo social no fomento ao maior alcance de pessoas nos territdrios. Esse alcance é
resultado de equipes mais presentes nos territorios das areas de abrangéncia, para além do espaco fisico da Unidade de
Prevencdo a Criminalidade, promovendo mais a¢8es de circulacdo e divulgacdo. Somente em marco, quando a meta é
aumentada em funcdo do projeto institucional “E na base! PMC e Escolas de MG na Prevencao e Enfrentamento as violéncias
contra meninas e mulheres”, ndo foi possivel ultrapassar o nimero estipulado, ainda que tenha existido um expressivo
aumento no nimero de pessoas atendidas. Nos demais meses, o nimero absoluto de pessoas atendidas foi acima da média
pactuada, com oscilacdes tipicas e uma diminui¢do no més de dezembro, fato comum acompanhado em anos anteriores.
Evidenciamos que as equipes que se mantiveram abaixo da média, como Serra, Vila Pinho, Olavo Costa e Santa LUcia,
sinalizadas no 23° Relatério de Monitoramento, estdo sendo atentamente acompanhadas com o esboco e execucdo de mais
estratégias e acbes para melhor alcance do programa.

E valido ressaltar, assim como no trimestre anterior, a importancia das frentes coletivas de atendimento para um
maior alcance de pessoas. Em novembro, foram realizadas mais acdes de organizacdo comunitaria devido aos preparativos
para as execucdes dos projetos de prevencdo com recurso e por conta do maior investimento da equipe de supervisdo
metodoldgica em intensificar com as equipes a importancia da mediacdo comunitaria. Em dezembro tivemos um aumento
no numero de pessoas atendidas na modalidade de projeto, uma vez que 0s projetos com recurso comecaram a ser
executados. Entendemos que esse nUmero mais expressivo em projetos permanecera no primeiro trimestre de 2025, por
conta, ainda, da execucdo desses projetos até fevereiro, prazo méximo estipulado, mas também pelos desdobramentos
angariados a partir dessas intervengdes. Em muitas unidades, os projetos tém possibilitado a execucdo de novas a¢des
coletivas, propostas também pelos moradores, bem como maior divulgacdo do programa, estabilizando o numero de
pessoas atendidas individualmente.

Na analise no ano de 2024, o maior numero de pessoas atendidas foi na modalidade de atendimento de
organizacdo comunitéria, 29,6%, seguidos das pessoas que procuram atendimentos individuais, 28,5%. Acreditamos que em
2025, com cada vez mais incentivo as oficinas e estratégias de mobilizacdo para essa frente de atendimento, o nimero de
pessoas atendidas serd equiparado entre as modalidades. Destacamos, também, que haverd maior investimento na execugado
de projetos o que podera aumentar o percentual de pessoas contempladas nessa via de atendimento. Seguiremos com o
desafio de ampliar o nimero de pessoas atendidas em atendimentos coletivos. Entretanto, como explicado no item anterior,
esse € um desafio sistémico para maior coletivizagdo de demandas e atuacdo comunitaria conjunta diante de demandas
comuns.

Em resposta a situacdo especifica da UPC PPL sinalizada no 23° Relatério de Monitoramento, foi realizada, pelo
setor de Monitoramento e Gestdo de Projetos e pela Supervisdo Metodoldgica, uma auditoria teste nas fichas de
atendimento encerradas no periodo de janeiro a julho de 2024. Foram observados os atendimentos realizados no ano de
2024 e suas devidas comprovacdes, uma vez que foram identificados erros de contabilizagdo de dados no ano anterior. Tais
erros foram, a época, sinalizados e trabalhados com a equipe tanto pela Supervisdo Metodoldgica de referéncia como com
a Gestdo Social. Na verificacdo da continuidade dos erros, tanto a auditoria como outras acdes foram realizadas como:
acompanhamento, em parceria com a Gestdo Social, junto a equipe para validacdo e legitimidade dos dados, supervisdo in
loco com foco na definicdo e nos critérios metodolégicos para atendimento, capacitagdes com todas as equipes sobre a
importancia dos indicadores e do monitoramento para a execugdo da politica publica, fidedignidade e anélise e dados de
maneira assertiva.
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A partir desse incidente, a equipe de Supervisdo Metodolégica tem acompanhado, de forma aleatéria, os
instrumentos utilizados por outras equipes, e foi constatado que os erros frequentes nos registros ocorreram de maneira
pontual apenas nesta Unidade. Apds a auditoria, foram analisadas fichas de vérias unidades, como Olavo Costa, Jardim
Teresépolis, Jardim das Alterosas, Ressaca, Minas Caixa, Santos Reis, Veneza, Vila Cemig, entre outras. As observacoes
aleatdrias continuardo a ser realizadas com o objetivo de avaliar a fidedignidade e a qualidade dos dados. Reafirmamos que
as capacitacdes foram essenciais para a compreensdo da metodologia e a relevancia dos indicadores para a implementagao
da politica publica. As formacdes iniciais seguirdo sendo realizadas, e a colaboracdo continua com a Gestdo Social, para
monitoramento da equipe no dia a dia, é crucial para aprimorar a execucdo das atividades das equipes.

De forma a evidenciar a importancia dos atendimentos coletivos no alcance da meta de média de pessoas,
destacamos a Feira Comunitaria Afro-brasileira (3° edi¢do) realizada pela equipe do Palmital, que manteve amplo didlogo
com referéncias comunitérias e a rede comunitéria, visando a construcdo do projeto de prevencdo que teve como objetivo
celebrar a cultura afro-brasileira, discutindo o racismo e a necessidade de medidas para combater a desigualdade racial,
bem como potencializar, incentivar e valorizar a arte e o empreendedorismo local dentro do escopo da cultura afro-
brasileira. Esse projeto teve amplo alcance na comunidade, tendo em vista que aconteceu no espaco aberto da UPC, que
fica localizada em um local movimentado, especialmente no sabado, além de ter tido uma duracdo do dia inteiro, com
muitas atracdes de danca e exposicdo de produtos. Nessa conjuntura, observamos que este evento potencializou o acesso
de pessoas ao Programa, possibilitando que mais pessoas da comunidade circulassem pela UPC, tendo a oportunidade de
conhecer os Programas e suas potencialidades.

No que tange ao indicador 1.3 - Acdes junto as redes de protecao social, o PMC superou a meta global estipulada
em 102%, de forma que a meta pactuada era de 13680 a¢des e foram executadas 13991 acdes de articulacdo com a rede.

Destacamos que a meta estipulada para as a¢bes e articulacdes de rede contabiliza parte do trabalho que vem
sendo realizado. Tais resultados, conforme salientado em relatérios anteriores, confirmam a consolidacdo da atuacdo nos
territorios do Programa junto as redes de protecdo social e as redes comunitarias existentes. Embora se trate de uma meta
global, os dados se mantém estéveis ao longo do ano.

Observa-se que as acdes com a rede mantém uma estabilidade com um leve aumento se comparado ao ano de
2023, conforme apresentado no gréfico a seguir, reforcando a consolidagdo das articulagdes do Programa nos territérios e
sinalizando uma leve expansdo na atuagdo das equipes, uma vez que em 2023 foram realizadas 13469 a¢Ses com a rede, ja
em 2024 foram realizadas 13991 a¢Ges, totalizando 522 acdes com a rede a mais do que no ano anterior.

Ainda no que diz respeito as articulagdes de rede, reiteramos que as equipes tém diversificado as acdes com a
rede, estando presentes em reunides de rede e construindo fluxos (5949), encaminhando (3378) e discutindo casos (3339)
sempre que possivel e necessario com a rede de protecdo social, de modo que tais acdes estdo relacionadas,
majoritariamente, com a complexidade dos casos atendidos, que requer uma atuagdo intersetorial qualificada e assertiva.
Nessa conjuntura, o destaque das ac¢Bes anuais se encontra na construcdo de fluxos e alinhamento institucional
correspondendo a 43%, 24% de discussdo de casos e 24% de encaminhamentos, esses dados estdo em consonancia com a
essencialidade do trabalho intersetorial, pautado na construcdo de ac¢des conjuntas, na discussdo das dinamicas dos
territdrios, nas discussdes de casos especificos, no alinhamento com outros atores, possibilitando o fortalecimento do vinculo
tanto com a rede socioassistencial, quanto com a rede comunitaria. Por fim, a modalidade de participacdo em comités e
grupos de trabalho, representa 9% das acGes realizadas pelas equipes, por ndo exigir tanto investimento da equipe uma vez
que sdo acdes que ndo compdem o escopo central de atuacdo do PMC, por se tratar de espacos que abordam tematicas
transversais a seguranca cidada e discutidas pela rede.

Além desses pontos, ressaltamos que a constru¢do do projeto de prevencdo as violéncias com recurso contribuiu
para o fortalecimento da relacdo da equipe com a rede comunitaria e com as referéncias comunitarias, uma vez que para a
construcdo do projeto perpassa pelo didlogo aproximado com esses atores. Destarte, observamos que o aumento
significativo da modalidade de construcao de fluxo também esta relacionado com a construcdo dos projetos de prevengdo
com recurso. Nesse sentido, os projetos ndo fomentaram somente as articulagdes com as redes formais, mas, principalmente,
consolidaram construcdes e efetivas participacdes da rede informal dos territorios. Um exemplo foi o Projeto de Prevencdo
Embolada Cultural, realizado pelo PMC Olavo Costa, a ideia do projeto partiu de uma referéncia comunitaria com bastante
vinculo com o Programa, a demanda apresentada por ele se baseava na preocupacdo com a baixa participagdo social dos
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moradores. Essa referéncia é, também, representante da Associacdo Cultural LixArte, projeto social executado no territério.
Outras a¢Bes comunitarias ja tinham sido feitas em parceria, dessa forma, o projeto de prevencdo com recurso foi construido

coletivamente entre a equipe, com essa e outras referéncias comunitarias, ampliando e consolidando as articulagdes com a
rede informal.

Salientamos também a Feira Comunitaria Afro-brasileira (3° edicdo) do Palmital que foi construida em conjunto
com atores da rede comunitéria e da rede municipal de Santa Luzia, tal projeto teve o intuito de celebrar a cultura afro-
brasileira, discutindo o racismo e a necessidade de medidas para combater a desigualdade racial, assim como fortalecer os
vinculos comunitarios, assim como incentivar e valorizar os artistas e empreendedores do territorio.
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Area Temética: Programa Mediacdo de Conflitos
Indicador n° 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

® 53712 ¢ ® 65.869 °©

Descrigdo do Indicador
O Programa Mediacédo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracdo de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se
desdobrem em situacdes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos e da realizacdo de oficinas. Tem como
publico-alvo moradores dos territérios correspondentes as areas de abrangéncia das UPCs, que registram elevada
incidéncia de criminalidade violenta. Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e
possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacoes
violentas e delituosas entre o seu publico atendido.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Programa, tendo em vista a concepcdo de mediacdo comunitaria.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencdo realizada nas seguintes modalidades:

1. casos individuais: intervengdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: intervencdes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracdo dos conflitos;

4. a¢bes de organizacdo comunitaria: interven¢des que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulacdo comunitaria propiciam transformacées que, por
vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacdo de conflitos: intervencdes coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizagdo social e manejo para conducdo de grupos, abordando
com as comunidades teméticas sobre as violéncias, seguranca publica, direitos humanos e cidadania, além de potencializar
a participacdo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugéo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 foram realizados cumulativamente ©
65.869 © atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta para

o trimestre era de ® 53.712 ¢, atingiu-se 122,6% do objetivo previsto. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencao a Criminalidade.

Tabela 3 - Distribuicdo do numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacéio de Conflitos por UPC

UPC 239 PA ouT NOV DEZ TOTAL
CABANA 1380 167 107 115 1769
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 783 79 50 72 984
JARDIM FELICIDADE 1066 169 167 153 1555
JARDIM LEBLON 1873 259 169 150 2451
MINAS CAIXA 875 181 112 149 1317
MORRO DAS PEDRAS 1387 175 175 129 1866
PEDREIRA PRADO LOPES 867 104 92 54 1117
PRIMEIRO DE MAIO 1035 108 96 75 1314
RIBEIRO DE ABREU 2210 212 202 194 2818
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uPC 23° PA ouT NOV DEZ TOTAL

SANTA LUCIA 879 165 76 53 1173
SERRA 1561 236 182 161 2140
TAQUARIL 3720 453 281 340 4794
VILA PINHO 1648 186 139 149 2122
CITROLANDIA 1386 254 247 193 2080
JARDIM D AS ALTEROSAS 1673 72 107 97 1949
JARDIM TERESOPOLIS 2475 241 171 278 3165
PTB 1592 270 234 152 2248
NOVA CONTAGEM 1910 228 199 140 2477
RESSACA 997 107 95 98 1297
CARAPINA 1305 166 127 144 1742
TURMALINA 2748 263 528 289 3828
BOM JARDIM 1279 242 157 136 1814
OLAVO COSTA 1622 203 145 237 2207
CRISTO REI 0 0 0 0 (]
SANTOS REIS 2486 215 304 251 3256
JUSTINOPOLIS 610 118 70 67 865
ROSANEVES 1416 152 93 133 1794
VENEZA 1853 196 137 194 2380
PALMITAL 2343 318 421 216 3298
VIA COLEGIO 1515 157 191 123 1986
JARDIM CANAA 909 121 80 78 1188
MORUMBI 1422 222 236 194 2074
MORRO ALTO 584 94 75 48 801
TOTAL 49409 6133 5465 4862 65869

Como afirmado na introducdo deste relatério, superamos a meta estipulada para o Indicador 1.1 - NUmero
acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos, portanto, assim como no Relatério anterior,
iremos destacar somente duas equipes, seja pelo aumento muito superior a meta ou indicador muito abaixo.

A equipe da PPL seguiu, nesse trimestre, abaixo da meta, executando somente 47% do nimero de atendimentos
estipulados. Relembramos as analises descritas anteriormente, sobre o foco do trabalho da Supervisdo Metodolbgica e da
Gestéo Social na capacitacdo da equipe para melhor qualificacdo de leituras de andlises sociais, criminais e, principalmente,
na qualidade e confiabilidade dos dados e indicadores. Com a troca da equipe e o aprimoramento do entendimento e da
confiabilidade dos dados, verificou-se uma reducéo do indicador em todos os trimestres de 2024. E factivel dizer que a meta
estipulada para o ano para a equipe estava erradamente calculada, uma vez que se baseou na execucdo realizada em 2023.
Com o aperfeicoamento do trabalho da temos nimeros mais reais do desempenho da equipe, sendo necessario desenvolver
e ampliar ainda mais a capacidade de atuacdo do Programa no territorio. Destacamos, também, que neste trimestre, houve
a mudanca de endereco da UPC, deslocando a Unidade para um local um pouco mais afastado, porém também estratégico.
Essa mudanca reverbera nos indicadores, uma vez que o local de execucdo do trabalho é um fator significativo para os
resultados. Tanto a equipe como os proprios moradores ainda estdo se adaptando a essas mudancas, contudo essa é uma
situagdo com impacto temporario, estratégias estdo sendo criadas e realizadas para consolidagdo do novo local.

A equipe do PMC Bom Jardim/Esperanca ultrapassou a meta estabelecida em 295%, realizando um total de 535
atendimentos ao longo do trimestre. A equipe tem investido nas modalidades de atendimentos coletivos, realizando
circulagdes no territdrio, qualificando a leitura sobre estes e fortalecendo o vinculo com a comunidade. Além disso, a oficina
tem se apresentado muito potente neste territorio, tendo em vista a construgédo de vinculo existente entre as participantes,
e que mesmo com a mudanca do espaco em dezembro, a oficina apresentou um 6timo desempenho. E importante destacar
que a equipe realizou o projeto "Vivéncias da Maturidade” no Centro Cultural Usiminas, em homenagem ao Dia Internacional
da pessoa Idosa, e foi originada de uma agdo comunitaria no CRAS Bom Jardim, buscou responder a falta de pertencimento
e oportunidades de lazer identificadas pelos idosos por meio do didlogo durante a agdo comunitaria. O projeto ofereceu
momentos de convivéncia, aprendizado e valorizagdo, com oficinas criativas, jogos pedagdgicos e troca de histérias e
memorias. Destarte, foi possivel trabalhar a prevencédo as violéncias contra a pessoa idosa, assim como o acesso e direito ao
lazer, cultura e ocupacdo de outros espacos da cidade.
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Programa
Mediacdo de
Conflitos
Area Temética: Programa Mediagéo de Conflitos
Indicador n° 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

©1.980 *© © 2440 °

Descricao do Indicador
Descricdo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos, é importante
verificar o alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo
consideradas as pessoas atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do PMC, tendo em vista a concepcdo de mediagdo comunitaria:

1. casos individuais: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2. casos coletivos: intervengdes que visam a atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses
coletivos;

3. projetos: intervencdes que visam a trabalhar, a partir da demanda local ou institucional, as causas imediatas e estruturais
das formas violentas de administracdo dos conflitos;

4. a¢des de organizagdo comunitdria: intervengdes que visam ao fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformacdes que, por
vezes, iniciativas isoladas ndo possibilitam;

5. Oficinas do Programa Mediacdo de conflitos: intervencdes coletivas realizadas, preferencialmente, por moradores das
areas de abrangéncia do Programa, com potencial em mobilizacdo social e manejo para conducdo de grupos, abordando
com as comunidades tematicas sobre as violéncias, seguranga publica, direitos humanos e cidadania, além de
potencializar a participacdo social para o enfrentamento as violéncias.

Fonte de comprovacao do indicador
Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugéo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 foram atendidas em média ® 2.440 ®
pessoas nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista

para o periodo avaliatério era de ® 1.980 °, alcancou-se 123,2% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes relativas a
quantidade de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 4 - Distribuicéo da média mensal por UPC

uPC ouT NOV DEZ TOTAL
CABANA 76 48 59 61
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 75 38 35 49
JARDIM FELICIDADE 77 83 62 74
JARDIM LEBLON 70 74 39 61
MINAS CAIXA 102 39 47 63
MORRO DAS PEDRAS 63 106 46 72
PEDREIRA PRADO LOPES 59 40 51 50
PRIMEIRO DE MAIO 40 46 28 38
RIBEIRO DE ABREU 114 66 60 80
SANTA LUCIA 114 26 40 60
SERRA 92 51 50 64
TAQUARIL 82 82 82 82
VILA PINHO 45 45 35 42
CITROLANDIA 140 136 106 127
JARDIM DAS ALTEROSAS 53 35 39 42
JARDIM TERESOPOLIS 101 90 122 104
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Programa
CSEIEEED c
Conflitos
UPC out NOV DEZ TOTAL

PTB 87 61 50 66

NOVA CONTAGEM 61 75 54 63

RESSACA 64 73 52 63

CARAPINA 76 72 65 71

TURMALINA 125 445 150 240

BOM JARDIM 78 44 39 54

OLAVO COSTA 53 72 114 80

CRISTO REl 0 0 0 0

SANTOS REIS 71 148 110 110

JUSTINOPOLIS 79 48 45 57

ROSANEVES 61 37 54 51

VENEZA 67 41 65 58

PALMITAL 162 252 90 168

VIA COLEGIO 73 112 51 79

JARDIM CANAA 97 55 58 70

MORUMBI 90 115 64 90

MORRO ALTO 65 64 28 52

TOTAL 2612 2719 1990 2440

Para o Indicador 1.2 - Média mensal de Pessoas Atendidas, também iremos destacar duas equipes, Vila Pinho e
Citrolandia.

Durante o ano de 2024 a equipe do PMC Citrolandia tem conseguido superar a meta estipulada para a média
mensal de pessoas em todos os meses do ano. Destacamos o envolvimento da equipe com a execucdo de frentes coletivas
de atendimento, como o0 empenho na realizacdo de a¢des de organizacdo comunitaria, projetos e consolidacdo das oficinas.
E perceptivel que com o aumento e uma constancia no nimero de atendimentos dessas acdes, a abrangéncia do Programa
€ mais facilitada e assertiva, justificando, assim, o aumento expressivo na média mensal de pessoas atendidas. Sinalizamos
que nesse trimestre as duas oficinas do territério estdo em funcionamento e possibilitaram, também, o aumento dessa
abrangéncia. Importa salientar que, também nesse periodo, apesar de uma dinamica mais acentuada da criminalidade, com
homicidio no local de execugdo de uma das oficinas, foi possivel, estrategicamente, realocar excepcionalmente o local da
oficina e debater sobre as questdes do territério com as participantes. Essa é uma prerrogativa de todas as oficinas do
programa, mas ressaltamos a expertise desta oficineira e do acompanhamento préximo da equipe para que diante de um
fato bastante impactante para o territério, intervengdes sejam cuidadosamente feitas e o enfrentamento as violéncias seja
continuamente produzido.

Ao longo do ano, a equipe do PMC Vila Pinho teve dificuldades em alcancar o indicador 1.2 que se refere a média
de pessoas atendidas. Neste Ultimo trimestre a equipe alcancou apenas 49% da meta pactuada. A equipe buscou intensificar
as circulacdes, dialogos com as referéncias, propuseram a construcao de um grupo de mulheres, além disso conseguiram
trabalhar aspectos para a consolidacdo de uma das oficinas que possuia poucas participantes. Embora a equipe tenha se
esforcado para alcancar o indicador, ainda é necessario identificar novas referéncias comunitarias e fortalecer o vinculo com
o territério, ampliando o alcance da atuagdo do Programa, de modo que as estratégias de mobilizacdo e intensificacdo de
a¢des na comunidade estdo sendo pensadas e construidas com a equipe.
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Programa

USEIEEED d

Conflitos

Area Temética: Programa Mediacdo de Conflitos
Indicador n°1.3: Nimero acumulado de a¢bes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de protecao
social

Meta do periodo avaliatério
©13.680 ©

Resultado do periodo avaliatério
©14.011°

Descrigdo do Indicador
O Programa Mediacdo de Conflitos atua na perspectiva da mediacdo comunitaria, concebendo como essencial a
interlocugdo com a rede de protecdo social para a construcdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as interven¢ées do Programa sao construidas em didlogo, mobilizagdo e cooperacdo com
a rede parceira. Metodologicamente, entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicdes atuantes na
garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as acdes construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do PMC,
que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins deste indicador, sdo consideradas a¢des junto as redes de protegéo social:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidada e a mediacdo comunitaria;

2. Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenémeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecdo social;

3. Discussao de casos com a rede de protecdo social;

4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orienta¢do para acesso a direitos realizados
pelo Programa;

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de Comprovacédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 foram realizadas cumulativamente ®

14.011 ® acdes junto as redes de apoio do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o

periodo avaliatério era de © 13.680 ¢, foi alcancado 102,4% da meta. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de

atendimentos em cada Unidade de Prevencao a Criminalidade - UPC.

Tabela 5 - Numero acumulado de a¢ées do Programa Mediacdo de Conlflitos junto as redes de protecdo social

UPC 24°PA | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
CABANA 359 70 44 45 518
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG | 211 12 29 14 266
JARDIM FELICIDADE 255 31 25 11 322
JARDIM LEBLON 375 39 27 21 462
MINAS CAIXA 195 34 17 23 269
MORRO DAS PEDRAS 508 73 69 54 704
PEDREIRA PRADO LOPES 248 32 33 32 345
PRIMEIRO DE MAIO 402 34 31 34 501
RIBEIRO DE ABREU 308 21 33 34 396
SANTA LUCIA 288 23 20 17 348
SERRA 456 56 48 39 599
TAQUARIL 397 29 46 34 506
VILA PINHO 299 33 26 23 381
CITROLANDIA 451 69 54 51 625
JARDIM DAS ALTEROSAS 147 40 25 31 243
JARDIM TERESOPOLIS 456 55 41 36 588
PTB 224 14 16 15 269
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Programa
CSEIEEED c
Conflitos
uPC 24°PA | OUT | NOV | DEZ | TOTAL

NOVA CONTAGEM 322 49 45 40 456

RESSACA 237 20 24 17 298

CARAPINA 409 47 39 37 532

TURMALINA 575 56 54 46 731

BOM JARDIM 171 20 20 20 231

OLAVO COSTA 465 56 52 60 633

CRISTO REI 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 334 31 41 42 448

JUSTINOPOLIS 215 33 23 24 295

ROSANEVES 254 26 19 11 310

VENEZA 501 55 26 35 617

PALMITAL 497 68 52 31 648

VIA COLEGIO 263 22 25 15 325

JARDIM CANAA 324 30 36 34 424

MORUMBI 344 36 35 31 446

MORRO ALTO 203 26 23 23 275

TOTAL 10693 1240 | 1098 980 14011

As equipes de destaque para o Indicador 1.3 - NUmero acumulado de a¢bes do Programa Mediacdo de Conflitos
junto as redes de protecdo social, sdo PTB e Jardim das Alterosas. Em relacdo a equipe do PTB, houve uma consideravel
diminuicdo de articulacdo com a rede no ultimo trimestre de 2024. A equipe tem enfrentado dificuldades, pois a propria
Rede de Protecdo Social do territério esta bastante fragilizada, seja pela alta demanda de casos ou o préprio impacto das
elei¢cdes municipais na execucdo dos servicos. No entanto, tem sido problematizado junto a equipe o nosso papel de ser um
ator ativo que fomenta e integra essa rede. Nesse sentido, a equipe tem sido provocada a se reposicionar junto aos outros
equipamentos e atuar na consolidacdo de uma protecéo social mais coletiva e eficaz. Em contrapartida, a equipe do Jardim
das Alterosas tem firmado uma parceria cada vez maior junto a Rede e fomentado a participacdo e atuacdo conjunta com
0s equipamentos publicos que compdem a protecdo social. Dentro das a¢cdes que compdem esse indicador, ganha destaque
no ultimo trimestre a participacdo da equipe em grupos de trabalho e demais espacos da rede que estejam discutindo
tematicas de seguranca cidada, mediacdo comunitaria e enfrentamento as violéncias, como também um aumento expressivo
no nuimero de discussdes de caso.

Nesse sentido, a equipe tem percebido a importancia das discussdes para uma atuacdo mais completa nos
atendimentos, de forma que a rede ndo somente auxilie na condugdo dos casos, mas que seja possivel uma atuagdo
integrada. Essa atuacgao tem reverberado de maneira positiva e eficaz na resolugdo das demandas atendidas, segundo relatos
da proépria equipe.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO!

Contextualizacdo Geral dos Indicadores do Programa:

O terceiro trimestre, correspondente ao 23° periodo avaliatorio, evidencia o alcance das metas estipuladas para os
indicadores 2.1 e 2.3. Para esses indicadores, houve desempenho acima das expectativas, em contraposicdo ao indicador
2.2, que alcancou 95% da meta estipulada.

Segue abaixo o descritivo das metas, e os quantitativos efetivamente alcancados no trimestre:

Indicador Meta Alcangado %
2.1 3240 3325 103%
2.2 8910 8489 95%
2.3 83643 90324 108%

Tabela 1: Indicadores e metas

O quarto trimestre correspondente, ao 24° periodo avaliatério, evidenciando o alcance das metas estipuladas para
os indicadores 2.1 e 2.3. Ainda que os indicadores 2.1 e 2.3 apresentem desempenho acima das expectativas, ressaltamos
que 2.2 alcancou 97% da meta estipulada para este periodo avaliatério, superando o alcance de 94% referente ao 23°
periodo avaliatério.

Segue abaixo o descritivo das metas, e os quantitativos efetivamente

alcancados no trimestre:

Indicador Meta Alcancado %

2.1 3240 3420 106%
2.2 9315 9019 97%
2.3 114564 123690 108%

Tabela 1—Indicadores e metas.

A partir dos dados apresentados na tabela acima, pode-se identificar o comprometimento e atuacdo das equipes
técnicas e oficineiros frente ao trabalho desenvolvido nas areas de abrangéncia. Embora as metas tenham sido alcancadas
e apresentem bom desempenho, ressaltamos as especificidades e dificuldades enfrentadas pelos territérios de atuagdo do
Programa Fica Vivo! para efetivacdo das mesmas.

No quarto trimestre de 2024, acompanhamos e tracamos estratégias significativas de conducgdo as situacdes
tangenciais ao cumprimento das metas estabelecidas para o 24° periodo avaliatério. Dentre as situagdes que impactam o
alcance, ressaltamos as alteracdes relacionadas a organizacdo da dinamica social das violéncias e criminalidades existentes
nos territorios, as reconfiguracdes dos quadros de oficinas atuantes nas areas de abrangéncia, implicando em deslocamentos
e implantagdes de oficinas e oficineiros. Tendo em vista que o indicador 2.2 faz referéncia ao niUmero mensal de jovens
participantes de oficinas, as especificidades apresentadas contribuem para a apresentacdo de desempenho aquém do
esperado.

Considerando a necessidade de respostas e construcdes de intervencdes as especificidades e desafios
apresentados pelos territorios, a supervisdo metodoldgica atualmente direciona cada vez mais investimentos nos espagos
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de qualificagdo, instrumentalizacdo e acompanhamento das equipes técnicas. A qualificacdo e instrumentalizacdo se déo a
partir dos espacos de formacdo, supervisdes metodolégicas e espacos de alinhamento institucional, visto a necessidade de
aprimoramento do trabalho em desenvolvimento, tais como os projetos de oficinas ja implantados, implantacbes e/ou
substituicGes de projetos de oficinas, analise e construgao de acdes, elaboracdo e execugao dos projetos de prevencao.

Para o alcance das metas estabelecidas no termo de parceria, as modalidades de atendimentos utilizadas pelo
Programa Fica Vivo! contribuem significativamente para o éxito, sendo elas: atendimentos em espacos de oficinas,
atendimento em espacos de projetos locais e de circulagdo, projetos de prevencdo e atendimentos individuais.

Destaca-se no Ultimo trimestre o processo de elaboracdo dos projetos de prevencdo, bem como a execugdo em
alguns territérios. Até o momento, foram executados dez projetos de prevencdo entre os territérios de BH, RM e interior.

A elaboracdo dos projetos de prevencdo favorece a qualificacdo da leitura territorial, promocdo de espaco de
criagdo e manutengdo de vinculos com as juventudes, visto a necessidade de compreender as demandas apresentadas, as
intervencdes pertinentes e estratégicas para cada regido. Esse processo de qualificacdo viabiliza a ampliagdo dos
atendimentos, tais como os atendimentos individuais. Ressalta-se o empenho e dedicagdo dos oficineiros e analistas no
processo de identificacdo, acolhimento. A assertividade das equipes técnicas que realizam os atendimentos além dos
espacos das oficinas, tal como mencionado, implica no acompanhamento continuo, concomitantemente ao dialogo
constante junto a equipe técnica, gestdo social e supervisdo metodoldgica. No decorrer desse relatorio buscamos
demonstrar de maneira exemplificada as UPC's que passaram por uma série de atravessamentos que levaram ao seu
destaque, positivo ou negativo, com relagdo aos indicadores estipulados.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n° 2.1: Média mensal de encontros de Oficinas executados por meio do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
©3.240° © 3420 °
Descrigdo do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacao e atendimento ao publico do Programa (adolescentes
e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Base
Territorial) que extrapolam a dimensao do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPCs (chamados de
oficineiros), e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os
oficineiros se vinculam a Politica de Prevencédo Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientacdes
no que tange a a¢des voltadas para a prevencao e reducdo de homicidios de adolescentes e jovens.

As propostas de oficinas deverdo ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do
Programa Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territérios atendidos e se as mesmas
respondem aos objetivos e diretrizes do Programa.

A realizacdo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5 (cinco) horas
semanais de execucdo de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!l. Para isso seréd contabilizado o somatério do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do
periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério.

Fonte de comprovagdo do indicador

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No que se refere especificamente ao indicador 2.1, nota-se que o Programa realizou, em média, ® 3.420 ® encontros de

oficiais por més. A meta estabelecida foi de ® 3.240 °. Portanto, o programa superou em 106% o estabelecido. Na Tabela
abaixo pode-se observar a quantidade de encontros realizados nos territorios em que as oficinas foram retomadas.

Performance do Indicador

Tabela 6 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO MEDIA
CABANA 163 165 177 154
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 92 81 72 88
JARDIM FELICIDADE 117 107 114 109
JARDIM LEBLON 109 91 100 95
MINAS CAIXA 85 88 89 78
MORRO DAS PEDRAS 104 115 112 109
PPL 107 101 84 98
PRIMEIRO DE MAIO 104 85 9% 81
RIBEIRO DE ABREU 135 115 127 104
SANTA LUCIA 120 116 116 101
SERRA 130 120 119 128
TAQUARIL 104 97 131 111
VILA PINHO 112 94 84 93
CITROLANDIA 90 101 102 %
JARDIM DAS ALTEROSAS 83 73 77 74
JARDIM TERESOPOLIS 83 67 83 86
PTB 92 85 81 88
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UPC OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO MEDIA
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0
NOVA CONTAGEM 161 147 154 148
RESSACA 102 88 97 89
CARAPINA 90 83 83 84
TURMALINA 73 74 67 72
BOM JARDIM 86 94 93 86
OLAVO COSTA 106 91 74 96
CRISTO REI 0 0 0 0
SANTOS REIS 132 115 122 108
JUSTINOPOLIS 114 122 107 104
ROSANEVES 90 89 102 88
VENEZA 156 137 140 144
PALMITAL 150 143 141 137
VIA COLEGIO 101 93 88 98
JARDIM CANAA 112 103 109 100
MORUMBI 123 120 114 110
MORRO ALTO 130 118 130 125
TOTAL 3556 3318 3385 3283
No atual periodo avaliatério, de um ponto de vista qualitativo importante destacar as seguintes UPCs:
UPC JUL AGO SET TOTAL MEDIA
CABANA 163 165 177 505 165
NOVA CONTAGEM 161 147 154 462 154
VENEZA 150 143 141 434 143
Numero de Encontros de Oficinas
Cabana

No que diz respeito ao nimero de encontros de oficinas realizados, é possivel destacar que ao longo ano de 2024,
a equipe do Cabana esteve entre as que teve uma média maior de encontros realizados. Como destacado em relatérios
anteriores, ha fatores que consideramos relevantes para uma constancia nesse nimero elevado de encontros realizados. O
primeiro deles se refere ao quantitativo de projetos de oficinas executados. Atualmente sdo 19 oficinas no territério, o que
implica num maior nimero de encontros ao longo dos meses. Além disso, ocorreu nesse trimestre a implantacdo de uma
oficina de vélei e outra de futsal masculino, o que contribuiu para um leve aumento do nimero do indicador quando
comparado ao trimestre anterior.

Outro fator a ser considerado é que tanto a equipe técnica, quanto os oficineiros tém um trabalho consolidado no
territorio, sendo um grupo de oficineiros mais antigo, bem como a equipe, que ja atua ha algum tempo na UPC Cabana.
Esse ponto colabora para uma comunicacdo mais fluida entre oficineiros e equipe técnica, facilitando o desenvolvimento de
estratégias para momentos em que possa haver alguma intercorréncia, garantindo assim a execug¢do das oficinas.

Nova Contagem

A UPC Nova Contagem atualmente possui 17 oficinas ativas e um quadro composto por 16 oficineiros. Embora o
quadro de oficinas tenha passado por mudancas no Ultimo trimestre, é possivel perceber o ndo impacto da meta
estabelecida para o indicador 2.1. Ao longo do ano de 2024, Nova Contagem apresentou destaque nos periodos avaliatérios
22° e 23°, ambos referentes ao alcance das metas estabelecidas para este indicador.

A coesdo é uma das caracteristicas apresentadas por esse grupo de oficineiros, bem como a maneira organizada,
cuidadosa e dedicada com qual se apresentam para os espacos de didlogos, constru¢des e alinhamentos junto a equipe
técnica. Ressalta-se a qualidade do acompanhamento realizado pela equipe técnica, enquanto atores que visam a orientar,
acolher e construir estratégias de qualificacdo e instrumentalizacdo do trabalho, mas sobretudo de organizacdo para
diminuicdo dos impactos desencadeados pelas especificidades apresentadas no territério.

Palmital
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A UPC Palmital apresenta alcance satisfatério em relagdo as metas estabelecidas para o indicador 2.1, referente ao
numero de encontros de oficinas. Percebe-se que, embora o quadro de oficinas tenha passado por significativas alteracées,
foi possivel reduzir os impactos e construir estratégias de manutencdo dos espacos das oficinas, atendimentos das
juventudes e, consequentemente, alcance das metas. Atualmente, a UPC Palmital conta com um quadro composto por 14
oficinas e 13 oficineiros. O grupo de oficineiros se apresenta de maneira organizada, cuidadosa e aberta as consideragdes,
ponderag¢des e alinhamentos junto a equipe. Ressalta-se que os mesmos sdo oficineiros que apresentam trajetéria junto ao
Programa Fica Vivo!, facilidade na constru¢do e manutencdo de vinculos com as juventudes e compreensdo da dinamica
territorial, o que viabiliza a consisténcia e efetivacdo dos encontros.

UPC ouT NOV DEZ TOTAL MEDIA
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0 0
TURMALINA 73 74 67 214 73
JARDIM DAS ALTEROSAS 83 73 77 233 77

Tabela 3 - NUmero de encontros de oficinas

Estrela D'alva

A UPC Estrela D'alva atualmente estd em processo de diagndstico e implantagcdo. Embora as metas estabelecidas
ndo tenham sido alcancadas, haja vista a ndo existéncia de oficinas em desenvolvimento, cabe ressaltar os avancgos
perceptiveis no acompanhamento da equipe no desenvolvimento do trabalho. Atualmente, a equipe do Programa Fica Vivo!
composta por dois analistas, apresenta facilidade no processo de circulacdo e aplicacdo do diagndstico, utilizando esses
espagos como estratégias de construcdo de vinculos, compreensao da dinamica territorial, identificacdo de possiveis espagos
para implementacdo de oficinas e identificacdo de possiveis proponentes residentes no territério.

Turmalina

No ultimo trimestre de 2024, a UPC Turmalina apresentou alteracdes considerdveis na dinamica social das
violéncias e criminalidades, vivenciando um periodo complexo, com inimeros homicidios, conflitos e restricdes de circulacao,
elementos que impactaram diretamente na execugdo e reposicdo de oficinas. Cabe ressaltar que, no 23° periodo avaliatério,
Turmalina ndo alcancou as metas estabelecidas, visto os desafios encontrados no processo de implementacdes/substituicdes
de oficinas, bem como a auséncia de possiveis proponentes interessados em atuar junto ao Programa Fica Vivo! e de espacos
que possam receber as oficinas, que apresentem flexibilidade e compreensdo dos métodos de atendimento e pactuacées
relacionadas a oficina como um espago de portas abertas, cenario que até o momento nao se alterou.

Jardim das Alterosas

E possivel considerar que o desempenho abaixo do esperado referente ao indicador 2.1 se deve ao fato de que o
Jardim das Alterosas atualmente conta com o nimero de oito oficinas implantadas, o que acaba por conferir uma média
mais baixa de encontros realizados.

Cabe destacar que o territério do Jardim das Alterosas possui uma dificuldade estrutural em realizar implantagdes
devido ao baixo nimero de equipamentos publicos disponiveis para a realizacdo de atividades. Outro fator a ser evidenciado
é também a dificuldade no recebimento de propostas de projetos de oficina que se adequem aos objetivos do Programa.

No entanto, cabe destacar o empenho da equipe na alteracdo desse cenario, buscando expandir a busca de
candidaturas de projetos pela cidade, além de reforcar o didlogo no territério. Tanto supervisdo como gestdo social tém
buscado auxiliar a equipe com o objetivo de pensar em alternativas que possam colaborar para novas implantacdes de
oficinas no ano de 2025.
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Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
©9315° ° 9019 *

Descricao do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacdo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espacos para expressao de
diferencas e singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criacdo de espacos de reflexdo sobre formas
de prevencao e reducdo de conflitos e rivalidades violentas; a promocao da circulacdo de adolescentes e jovens pela
regido de moradia; o favorecimento da integragdo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o nimero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, serd contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que
participaram em alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério. Nao poderdo ser
contabilizados em duplicidade os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.

Fonte de comprovagao do indicador

Férmula de Célculo: (somatério do nimero absoluto de jovens que frequentaram as oficinas do Programa em cada més
do periodo avaliatério / nimero de meses do periodo avaliatorio).

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 foram atendidos em média ® 9019 *

jovens nas oficinas em execugdo até setembro de 2024, sendo a meta de © 9.315 ® alcancando 97% da meta estipulada para
o Programa.

Performance Indicador

O néo alcance da meta estipulada para o indicador estéa relacionado ao processo de implantacdo e encerramento
de oficinas. Durante o trimestre, foram implantadas 34 novas oficinas, enquanto 28 encerraram suas atividades. Os contratos
encerrados neste periodo tiveram diversas motivagdes, como razdes profissionais dos oficineiros, candidaturas politicas e,
principalmente, a necessidade de qualificar os atendimentos oferecidos as juventudes dos territérios atendidos pelo
programa.

Apesar dos encerramentos, o saldo positivo na implantacdo de novas oficinas aponta para um avanco gradual em
direcdo a meta geral. Esse processo envolve a mobilizacdo das juventudes para participarem das atividades, o que, embora
tenha sido iniciado, ainda esta em fase de consolidacao.

Dessa forma, compreendemos que o impacto positivo das novas oficinas implantadas serd mais evidente nos
proximos trimestres, a medida que as juventudes dos territérios se engajem mais nas a¢des e encontros propostos pelo
programa.

Tabela 7 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

upPC OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | MEDIA
CABANA 411 443 427 383
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 236 237 232 227
JARDIM FELICIDADE 334 339 333 314
JARDIM LEBLON 364 358 325 288
MINAS CAIXA 272 288 292 223
MORRO DAS PEDRAS 209 250 244 263
PPL 303 269 276 277
PRIMEIRO DE MAIO 247 248 245 230
RIBEIRO DE ABREU 302 258 231 235
SANTA LUCIA 261 252 248 226
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UPC OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | MEDIA

SERRA 389 359 343 370
TAQUARIL 205 282 303 243
VILA PINHO 216 227 212 201
CITROLANDIA 175 176 177 184
JARDIM DAS ALTEROSAS 104 106 114 112
JARDIM TERESOPOLIS 229 255 230 240
PTB 235 236 206 240
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0

NOVA CONTAGEM 335 345 348 325
RESSACA 134 157 147 129
CARAPINA 256 240 269 238
TURMALINA 157 153 135 158
BOM JARDIM 184 202 224 203
OLAVO COSTA 289 293 336 284
CRISTO RE 0 0 0 0

SANTOS REIS 308 323 324 259
JUSTINOPOLIS 372 375 359 311
ROSANEVES 379 351 340 352
VENEZA 414 420 362 405
PALMITAL 331 406 401 360
VIA COLEGIO 318 332 336 316
JARDIM CANAA 306 304 322 280
MORUMBI 308 305 279 293
MORRO ALTO 362 355 349 293
TOTAL 8945 9144 8969 8461

Abaixo, destacamos as equipes com média mensal de atendimentos significativa para o alcance da meta:

UPC ouT NOV DEZ TOTAL MEDIA
CABANA 41 443 427 1281 427
VENEZA 414 420 362 1196 414
PALMITAL 331 406 401 1138 401
Tabela 4 - Média mensal de jovens participantes em oficinas.
Cabana

O bom resultado alcancado no indicador 2.2 - Média mensal de jovens participantes em oficinas, se deve, de
maneira predominante aos mesmos fatores apontados como relevantes no bom resultado do indicador 2.1. O fato de ser
um grupo consolidado de oficineiros, a maioria pertencente e/ou com fortes vinculos com o territério, e o trabalho
consolidado da equipe, favorecem que o ambiente das oficinas seja visto pelos jovens como espaco de encontro. Além
disso, esses pontos também contribuem para a vinculacdo dos jovens com o Programa no territorio, favorecendo uma
presenca maior nas oficinas. Outro ponto a se ressaltar é também o nimero maior de oficinas implantadas, atualmente
sendo 19 oficinas.

Veneza

O Veneza possui semelhancas com a equipe do Cabana no que tange ao alcance de um bom numero no que diz
respeito ao indicador 2.2. Tanto equipe como oficineiros possuem um trabalho de mais longo prazo no territério, o que
favorece o vinculo da juventude com as oficinas do Programa. Além disso, o nimero de oficinas também é relevante para
esse cenario. No trimestre desse periodo avaliatério, sdo 16 oficinas ativas (ao longo do ano chegou-se a 18 oficinas ativas).
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Outro ponto a ser destacado como significativo para a média de jovens apresentada é o vinculo estabelecido pelos jovens
com as oficinas, o que contribui para que em boa parte delas a participagdo seja mais ampla.

Palmital

Bem como apresentado no indicador 2.1, o alcance das metas estabelecidas para o 24° periodo avaliatério, no
indicador 2.2, faz referéncia a um grupo de oficineiros com trajetéria junto ao programa Fica Vivo! que se apresenta de
maneira consolidada, organizada e implicada com as demandas e propostas das juventudes. A maneira como os oficineiros
se apresentam, considerando os elementos que tangenciam o pertencimento e identidade territorial, favorece a construgdo
e manutengdo de vinculos ja existentes com os jovens e comunidade. Cabe ressaltar que a expertise apresentada por esses
atores favorece as leituras, construcdes de estratégias de intervencbes junto ao territério a partir do didlogo e
acompanhamento realizado pela equipe técnica.

UPC ouT NOV DEZ TOTAL MEDIA
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0 0
JARDIM DAS ALTEROSAS 104 106 14 324 106
RESSACA 134 157 147 438 147

Tabela 5 - média mensal de jovens participantes em oficinas
Estrela D'alva

A UPC Estrela D'Alva atualmente esta em processo de diagnéstico e implantacdo. Embora as metas estabelecidas
ndo tenham sido alcancadas, haja vista a ndo existéncia de oficinas, consequentemente nao efetivacdo de atendimentos em
espacos de oficinas, ressaltamos a utilizacdo dos espacos de aplicacdo dos formulérios e coletas de dados, como estratégia
de construcdo de vinculos com as juventudes e moradores da comunidade. A equipe do Estrela D'alva apresenta facilidade
em estabelecer didlogos com as juventudes e na compreensao dos limites territoriais e limitacdes de acesso encontradas
pelas juventudes e comunidade. O territorio abrangido pela UPC Estrela D'alva apresenta uma organizacgao territorial
marcada por grupos vinculados as criminalidades, bem como restri¢des territoriais pautadas por liderangas residentes ou
ndo no territério. Aparentemente essas liderancas apresentam uma atuacdo organizada, articulada junto a comunidade,
redes informais e formais, fato que tem implicado nas tentativas de acesso a equipe do Programa Fica Vivo!

Jardim das Alterosas

No que diz respeito ao indicador 2.2, é possivel considera-lo alinhado ao indicador de nimero de encontros de
oficina. Uma vez que ha menos oficinas ativas, ha um quantitativo menor de encontros em comparacdo a outras unidades,
bem como uma média menor de jovens participantes.

A equipe vem se engajando na busca de novas propostas de projetos de oficina, de forma a ampliar os
atendimentos de jovens no territério. No entanto, como ja assinalado, ha os desafios referentes ao recebimento de propostas
adequadas aos objetivos do Programa, bem como desafios referentes a espagos disponiveis para implantacdo. Supervisdo
metodoldgica e gestdo social tem empreendidos esforcos junto a equipe na mobilizacdo de estratégias para alteracdo nesse
cenario.

Ressaca

O quantitativo baixo apresentado pela UPC Ressaca se vincula ao inicio da reconfiguragcdo do quadro de projetos
de oficinas em execucdo, implicando desligamentos e substitui¢des. No 23° periodo avaliatério, iniciamos a qualificacdo das
demandas apresentadas pelas juventudes, desdobrando-se na readequacdo e/ou substituicdes de atividades em
desenvolvimento no 24° periodo avaliatdrio, que por vezes apresentava espacos esvaziados, pouca vinculagdo das
juventudes aos oficineiros e equipe técnica e auséncia de reposicionamento de oficineiros.
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Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n® 2.3: NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
° 114.564 °© ©123.690 *

Descrigdo do Indicador
O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protecdo Social, atividades individuais
e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico.
Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das
areas de abrangéncias das UPCs. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervengdo apuradas e na articulagdo entre
0s aspectos sociais e subjetivos.

2. Atendimentos Coletivos:

1. Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacao e
atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da anélise da dinamica social das violéncias
e da criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de
abrangéncia da UPC de Base Territorial.

2. Projetos Locais: séo conjuntos de agdes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dinamica
social das violéncias e da criminalidade, devendo alcangar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a
ampliacdo das possibilidades de aproximacdo e atendimento aos adolescentes e jovens.

3. Projetos de Circulacdo: configuram-se como conjunto de a¢des planejadas a partir das especificidades de cada territorio
e do publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por
promoverem a circulagdo do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacdo
das perspectivas de circulacdo e de acesso a cidade.

4. Projetos (Inter) Institucionais: configuram-se como uma atividade que envolve, em um s6 projeto, todas as localidades
atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
conjuntamente com a OS.

Fonte de comprovagdo do indicador
Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 o nimero acumulado de atendimentos

realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi de ® 123.690 ¢, sendo a meta de ® 114.564 © superada
em 8%.

Esse desempenho acima do esperado é resultado do continuo investimento na qualificacdo das equipes técnicas,
que tém se empenhado no acompanhamento das oficinas e na execucdo de projetos de prevencado assertivos, assegurando
a eficiéncia e a qualidade das acdes promovidas pelo programa.

Outro fator determinante para o sucesso foi o trabalho consistente de criacdo e fortalecimento de vinculos com as
juventudes nos territérios atendidos. Esse esforco de proximidade e didlogo é fundamental para estabelecer um ambiente
de confianga e incentivar a participagdo ativa dos jovens nas atividades oferecidas.

A combinagdo desses elementos tem impulsionado o engajamento das juventudes nas iniciativas do Programa
Fica Vivo, contribuindo para o cumprimento das metas e para um desempenho superior ao planejado no periodo.
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A tabela abaixo apresenta o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.

Performance do Indicador

Tabela 8 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC 23° PA OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
CABANA 4233 426 443 452 463
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 2453 310 268 353 282
JARDIM FELICIDADE 3161 358 345 333 350
JARDIM LEBLON 2808 397 390 358 329
MINAS CAIXA 2023 347 312 316 250
MORRO DAS PEDRAS 2732 263 476 294 314
PEDREIRA PRADO LOPES 3038 339 348 370 341
PRIMEIRO DE MAIO 2282 260 261 272 256
RIBEIRO DE ABREU 2505 385 266 319 290
SANTA LUCIA 2195 273 301 257 252
SERRA 3661 418 382 356 401
TAQUARIL 2646 248 408 430 311
VILA PINHO 2112 316 273 291 249
CITROLANDIA 2058 225 268 260 234
JARDIM DAS ALTEROSAS 2253 238 277 267 253
JARDIM TERESOPOLIS 2520 320 326 310 290
PTB 2535 266 298 286 282
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0 0
NOVA CONTAGEM 3118 379 398 374 357
RESSACA 1985 213 283 252 228
CARAPINA 2765 306 494 425 333
TURMALINA 2289 197 224 183 241
BOM JARDIM 2101 213 247 377 245
OLAVO COSTA 3305 382 418 441 379
CRISTO REl 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 2807 344 407 455 334
JUSTINOPOLIS 2844 392 465 366 339
ROSANEVES 4089 534 436 536 466
VENEZA 4396 448 456 382 474
PALMITAL 3467 362 436 420 390
VIA COLEGIO 3144 332 338 347 347
JARDIM CANAA 2915 367 339 555 348
MORUMBI 2905 358 346 300 326
MORRO ALTO 2966 417 404 463 354
TOTAL 90311 10633 11333 11400 10308

A seguir, apresentamos as Unidades de Prevencdo a Criminalidade que obtiveram desempenho destacado no
numero total de atendimentos realizados pelo programa:

UPC ouTt NOV DEZ TOTAL MEDIA
CABANA 534 436 536 1506 534
VENEZA 448 456 382 1286 448
ROSANEVES 426 443 452 1321 443

Tabela 9 - Nimero Acumulado de Atendimentos Realizados pelo Programa

Rosaneves
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O desempenho satisfatorio da UPC Rosaneves pode ser creditado a alguns fatores, que ora destacamos. Ainda que
o Rosaneves conte com um quantitativo ndo tdo grande de oficinas (atualmente sao 11 oficinas ativas), ha projetos de oficina
com um numero muito grande de jovens. Ha oficinas de futebol com mais de 50 jovens, e uma que chegou a marca de cem
jovens nesse trimestre. Tal ponto evidencia o vinculo dos jovens com essas oficinas, ao mesmo tempo que destaca desafios
para a sua execucao, visto que o recurso dos oficineiros para a execugdo das oficinas ndo abarca de forma suficiente os
insumos necessarios, como materiais da oficina e lanche. Ainda que os oficineiros se utilizem de parcerias para viabilizar a
execucao, é necessario salientar esse desafio.

Outro ponto a ser considerado para o desempenho favoravel dessa equipe é a realizacdo de projetos. Foram
quatro projetos executados nesse trimestre, sendo que foram dois projetos locais e dois projetos de circulacdo, atendendo
a um total de 326 jovens. Um exemplo a ser citado dos projetos que foram realizados foi a “Copa Fica Vivo!”, realizada em
dezembro. Tal projeto foi executado com o recurso destinado aos projetos de prevencdo. A modalidade foi no eixo projeto
de circulacdo, sendo um campeonato de futebol cuja a final foi no Estadio Municipal Ailton de Oliveira, em Ribeirdo das
Neves. O Estadio passou por reforma recente, e os jovens desde a proposta do projeto estavam empolgados com a ideia
de jogar no Estadio de sua cidade. Tal iniciativa, além da promocdo do acesso a cidade por parte dos jovens, também
proporciona a formacdo de vinculos positivos com o municipio onde vivem. Os resultados positivos desse projeto, que
atendeu 150 jovens, evidenciam a importancia dos projetos executados com um aporte de recurso financeiro ampliado, uma
vez que possibilitam proporcionar ao publico atendido um atendimento mais qualificado.

Veneza

No que diz respeito ao indicador 2.3, a equipe do Veneza também exibe bom desempenho devido a alguns fatores
a serem aqui elencados. O primeiro deles é o quantitativo de oficinas e a boa participacdo de jovens nessa modalidade de
atendimento. Mas, além disso, cabe destacar que é uma equipe que faz frequentemente atendimentos individuais de jovens,
bem como desenvolve projetos para o atendimento da juventude do Veneza. Tais frentes de trabalho desenvolvidas pela
equipe contribuem para o resultado alcangado.

Cabana

Sobre os resultados alcancados pela UPC Cabana no indicador 2.3, podemos elencar alguns fatores que os
fundamentam. O quantitativo de 19 oficinas contribui para um niimero maior de jovens atendidos em oficinas, uma vez que
a participagdo dos jovens nessa modalidade no territério é bem satisfatéria. Sobre as outras modalidades de atendimento,
também é relevante destacar o engajamento da equipe na execucdo de projetos, sejam locais, sejam de circulacdo, bem
como o quantitativo de atendimentos individuais realizados. Cabe destacar que é uma equipe que se lanca constantemente
na vinculagdo com a juventude do territério, o que potencializa o bom desempenho nas variadas formas de atendimento
do Programa.

UPC out NOV DEZ TOTAL MEDIA
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0 0
TURMALINA 197 224 183 604 197
BOM JARDIM 213 247 377 837 247

Tabela 7 - Niimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa.

Estrela D'alva

UPC Estrela D'Alva atualmente estd em processo de diagndstico e implantacdo. Embora as metas estabelecidas
ndo tenham sido alcancadas, haja vista a ndo existéncia de oficinas e, consequentemente, ndo efetivacdo de atendimentos,
faz-se relevante apontar que alguns elementos norteadores para o desenvolvimento do trabalho foram apresentados nos
indicadores 2.1e 2.2.

Turmalina
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Assim como no Indicador 2.1, a UPC Turmalina encontrou dificuldades em atingir a meta estabelecida para o 24°
periodo avaliatério referente ao indicador 2.3. Como mencionado no indicador 2.1, o Ultimo trimestre de 2024 foi marcado
por alteragBes e impactos significativos atrelados a organizagdo da dinamica social das violéncias e criminalidades.
Compreende-se que o ndo alcance das metas estabelecidas relaciona-se aos impactos causados pelo aquecimento da
dindmica territorial, ocasionando restricdes de circulacdo desencadeadas por conflitos, homicidios e reconfiguragdes
territoriais.

Bom Jardim/Esperanca

Sobre o desempenho aquém do ideal apresentado pela UPC Bom Jardim/Esperanca, podemos destacar alguns
elementos a serem considerados. Ocorreram desligamentos de duas oficinas nesse trimestre, sendo uma delas de futsal
masculino, que atendeu que atendia mais de 30 jovens por més no Ultimo trimestre. No entanto, é importante evidenciar
que ocorrem implantagdes de trés novas oficinas: uma de futsal em outubro, outra de futsal em novembro, e uma de volei
em dezembro. Dessa maneira, espera-se ampliar paulatinamente o nimero de jovens atendidos.

Outro desafio enfrentado pela equipe refere-se ao baixo numero de jovens em algumas oficinas, sendo as oficinas
de percussdo e de hip hop as que tem tido mais dificuldade de manter a regularidade de um nimero superior a dez jovens
mensalmente nas oficinas. Sob acompanhamento de gestdo e supervisao, a equipe vem tracando estratégias variadas a fim
de alterar esse cendario. Estdo entre elas: maior divulgacdo dessas oficinas, reunides individuais com os oficineiros para
alinhamento, eventuais alteracdes de horério e local. Houve um resultado satisfatério no més de dezembro, em que ambas
tiveram certo aumento no nimero de jovens atendidos. No préximo periodo avaliatério sera acompanhado se havera
estabilizacdo do numero de jovens num patamar mais alto.

Sobre o trabalho executado pela equipe, além do acompanhamento das oficinas, cabe destacar o desenvolvimento
de projetos no atual periodo avaliatorio, bem como a realizacdo de atendimentos individuais.

Destaques 2024
Projetos de prevencdo

No atual periodo avaliatério foram executados 10 projetos de prevencdo, abrangendo equipes de UPC's de BH,
RMBH e interior. Como descrito anteriormente nesse relatério, os projetos sdo um importante instrumento de vinculagdo
com o publico, possibilidade de ampliagdo para outras formas de atendimento, além de promover de maneira intensa o
Programa no territorio. Aqui destacaremos algumas iniciativas, a titulo de ilustraggo:

Projeto de Preven¢do Morro das Pedras/Ventosa
20/11 - Projeto Prevencao: Santa Sofia (130 jovens)

No dia 20, foi realizada a execucdo do Projeto Prevencdo Mostra Santa Sophia. Em uma construcdo conjunta com
os oficineiros, gestdo social e supervisdo metodoldgica, o evento teve por objetivo fomentar a circulagdo e aproximagdo da
equipe técnica, oficinas e jovens a regido do Santa Sofia, microterritério que compdem a area de abrangéncia do Morro das
Pedras.

Tendo em vista a intensificacdo da dinamica criminal apresentada na microrregido, fez-se relevante a construcédo e
execucdo do projeto de prevencdo considerando os desafios encontrados nos atendimentos direcionados as juventudes,
pois atualmente possuimos poucas oficinas que viabilizem acesso a juventude local. Haja vista os elementos metodoldgicos
tangenciais ao programa Fica Vivo! e, considerando as diversas possibilidades de atendimentos. O projeto Santa Sophia se
constitui enquanto estratégia de acesso, circulagdo e construcdo de vinculos, além da visibilidade direcionada ao programa.

Projeto de prevencdo Olavo Costa

Em 14/12 foi executado o Projeto de Prevencdo "Vem com Fica Vivo!", com o objetivo de ampliar e fortalecer a
rede de protecdo integral socioassistencial que atende as juventudes. Os jovens, muitas vezes, relatam através de suas
experiéncias que essa Rede, apesar de ja constituida e identificada pelo Programa, tem se apresentado distanciada as
demandas das juventudes do territério, que por sua vez manifestam descontentamento e desconhecimento quanto ao
atendimento e funcionamento desses equipamentos e servi¢os. A partir da percepcdo dessa questao, cabe a realizacdo de
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acdes de mobilizacdo social na area de abrangéncia da UPC que visem a ampliacdo e fortalecimento da Rede de protecao
integral das juventudes, bem como reforgar o lugar do programa enquanto referéncia no atendimento a esse publico. Dessa
maneira, para superar esse cenario foi pensada a promocdo de eventos que oportunizem o encontro entre as juventudes, o
Programa e a Rede, na busca de facilitar o didlogo e construcdo de solugdes entre esses atores. Nessa perspectiva, a proposta
desse projeto foi a realizagdo de um Festival comemorativo de encerramento do ano de 2024, onde aconteceram
apresentagdes artisticas e culturais, mostra de oficinas, prestagao de servicos publicos e comunitarios. O evento foi planejado
para oferecer atracdes e prestacdo de servicos que fossem capazes de interessar e mobilizar a participagdo das juventudes
do territorio.

Projeto de prevencdo Rosaneves

No dia 14/12 foi realizada a Copa Fica Vivo!, projeto de prevencdo do eixo de circulagdo. O projeto se desenvolveu
nas seguintes etapas: fases eliminatorias das oficinas nos territérios e a realizacdo da final no Estadio Municipal de Ribeirdo
das Neves. Foram atendidos 150 jovens no total. O projeto possibilitou aos jovens acesso a cidade; o desfrutar do exercicio
de prética esportiva e competicdo sadia; a possibilidade de vivenciar a prépria cidade para além dos estigmas recorrentes
vinculados a ela. Tais fatores contribuem para que a juventude atendida possa ampliar seus olhares com relacdo ao municipio
onde vivem, além de poder vivenciar a pratica esportiva num espaco que era de intenso interesse deles. Cabe destacar o
empenho tanto de oficineiros com da equipe no atendimento aos jovens bem como a articulacdo da gestdo social na
parceria com o estadio, para que fosse possivel a realizagdo da final da Copa Fica Vivo! Rosaneves.

Projeto de prevencdo Rosaneves

Capacitacdes

As capacitagdes integram o eixo de desenvolvimento metodolégico dos profissionais, juntamente com a realizagdo
de supervisdes metodoldgicas. Ambos se configuram como instrumentos pedagdgicos e qualificadores da execucdo do
trabalho das equipes nos territérios. Destacamos aqui a capacitacdo de fechamento do ano, realizada em dezembro:

Cartografia Social

Destacamos no ultimo trimestre de 2024 o encontro de formagdo, realizado no dia 17/12, que contou com a
participacdo de 53 analistas e 3 gestores. Teve por objetivo a apresentacdo, discussdo e aplicacdo da tematica Cartografia
Social, visto a possibilidade de utilizagdo do método nos territérios de atuacdo do Programa Fica Fivo!.

A atividade foi conduzida pelo palestrante Gustavo de Oliveira Campos. Formacdo em Licenciatura e Bacharelado
em Geografia, mestrando e bolsista CAPES no Programa de Pés-Graduagdo em Tratamento da Informacdo Espacial na
Instituicdo PUC Minas. O palestrante tem atuacdo enquanto educador social e analista multidisciplinar, contribuindo em
assessoria politica e técnica em desenvolvimento territorial. A sua experiéncia profissional abrange comunidades periféricas
urbanas, trabalhadores rurais, povos e comunidades tradicionais, tais como indigenas, quilombolas e povos de terreiro.
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A atividade foi organizada em dois momentos, conceitual e pratico, em ambos houve a participacdo ativa dos
analistas. No primeiro momento, os analistas sociais apresentaram duvidas e compartilharam vivéncias e especificidades
territoriais. J4 no segundo momento, foi realizada a producdo de mapas dos territorios, a partir das técnicas desenvolvidas
pelo palestrante, ressaltando a riqueza de detalhes, a qualificacdo da leitura territorial apresentada pelas equipes técnicas, a
compreensao do funcionamento e fluxo das redes atuantes nas areas de abrangéncia.

Ressaltamos que destacamos o encontro de formacado descrito acima, visto os impactos positivos e devolutivas das
equipes técnicas que participaram do espaco, considerando os efeitos de instrumentacdo e pratica. A técnica trabalhada no
espaco de formacdo viabilizou, apds o retorno aos territdrios, a construcdo dos mapas das areas de abrangéncia, a
identificacdo dos limites territoriais, e a conexdo existente entre microterritorios, elementos fundamentais para a construcao
de acbes e intervencdes, bem como para a construcdo de estratégias de aproximacado junto aos oficineiros, a ampliagdo dos
atendimentos direcionados as juventudes, implementacGes de atividades e oficinas nos territérios e acdes que dialoguem
junto a prevencao.
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Area Temética: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Indicador n° 2.4: NUumero acumulado de a¢des de Intervencao Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

°641° e71 e

Descricao do Indicador
Em complemento ao Eixo Protecdo Social, o Eixo Intervencdo Estratégica é resultado da articulacdo interinstitucional
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder Judiciario,
Orgaos Municipais de Seguranca Publica e Gestdo Social como representantes da OS.
Para fins deste indicador, sdo consideradas acdes de Intervencao Estratégica:

1. reunides dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com a
Gestdo Social de Base Territorial e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 (uma) vez ao més em cada territorio de
atuagdo e que possuem como pauta aquelas definidas na Resolu¢do Conjunta SEDS-PMMG n° 160/2013, que estabelece
as diretrizes de atuagdo conjunta entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente,
as reunides com o GEPAR, conforme a Resolu¢do Conjunta supra.

2. reunides preparatérias para os Grupos de Intervencdo Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervencdo
Estratégica, da SUPEC, e a Gestdo Social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem
apresentadas, no ambito da protecdo social, pela gestdo social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificacdo tanto
da atuacdo da gestdo social neste espaco, quanto o desenvolvimento das acdes de protecdo social. Nesta modalidade,
serdo contabilizadas, cumulativamente, as reunides preparatorias para o GIE.

3. reuniGes ordinarias dos Grupos de Intervencao Estratégica (GIE) com a participacdo da Gestdo Social de Base Territorial,
representando a protecado social de cada um dos territérios atendidos. O GIE objetiva a prevencado e a reducéo de conflitos
e rivalidades violentas por meio da ampliacdo da assertividade e da tempestividade das acdes repressivas realizadas nas
areas de abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada acdo de
representatividade da protecado social realizada por meio dos gestores sociais no espaco do GIE. Desta forma, nos casos
em que o gestor social estiver representando mais de 1 (uma) UPC, serdo contabilizadas tantas acdes de
representatividade da protecdo social quantas feitas pelo referido gestor social na mesma reunido do GIE.

Fonte de comprovagéo do indicador

Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPCs a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdao 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 foram realizadas cumulativamente ©
711 * acles de intervencdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta

prevista para o periodo avaliatério era de ® 641 ¢, foi realizado além do esperado. Abaixo seguem informacdes relativas a
quantidade de a¢bes em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Como de conhecimento, a partir da assinatura do V Aditivo ao Contrato de Gestdo, a acdo "Reunides Preparatérias para os
Grupos de Intervengdo Estratégica" passou a compor o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! "NUmero acumulado de a¢bes
de intervencado Estratégica realizadas por meio do Programa Fica Vivo!". Essas reunides se somam as acdes "Reunido mensal
com GEPAR" e "Participacdo da Gestdo Social representando a protecdo social nos GIEs", a partir do més de agosto de 2021.

Nos documentos elaborados a partir das Reunides Preparatérias para o Grupo de Intervencdo Estratégica, a Geréncia de
Intervencdo Estratégica alinha as pautas que serdo apresentadas pela protecdo social, avaliando os principais pontos das
discussdes da dinamica e as agdes desenvolvidas pela Prote¢do Social por intermédio dos programas Fica Vivo! e Mediacdo
de Conflitos para responder a cada uma das demandas apresentadas pela dinamica social das violéncias e criminalidade de
cada territorio.

Abaixo seguem informacoes relativas a quantidade de a¢des em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade — UPC.
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Tabela 9 - Distribuicéo das acdes de intervencdo estratégica por tipo e UPC

230 OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
UPC on | GEP GIE RP- | GEP GIE RP- | GEP e RP- | TOTAL
AR GIE | AR GIE | AR GIE

CABANA 14 1 0 1 1 1 0 1 0 0 19
CONJUNTO ESPERANCA/ VILA CEMIG | 17 1 0 1 1 0 0 1 0 0 21
JARDIM FELICIDADE 20 1 1 1 1 0 0 1 0 0 25
JARDIM LEBLON 18 1 1 1 1 0 0 1 0 0 23
MINAS CAIXA 18 1 1 1 1 0 0 1 0 0 23
MORRO DAS PEDRAS 37 2 0 2 2 1 0 2 0 0 46
PEDREIRA PRADO LOPES 17 1 1 1 1 0 0 1 0 0 22
PRIMEIRO DE MAIO 20 1 1 1 1 0 0 1 0 0 25
RIBEIRO DE ABREU 28 1 2 2 1 0 0 1 0 0 35
SANTA LUCIA 17 0 1 1 1 0 0 1 0 0 21
SERRA 14 1 1 1 1 0 0 1 0 0 19
TAQUARIL 18 1 1 1 1 0 0 1 0 0 23
VILA PINHO 16 1 0 1 1 0 0 1 0 0 20
CITROLANDIA 15 1 0 1 1 0 0 0 0 0 18
JARDIM DAS ALTEROSAS 17 1 1 1 1 0 0 1 0 0 22
JARDIM TERESOPOLIS 16 1 0 1 1 0 0 0 0 0 19
PTB 15 1 1 1 1 0 0 1 0 0 20
ESTRELA D'ALVA 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2

NOVA CONTAGEM 17 1 0 0 1 1 1 1 0 0 22
RESSACA 17 1 0 0 1 1 1 1 0 0 22
CARAPINA 15 1 1 1 1 0 0 1 0 0 20
TURMALINA 17 1 1 1 1 0 0 1 0 0 22
BOM JARDIM 13 1 1 1 1 0 0 1 0 0 18
OLAVO COSTA 17 1 0 0 1 1 1 1 0 0 22
CRISTO REl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SANTOS REIS 17 1 0 0 1 1 1 1 0 0 22
JUSTINOPOLIS 17 1 0 0 1 1 1 1 0 0 22
ROSANEVES 16 1 0 0 1 1 1 1 0 0 21
VENEZA 15 1 0 0 1 1 1 1 0 0 20
PALMITAL 12 1 0 0 0 1 1 0 0 0 15
VIA COLEGIO 19 2 0 0 0 1 1 0 0 0 23
JARDIM CANAA 14 1 1 1 1 0 0 1 0 0 19
MORUMBI 16 1 1 1 1 0 0 1 0 0 21
MORRO ALTO 14 1 1 1 1 0 0 1 0 0 19
TOTAL 553 | 33 | 18 | 25 | 31 | 12 | 10 | 29 0 0 711

A reunido mensal entre a unidade de prevencdo e o Gepar é uma diretriz estabelecida na Resolu¢do conjunta no decreto
160 de 2013. Ela tem o objetivo de aprimorar a articulacdo e atuacdo conjunta entre a Unidade de Prevencdo a Criminalidade
(UPC) e o Grupamento de Intervencdes Estratégicas em Areas de Risco (GEPAR).

Conforme metodologia do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! nesses espacos de articulacdo devem ser
abordados assuntos relacionados a dinamica das violéncias e da criminalidade, com o propdsito de construcao, avaliagdo e
monitoramento de a¢des conjuntas na prevencdo da violéncia e na promogao da seguranca.

Como desdobramentos dos encontros, espera-se o aumento da seguranca na area de abrangéncia das unidades de
prevencao e a execucao de acdes assertivas no territorio, pautadas no conceito de seguranca cidada. Esses encontros devem,
também, favorecer a interlocugdo entre a repressado qualificada e a protecédo social.

No 24° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo, que compreende os meses de outubro, novembro e dezembro, foram
realizadas 93 (noventa e trés) reunides entre a Gestdo Social e 0 GEPAR, em detrimento de 10 (dez) justificativas apresentadas
para a ndo realizacdo do encontro.
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Atualmente somam-se um total de 32 unidades de base territorial implantadas e 01 (uma) em processo de diagnéstico de
implantagdo, a saber UPC Estrela D'alva. Destacamos que o numero de reunides entre UPC e GEPAR sdo maiores que o
numero de unidades devido alguns territorios serem atendidos por mais de uma CIA da PMMG ou até mais de um BPMMG,
por essas singularidades expostas, podemos considerar que este nUmero total pode flutuar entre 32 e 35 encontros mensais
realizados.

Temos que considerar, também, os casos de reunides extraordinarias, para além da estabelecida mensalmente, que podem
ocorrer pontualmente, por conta de aquecimento da dinamica criminal ou alinhamentos necesséarios para a manutencdo
desta parceria.

Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atas produzidas a partir das reunides realizadas pela Gestdo Social
de cada Unidade de Prevencéao de base territorial com o Gepar.

Desta forma, no més de outubro foram produzidas 33 (trinta e trés) atas em detrimento de 2 (duas) justificativas para ndo
realizacdo da reunido. Seguem as justificativas: UPC Santa Lucia - no més de outubro a reunido mensal com o Gepar néo foi
realizada por incompatibilidade de agendas entre a Gestdo Social e a Tenente responsavel pelo grupamento, que esteve em
férias naquele periodo. UPC Ribeiro de Abreu que responde pela drea da CBTU - a reunido com comandante do GEPAR 182
CIA PMMG responsavel pela CBTU foi realizada pela geréncia de intervencdo estratégica, ndo sendo contabilizada para este
indicador.

Em novembro foram 31 (trinta e uma) atas em detrimento de 3 (trés) justificativas para a ndo realizacdo da reunido. Seguem
as justificativas: UPC Palmital - a ndo realizacdo da reunido com GEPAR 69, devido as recentes alteracdes do comandante
geral da CIA 69, bem como do comandante do grupamento GEPAR. O alinhamento dos horéarios de reunido tem sido um
ponto dificultador, nos meses de outubro e novembro, o comandante sé apresentou disponibilidade noturna dificultando a
organizacdo dos demais analistas. UPC Via Colégio (sdo previstas 2 reunides e foram realizadas O - (zero), a gestdo social
justifica a ndo realizagdo da reunido com GEPAR 69 e GEPAR 71, ocorreram alteracdes recentes tanto do comandante geral
da CIA 69, como do comandante do grupamento GEPAR. Em relagdo ao GEPAR 71, o comandante estava afastado devido a
um procedimento cirlrgico e o grupamento ndo tinha nenhum profissional destacado para cumprir a agenda. UPC Ribeiro
de Abreu, responsavel pela CBTU - a Gestdo Social foi informada que a area da CBTU ndo é mais uma area de abrangéncia
que serd acompanhada pela UPC Ribeiro de Abreu.

J& no més de dezembro foram 29 (vinte e nove) atas em detrimento de 5 (cinco) justificativas para a ndo realizagdo da
reunido. Seguem as justificativas: As UPCs Palmital e Via Colégio do municipio de Santa Luzia representam um total de 03
atas do GEPAR, a Gestdo Social apresenta a mesma justificativa do més de novembro referente as Companhias da PMMG
69 e 71, sem maiores avangos com os comandantes do GEPAR, o problema ja foi apresentado para Geréncia de Intervencgdo
Estratégica. CBTU a partir de discussdo da OS e Estado ficou referenciado articulacdo Estadual para decisdo da retirada ou
ndo do territério de abrangéncia do ribeiro de Abreu, quanto a UPC Citrolandia ndo houve a reunido em funcdo das férias
do Comandante, ainda que tenha deixado referéncia a reunido, a Gestdo Social em contato foi informada que ndo haviam
elementos para discussao territorial e de dinamica e problematizado a auséncia desse encontro, foi disponibilizado agenda
somente em datas as quais eram pontos facultativos/feriados ou horarios sem possibilidade de alcance das equipes. Por
ultimo, a UPC Jardim Teresépolis ndo realizou a reunido pois na data agendada a referéncia do Grupamento ndo compareceu
justificando chamamento a operagao policial no territorio e apds atravessamento de gozo de férias do mesmo Comandante.

Quanto as reunides preparatérias para o encontro do GIE, e que também é uma acdo de Intervencéo Estratégica e compde
este indicador, consiste na discussdo prévia entre a geréncia de intervencdo estratégica e a gestdo social. Neste momento,
esses atores realizam o alinhamento das pautas que serdo apresentadas no encontro do grupo de intervencdo estratégica,
identificando quais os principais desafios enfrentados naquele territdrio, bem como as a¢des desenvolvidas pelos programas
da politica de prevencdo a criminalidade enquanto resposta a dinamica social das violéncias e criminalidades. Nesse sentido,
as reunides preparatorias tendem a ocorrer no dia que antecede o encontro do GIE. Importante destacar que os encontros
do GIE para discussdo dos territérios ocorrem bimestralmente, logo, as reunides preparatérias ocorrem com a mesma
periodicidade antecedendo o encontro do GIE.

No periodo que compreendeu o 24° PA, ocorreram 35 (trinta e cinco) Reunides Preparatérias para o GIE (RPGIE), sendo, 25
(vinte e cinco) realizadas no més de outubro, 10 (dez) no més de novembro e 0 (zero) reunides no més de dezembro. Cabe
destacar que no més de dezembro ndo ocorrem encontros do GIE com o objetivo de discutir os territorios, apenas uma
reunido de fechamento do ano. As pautas do GIE Vida contemplam as discussdes sobre os aglomerados de Belo Horizonte,

24° Relatdrio Gerencial de Resultados




Regido Metropolitana e interior de Minas Gerais onde temos a implantacdo do programa Fica Vivo! e do grupamento da
policia militar, GEPAR.

A Ultima acdo que compdem este indicador é a presenca da gestdo no grupo de intervengdes estratégicas — GIE. Este € um
encontro formal conduzido pelo Ministério Publico e que conta com a participacdo de diversos atores envolvidos com a
seguranca publica, dentre eles: representantes das delegacias de homicidios, comandantes do GEPAR, representantes da
prefeitura, gestdo social e outros. Localizado no eixo “Intervencdo Estratégica” do programa Fica Vivo, o GIE tem como
objetivo principal “a prevencao e a reducdo de conflitos e rivalidades violentas, por meio da ampliagdo da assertividade e
tempestividade das agBes realizadas nas areas de abrangéncia do Programa”.

Em outubro foram realizados os 07 (sete) encontros previstos a serem realizados em BH, RMBH e Interior, a gestdo esteve
presente na discussdo de 18 (dezoito) territérios, e ausentes na discussdo de 03 (trés) territérios, sendo esses: Morro das
Pedras, Citrolandia e Jardim Teresopolis, os motivos para auséncia foram as férias da gestdo social de referéncia. Os
territorios com participacdo da gestao social foram: Morro Alto, Jardim Canaa, Morumbi, Bom Jardim/Esperanca, Santa Lucia,
Serra, Pedreira Padre Lopes, Taquaril, Turmalina, Carapina, Jardim Leblon, MinasCaixa, Jardim Felicidade, Primeiro de Maio,
Ribeiro de Abreu, CBTU, PTB e Jardim das Alterosas. Totalizando 18 (dezoito) assinaturas.

Em novembro foram realizados os 06 (seis) encontros previstos a serem realizados em BH, RMBH e Interior, a gestdo esteve
presente na discussdo de 12 (doze) territérios, e ausentes na discussao de 02 (dois) territérios, sendo esses: Vila Pinho e Vila
Cemig, os motivos para auséncia foram as férias da gestdo social de referéncia. Os territdrios com participacdo da gestdo
social foram: Palmital, Via Colégio, Veneza/Alterosas, Justindpolis, Rosaneves, Santos Reis, Olavo Costa, Nova Contagem,
Estrela Dalva e Ressaca, Ventosa e Cabana. Totalizando 12 (doze) assinaturas.

Ja em dezembro foi realizado 01 (um) encontro de Reunido de Encerramento Anual GIE Vida - 2024, integrando os territorios
de BH, RMBH e Interior. Cabe ressaltar que a reunido de encerramento nao é contabilizada para fins do indicador, por ndo
haver discussdes e encaminhamentos das dinamicas sociais e criminais dos territérios.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SE LIGA

Contextualizagdo Geral dos Indicadores
Belo Horizonte e regido metropolitana

O Jltimo trimestre no Programa Se Liga BH foi marcado pelo fortalecimento do vinculo com o publico egresso e da
apropriacdo da Unidade de Prevencdo a Criminalidade pelos adolescentes e jovens atendidos. Nos meses de outubro,
novembro e dezembro observamos um aumento consideravel na frequéncia desses jovens que, além de buscar atendimento
individual, utilizam o espaco como um local de convivio, socializagdo e apoio. Essa procura indica que a UPC vem
preenchendo uma lacuna importante na oferta de servicos para esse publico, proporcionando um ambiente acolhedor e
seguro que respeita as suas particularidades e vulnerabilidades. Contudo, o processo de aproximagdo de alguns jovens a
unidade de prevencdo é um fendmeno que ainda necessita de analise e estudo. No entanto, é possivel identificar alguns
elementos que podem contribuir para essa anélise. O primeiro é a localizagdo central do Programa, que facilita a circulacdo
da juventude no espaco urbano. Outro ponto importante, que complementa o anterior, é a oferta de tarifas sociais, que
permite que os jovens transitem pela cidade e atendam as necessidades do dia a dia. A dindmica estrutural que organiza a
participacdo dos jovens no Programa muitas vezes apresenta fatores que favorecem sua maior presenca na unidade de
prevencdo, como a situacdo de rua e a falta de uma rede de apoio.

Embora a cidade ofereca outros centros de referéncia para jovens, os atendidos pelo Se Liga encontram na UPC um espaco
mais adequado as suas vulnerabilidades especificas. Cabe ressaltar que as trajetérias de vida do publico do Programa Se
Liga sdo marcadas pela criminalizagdo, pelo estigma e pelas consequéncias de um sistema judicial que os marginaliza,
dificultando seu acesso a cidade. Sendo assim, a UPC se evidencia por criar um ambiente de confianga e pertencimento,
onde os jovens se sentem a vontade para expressar suas dificuldades e construir vinculos com seus pares e com os
profissionais do Programa.

Outro fator que justifica essa maior apropriacdo dos jovens junto a UPC é a consolidacdo da politica publica representada
pelo Se Liga. Considerando que atualmente nos encontramos em um momento de estabilidade na equipe técnica, os
processos metodoldgicos vém sendo cada vez mais aperfeicoados e aplicados com maior rigor. Esse fator de pode ser
representado pelo indicador de nimero acumulados de atendimento realizados pelo programa Se Liga, que apesar de leve
decréscimo no nimero geral anual, obteve maior expressividade na acdo Atendimento Individual, passando de 138 nos
meses de julho, agosto e setembro para 189 no trimestre de referéncia deste relatério, um aumento de 36.96% nessa agao.

Zona da Mata

As fragilidades sociais identificadas no acompanhamento dos adolescentes e jovens do Programa Se Liga sdo persistentes,
ressurgindo com frequéncia, mesmo em periodos com menor registro. Como fatores, podem-se citar, as condi¢bes
socioeconémicas, as quais abarcam os adolescentes/jovens e seus familiares e, através da realidade social e da falta
financeira. As relacdes familiares, que de maneira geral sdo de vinculos fragilizados e/ou rompidos, gerando consequéncias
emocionais e financeiras. A predominancia de casos de salde mental, gerando um descompasso no entendimento sobre as
acdes e consequéncias; situagdes de violagdes de direito, que, além do infligido, da falta de acompanhamento da rede
socioassistencial; da falta de acesso aos espacos da cidade/bairro, através de restricdo de circulagcdo imposta por questdes
de conflito. A evasdo escolar no inicio da adolescéncia para ocuparem papéis no trafico, gerando defasagem escolar quando
na busca por empregos formais, além de permanecerem na rua por longos periodos ainda muito novos.

Com o periodo das festas de final de ano é possivel observar um movimento dos jovens pela busca de algum tipo de
insercdo no mercado de trabalho, mesmo que de forma informal em vagas temporarias. Em énfase, pode-se destacar o fator
de vulnerabilidade psiquica, o qual se potencializa a partir do descaso da rede de protecdo social em realizar
acompanhamento dos casos encaminhados. Em conjunto, estes fatores mencionados acima, contribuem para que o
acompanhamento do Programa Se Liga se esbarre em questdes elementares da vida destes sujeitos.

O ultimo trimestre o Programa Se Liga regional Zona da Mata foi realizada a tdo esperada e necessaria mudanca da sede
do programa do territério do bairro Olavo Costa, para o centro da cidade em Juiz de Fora. A sustentacdo dos indicadores
dos trimestres passados se deu a partir de uma organizagdo prévia e estratégias da equipe junto as unidades socioeducativas
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na etapa de pré inclusdo, assim como, de realizar atendimentos em locais viaveis para os adolescentes/jovens acompanhados
pelo Programa, visitas domiciliares, atendimentos virtuais, inimeras articulacBes e discussdes de casos com a rede e
atendimentos virtuais.

Triangulo Mineiro

O Se Liga Triangulo Mineiro foi instalado em outubro de 2024 e no més de novembro iniciou o atendimento de adolescentes
em cumprimento de medidas socioeducativas de internacdo e semiliberdade, neste més o programa ndo contou com
nenhuma adesdo de egresso dessas medidas. Apesar de ndo contar com nenhuma adesdo de egressos em razdo do vinculo
ainda a ser construido, foi possivel formar um quadro da situacdo dos adolescentes e jovens que é capaz de contribuir em
grande medida com a atuacdo do Programa. Tupaciguara: trata-se de uma cidade muito pequena que recebeu uma Unidade
Socioeducativa e de certo modo se tornou referéncia para outros municipios, pois a maioria dos treze adolescentes
internados no CSE Tupaciguara nao € da cidade (mas do pontal do Triangulo Mineiro) e ndo pretende residir em nenhum
dos trés municipios em que o Se Liga se baseia, atualmente dois dos adolescentes sdo de Tupaciguara e um de Uberlandia.
Esse cenério coloca uma vulnerabilidade que é a da articulagdo com familia, sociedade e rede de protecdo que receberdo
esses sujeitos apds o cumprimento da medida. Essa distancia afeta negativamente os jovens e adolescentes ndo apenas do
ponto de vista emocional, mas inclusive do ponto de vista dos eixos da medida socioeducativa. Em Uberaba e Uberlandia o
cenario é diverso, em grande medida os adolescentes e jovens que cumprem as medidas estdo baseados ou em Uberaba
ou em Uberlandia e assim o acompanhamento pela rede e inclusive pelo Se Liga é facilitado.

Na questdo das vulnerabilidades percebidas no publico do Programa durante atendimentos, percebe-se o desamparo ou
até mesmo auséncia familiar, a pobreza e as perspectivas de trabalho como graves fatores. Ha ainda um ponto que é o da
seducdo da juventude pelo trafico, o publico jovem vulnerabilizado encara o trafico como uma via Unica para uma vida bem-
sucedida e possui poucas esperancas de futuro em trabalhos trabalho considerados pelos préprios jovens como mal
remunerados. As vulnerabilidades do publico feminino passam por essas questdes, mas aparecem especificidades. A CSL
Feminina Uberlandia conta com trés adolescentes, todas com histérico de salde mental (uma delas recebeu a medida apds
"destruir" o CAPS Infantil durante um surto), soma-se a isso histéricos de violéncia sexual, desamparo face a rede de
protecao, eventual envolvimento com a criminalidade intermediado por namorados ou ficantes. Uma impressao inicial é a
parece ser comum em Uberlandia um adolescente receber a medida de semiliberdade ao ser desligado da medida de
internacao, isso provoca consternacdo nos jovens e adolescentes, que, segundo relatos chegam a audiéncia concentrada ja
pedindo para ndo serem enviados a CSL. Essa situacdo cria problemas para o acompanhamento do adolescente e jovem,
pois ele passa a ser acompanhado por uma equipe totalmente nova na CSL, de modo que é como se comecasse a cumprir
a medida do zero. Do ponto de vista do Se Liga, € como se o adolescente ja vinculado ao programa e tratado como pré-
egresso voltasse a estaca zero, o que pode quebrar a confianca depositada no programa e na equipe.
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Area Temética: Programa Se Liga

Indicador n° 3.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2940 ° ©3420°
Descricdo do Indicador

O Programa Se Liga visa corroborar para a construcdo de alternativas ao ato infracional a partir do atendimento de
adolescentes/jovens que concluiram, ou estdo em processo de desligamento, das medidas socioeducativas - MSE de
semiliberdade ou internacdo. Desse modo, para o alcance deste objetivo, o Programa realiza atividades coletivas e/ou
individuais por meio de atendimentos nas seguintes modalidades:

1. Eixo Pré-egressos e Pré-inclusdo:

a. Atividade de apresentacdo individual: atendimento realizado pelo Analista Social de referéncia, na UPC do Programa,
aos adolescentes em processo de desligamento das medidas socioeducativas de semiliberdade e internacdo e que sdo
da area de abrangéncia do Programa. Baseiam-se em uma escuta e intervencdo apuradas que visam a vinculacdo do
atendido com o Programa Se Liga.

b. Atividade de apresentacdo coletiva: modalidade de atendimento dinamica, lidica e participativa, desenvolvida pela
equipe técnica do Programa, promovida dentro das Unidades Socioeducativas, destinadas aos adolescentes que
cumprem medida socioeducativa de semiliberdade ou internacdo, que se encontram em processo de desligamento e
gue sejam da area de abrangéncia de atendimento do Se Liga, com o objetivo de despertar o interesse deste publico ao
apresentar as propostas, possibilidades de intervencdo e formas de acesso a esta politica publica.

c. Atividades Internas: atividades desenvolvidas nas Unidades Socioeducativas cujas tematicas sejam atinentes ao periodo
pés-desligamento e que sdo destinadas aos adolescentes em processo de desligamento das MSE das areas de
abrangéncia do Programa, fomentando o vinculo com o/a analista e estagiario/estagiaria de referéncia, aumentando
assim a possibilidade de adesao futura ao Programa.de.

d. Atividades Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de oportunizar ao publico
foco, 0 acesso a cidade como espago de possibilidades mdltiplas, suscitando, assim, o enlagamento do adolescente aos
dispositivos disponiveis na cidade e na rede de protecdo, além de estabelecer e/ou fortalecer os vinculos dos adolescentes
com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade Socioeducativa.

e. Acbes com familiares: a¢des pontuais construidas junto a unidade socioeducativa e que proporcionam espagos de
fortalecimento do vinculo entre os adolescentes, as familias e o Se Liga, desde que contribuam para a ades&o futura do
egresso ao Programa.

f. Acolhimento: momento de escuta, na qual é acolhida e trabalhada a escolha do adolescente/jovem em participar do
Programa. Tém-se como objetivo entender os pontos que levaram o adolescente/jovem a conectar-se ao Se Liga.

2. Eixo Egressos

a. Atendimentos individuais: atendimentos destinados aos egressos em acompanhamento pelo Se Liga orientados pela
escuta e intervencdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a formagdo e manutencao do vinculo do atendido
com o Programa. Sdo acolhidas as suas expectativas com relacdo ao Programa Se Liga, as questdes que emergem no
reencontro com a liberdade e os efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais e subjetivos.
b. Oficinas: constituidas por periodicidade definida, podendo haver um ou mais encontros, sendo previamente
preparados a fim de alcangar o objetivo da proposta. As oficinas sdo estratégias pontuais de atividades coletivas que
visam desenvolver tematicas do interesse do publico que acessa o Programa, tangenciando possibilidades distintas ao
envolvimento com a criminalidade, profissionalizacdo, trabalho e renda, por exemplo.

c. Acolhimento: momento de escuta, destinado aos egressos ja acompanhados pelo Se Liga. Caracteriza-se pela presenca
do adolescente/jovem na Unidade do Programa, ndo necessariamente motivada pelo atendimento previamente
agendado com o analista social de referéncia, mas para tratar de alguma demanda pontual. Em sua grande maioria,
pauta-se na busca por orientacées e servicos, mas também em situagdes de urgéncia e emergéncia.

d. Visita domiciliar: instrumento técnico metodoldgico, de carater pontual, e que tem por objetivo acessar o egresso apos
o cumprimento da medida socioeducativa, seja ele acompanhado ou ndo pelo Se Liga, bem como seus familiares,
considerando a impossibilidade do contato telefénico, a fim de convida-lo a participar do Programa ou para a
manutencdo e qualificagdo do préprio acompanhamento.

e. Acoes com familiares: forma de atendimento na qual o familiar ou a pessoa do convivio do egresso acompanhado pelo
Se Liga é incluido no Programa. As a¢gdes com a familia devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do
caso, objetivando trazer contribui¢des importantes para seu acompanhamento.
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f. Atividade de circulagdo: modalidade de atendimento individual e coletiva. Individual: ferramenta que visa promover a
autonomia e a reinsercdo social, elaborada de maneira singular, com ocorréncia em diferentes espacos da cidade, a partir
das demandas do adolescente/jovem, considerando o seu projeto de vida no reencontro com a liberdade. Coletiva: forma
a oportunizar o acesso a cidade como espaco de possibilidades mdltiplas, suscitando, assim, o enlacamento do
adolescente aos dispositivos da rede de protecdo.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovagao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugéo do indicador no periodo avaliatério

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizados cumulativamente ®
3.420 © atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo

avaliatério era de ® 2.940 °, ou seja, atingiu-se 116,3% do estabelecido.

Abaixo segue uma descricao dos atendimentos realizados por modalidade.

3.7 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Atendimentos Acautelados e Pré Incluséo BH M ™

Atividade de Apresentacdo Coletiva 98 1 87
Atividade de Apresentacdo Individual 65 21 2
Atividades Internas 447 466 67
Atividades Externas 11 16 2
Acoes com Familiares 189 16
Acolhimento 61 17 0
Total 871 537 162

Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga
Atendimento Individual 702 692 2
Atendimento em Oficina 23 0 0
Acolhimento 45 1 0
Visita Domiciliar 16 83 2
Atividade de Circulagdo 52 0 0
Total 838 776 4

Atendimentos a familiares

Atendimentos individuais 203 29 0
Total Geral 1912 1342 166

Com o intuido de melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela
Regional BH/Regido Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regiéio Metropolitana de BH e Central Mineira

Como mencionado, o atendimento individual por demanda espontanea, especialmente para tratar de questdes como
trabalho e renda, foi expressivo no més de outubro. Essa modalidade de atendimento, geralmente solicitada por
adolescentes e jovens especificos, demonstra a necessidade de acompanhamento mais frequente durante o processo de
resolucdo de suas demandas. Além disso, o alcance do indicador 3.1 - Nimero acumulados de atendimento realizados pelo
programa Se Liga, foi viabilizado pelas abordagens metodoldgicas da equipe, especialmente com os jovens/adolescentes
egressos, que visam o fortalecimento do vinculo do publico junto ao programa.

No eixo pré-egresso, o nimero de apresentagdes coletivas nos Centros Socioeducativos (CSE), apesar da leve queda em
relacdo ao més anterior, em outubro foi significativamente superior a média anual, que pode ser justificado pelo aumento
no numero de adolescentes em via de desligamento das CSE, o que demanda aumento dessa a¢do, conforme orientado
pelo Guia de orientacdes para execucdo do trabalho no item 4.2.1 (Apresentacdo do Programa).
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Embora tenhamos alcangado a meta neste indicador, cabe destacar que o periodo de férias de uma analista na primeira
quinzena do més e a adaptacdo da nova analista que ingressou na equipe na segunda quinzena, foram aspectos que
impactaram nos nimeros, ainda que com menor expressividade.

O Ultimo més do trimestre foi marcado pelo desenvolvimento e execucdo da 1° etapa do Projeto de Prevencdo do Programa
Se Liga BH/RMBH e Central Mineira, intitulado como “Juventudes em Movimento: Sonhar, Viver e Transformar". Nesta
primeira etapa, realizamos uma circulacdo ao Parque Guanabara, com a participacdo de oito adolescentes incluidos no Se
Liga, o que contribuiu para o alcance da meta do indicador 3.1 - NUmero acumulados de atendimento realizados pelo
programa Se Liga, com a acd@o Atividade de Circulacdo. Além disso, contribuindo para o alcance da meta, observamos
também destaque na acdo Acolhimento, com demandas mais expressivas dos familiares incluidos no programa.

Assim como em novembro, em dezembro tivemos um significativo aumento na acdo de Atividades Internas, compondo os
numeros deste indicador. O Centro Socioeducativo Santa Clara apresenta maior expressividade em nimero de adolescentes
acautelados participantes de Atividades Internas, no qual dos 30 adolescentes contabilizados no més de dezembro, 14 eram
somente desta Unidade.

Zona da Mata

Em relacdo ao indicador de nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa, no trimestre de referéncia a
meta foi alcangada acima do que foi previsto para os meses, o que vem se mantendo nos trimestres anteriores.

Este cenario se deve ao fato do fluxo continuo mensal, construido pela equipe em relagdo as atividades internas, ao vinculo
estabelecido com os adolescentes e/ou jovens acompanhados pelo Programa, inclusive atendendo de forma continua
aqueles que ndo residem no municipio sede do Programa. Realizando tanto atendimentos individuais de forma virtual
quanto visitas domiciliares no municipio onde o publico reside, como Uba, Muriaé e Eugendpolis.

Um ponto crucial para o indicador 3.1 se deu referente aos atendimentos presenciais realizados na nova sede do Programa
Se Liga, tanto de pré egressos como dos egressos acompanhados, as Unidades que nunca levaram pré egressos, no més de
outubro, compareceram a UPC para atendimento de apresentacdo do Programa e os jovens que ja sdo acompanhados,
inclusive que residem em outros municipios, também procuraram de forma espontanea a UPC. No més dezembro ocorreu
um aumento significativo no indicador em relacdo ao més de novembro de 98 para 129, devido ao fato de um jovem em
especifico buscar recorrentes atendimentos.

Triangulo Mineiro

Foi executado 57 face a meta de 60. Considera-se um nimero positivo, tendo em vista ser o primeiro més de atendimentos
do Se Liga Triangulo.
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Area Temética: Programa Se Liga
Indicador n°® 3.2. NUmero acumulado de agdes estratégicas junto a rede de protegdo social das pessoas
acompanhadas pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

©1.500 *© © 1740

Descricdo do Indicador
Partindo da concepgdo de que o trabalho com o/a adolescente/jovem que cometeu ato infracional ndo é sem relacdo
com o sujeito de direitos, o que convoca o Estado a consolidar praticas que conciliem responsabilizagdo e garantia de
direitos, o Programa Se Liga busca, de forma integrada, o desenvolvimento de uma ampla rede de atendimento,
promovendo o fomento a atuagdo de uma rede de protecdo social mista, que abarca tanto a rede institucional quanto
sociocomunitaria, a partir do que cada adolescente/jovem endereca ao Programa. Por meio deste fortalecimento da
rede de protecdo que o Se Liga considera possivel ofertar alternativas outras que visem o rompimento com a trajetéria
infracional de adolescentes e jovens. Neste interim, o desenvolvimento de tais estratégias por parte das equipes se
apresentam como fundamentais no alcance dos objetivos do Programa.
Para fins deste indicador deverdo ser contabilizadas:
1. Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
juventude e socioeducacao;
2. Construcdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fenédmeno de violéncias e
criminalidade com a rede de protecdo social;
3. Discussao de casos dos egressos acompanhados pelo Programa com a rede de protegao social;
4. Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede parceira, para orientacdo, acesso
a direitos e a cidade;
5. NUmero de visitas as instituicGes que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa Se Liga e para a
execucado da politica publica na area de abrangéncia da regional, de forma a garantir atuacdo articulada do Programa e
encaminhamento do publico atendido, bem como respostas mais eficientes ao fenémeno da criminalidade e violéncias;

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugéo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 o Programa realizou © 1.740 © acoes

estratégicas com a rede de protecdo social. Considerando que a meta para o periodo foi de ® 1.500 ® a¢bes acumuladas, o
programa executou 16% a mais do que o total pactuado.

3.2 - Numero acumulado de acbes estratégica junto a rede de protecéo social

Modalidades BH ZM | T™M
Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede 53 26 0
Construcdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas 837 322 | 10
Discussao de casos dos egressos 38 60 1
Encaminhamentos das demandas a rede parceira 139 189
NuUmero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas 27 33 5
Total 1094 | 630 16

Para melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela Regional BH/Regido
Metropolitana/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

Ja em relacdo ao indicador 3.2 - NUmero acumulado de a¢des junto a rede de protecdo social a estabilidade na construcdo
de fluxos, alinhamentos institucionais e estratégias articuladas viabilizaram o alcance da referida meta. Ainda, destaca-se a
continuagdo nas discussGes de casos egressos junto aos equipamentos de referéncia aos jovens. Conforme apresentado
pela equipe técnica, no més de outubro, observou-se a incidéncia de acompanhamento de casos com alta complexidade,
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com questdes como inseguranca alimentar, violéncia de género, doméstica e patrimonial e também ameaca territorial. A
titulo de exemplo, em outubro, recebemos diversas vezes na UPC uma jovem transexual em contexto de violéncia de género
e em situagdo de rua. Essa jovem, diante da urgéncia de suas demandas, exigiu constantes contatos e articulagdes com o
Servico Especializado em Abordagem Social. Outro exemplo sdo as articulagdo entre programas da Politica de Prevencao,
como no caso de uma adolescente incluida no Se Liga com ameaca territorial, que exigiu da equipe técnica acionamentos
ao Programa Fica Vivo!, para qualificacdo das dinamicas de risco e criminalidade no territério. Ainda, através de nossa rede
de parceiros, como o Projeto Obra do Bergo, foi possivel a doa¢do de um enxoval de maternidade completo para uma méae
adolescente atendida pelo programa. Essa acdo demonstra o comprometimento do Programa no atendimento das
demandas especificas de cada adolescente/jovem.

Além das articulacbes supracitadas, no més de outubro o Programa Se Liga realizou reunides e articulacbes com as seguintes
redes: Acolhimento Jambreiro; Fica Vivo Ressaca; Instituto Martucheli; Projeto Pé de Moleque SESI MG; CRAS Serra Dourada;
Senai Horto; Conselho Tutelar Justindpolis; Sec. de Salde Manhuacu; CAPSi Matipd; Cersam Leste; DPJu PBH; CAPSI
Manhuacu; Casa Esperanca 1; Centro Pop Leste; CREAS Norte; DRAS Norte; Projeto Obra do Bergo; DRAS Barreiro; CRAS
Vila Marc¢ola; DRAS Centro Sul; Cras Vila Biquinhas; CEPAI; Sec. de Saude e Assisténcia social de Contagem; CRJ e PAIPJ.

Sendo assim, a acdo construcdo de fluxos, alinhamentos Institucionais e estratégias articuladas segue sustentando esse
indicador, viabilizando a maior parte dos nimeros para o alcance da meta. A diversidade de vulnerabilidades identificadas
exige um maior engajamento da equipe técnica, que precisa realizar multiplos atendimentos em redes especificas. Essa
demanda constante explica o aumento do indicador em questao.

Ja em relacdo més de novembro, o alcance da meta se mantém similar ao do més anterior, sendo possivel devido a acdo
construcado de fluxos, alinhamentos institucionais e estratégias articuladas. Importante apontar que essa agdo tem referéncia
direta ao nimero de atendimentos individuais do indicador anterior. Ou seja, quanto maior o nimero de atendimentos
individuais, consequentemente maiores os nimeros de construcdo de fluxo com a rede socioassistencial.

Algumas demandas relativas a satde surgiram no més de novembro exigindo a¢cdes com as redes e servicos como o Cersam
Leste e Hospital Jodo Paulo Il. Conforme apontado pela equipe técnica, os relatos de dois jovens que utilizam com mais
frequéncia os servicos de saude revelam dificuldades no acolhimento, demora no atendimento e obstaculos na realizagdo
de exames. Além disso, ambos mencionaram que, durante o periodo de internacdo ou semiliberdade, o acesso a salde era
facilitado quando realizado com o acompanhamento dos monitores das casas.

Em relagdo aos dificultadores, ainda que a meta tenha sido alcancada, observamos um leve decréscimo nas a¢ées discussdo
de caso e visitas para construgdo de parcerias, que se justifica pela relagdo dinamica entre necessidade e urgéncia dessas
acoes, que variam de acordo com as demandas apresentadas pelos egressos acompanhados.

Em novembro podemos também fortalecer as parcerias entre programas da Politica de Prevencado Social, na qual recebemos
um convite da UPC Presp e Ceapa de Ribeirdo das Neves para participacdo na Capacitacdo sobre o Sistema Socioeducativo,
realizada pelo CREAS do municipio. Na oportunidade realizamos também uma visita a referida UPC, constituindo-se como
um momento importante para alinhamentos relativos a Politica de Prevencéo Social.

Em relacdo ao més de dezembro, No indicador 3.2 - Nimero acumulado de ac¢des junto a rede de protecdo social, também
obtivemos alcance da meta, com foco nas articulagbes necessérias para viabilizar a execucdo do projeto de Preven¢édo, como
alinhamentos com os espacos propostos para realizacdo do Projeto, sendo eles o Parque Guanabara e a empresa Bolixe.

Outro elemento determinante para alcance deste indicador foram as articulages com a rede de prote¢do com servigos
importantes para a populacdo transexual, resultado da maior interacdo deste publico com o Programa Se Liga. Sendo assim,
realizamos articulacbes de redes com servicos como Cersam Leste, BenVinda, TRANSPASSE UFMG, Consultério de Rua
Centro Sul, DRAS Norte e Hospital Jodo Paulo II.

O eixo educagdo apareceu com maior evidéncia no més de dezembro, sobretudo quando comparados aos dois
meses anteriores. As demandas relativas a escolarizagdo foram pontuais, como para solicitacdo de historico escolar e
matricula de jovens egressos. Para isso, houve alinhamentos com os seguintes espacos: Escola Municipal Trés Poderes, Escola
Municipal Maria Luiza, Escola Instituto Itapoa e Escola Jovem Protagonista.

Os dados do ultimo trimestre indicam que a rede de servicos educacionais foi a menos acessada pela equipe técnica do Se
Liga. Considerando que o trabalho da equipe técnica se relaciona com as demandas apresentadas pelos egressos, podemos
concluir que a inser¢do educacional ndo vem sendo alvo de interesse dos jovens atendidos pelo Se Liga.

Qualificamos nos ultimos trés meses, uma percepcdo observada ao longo de todo o ano: de que a educacdo formal néo
perpassa na construcdo dos projetos de vida de sujeitos egressos do sistema educativo, sendo classificado como algo sem
grande importancia, e, paralelamente, um luxo para a populacdo pobre. Em diversos momentos foi verbalizado pelos
adolescentes e jovens que ndo consideram a educacdo importante, ou que em seus nucleos familiares ndo foi um direito
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consolidado. Para os jovens com trajetéria no sistema socioeducativo, a escolarizagdo como uma necessidade social surge
como possibilidade de integrar programas sociais, como o Bolsa Familia e a insercdo no mercado de trabalho. Ainda, os que
estiveram ou estdo inseridos no ambito escolar, relatam que as atividades ofertadas ndo sdo interessantes e/ou motivadoras
e que o ambiente cobra posturas rigidas dos adolescentes, o que os afasta deste lugar que ndo os afirma enquanto sujeito.
Um ponto interessante é que o discurso da importancia do acesso a escolarizacdo é melhor recebido pelos jovens que
possuem maior acesso a cultura, esporte e lazer. Em atendimentos vinculados a utilizagdo de ferramentas artisticas, o
entendimento da unido da arte com a educacdo se torna claro e, sendo um ponto motivador para aquela inser¢do ou
continuidade no ambito escolar. Ainda, visualizamos ao longo dos atendimentos que a tematica sobre educacédo formal
precisa ser construida de forma processual com os adolescentes e jovens que acessam O programa, uma vez que
necessidade primaria € a da subsisténcia e, portanto, a do acesso ao trabalho.

Outra articulacdo de rede importante no més de dezembro ocorreu no eixo profissionalizacdo e renda, sendo
possivel a realizagdo de uma parceria com os Supermercados BH e o SENAI, a fim de encaminhar adolescentes e jovens para
acesso as vagas de emprego. A necessidade de articulagdes como essas demonstra que existe por parte dos jovens egressos
do sistema socioeducativo o interesse para acesso ao mercado de trabalho. Muitos dos atendidos pelo Programa Se Liga
apresentam a perspectiva de que o trabalho pode vir a ser forma de acessar renda e emancipacdo financeira.

Ao que se refere aos aspectos dificultadores, destacamos alguns desafios que atravessam os indicadores 3.1 e 3.2.
Conforme reiteradamente apontado pela equipe técnica, a rede de protecdo representada pelos acolhimentos institucionais
demonstra falhas em promover a autonomia e o desenvolvimento integral dos adolescentes. A desconsideracdo das
individualidades, desejos e habilidades desses jovens gera sentimento de frustracdo e resisténcia, manifestando-se em
comportamentos desafiadores e na dificuldade de adesédo as atividades propostas. Observa-se, ainda, uma resisténcia por
parte dos servicos de acolhimento em facilitar a participacdo dos jovens em atividades externas, o que impacta
negativamente na frequéncia em atividades de circulacdo, como por exemplo as propostas pelo projeto de Prevencao.

Zona da Mata

No que diz respeito ao indicador de nimero acumulado de ac¢des junto a rede de protecéo social realizadas pelo Programa,
a meta foi alcangada dentro do previsto para o periodo de referéncia. Com a mudanca da sede do Programa em outubro
foram realizadas vérias articulacdes com a rede de protecdo, como por exemplo articulagdo com o Judiciario, Ministério
Publico e Defensoria Publica, para reforcar o trabalho feito pelo programa e adequacéo da localizacdo da sede. Assim como,
representantes da rede realizaram visita ao local, o que contribuiu para manutencao do indicador.

Além disso, a equipe realizou construcdo de fluxos, alinhamentos institucionais e estratégias articuladas com a rede a partir
da demanda trazida pelos jovens acompanhados, como um grande nimero de discussao de casos, devidos a complexidade
das questdes apresentadas com a rede de protecdo, tanto do municipio de Juiz de Fora, como com outros municipios:
Patrocinio de Muriaé, Uba e Eugendpolis.

No entanto, no més de dezembro o indicador em questdo ocorreu um declinio de 53 a¢des em novembro para 34 em
dezembro, mesmo com o certo aumento no n°® de atendimentos em dezembro, estes ndo necessariamente refletiram em
caminhamentos para rede, uma vez que, um mesmo jovem buscou o programa para atendimento recorrentemente, com
vérias demandas, e pelo fato da insercdo dos jovens no mercado de trabalho, o que acarretou menos demandas.

Triangulo Mineiro

Ponto de atencdo para o programa em razdo do grande investimento feito no vinculo com as unidades e publico pré-
egresso, além de questdes como baixo nimero de analistas em relacdo a toda a demanda de trabalho e também a divisdo
da Gestdo com outros programas, o nimero atingido foi o possivel diante dos desafios. Espera-se que uma vez ja delineado
um fluxo com as Unidades, outras frentes de trabalho possam ser exploradas.
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Area Temética: Programa Se Liga
Indicador n® 3.3. NUmero acumulado de a¢bes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

©1.620 © © 1270 *

Descrigdo do Indicador
As articulacdes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam possiveis
e efetivas as intervencdes a serem realizadas junto ao publico. Deste modo, parte consideravel dos esforcos das equipes
técnicas devera ser destinada a estas a¢des estratégicas para a articulacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.
O alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizacdo das atividades e as discussdes conjuntas de estudo
de caso sdo importantes para que ndo haja sobreposicdo de atividades, bem como direcionar todos os esforcos para o
alcance de melhores resultados.
Para fins deste indicador, sdo consideradas articulagdes para as agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas:
1. Estudos de casos realizados em parceria com as Unidades Socioeducativas antes do desligamento dos adolescentes a
fim de garantir a sustentacdo e efetivagdo das construcdes realizadas com os mesmos durante a MSE, bem como para que
o/a analista social do Se Liga tenha conhecimento apropriado do caso.
2. Atividades de Apresentacdo do Programa nas modalidades coletivas e individuais;
3. Atividades Externas as Unidades Socioeducativas;
4. Atividades Internas as Unidades Socioeducativas;
5. Participagdo em estudos de casos ampliados dos pré-egressos, a convite das unidades socioeducativas, com a rede de
protecdo social;
6. Reunides de alinhamento e repactuacgéo de fluxos desta parceria.

Fonte de comprovagao do indicador
Fonte de comprovacgdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede
do Se Liga a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdao 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 foram realizadas cumulativamente ©
1.270 © acdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio

era de ® 1.620 °, o Programa alcancou 78,3% da meta.

Abaixo segue uma descricao das acdes realizadas por modalidade.

3.3 - Numero acumulado de acbes estratégica junto as Unidades Socioeducativas

Tipos de acoes BH ZM ™
Estudo de caso com a Unidade 108 33 3
Atividades de apresentacdo individual 64 22
Atividade de apresentacgdo coletiva 12 1 14
Atividades internas e externas 64 44 8
Estudos de caso ampliados 10 1 0
Reunides de alinhamento 605 266 15
Total 863 367 40

Assim como nos indicadores anteriores, a qualificacdo dos resultados sera feita considerando as duas regionais.

Regional BH/Regido Metropolitana de BH e Central Mineira

Ainda em outubro, no que se refere ao alcance do indicador, destacam-se a acdo de reunides de alinhamento, bem como
as demandas de algumas unidades socioeducativas especificas. As unidades CSE Santa Clara, CSE Leticia e CSL Venda Nova
demandaram encontros constantes para organizar a agenda das atividades coletivas e apresentacdes individuais. Houve
também acionamentos da Casa de Semiliberdade de Governador Valadares, que apesar de nao fazer parte do escopo de
trabalho do programa Se Liga BH/RMBH e Central Mineira, contribuiu para o aumento dos nimeros do indicador em
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questdo, com os acionamentos da equipe técnica para tratar do encaminhamento de um adolescente em vias de
desligamento que seria transferido para Belo Horizonte. Apesar do alcance da meta, cabe justificar o leve decréscimo deste
indicador em comparacdo com o més anterior, que ocorreu em fun¢do da diminuicdo da agdo Estudos de Caso com as
Unidades. Contudo, cabe evidenciar que o nimero se mantém na média anual.

Em novembro ndo alcancamos a meta do indicador. O decréscimo nesse indicador justifica-se principalmente pela
fragilizacdo do vinculo com as Unidades Socioeducativas, intensificado pelo contexto de mudanga de pasta do Programa Se
Liga. Conforme apontado pela equipe técnica do Programa, alguns atravessamentos e impasses vem inviabilizando a
mobilizagdo neste indicador. Dentre eles podemos citar a dificuldade de comunicagdo com as CSE e CSL, que impacta na
troca de informacdes e a organizacdo de atividades conjuntas, constante rotatividade das equipes técnicas e gestdo das CSE,
que rompe com vinculos ja estabelecidos e, por fim, a presenca em excesso de agentes de seguranca durante algumas
atividades com os acautelados, dificultando as dindmicas em grupo. De um outro lado, identificamos também que o foco
no eixo egresso direciona energia da equipe técnica para os outros indicadores, possivelmente impactando negativamente
nos resultados do indicador 3.3, ainda que de forma menos expressivas.

Zona da Mata

O indicador de ag¢bes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas, assim como nos trimestres anteriores, teve a meta
alcancada dentro do esperado para o periodo em questdo, o programa estabeleceu um fluxo continuo com as Unidades de
atividade interna mensal com data fixa e alinhamentos institucionais recorrentes.

Cabe destacar que no més de outubro (50) o nimero de articula¢des foi muito alto em relagcdo aos meses de novembro (30)
e dezembro (21). Este contexto se justifica pelo fato de que em outubro, com as audiéncias concentradas em novembro,
varias atividades na etapa de pré inclusdo foram executadas, como discussdo de caso e atendimento individual, uma vez
que as unidades sinalizaram pedido de extincdo de medida, para assim dar continuidade na inclusdo de adolescentes e
jovens no Programa.

Triangulo Mineiro

Ponto de destaque do programa, uma vez que foi atingida a meta da UPC, sendo realizadas 26 ac¢ées junto as Unidades.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE
ALTERNATIVAS PENAIS

Contextualizagdo Geral dos Indicadores:

Inicialmente, sublinha-se que as metas do municipio de Pouso Alegre passaram a compor os indicadores da CEAPA desde
outubro, contudo ainda ndo houve a migragdo da atuacdo deste municipio para o escopo do Programa, isto é, Pouso Alegre
permaneceu fazendo parte dos resultados do FUNEMP até o final de 2024 e a previsdo para que o municipio passe a
desempenhar todas as frentes de trabalho da CEAPA é abril de 2025.

Ha que se destacar, também, elementos fundamentais sobre a composicdo das equipes do Programa e seu impacto no
desempenho do trabalho neste periodo. Nesse sentido, é importante mencionar o aumento do corpo técnico nas equipes
de Belo Horizonte e Varginha, além da contratacdo de estagiarios em Uberlandia. Tal acréscimo visa otimizar os
atendimentos e proporcionar maior suporte nas demais frentes de trabalho nos municipios mencionados, através da
ampliacdo da capacidade técnica e operacional.

E fundamental ainda destacar o desenvolvimento de capacitacées periédicas realizadas pelo Programa, em agenda mensal.
Dito isto, foram realizadas capacitacdes com foco na qualificacdo dos atendimentos, com destaque para a capacitacdo sobre
Escuta e Manejo nos Atendimentos Individuais — Parte II, reforcando a importancia do vinculo, escuta, referéncia técnica,
acompanhamento e manejo diante dos atendimentos. Ainda no contexto das capacitag8es, destaca-se espacos especificos
voltados para a discussdo de execucdo de grupos, de articulagdes de Rede, planilha de oficios, capacitacdo para as equipes
APEC voltada ao atendimento poés-audiéncia de custddia, supervisdes conjuntas, além das capacitacdes introdutérias da
Ceapa com a inclusdo de analistas com maior tempo de atuacdo no programa com o intuito de reforco das orientacdes e
diretrizes metodologicas basicas do Programa.

Somado a isso, enfatiza-se o resultado do fomento da porta de entrada referente as medidas cautelares nos municipios de
Varginha, Uberlandia e Uberaba que, nesse periodo, alcancaram quantitativos relevantes de casos encaminhados as Centrais
e, por isso, contribuiram para o avanco e execucdo dessa alternativa penal nos municipios citados. E importante frisar que a
atuacdo nesses casos esta em linha com o objetivo desencarcerador do Programa e da politica nacional de alternativas
penais.

Ressalta-se ainda a execucdo dos Projetos de Prevencdo executados no més de dezembro nas unidades de Uberlandia e
Ipatinga. Em Uberlandia, foi realizado espaco junto ao Poder Judiciario local e a Rede de Protecdo Social, com o foco no
acolhimento do publico em cumprimento de determinagdes judiciais. E em Ipatinga o foco do evento foi o aprimoramento
do acompanhamento do publico da PSC nas instituicGes, com destaque para a exposi¢do sobre Comunicagdo Nao Violenta
como ferramenta para enriquecer o repertorio de interven¢des da rede.

Destaca-se a participacdo da Supervisdo Metodoldgica em dois eventos da Secretaria Nacional de Politicas Penais
(SENAPPEN), a saber: o lancamento da Revista Brasileira de Execucdo Penal (RBEP) e a Conferéncia Nacional de Atencao
Psicossocial, ambos com discussdo voltada as alternativas penais e as praticas envolvidas em sua execucao.

Noutro giro, em relagdo a auditoria realizada no referido periodo no Programa, destacamos os resultados apontados pela
CGE (Controladoria Geral do Estado) com a consequente construgdo de um plano de acdo baseado nos tépicos identificados
pela SUPEC, com o objetivo de aperfeicoar as préaticas, execucdes e os processos mencionados.

Ja no contexto do Servico de Atendimento a Pessoa Custodiada (APEC) destaca-se a mencdo honrosa recebida, em evento
realizado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), por sua pratica no atendimento a populagdo em situacdo de rua,
destacando a importancia da instituicdo com o atendimento a este publico.

Ainda nesse contexto, a visita guiada de uma comitiva do Amapéa a Ceapa e a APEC BH, com o suporte de atores da SUPEC
e da supervisdo metodoldgica, se destacou como uma oportunidade de troca de experiéncias, estreitando lacos entre as
Unidades e promovendo a disseminacdo das boas praticas adotadas. Por fim, no municipio de Uberlandia, insta salientar o
surto de tuberculose no sistema prisional e o impacto para os atendimentos presenciais do servico APEC. Com acdes focadas
na prevencdo e no cuidado com a saude dos custodiados e equipes, os atendimentos passaram a ser realizados, em carater
excepcional, de forma virtual, ofertando ainda desta maneira o carater de acompanhamento social do publico atendido.

Esses eventos e iniciativas demonstram o constante esforco da instituicdo para promover avanco na execucao das
alternativas penais no Estado.
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Coansidara 3 Altarnativa

Em resposta ao 23° RM, a UPC Ceapa BH Centro realizou a divisdo por regionalizacdo a partir da composi¢do de novos
profissionais ao quadro da equipe. E esperado que apés a conclusdo dos espacos de capacitacdo a equipe possa dar
seguimento aos orientadores do monitoramento, bem como dar sequéncia aos orientadores e diretrizes do Programa. A
Gestao Social tem debrucado investimentos nesse acompanhamento e nas articulagées com os juizos prioritarios diminuindo
impactos e alavancando a pauta e o fazer da unidade. A Supervisdo da Gestdo buscara alinhar o plano de trabalho as
diretrizes e expectativas do Estado para que apresentemos mudancas do cenario ou mesmo leitura ainda mais qualificada
para propositura de a¢des conclusivas.
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Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n® 4.1. NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

© 81144 ¢ ® 87513 ¢

Descrigdo do Indicador
Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizacdo do cumprimento dessas medidas, a CEAPA também visa proporcionar a¢des de carater
educativo e reflexivo, bem como desenvolver agdes especificas para a responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos
para rede de protecdo social, agdes que sao realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.
Para fins deste indicador, séo considerados atendimentos realizados pela CEAPA:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas com alternativas penais;
2. Atendimentos individuais de acompanhamento das pessoas com alternativas penais;
3. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro do (a) Grupo de Inicializacdo, (b) Grupo de
Acompanhamento, (c) Grupo Introdutério e (d) Grupo de Finalizacdo ao longo do cumprimento da determinacao judicial
que assinaram lista de presenca;
4. Participagdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais
que assinaram lista de presenca;
5. Participacdo das pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizagdo para homens
autores de violéncia contra a mulher que assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugéo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 foram realizados cumulativamente ©
87.513 © atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais.

Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de © 81.144 ¢, o programa atingiu 107,8% da meta. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade - UPC.

Tabela 10 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC 23° PA OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI 1524 187 136 123 1970
BARBACENA 1960 307 297 309 2873
BELO HORIZONTE 11398 1741 1629 1471 16239
BETIM 6262 674 533 528 7997
CONTAGEM 6132 759 748 856 8495
CURVELO 1249 232 193 213 1887
DIVINOPOLIS 1051 168 136 129 1484
GOVERNADOR VALADARES 3666 366 303 268 4603
IBIRITE 3189 317 359 282 4147
IPATINGA 3473 391 391 370 4625
JUIZ DE FORA 4549 464 470 401 5884
MONTES CLAROS 3106 278 3N 252 3947
POUSO ALEGRE 0 0 0 0 0
R. DAS NEVES 2754 546 483 326 4109
SANTA LUZIA 2605 255 189 182 3231
SETE LAGOAS 2714 286 232 197 3429
UBERABA 3143 315 319 282 4059
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upPC 23° PA OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
UBERLANDIA 2908 548 500 425 4381
VARGINHA 1146 210 288 417 2061
VESPASIANO 1538 200 190 164 2092
TOTAL 64367 8244 7707 7195 87513

No 24° periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 foram realizados 23.146 atendimentos em suas diversas
modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais. Para o atual periodo, a meta prevista era
de 21.168 atendimentos, o que torna factivel a superacdo da meta no trimestre em estudo. Somado a isso, e baseado no
acumulado do ano, também é observavel a superacdo dos valores esperados pois, dos 81.144 atendimentos pactuados no
contrato, a execucao superou em 7,8% esse montante ao serem efetivados 87.513 em 2024. Com numero tdo expressivo, é
cogente destacar, novamente neste relatdrio, que trés espacos de capacitacdo especificos voltados para esse eixo do
programa foram efetuados pela supervisdo metodoldgica esse ano. O intuito desse investimento foi de beneficiar o
desenvolvimento das equipes para repertorios qualificados na construgdo de intervengdes que visem a responsabilizacdo, o
cumprimento e a prevencdo de novos crimes pelo publico acompanhado.

Para fins de maior entendimento, obtemperar que, este indicador se refere ao nimero acumulado de atendimentos do
programa, o que consiste na soma dos atendimentos de inscri¢do, atendimentos de acompanhamento, atendimentos
grupais de PSC, atendimentos grupais de PEAP e atendimentos no ambito das A¢des de responsabilizacdo com homens
autores de violéncia contra as mulheres.

Com a devida citacdo das modalidades do indicador 4.1, em ato continuo, incumbe distinguir o desempenho em cada um
deles dentro do trimestre e as possiveis oscilagbes observadas dentro do ano. Para comeco, é importante avultar que
aproximadamente 49,7% dos atendimentos estdo associados a modalidade que sustenta maior robustez ao longo dos
meses/anos: os atendimentos individuais de acompanhamento, ocasido que dos 23.146 atendimentos totais feitos neste
periodo, 11.522 foram nessa modalidade. Primeiro se pode afirmar que esse tipo de atendimento reflete a qualificagdo técnica
da equipe no acompanhamento que extrapola o monitoramento da alternativa penal. Assim, a ampliacdo da leitura dos
casos a partir das vulnerabilidades e riscos e outras demandas da pessoa em alternativa penal faz com que as equipes
invistam cada vez mais nessa frente de trabalho. Contudo, esse dado também revela um cenério de desafios para a
organizagdo, otimizacdo e entrega de todas as demais frentes previstas para as Centrais. Aos termos equipes massivamente
voltados para atuacdo nos casos por meio de estratégias individuais, em detrimento das praticas coletivas, cada vez mais se
observa impactos nas a¢des de rede, comunicagdo com o Poder Judiciério e outras frentes técnicas operacionais. Justamente
por esse cenario, a supervisdo metodoldgica tem investido nos espacos com as equipes sobre a pauta dos grupos de PSC e
coletivizacdo das demandas e interveng¢des junto ao publico.

Oportunamente, ao falar da importancia em direcionar o fazer das equipes para as a¢des previstas no carater coletivo, é
imperioso dispor que, durante o ano de 2024, as modalidades grupais de PSC apresentaram crescente e tiveram no 24° PA
seu maior valor. Esse tipo de atendimento apresentou o total de 1.323 no trimestre, contudo, mesmo com o aumento dessa
modalidade, ela ainda se manifesta timida perante a demanda posta e a também escalada dos atendimentos individuais,
conforme visto acima. A titulo de cuidar dessa questdo, a supervisdo metodoldgica, ao que cabe a esse ator, tem conduzido
essa pauta em seus espacos para desenvolvimento de repertério grupal e acompanhamento das alternativas penais com
esse aporte. Como boa pratica, fruto desse processo, podemos citar a realizagdo de Grupos de Acompanhamento nos
territorios de Varginha, Montes Claros e Ribeirdo das Neves que, comandados por essas equipes, sdo embrides para o
movimento  de  aplicagdo  desses  preceitos  metodoldgicos de  modo  organico ao  trabalho.

Ao mesmo tempo, sob a dtica dos grupos de acompanhamento, devemos ponderar que apesar dos dados
superiores nesse trimestre, os grupos destinados as medidas cautelares ainda apresentam fragilidade de maior investimento,
dado o comparativo entre o nimero de entrada desse instituto juridico e o total de atendimentos grupais desse recorte.
N&o é possivel se furtar de inferir que parte dessa problematica se deve a aplicacdo de cautelares de comparecimento
mensal na comarca de Belo Horizonte e a incompatibilidade dessa discricionariedade para a composicdo metodoldgica
vigente no Programa. Todavia, conforme sinalizado no relatério de monitoramento referente ao 23° PA, no qual é posto
posicionamento do estado favoravel a repensar o desenho metodolédgico dos grupos com possibilidade de encontros
mensais, a supervisdo metodoldgica colocara isso em pauta nas reunides com a Diretoria do Programa para recebimento
das diretrizes e orientacdes pertinentes a esse processo.

Outra modalidade importante sdo os atendimentos individuais de inscricdo, que nesse trimestre correspondem a 11,7% do
total de atendimentos realizados. Essa se refere aos atendimentos de novas alternativas penais encaminhadas a CEAPA pelo
Poder Judiciario, que se distribuem em sua maioria entre: Medidas Cautelares diversas a prisdo, Medidas Protetivas de
Urgéncia, Pena Restritivas de Direito, ANPP e Transac¢Ges penais. Apesar do expressivo numero de Medidas Protetivas (3.028,
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que correspondem a 28% do total de alternativas penais inscritas em 2024) e Medidas cautelares (2.678, que correspondem
a 25% do total) no Programa, ainda se deve lancar luz sobre a forte presenca de transacdes penais nas unidades (com 1.677
inscricbes no ano, que correspondem a 16% do total) e a forca de trabalho direcionada a essa modalidade que, diferente
dos demais institutos juridicos, em préatica tem representacdo infima nos processos de atuacdo nos riscos e envolvimento
criminal e na proposta de enfrentamento ao Estado de Coisas Inconstitucionais, conforme versa a Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 347.

Ha também os atendimentos grupais de PEAP’s, que representam 7% do total desse indicador, mediante os 1.627
atendimentos realizados e, em relacdo ao periodo avaliatério anterior, percebe-se uma pequena queda nesta modalidade,
0 que nao impediu o alcance dos dados.

Ainda sobre as modalidades grupais de atendimento, temos as Acdes de responsabilizacdo com homens autores de violéncia
contra as mulheres figurando como a segunda modalidade de maior desempenho neste indicador ao atingir o total de 5.972
atendimentos que representam 25,8% do total, o maior no ano de analise. O nimero de grupos executados nesse recorte
esta relacionado a porta de entrada, que como ja mostrado aqui, tem valores significativos na maioria dos municipios. Sobre
as praticas grupais voltadas para as medidas protetivas e as medidas cautelares no ambito da Lei Maria da Penha,
apresentamos como pratica promissora a execu¢do de grupos no territério dos atendidos. Essa proposta esta em
desenvolvimento na unidade de Ribeirdo das Neves e, em analises preliminares, ja mostra potencialidade para adesédo ao
cumprimento, vez que é um modo de responder as vulnerabilidades de renda e locomoc&o que o publico apresenta diversas
vezes.

Em sintese, tanto no trimestre quanto no ano de 2024, a meta estipulada no contrato de gestdo foi superada de modo
significativo no ambito global. Noutro giro, os dados convocam a refletir sobre a distribuicdo da forca de trabalho dentre as
diferentes frentes necessérias para o eficiente funcionamento de uma Central de Alternativas Penais. Se por um lado é
indiscutivel a centralidade dos atendimentos na ldgica da intervencdo responsabilizadora, preventiva e voltada para o
cumprimento, por outro o aumento exponencial dos atendimentos em suas variaveis, seja de modo coletivo ou de modo
individual, deve ser alvo de todos os atores envolvidos na politica de alternativa penal em Minas Gerais para controle desse
processo e sistematizacdo que conduza a garantia de todas as demais entregas.

Em face disso, identificamos que alguns municipios contribuiram de maneira significativa para a ampliacdo do numero de
atendimentos:

® BETIM: tanto no atual periodo avaliatorio quanto nos demais periodos deste ano, o desempenho desta Central se
manteve além da meta estabelecida, sendo executado neste Ultimo periodo 72% além do pactuado, ainda que a
execucdo do PEAP - Drogas seja executado por uma rede parceira no municipio. Tal alcance ainda é percebido em
consequéncia da organizacdo mantida pela equipe, com a execucdo de diversos grupos de Acdes de
Responsabilizacio no Ambito da Lei Maria da Penha, diante da permanéncia do significativo quantitativo de casos
encaminhados pelo Poder Judiciario. Por fim, vale ressaltar que o aumento da equipe técnica, aponta para uma
organizacdo de novos grupos a serem executados pela equipe deste municipio.

e CONTAGEM: no referido trimestre, o municipio desempenhou resultado 56% acima de sua meta, demonstrando
crescimento exponencial durante todo o ano neste indicador. Ha que se levar em conta, principalmente, o volume
de casos encaminhados ao programa, com destaque para os meses de outubro e novembro em que foram
realizadas mais de 110 inscricbes por més. Ao analisar esses dados, revela-se o alto investimento da Vara de
Violéncia contra a mulher nas interven¢des de responsabilizagdo feitas pelo Programa, especialmente neste
trimestre, mas é essencial sublinhar que esse valor deve ser analisado constantemente em relagdo a capacidade
técnica de absor¢do dos casos e execucdo de grupos. Também nesse sentido, destaca-se o alto quantitativo de
casos encaminhados pelo Juizado Especial Criminal em 2024, figurando como principal juizo encaminhador,
responsavel por 29% das inscricdes no ano, o que deve ser reconsiderado considerando a necessaria priorizagdo
das alternativas a prisdo. Isto posto, como consequéncia das inscricdes, também se verifica impacto nas demais
modalidades de atendimento, justificando o desempenho além da meta esperada.

e UBERLANDIA: com um desempenho superior & meta estabelecida neste indicador, o municipio em questdo no
ultimo trimestre apresentou uma execucao de 95% a mais que o pactuado. Além disso, diante de aproximacado e
articulagdes com o Poder Judiciario houve aumento de casos encaminhados pela Vara de Violéncia Doméstica e
Familiar Contra a Mulher, que tem representado um quantitativo expressivo de encaminhamento para
acompanhamento em grupo na Unidade. Também cabe destacar, assim como observado no periodo anterior, que
o encaminhamento de ANPP permanece contribuindo na porta de entrada do Programa no municipio. Além disso,
ressalta-se que desde a implementacdo do Servico de Atendimento a Pessoa Custodiada (APEC) em Uberlandia,
foram realizadas 59 inscri¢cdes de Medidas Cautelares diversas a Prisdo pela equipe da Ceapa, sendo 37 casos
apenas no atual periodo avaliatério. Ja para o cenario de execucdo dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais,
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a gestdo social, através de orientacdes realizadas pela Diretoria do Programa, iniciou tratativas com a Rede de
Protecdo local (CAPS) e com a Universidade Federal de Uberlandia, porém sem a efetivacdo da contribuicdo desses
equipamentos na realizacdo dos grupos. Nova possibilidades continuam sendo discutidas e propostas nesse
sentido.

VARGINHA: Este municipio vinha de histérico no qual o alcance dessa meta ndo ocorria muito em funcdo da fragil
porta de entrada. Contudo, neste periodo, a meta ndo somente foi alcangada como apresentou expressivos 82% a
mais do pactuado. Esse aumento é observado em quase todas as modalidades de atendimento, mas duas merecem
maior atengdo: Atendimento individual de inscricdo e atendimentos de PEAP. Na primeira modalidade o aumento
vertiginoso ocorreu em especial no més de novembro, periodo em que 101 entradas foram registradas. Esse cenario
foi fruto de mutirdo do poder judiciario, que despachou nimero consideravel de casos em curto prazo de tempo
e os direcionou para o Programa. Aqui, vale fazer criticas a esse modo de atuacdo do parceiro, pois pressiona e
infla a chegada de casos, sobrecarrega a equipe, que até entdo tinha duas analistas somente, e impede a qualidade
das acdes com o publico.
A segunda modalidade a ser citada é a de atendimento de PEAP, que durante o ano ficou inerte, mas que teve
desempenho elevado no més de dezembro com 167 atendimentos, contribuindo com isso com o excedente dentro
do indicador.
Por fim, cabe agora acompanhar a porta de entrada nos demais meses e avaliar o impacto desse modo de
funcionamento do judiciario no encaminhamento dos casos. Todavia, isso ja é pauta entre DAL e gestdo social.
BELO HORIZONTE: Essa unidade ndo desenvolveu nimero elevado da meta no indicador 4.1 para ser listada em
campo destinado a reflexdo justamente sobre esse fenédmeno. Contudo, a decisdo por incluir a anélise sobre essa
unidade se deve ao fato de que no 24° PA foi celebrado o primeiro trimestre de 2024 em que o executado alcancou
o esperado. Este municipio realizou, de outubro a dezembro de 2024, 4.841 atendimentos, mediante 0 montante
pactuado de 4.788. Apesar dessa performance ndo melhorar o quadro geral da meta dentro do ano, é ponto de
atencdo por indicar caminhos para a continuidade do trabalho. Inicialmente se destaca os atendimentos individuais
de inscricdo, que mostraram leve aumento no trimestre e ainda reforcam a soberania das Medidas Cautelares nessa
unidade, ndo somente no trimestre, mas no ano, ao representar 76% do publico inscrito. Nessa toada, o aumento
expressivo de atendimentos grupais no escopo das Acdes de Responsabilizagdo com homens autores de violéncia
contra as mulheres também foi ponto ativo no sucesso do indicador. A unidade saltou de 462 atendimentos nessa
modalidade no trimestre anterior, para 932 no periodo em tela. Em relagdo aos grupos de PSC, se observou nos
Ultimos meses de 2024 processos rudimentar de retomada dessas acdes e, em contraponto aos periodos
avaliatdrios anteriores que esse dado esteve em zero, no trimestre final ocorreram execugdes, mesmo que timidas.
Cabe agora isso ganhar contorno sistematizado no cotidiano da equipe. Por fim, é indissociavel falar de
modalidades de atendimento e ndo langar luz sobre os atendimentos individuais de acompanhamento. Esse, por
sua vez, permanece como a frente de maior desenvolvimento dessa equipe no indicador 4.1. Em sentido contrario
as orientacdes e capacitacdes da supervisdo metodoldgica para maior fomento das préaticas coletivas previstas,
essa modalidade apresentou crescente durante todo ao ano, tendo seu maior volume no periodo aqui em
discussdo. Todavia, conforme supra sinalizado neste relatério, as medidas cautelares sdo a maioria das alternativas
nessa unidade, e parte significativa dessas carregam consigo encaminhamentos, determinados pelo Poder
Judiciario, de comparecimento mensal. Isso cria desafios para a unidade, pois assim ndo permite que esse publico
seja incluido nas praticas grupais j& estabelecidas no Programa e leve a intensificagdo dos atendimentos individuais.
Essa € uma questdo amplamente discutida com a Diretoria do estado que desenhou orienta¢des para atuagao da
gestdo social. Contudo, até o momento, isso ndo reverberou em mudancas reais nessa articulacdo com o Poder
Judiciario. Ainda sob essa Otica, reiteramos que, conforme recomendado no relatério de monitoramento do
periodo avaliatério anterior, a Diretoria do Programa aponta para a construgdo de préaticas grupais diversas das
previstas atualmente no método, a fim de contemplar esse recorte especifico de Belo Horizonte. Desse modo, isso
sera pauta que a supervisdo levara para reunides com a diretoria.

Por outro lado, ha municipios que ndo alcancaram a sua propria meta e carecem de analise pormenorizada.

ARAGUARI: neste periodo a equipe realizou 88% da meta pactuada, ficando aquém do esperado. Nota-se ligeira
reducdo no nimero de atendimentos de inscricdo no municipio nos meses de novembro e dezembro, quando
comparados aos demais meses do ano de 2024. E sabido ainda a necessidade de manutencio no fomento a
abertura de portas de entrada junto ao poder judiciario local, acdes que permanecem em discussdo com a diretoria
de alternativas penais e gestdo social.

DIVINOPOLIS: no referido periodo, o municipio atingiu 57% de sua meta, e ainda que o resultado tenha
permanecido aquém do esperado é importante frisar que este foi o melhor desempenho do ano. Como ja relatado
em relatorios anteriores, a insuficiéncia dos resultados esta diretamente atrelada a porta de entrada do Programa
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e mesmo com o recente aumento no numero de novas entradas, ainda esta abaixo do esperado para impactar
expressivamente no indicador de atendimento.

CURVELO: o municipio realizou 84% dos atendimentos esperados para o trimestre e figura novamente entre as
unidades com atuacdo insatisfatéria nesse eixo. Assim como publicizado nos relatérios anteriores, a andlise indica
que para sucesso nessa meta, é indispensavel a ampliacdo de sua porta de entrada. De tal modo, o resultado do
movimento iniciado esse ano de expansdo para outras alternativas penais, como a PSC, ainda ndo é observado de
maneira robusta e conduziu a ignoébil projecdo desse indicador. Sob esse viés de cenario de repeticdo frequente
de desempenho insuficiente, a supervisdo metodoldgica se obriga a destacar que os processos de monitoramento
e atuacdo junto aos casos ausentes € acompanhado tempestivamente nesta unidade, bem como é seguro afirmar
que todas as diretrizes processuais para esse tipo de situacdo sdo aplicadas, ndo tornando o conjunto dos casos
irregulares e ausentes da UPC o responsavel pelos dados desse indicador. Inclusive essa afirmacéo se sustenta no
percentual de cumprimento da unidade que constantemente é apresentado acima do esperado.

JUIZ DE FORA: o municipio realizou 88% dos atendimentos esperados para o atual periodo avaliatério. E visivel, a
reducdo dos numeros de atendimentos de inscricdo quando comparados a periodos avaliatérios anteriores o que,
consequentemente, reduz demais modalidades de atendimento ja citadas anteriormente. A exemplo disso, pode-
se se citar a reducdo de casos inscritos voltados para o atendimento em grupo nas A¢des de Responsabilizacdo no
Ambito da Lei Maria da Penha, que foi alvo de articulacdo com o poder judiciario local e que aponta para a
regularizacdo desse fluxo nos proximos periodos avaliatorios.
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Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n°® 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinagdo
judicial
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
°74% °© °73%°
Descricao do Indicador
Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinacdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario.
N&o serdo consideradas para fins de calculo desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais
como: baixa processual devido a conversdo por outra pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversao
da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa
por falecimento; baixa por prescricdo; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos diversos.
Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacéo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugéo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 o percentual de alternativas penais

cumpridas conforme determinacdo judicial foi de ® 73% ©. Considerando que a meta estabelecida foi de ® 74% ©, o Programa
alcancou 4,1% da meta estabelecida para o indicador. Abaixo seguem informacdes relativas ao percentual de cumprimento
por municipio.

Tabela 17 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinacéo judicial

N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS Ne TOTAL DE PENAS % DE VIETAS

POR CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS CUMPRIMENTO
ARAGUARI 46 75 61% 74%
BARBACENA 40 65 62% 74%
BELO HORIZONTE 458 657 70% 74%
BETIM 168 252 67% 74%
CONTAGEM 143 191 75% 74%
CURVELO 46 63 73% 74%
DIVINOPOLIS 24 30 80% 74%
GOVERNADOR VALADARES 107 126 85% 74%
IBIRITE 78 112 70% 74%
IPATINGA 65 90 72% 74%
JUIZ DE FORA 76 104 73% 74%
MONTES CLAROS 62 91 68% 74%
POUSO ALEGRE 0 0 0% 74%
R. DAS NEVES 91 112 81% 74%
SANTA LUZIA 48 69 70% 74%
SETE LAGOAS 67 78 86% 74%
UBERABA 50 65 77% 74%
UBERLANDIA 91 98 93% 74%
VARGINHA 49 61 80% 74%
VESPASIANO 37 48 77% 74%
TOTAL 1746 2387 73% 74%
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O Programa Ceapa, no que toca ao desempenho do Indicador 4.2, apresentou 73% de baixas efetivadas por meio do
cumprimento integral da alternativa penal, ndo alcancando a meta no trimestre em questdo, ao contrario do que fora
observado nos dois Ultimos periodos avaliatérios, nos quais os percentuais registrados foram de, respectivamente, 74% e
77%.

Para analisar esse desempenho é necessario enfatizar a importancia da organizagdo interna dos processos de trabalho que
garantirdo a manutencdo do monitoramento mensal e sequencial de todas as alternativas penais. Assim, para que a meta
de 74% seja plenamente atingida ou superada, para além das orientagdes metodoldgicas é fundamental que os fluxos
internos de monitoramento, protocolo de oficios fisicos e digitais e arquivamento dos instrumentais sejam acompanhados
cotidianamente.

Ainda nesse sentido, cabe salientar, conforme vem sendo mencionado nos relatérios dos periodos anteriores, que as
temaéticas que tratam do monitoramento, das metas e indicadores permanecem sendo abordadas de modo coletivo nos
espacos de capacitacdo mensal, bem como nos espacos de supervisdo individual com as equipes, pela supervisdo
metodoldgica. Ademais, a supervisdo continua se dedicando a anélise mensal da planilha de monitoramento de cada uma
das unidades, bem como a devolu¢do dos pontos de atenc¢do para o cuidado e a tratativa junto aos casos.

Um dos fatores que também contribuiram para o nao alcance do resultado nesse periodo diz respeito ao monitoramento
de fechamento do ano, realizado por todas as equipes no més de dezembro de 2024. E importante esclarecer que o
monitoramento em si ndo provoca o descumprimento das alternativas penais, mas, quando as equipes se debrucam sobre
a fiscalizacdo dos casos que ndo estavam tendo a devida atencdo nos meses anteriores, ha impacto no indicador.

Ao analisar as alternativas penais, importa tecer comentarios sobre aquela que obteve o menor desempenho no trimestre,
com o percentual de 67%, e ao longo do ano de 2024, que é a Prestagdo de Servicos a Comunidade. Para este contexto, a
supervisdo metodoldgica continuara fomentando e desenvolvendo, junto as equipes, acdes de intervencdo com esse
publico, no intuito de reforcar as estratégias voltadas para a vinculacdo e a superagdo dos elementos que favorecem a
irregularidade. Além disso, salienta-se que a alternativa penal em questdo demanda articulagdes externas continuas e
assertivas com a rede parceira, o que reflete diretamente no alcance do indicador 4.3.

Por outro lado, é fundamental analisar o desempenho das demais alternativas penais que compdem esse indicador e que
obtiveram resultados positivos no trimestre. A alternativa penal que apresentou o melhor desempenho ao longo deste
periodo e do ano de 2024, foram as Penas Pecuniérias, cuja média do percentual de cumprimento corresponde a 90%. Ainda
em relacdo a esta modalidade, salienta-se que o cumprimento da alternativa penal esta diretamente relacionado a
priorizagdo do monitoramento desses casos, considerando, também, que as equipes precisam dar suporte a rede parceira
para construcao de projetos para recebimento desses valores.

No que toca a execugdo dos grupos, registra-se o resultado do cumprimento dos Projetos de Execucdo de Alternativas
Penais, cuja média do percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério corresponde a 78%. Também se
apresentam positivamente as baixas por cumprimento da determinacdo judicial referentes as Medidas Protetivas de
Urgéncia, a partir da realizacdo de grupos e/ou atendimentos individuais das A¢des de Responsabilizagdo com Homens
Autores de Violéncia Contra as Mulheres, que, na média trimestral, atingiram 75% de cumprimento. Reitera-se o processo
que leva a indices satisfatérios dentro do indicador 4.2, apontando dois pontos principais: a condugdo de grupos e os
atendimentos individuais com curto espagamento temporal entre a inscricdo e o inicio da intervencdo, bem como o
investimento da supervisdo no desenvolvimento do repertério da equipe para o acompanhamento desses grupos/casos e
construgdo de intervengdes pertinentes.

Por fim, no que diz respeito as Medidas Cautelares, o resultado apresentado na média entre os meses de outubro a
dezembro corresponde a meta estabelecida, qual seja, 74%. Destaca-se que houve estabilizacdo nos meses de agosto a
novembro, apesar do ndo alcance do resultado, e avancos no més de dezembro, com a visivel superacdo da meta. E
necessario ressaltar que a supervisdo metodolégica continua investindo, junto as equipes, na metodologia de
acompanhamento grupal das medidas cautelares, para além dos atendimentos individuais, bem como na prética do
monitoramento tempestivo.

Isto posto, visando apresentar elementos que justificam o resultado insatisfatério alcancado neste periodo, destaca-se alguns
municipios:

e ARAGUARI: A unidade de Araguari ndo atingiu a meta estipulada, realizando apenas 61% do pactuado para este
indicador. Ainda que o desempenho em dezembro tenha ficado acima da média, o desempenho nos meses de
novembro e outubro impactaram negativamente o cumprimento desta meta na Unidade. Simultaneo a isso, nota-
se que o més que melhor desempenho apresentado pela Unidade esta associado a finalizagcdo das interven¢des
de grupo das Acdes de Responsabilizacdo, o que tém sido fonte de intervencdo e qualificacdo metodoldgica com
foco nas demais alternativas penais e em sua qualificacdo interventiva junto ao publico.
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e BARBACENA: A unidade de Barbacena ndo alcancou a meta estipulada, na perspectiva trimestral, visto que o
resultado apresentado, na média entre os meses de outubro a dezembro, correspondeu a 61%. Sobre este
resultado, é importante dizer que apenas nos meses de novembro e dezembro o percentual ndo foi atingido e
que, em especial, 0s casos que deveriam ter cumprido a alternativa penal de prestacdo de servicos a comunidade
e foram descumpridos, trés em cada més, pouco se vincularam ao programa ou se desresponsabilizaram com o
seu cumprimento. Nesse contexto, a supervisdo metodoldgica permanece envidando esforcos, junto a equipe, para
que haja profundidade técnica no acompanhamento dos casos, em especial da modalidade acima citada, que
comecou a ser inscrita no programa a partir do més de maio de 2024, e para que os fatores que levam a
irregularidade do publico sejam objeto de intervencdo constante e qualificada.

e BETIM: No atual periodo avaliatério, a unidade realizou 67% do percentual de cumprimento integral pactuado,
ficando aquém da meta estipulada pelo programa. Nota-se que tal resultado foi impactado pelo executado no
Ultimo més do trimestre, j& que nos demais meses a Unidade apresentava desempenho dentro do pactuado. A
alternativa penal que apresentou o menor indice de cumprimento refere-se a medida protetiva, que como
mencionada anteriormente refere-se a principal frente de trabalho executada pela equipe. Por ser fonte de
intervencdo, discussdo e supervisdo de modo recorrente, é esperado que fatores que levam a irregularidade surta
efeitos ao longo do acompanhamento, contudo situacdes observadas e monitoradas possam ter impactado o més
de dezembro.

e MONTES CLAROS: no trimestre em questdo houve uma média de 68% do percentual de cumprimento,
correspondendo a um desempenho insuficiente para a meta estipulada pelo Programa. Observa-se que, apesar da
equipe ter como pratica consolidada o monitoramento das alternativas penais, no minimo mensalmente, os casos
descumpridos de outubro a dezembro, especialmente aqueles que deveriam cumprir prestacdo de servicos a
comunidade, demonstraram pouca vinculagdo com a Central e com o cumprimento, ndo aderindo as intervencdes
realizadas pela equipe. Diante disso, a supervisdo metodoldgica permanece envidando esforcos para que haja
profundidade técnica no acompanhamento das pessoas com alternativa penal para que os fatores que levam a
irregularidade do publico sejam objeto de intervencdo constante e qualificada.

Somado a isso, se faz necessario tecer leituras dos cendrios contréarios, nos quais as equipes conseguiram alcancar sua
propria meta:

e UBERLANDIA: no atual periodo avaliatério, a média do desempenho da Central atingiu os 93% de cumprimento
de alternativas penais. Cabe destacar o alto indico de cumprimento integral nas modalidades de execugéo grupal,
PEAP e AcBes de Responsabilizacio no Ambito da Lei Maria da Penha, tendo essa Ultima um total de 100% de
cumprimento integral nos Ultimos dois meses do trimestre. Ainda neste contexto positivo, cabe ressaltar o bom
desempenho apresentado por esta Unidade no que se refere ao acompanhamento das medidas cautelares que,
ainda em menor nimero, tem apresentado resultados satisfatérios aliado ao cumprimento integral.

e  SETE LAGOAS: Neste trimestre, a unidade de Sete Lagoas novamente alcancou um percentual superior a meta
estabelecida, qual seja, 86%. Sobre o alcance deste resultado, é possivel dizer que as intervencdes tempestivas
realizadas pela equipe, somadas ao acompanhamento qualificado do publico, seja nos grupos de agdes de
responsabilizacdo para os homens autores de violéncia contra a mulher, em atendimentos grupais e/ou individuais;
em cumprimento da prestacdo de servicos a comunidade, ou no projeto de execucdo de alternativa penal, na
modalidade de transito, tém culminado na integralidade do cumprimento de grande parte dos casos. Além disso,
a supervisdo metodoldgica permanece orientando e realizando discussdes junto a equipe técnica.

e  GOVERNADOR VALADARES: no referido trimestre, a média do desempenho da Central atingiu os 85% de
cumprimento de alternativas penais. Tal quantitativo resultou da finalizacdo de grupos - Transito e Ac¢bes de
Responsabilizagdo para homens autores de violéncias, especialmente em outubro e novembro. Além disso, cabe
destacar a relevancia do percentual de cumprimento das prestacdes de servico a comunidade no periodo,
considerando a superagdo da meta nos trés meses.

24° Relatdrio Gerencial de Resultados




CE+ \PA

Area Temética: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador n® 4.3. NUmero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

© 579 ° © 4938 ¢

Descrigdo do Indicador
O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propée um acompanhamento integrado das pessoas em
alternativas penais.
Este indicador objetiva mensurar as acoes da CEAPA de orientacdo e acompanhamento dos profissionais que compdem
essa rede. Para fins deste indicador, sdo consideradas a¢des junto as redes de apoio:
1. Visitas de monitoramento as instituicdes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execucdo de Alternativas Penais;
2. Reunides de articulacdo com instituicdes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade
ou Projetos de Execuc¢do de Alternativas Penais para discussao sobre fluxos de encaminhamento, fluxo de comunicagéo e
acompanhamento do publico;
3. Reunides de articulacdo com instituicdes da Rede de Prote¢do Social para discussdo sobre o acompanhamento do
publico, fluxos de encaminhamento e fluxo de comunicacao;
4. Reunides de articulacdo com os 6rgdos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, para discussdo sobre
fluxos de encaminhamento de alternativas penais; fluxo de comunicacdo e acompanhamento do publico;
5. Participagdes em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas
relacionados as alternativas penais ou transversais;
6. Visitas para captagdo de novas parcerias;
7. Numero de articulagdes realizadas nos encontros de rede desenvolvidos pelo Programa.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que foi de 01/10/2024 a 31/12/2024 foram realizadas

cumulativamente © 4.938 © acdes do programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatorio era de * 5.796 ¢, o objetivo ndo foi alcangado plenamente, com 85,1%. Abaixo seguem informacdes
relativas a quantidade de agdes em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 12 - Numero acumulado de acbes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

UPC 23° PA OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL

ARAGUARI 115 21 9 15 160
BARBACENA 102 23 20 7 152
BELO HORIZONTE 223 73 41 72 409
BETIM 258 19 32 22 331
CONTAGEM 340 36 38 36 450
CURVELO 148 19 18 18 203
DIVINOPOLIS 188 18 18 18 242
GOVAL 220 23 24 24 291
IBIRITE 164 18 20 18 220
IPATINGA 230 32 31 5 298
JUIZ DE FORA 299 29 30 40 398
MONTES CLAROS 172 15 19 5 21
POUSO ALEGRE 0 0 0 0 0

RIBEIRAO DAS NEVES 222 45 18 5 290
SANTA LUZIA 182 29 21 5 237
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UPC 23° PA OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
SETE LAGOAS 148 18 19 19 204
UBERABA 153 29 26 19 227
UBERLANDIA 194 25 41 19 279
VARGINHA 121 13 8 15 157
VESPASIANO 129 16 22 12 179
TOTAL 3608 501 455 374 4938

No perfodo correspondente ao 24° periodo avaliatério, o Programa CEAPA desenvolveu 1330 a¢8es junto as redes de apoio.
Tal execugdo demonstra o alcance de 87,9% da meta pretendida e revela o desempenho insatisfatorio neste indicador, ja que
eram esperadas 1512 articulaces.

Ainda assim, € importante frisar que o nimero de articulacdes de rede permaneceu aumentando gradativamente durante o
trimestre, a partir do continuo fomento da Supervisdo Metodoldgica em ampliar e qualificar as a¢des realizadas diante da
necessidade de cada municipio e/ou regional. Além disso, é essencial destacar que o quantitativo de agdes de Pouso Alegre ja
figurava como parte da meta do Programa CEAPA neste trimestre, mas, como ja informado, o municipio permanece compondo
os indicadores do FUNEMP e tem previsao de migrar para o escopo do Programa CEAPA em abril de 2025.

De outubro a dezembro, nota-se que a énfase da atuagdo técnica ocorreu nas visitas de monitoramento e reuniées de
articulagdo junto as instituicdes da rede parceira para recebimento de Prestacdo de Servicos a Comunidade ou Projetos de
Execucdo de Alternativas Penais, que apontam, especialmente, para 0 acompanhamento proximo da rede que recebe o publico
para cumprimento, visando o alinhamento necessario para a corresponsabilidade no acompanhamento do publico dessa
alternativa penal — pela CEAPA e pela entidade. Ainda que se verifique predominancia nas visitas é necessario pontuar que
tanto no trimestre em tela quanto no ano as equipes langaram mao de todas as modalidades de articulagdo de rede, isto €,
estiveram presentes em espacos instituidos, executaram Encontros de Rede, dialogaram com os ¢rgéos que compdem o
Sistema de Justica Criminal, discutiram casos com a rede de protegdo social e visitaram locais em busca de novas parcerias.
Ressalta-se que as captagdes de parcerias sdo respostas estratégicas fundamentais para atingir o publico que tem determinagéo
judicial para cumprimento de prestacao de servicos a comunidade, mas tem sua disponibilidade restrita por motivos de trabalho
ou organizacdo pessoal, que se desdobra na demanda de cumprimento a noite ou aos finais de semana. Se torna um desafio,
pois a maior parte dos parceiros funciona em horario comercial, fazendo com que essas pessoas aguardem mais tempo para
serem encaminhadas e reforcando a necessidade das captacOes citadas.

No que toca aos Encontros de Rede, é importante mencionar as boas praticas que se destacaram e que ilustram o salto
qualitativo na execucdo deste indicador entre outubro e dezembro. No municipio de Ribeirdo das Neves, a equipe da CEAPA
realizou encontro que contou com grande participacdo da rede, e 0 sucesso da mobilizacdo para o espaco angariou 21
instituicdes presentes que dialogam sobre o acompanhamento publico. Em Belo Horizonte, foi construido um encontro de
rede sobre as penas pecuniarias destinadas as instituicdes parceiras, momento fundamental para elucidagdo sobre os
processos de trabalho na equipe no que toca, principalmente, a avaliagdo do edital dos projetos. E em Governador Valadares,
a equipe realizou encontro de rede com as instituicdes parceiras de distritos e municipios componentes da comarca, que
passardo a monitorar as prestacdes de servicos a comunidade daquelas pessoas que ali residem, inclusive no que tange a
comunicacdo com o Poder Judiciério local. Ainda nesse sentido, destaca-se a evolucdo desta modalidade, ja que no referido
trimestre foram executados 140 encontros, o maior quantitativo do ano e, comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
houve aumento de 90 encontros, pois entre outubro e dezembro de 2023, foram realizados 50 encontros de rede.

Por fim, destaca-se a capacitacdo realizada pela Supervisdo Metodoldgica no dia 11 de dezembro, cujo tema foi “O Papel da
CEAPA junto a Rede’, espaco em que as modalidades de articulacdo que compdem o referido indicador foram trabalhadas de
maneira tedrica e pratica. Nessa agenda, além da explanacdo metodoldgica sobre cada acdo, foram formados grupos de
trabalho compostos por analistas sociais e estagiarios de diversos municipios, a fim de que houvesse troca de experiéncias e
boas praticas de execucdo deste indicador. O espaco revelou que, de maneira geral, hd grande conhecimento do método do
Programa em sua porcado tedrico-metodoldgica por parte das equipes técnicas, e apontou para qual direcdo se deve envidar
esforcos que visem o alcance deste indicador, qual seja, a organizagdo de agendas prioritérias dessa frente de trabalho; a
construcdo interna e individual para maior circulacdo fora das UPCs, e a permanéncia do investimento nos encontros de rede
como espacos de qualificacdo do cumprimento da PSC. Além disso, o momento foi extremamente oportuno para reorientar
sobre os instrumentais padrdo do Programa, especialmente os que comprovam a atuacgao neste indicador, e seu devido registro
qualificado.

Isto posto, faz-se necessario aprofundar a analise dos municipios que ndo contribuiram a contento para o
desempenho no referido periodo.
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e  BELO HORIZONTE: Este municipio finalizou o ano de 2024 com melhora no desempenho neste indicador, mas ainda
muito aquém do esperado para uma unidade desse porte. Com 54% de sua meta cumprida, novamente se sobressai
o principal elemento que justifica tal execucdo: a despriorizacdo dessa frente de trabalho, especialmente das visitas
de monitoramento e encontros de rede. Essa justificativa ganha forca quando se observa que os melhores nimeros
na meta, atingidos nessa reta final do ano, ocorreram justamente pela execugdo dessas duas modalidades com a rede
parceria, especialmente nos encontros de rede com o recorte de tema de penas pecuniarias e visitas/reuniées as
entidades em que pessoas cumprem. Contudo, ha de se considerar que a atuagéo junto a rede deste municipio devera
passar por mudancas de direcionamento de modo profundo, vez que a principal rede hoje ndo é mais para atuagdo
com o publico da PSC, mas sim com os atendidos oriundos das audiéncias de custddia e com demandas ligadas a
protecdo social. Diante do exposto, se registra, para fins de aprimoramento no desempenho desse indicador, a
necessidade de organizar o trabalho de modo a fortalecer a execucdo dessas acdes de forma continua e, para tanto,
partir também para articulacées, a nivel macro, com as politicas publicas de protecdo presente na capital.

e  MONTES CLAROS: No trimestre tela, a meta registrada pela Unidade de Montes Claros nao foi alcancada, sendo
executado apenas 72% do indicador. Cabe mencionar que os meses de outubro e dezembro, nos quais os resultados
nado foram alcancados dentro do trimestre, coincidiram com os periodos em que houve um nimero menor de analistas
na equipe, o que impactou diretamente na execucdo da frente de trabalho relacionada as articulaces de rede. Foram
priorizados e mantidos os atendimentos individuais e grupais na unidade. Cabe salientar que, diante de tal cenario, a
supervisao metodologica tem trabalhado junto a equipe técnica a importancia da organizagdo do trabalho, em
especial das agendas internas e externas para a realizagdo de todas as frentes de trabalho do programa.

e IPATINGA: no referido periodo, o municipio de Ipatinga atingiu suas metas mensais em outubro e novembro, ou seja,
o desempenho insatisfatorio diz respeito as a¢des de rede do més de dezembro. Em dezembro a equipe executou
apenas 17% de sua propria meta, reduzindo sua atuagéo, principalmente, nas visitas de monitoramento. Como saida,
aponta-se a necessidade de priorizagdo dessa frente e planejamento estratégico nos momentos atipicos, como é o
caso de dezembro, em que diversas instituicGes parceiras estdo de recesso. Também observa-se a necessidade de
consolidar o investimento nos encontros de rede, ja que neste trimestre foi realizado apenas um espaco, para que
tanto a alternativa penal quanto o acompanhamento do publico sejam efetivados de forma qualificada e alinhada a
metodologia do programa. Assim, neste primeiro trimestre, a equipe desenvolveu 68 das 90 acdes esperadas para o
periodo, o que representa cerca de 75,5% da meta.

Noutro giro, também importa salientar aqueles que desenvolveram as a¢des de rede de acordo com as metas pactuadas para
cada municipio, gerando impacto positivo no nimero global alcancado.

e UBERLANDIA: Destaca-se que no referido perfodo avaliatério, esta Unidade realizou 57% de acdes de rede para além
do pactuado. Uma execucdo determinante para esse bom desempenho, refere-se aos 4 Encontros de Rede realizados
neste perfodo contribuindo de maneira expressiva para o alcance e superagdo deste indicador, além de demonstrar
o empenho da equipe no que se refere a qualificacdo da intervengdo de forma coletiva junto a rede de protecéo
social e de alternativas penais no municipio.

e VESPASIANO: no referido periodo, o municipio de Vespasiano atingiu sua meta no trimestre, tendo o desempenho
satisfatorio 39% para além da meta pactuada das aces de rede. O Encontro de Rede realizado no més de novembro,
com 16 articulagdes, e as visitas de monitoramento as instituicoes parceiras para recebimento da prestacdo de servicos
a comunidade ao longo de todo o trimestre, configuram-se como as principais modalidades de rede que impactaram
positivamente a execucdo desta frente no municipio.

e UBERABA: Assim como no trimestre anterior, a unidade de Uberaba alcancou a meta, realizando um percentual de
37% acima do dado de referéncia. Ainda se mantém como elemento principal para o alcance deste indicador o
aumento no quadro da equipe, e que impactou positivamente a reorganizacdo e a execucdo das frentes de trabalho,
em especial nas acdes do Programa junto as redes de apoio. O outro ponto importante foi a reorganizacdo da
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distribuicdo dessas articulagdes entre os profissionais da equipe técnica, a partir da regionalizagdo municipal, que se
mantém e segue avancando e qualificando a leitura da equipe sobre o trabalho. Por fim, a conclusdo do “diagnéstico”
da rede parceira, com a consequente atualizacdo do catdlogo de rede, é outro fator que tem contribuido
positivamente para a superacdo da meta neste municipio

Somado ao estudo sobre o Ultimo trimestre, é indispensével apresentar anélises sobre o desempenho do Programa neste
indicador durante todo o ano de 2024. Para este ano eram aguardadas 5796 acdes junto a rede de apoio, e o Programa
executou 4938, demonstrando o ndo atingimento da meta pactuada - foi conquistado 85,1% da meta.

Como ja mencionado neste relatorio, ainda que a meta nao tenha sido atingida a contento, tal resultado é considerado positivo,
pois o gréafico de crescimento das a¢des durante o ano é exponencial, demonstrando que, paulatinamente, a execu¢éo dessas
acOes foi incorporada as demais frentes de trabalho das equipes sem que houvesse recuo desse desempenho. Contudo,
salienta-se que, para o préoximo ano, a permanéncia desse progresso deve perpassar pela atuacdo dos diversos atores que
orientam as equipes, visando resultados mais robustos e condizentes com as metas pactuadas.

Ao comparar com o resultado obtido no mesmo perfodo em 2023, verifica-se a execucdo de 792 a¢bes a mais em 2024 - em
2023, foram realizadas 4146 - o que corrobora com a leitura supracitada.

Por fim, importa ressaltar que para além do viés quantitativo, o desenvolvimento das a¢bes de 2024 amadureceu do ponto de
vista qualitativo, ja que as equipes desenvolveram maior aproxima¢ao com os parceiros e arriscaram novos modelos de atuacgao,
o que contribuiu para identificacdo de irregularidades no cumprimento, aprimoramento do acompanhamento das PAPs,
construcdo de intervencdes tempestivas, e discussGes mais profundas sobre os fendmenos de violéncia e criminalidade locais.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL DE EGRESSO0S DO
SISTEMA PRISIONAL

Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n® 5.1. NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

© 24.060 © © 24,089 °©

Descricao do Indicador

O Programa PrEsp busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do sistema prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucdo Penal e disposto em legislacdes especificas, tornando extensivo o atendimento aos seus
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais
e sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizacdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos
familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacdo de direitos e garantias sociais
bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover acdes de enfrentamento a
estigmatizacdo que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo Programa:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novas pessoas egressas;

2. Atendimentos individuais de pessoas egressas para fins de acompanhamento;

3. Atendimentos individuais de familiares de pessoas egressas;

4. Atendimentos individuais de pessoas pré-egressas e/ou familiares de pessoas pré-egressas;

5. Participacdo de pessoas egressas em acoes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;

6. Participacdo de pessoas pré-egressas em acdes grupais realizadas nas unidades prisionais que assinaram a lista de
presenca;

7. Participacdo de familiares de pessoas egressas em a¢des grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de presenca;
8. Participacdo de familiares de pessoas pré-egressas em acdes grupais realizadas pelo PrEsp que assinaram a lista de
presenca.

Fonte de comprovagao do indicador
Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execu¢éo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 foram realizados cumulativamente ©
24.089 © atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional.

Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de ® 24.060 °, alcancou-se 100,1% do objetivo. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencédo a Criminalidade - UPC.

Tabela 13 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

UPC 23°PA OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE 2714 345 388 225 3.672
BETIM 1211 121 150 77 1.559
CONTAGEM 1301 171 135 145 1.752
DIVINOPOLIS 711 9% 98 92 997
GOVERNADOR VALADARES 803 70 45 102 1.020
IBIRITE 815 99 91 68 1.073
IPATINGA 1000 122 145 41 1.308
JUIZ DE FORA 1849 194 218 163 2.424
MONTES CLAROS 1488 135 189 124 1.936
RIBEIRAO DAS NEVES 1553 180 155 157 2.045
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UPC 23°PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
SANTA LUZIA 726 116 118 107 1.067
SETE LAGOAS 1390 162 162 149 1.871
UBERABA 844 111 99 98 1.152
UBERLANDIA 1051 126 159 89 1.425
VESPASIANO 584 66 75 63 788
TOTAL 18040 2.114 2.227 1.700 24.089

O Programa PrEsp busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execucdo Penal e disposto em legislacdes especificas, tornando extensivo o atendimento aos familiares
a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais
e sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizacdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos
familiares e de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivagdo de direitos e garantias sociais
bem como acesso as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover agdes de enfrentamento a
estigmatizacdo que recaem sobre pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1. Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novos egressos;

2. Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3. Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4. Atendimento individual de pré-egresso e/ou familiar;

5. Participacdo de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PrEsp e assinaram a lista de presenca;

6. Participacdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenca.

Referente ao Indicador 5.1 - NUmero Acumulado de atendimentos, no 4° periodo avaliado o PrEsp alcangou a meta global
pactuada.

Os municipios de Divindpolis, Juiz de fora, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Sete Lagoas e Uberaba, alcancaram as metas em
todo o periodo avaliado, com resultados entre 106% e 176% do esperado, j& municipio de Vespasiano alcangou o menor
resultado do trimestre (76%).

As equipes tém avancado de forma gradativa no fortalecimento das portas de entrada, o que tem fortalecido o nimero de
atendimento de inscri¢do, ampliando a forma de chegada do publico para além da assinatura. A realizacdo de atividades
coletivas com o publico egresso e pré-egresso também impulsionou o numero geral de atendimentos.

Vale mencionar que, neste trimestre a tematica de “Atividades coletivas para o publico pré-egresso e egresso Il — estratégia,
mobilizacdo, desafios e metodologia” foi trabalhada em dois momentos de capacitacdo geral com a s equipes, com a
expectativa de retorno positivo a curto, médio a longo prazo.

As equipes apresentaram alguns desafios relacionados ao indicador 5.1, como o cancelamento de agendas, por parte das
Unidades Prisionais, para realizagdo de grupos com o publico pré-egresso e a ndo efetivacdo dos atendimentos de retorno
agendados. Nas duas situa¢des as equipes sdo orientadas quanto a possiveis estratégias, e nos casos mais sensiveis, referente
a tratativa com os parceiros do prisional, é avaliado junto a Gestdo Social as tratativas mais assertivas.

Abaixo aborda-se mais detidamente a anélises para elucidar os pontos de destaque em cada municipio.

Belo Horizonte, embora mais uma vez ndo tenha logrado éxito em alcangar a meta estabelecida para o indicador 5.1 -
NuUmero acumulado de atendimentos do programa, atingiu 85% da meta pactuada, tendo um crescimento de dois pontos
percentuais se comparado ao desempenho do municipio no trimestre anterior.
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Ressalta-se que é o terceiro periodo avaliatorio consecutivo em que Belo Horizonte apresenta uma pequena crescente com
relagcdo aos resultados anteriores, tendo ainda no més de novembro ultrapassado a meta estabelecida para este indicador,
pela primeira vez no ano, com a realizacdo de 388 atendimentos.

Destaca-se que o municipio tem avancado com relagcdo ao niUmero de pessoas inscritas, percentual que vem se avolumando
desde o Ultimo periodo avaliatério, tendo sido realizadas no presente periodo avaliatério 110 inscricdes de novos egressos
para o acompanhamento. Tal fendmeno sé tem sido possivel por conta do desenvolvimento de a¢bes massivas em conjunto
com as instituicdes parceiras no territério, a fim de ampliar o conhecimento dos potenciais usuarios acerca da existéncia e
servicos proporcionados pelo PrEsp.

O cendrio se torna ainda mais consolidado com o planejamento e execucdo das atividades coletivas, onde tém sido
trabalhadas as demandas apresentadas pelo publico, com destaque para a execucdo de grupos reflexivos de
empregabilidade. O municipio executou 29 ac8es coletivas, atingindo 361 usuarios, dos quais 136 foram mulheres, entre
egressas e familiares de pessoas egressas.

O municipio de Montes Claros, assim como o de Belo Horizonte, ndo alcancou a meta esperada para o trimestre. Porém,

apresentou resultados positivos considerando o cenéario que exigiu um acompanhamento mais proximo, uma vez que a

recomposicdo da equipe no inicio do més de outubro, devido ao pedido de desligamento de duas analistas no final do
més de setembro.

E notério o investimento da equipe na realizacio de atividades coletivas para apresentacdo do programa junto aos servicos
de protecdo do municipio nos meses de novembro e dezembro, alcancando o pulblico egresso, familiares de egressos e
familiares de pré-egressos, totalizando 132 participa¢oes.

Como atividade coletiva de destaque, a equipe realizou em novembro mais uma edi¢cdo do “Arara Solidaria” com reflexdes
pontuais acerca do tema Consciéncia Negra, com consideravel participacdo dos egressos acompanhados. Foi um momento
proveitoso de didlogo, reflexdo e aproximacdo entre analistas e egressos, que demandaram por atendimentos ou
agendamento de retorno. Para além das reflexdes propostas, os participantes tiveram a oportunidade de receber doacdo
de roupas.

O ndmero de novos inscritos se manteve satisfatorio, mesmo considerando os meses sem assinatura. A chegada espontanea
do publico é resultado das agdes realizadas em meses anteriores com pré-egressos e das a¢des coletivas de apresentacdo
do programa em redes estratégicas. No trimestre houve 62 novas inscri¢des, sendo 44 oriundas de chegada espontanea,14
por assinatura e 4 encaminhadas pela rede.

Em relacdo ao indicador de nimero acumulados de atendimentos, Contagem se destaca ao longo de 2024 por ter
ultrapassado a meta prevista de 1672 atendimento e ter chegado a 1750 atendimentos acumulados ao longo do ano. Porém
permanece a necessidade de estabilizacdo do indicador uma vez que este passou por variacdes significativas durante todo
ano e em praticamente todos os periodos avaliatorios.

No terceiro trimestre ndo foi diferente, sendo a meta alcangada nos meses de outubro e dezembro e ficando abaixo do
previsto no més de novembro. Apesar disso é inquestionavel o bom desempenho do indicador que demandara apenas
pequenos ajustes a partir de uma leitura mais criteriosa das variaveis que impactam nos nUmeros para além do més no qual
incidem as assinaturas.

Neste trimestre contribuiram para o aumento do nimero acumulado de atendimentos nos meses de outubro e dezembro
as estratégias para mobilizacdo de atendimento de retorno empreendidas pela equipe; a oferta de atendimento para todos
0S egressos que se apresentaram para assinar em outubro; as acdes de apresentacdo realizadas na prépria unidade e em
espacos da rede e as demais atividades coletivas realizadas no periodo.

J& em novembro foi observada uma reducdo nos atendimentos de retorno agendados e espontaneos, assim como um
nimero menor de encaminhamentos feitos pela rede, além do cancelamento de uma atividade coletiva que seria feita numa
instituicao parceira.

A principal estratégia da equipe estd no fortalecimento das acdes de apresentacdo do Programa e fluxos de
encaminhamentos pela rede; sensibilizacdo e mobilizacdo de atendimentos de retorno com base na necessidade e na
demanda de cada caso e individuo acompanhado.
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Outra estratégia importante adotada pela equipe, é o fortalecimento dos espacos de agdes coletivas dentro da UPC como
o Café com o Presp e os grupos reflexivos outros que sdo realizados de acordo com a avaliacdo da equipe acerca do
momento e da pertinéncia temética.

Nesse periodo foram realizados grupos sobre a Seguranca/Inseguranca Alimentar voltada para o publico que demanda
cesta basica de forma recorrente e que estd em situagdo de risco ou vulnerabilidade alimentar, e o grupo voltado para
sensibilizagdo e orientacdo sobre o cancer de prostata realizado em parceria com o Cerest Centro de Referéncia em Saude
do Trabalhador de Contagem. Importante destacar que em ambas as atividades foi construido com os parceiros o
encaminhamento do publico e de suas demandas.

O municipio de Divinépolis também tem conseguido manter o desempenho no tocante ao alcance do indicador de
atendimentos, desde o Ultimo periodo avaliatério. Embora neste ultimo trimestre tenha havido uma pequena queda
quantitativa, Divinépolis ainda assim cumpriu com 106% da meta estabelecida, tendo desenvolvido um acompanhamento
sistematico do publico que se soma a importantes constru¢des de capilarizacdo do conhecimento do programa pela rede
do municipio.

O equilibrio e a ndo mais téo recente estabilizagdo do indicador se devem principalmente a um exercicio constante da equipe
técnica e gestdo social do Elo em, estrategicamente, se aproximar de redes cujos fluxos de encaminhamento ainda estdo
por alguma razéo fragilizados, construindo uma identificacdo entre os servicos a partir da discussdo de casos comuns. No
ultimo trimestre foram realizadas 4 discussdes de caso com outros equipamentos do territério, de modo que as instituicbes
entendam na concretude dos casos e o trabalho executado pelo PrEsp, proporcionando, por conseguinte o direcionamento
de outros usuarios com experiéncia prisional para serem acompanhados pelo programa.

Além disso, a equipe técnica tem feito uma analise a fim de identificar as vulnerabilidades mais recorrentes nos atendimentos
para que seja possivel construir, assim, articulacdes favoraveis e propicias a suprirem as demandas mais latentes do publico
acompanhado, como a demanda por empregabilidade. Nesse sentido, a equipe e Gestdo Social estdo em processo de
consolidacdo de parcerias importantes para o publico com organizagdes privadas, sensibilizando este setor sobre os desafios
do publico e construindo oportunidades de um novo comeco, tendo realizado 20 encaminhamentos para a empregabilidade
do publico assistido no ultimo trimestre.

Sem olvidar ainda do potencial das atividades coletivas, o municipio executou 15 atividades coletivas com o publico egresso
e pré-egresso, alcancando 125 pessoas. Embora o nUmero seja expressivo, apenas 3 participantes foram mulheres, o que
tem sido objeto de reflexdo e de proposta de trabalho entre Supervisdo Metodoldgica, Gestdo Social e equipe técnica.

Em Governador Valadares a reducdo, que vem sendo observada desde julho, apds devolucdo das assinaturas para a VEP, e
que persistiu nos meses seguintes, acabou se intensificando em outubro e novembro. Porém ja no més de dezembro o
indicador apresentou boa recuperacdo o que se deve aos inimeros esforcos empreendidos pela equipe tanto no sentido
de se criar novas formas de chegada do publico ao Programa, como de aumentar a circulacdo destes em atendimentos de
retorno.

Essa ndo é apenas uma estratégia para recuperacdo do indicador de atendimento, mas também a premissa do
acompanhamento no Programa, que passa ser mais possivel e qualificada na medida em que as demandas por atendimentos
centrados nas assinaturas e nas suas intercorréncias deixam de chegar com frequéncia que chegavam, sendo possivel
redirecionar o foco para a vivéncia dos egressos.

Apesar dos desafios enfrentado pelo Programa em Governador Valadares em 2024, e foram muitos e muito complexos, a
meta anual do indicador 5.1-NUumero Acumulado de Atendimentos, ndo foi alcancada por apenas 8(oito) atendimentos,
sendo que dos 1028 (mil e vinte oito) atendimentos previsto, 1020(mil e vinte foram realizados).

Para o ano que se inicia permanece a necessidade de se recuperar os indicadores do Programa, sobretudo o nimero
acumulado de atendimentos, portanto permanece o alinhamento construido entre gestdo e supervisdo metodoldgica para
que planejamento de 20025 considere a realidade do Programa no Municipio, o perfil do publico atendido e acompanhado,
as demandas recorrentes, os desafios enfrentados e oportunidades de parceria e articulacdo criadas junto a rede.

Importante destacar que para além da devolucdo das assinaturas, impactaram também para a reducdo do numero
acumulado de atendimentos neste trimestre os esvaziamentos dos grupos realizados com pré-egressos tanto na APAC

24° Relatdrio Gerencial de Resultados




Bl PrEEsp

quanto na Penitenciaria, onde ocorreram esvaziamento massivo desses grupos em razédo da liberagcdo de pessoas do semi
aberto em aplicacdo da sumula vinculante n° 56, do quanto calendario de saidas temporarias.

A recuperagao observada em dezembro é um prelidio da capacidade técnica da equipe de conseguir sustentar o trabalho
a partir daquilo que o Programa preconiza que é a chegada do publico sem qualquer imposi¢do ou constricdo penal/judicial.
Portanto, é importante destacar que hoje 40% (quarenta por cento) do publico que chega ao Programa, chega por demanda
espontanea, apenas pelo incentivo ou divulgagdo do Programa feito por outros egressos ou em acdes de apresentacdo
realizadas pela equipe, algo impensavel ha alguns anos.

Essa recuperagdo diz também do investimento feito nas articulagdes com a rede para construcdo de fluxos e construcdo de

casos, do acompanhamento qualificado que tem feito com que o maior divulgador do Presp seja o proprio egresso em
acompanhamento e a rede, cujos encaminhamentos hoje alcancam 20% (vinte por cento) dos egressos que chegam ao
Programa.

Se por um lado tem-se o desafio de recuperar o indicador e alcangar as metas propostas, do outro tem-se a recomposicdo
da equipe com a chegada de um terceiro analista, o que trara félego para equipe, e ampliara a capacidade de abertura de
novas frentes ou sustentagdo mais articulada das frentes de trabalho ja existentes.

Os nimeros apurados em Juiz de Fora para indicador de atendimento neste periodo avaliatério ndo causaram surpresa
considerando o 6timo desempenho durante todo o ano. Juiz de Fora se destacou por apresentar nUmeros superiores as
metas propostas para todos os indicadores, chamando muito a atencdo para o nimero de atendimentos acumulados ao
longo dos meses e pelo volume observado muito acima da meta pactuada.

Esse dado inicialmente pode sugerir que a meta foi subestimada, porém, é preciso ter cuidado nessa avalia¢do, pois o volume
de atendimentos pode estar muito mais relacionado ao perfil, compromisso, investimento e alinhamento técnico e
maturidade profissional e metodolégica da equipe do que necessariamente as metas propostas, estando elas
superestimadas, subestimadas ou n&o.

O excelente desempenho do Programa em Juiz de Fora deve-se a consisténcia e regularidade das acdes realizadas, que ndo
sofrem tanto com descontinuidade provocada por constantes mudancas nas equipes ou em servicos e equipamentos
parceiros da rede.

Porém é importante ressaltar que no Ultimo més do trimestre foi percebida uma reducdo do nimero de atendimentos que
pode estar relacionada com a atipicidade do més que é marcado pelas festividades de fim de ano, mas também podem ser
resultados da redugdo dos encaminhamentos feitos pela CAJAR, situacdo ja identificada e devidamente acompanhada pela
equipe e gestao.

Por fim, é importante ressaltar que as discussdes dos casos com a rede e a regularidade dos atendimentos e das a¢8es de
apresentacdo tem viabilizado a chegada e permanéncia do publico em acompanhamento, o que impacta ndo sé o indicador
de atendimento, mas em todas as metas e frentes propostas pelo Programa.

Para 2025 fica o desafio de se manter os resultados obtidos com a qualidade implementadas nas acdes em todas as frentes
de trabalho. Acredita-se que com a ampliagdo da equipe, que receberd mais um analista, a equipe ganhara robustez, porém
é essencial a inclusdo coordenada de quem chega nos processos ja em curso, situacdo esta que vem sendo acompanhada
e discutida de forma continua pela gestéo e supervisdo metodoldgica.
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Ribeirdo das Neves mais uma vez se apresenta enquanto destaque positivo para o indicador de atendimento, tendo atingido
aproximadamente 116% do pactuado, com 492 atendimentos executados neste trimestre, apenas 23 a menos do que no
ultimo periodo avaliatério. A constancia e a estabilizagdo do indicador tém sido alcancadas por um trabalho sistematico e
qualificado de atendimento e construcdo de a¢bes para o publico de modo assertivo.

Destaca-se que o municipio realizou 16 inscricdes no Ultimo periodo avaliatério, o que chama a atengdo dos atores
estratégicos para um cuidado maior com a porta de entrada do programa no municipio. Nesse sentido também, a
Supervisdo Metodoldgica, a Gestdo Social e a equipe estdo monitorando e qualificando os dados, a partir de um diagnostico,
a fim de compreender o fenémeno da porta de entrada no referido municipio, o qual, apesar de possuir o maior nimero
de unidades prisionais num Unico territorio, é atravessado por outras circunstancias que precisam ser consideradas na
analise.

No Ultimo semestre de 2024 Santa Luzia se consolidou como uma grata surpresa, ndo s6 pela consideravel melhora em
todos os indicadores, mas sobretudo pela qualidade técnica e alinhamento da equipe.

O bom desempenho do indicador 5.1 - Numero Acumulado de Atendimentos é resultado direto da renovagéo,
reconfiguracdo e recomposicdo desta equipe, que passou por inimeros processos de aprimoramento metodolégicos
realizados durante as supervisdes metodoldgicas e capacitagdes do Programa e de reorganizacao e redistribuicdo das frentes
de trabalho pela gestao. E inegéavel também o ganho qualitativo e quantitativo possibilitado pela recomposicio da equipe
com a chegada de um terceiro analista, ampliando a forca de trabalho e capacidade de resposta da equipe.

Outro fator importante para a recuperacdo do indicador j& no terceiro periodo avaliatorio, foi a retomada do
acompanhamento com o publico nos termos propostos pelo Programa, com a compreensdo e apreensdo metodoldgica do
acompanhamento enquanto processo e ndo meramente como resposta imediatista e pouco reflexiva a partir de demandas
emergentes e tensionamentos feitos pelos usuérios.

Com isto, é importante destacar as discussdes de caso e as a¢bes de apresentacdo com a rede, o trabalho com pré egressos
na Penitenciaria gerida pela Parceria Publico Privada Ill de Ribeirdo das Neves, e principalmente a promocao de atendimentos
de retorno a partir do gerenciamento estratégico das demandas apresentadas pelos egressos.

Também merece destaque o esforco da equipe para direcionar e conduzir em atendimento as demandas apresentadas
pelos egressos, por vezes de forma superficial e imediatista durante o periodo de assinaturas.

Tem sido necessario cada vez mais apresentar e traduzir o Programa para o publico egresso que ndo esta imune a logica
digital de um mundo no qual sdo oferecidas solu¢des quase automaticas para problemas e situacdes extremamente
complexas e vulnerabilidades e situagdes de risco com incidéncia interseccional na trajetoria e na vida dos sujeitos. O desafio
¢ escalonar as demandas numa ordem de possibilidades e prioridades, ante as capacidades e limitacdes de cada egresso.

Assim como Juiz de Fora, Sete Lagoas se destacou pelo étimo desempenho do PrEsp em todos os indicadores, sobretudo
o indicador 5.1 - Nimero Acumulado de Atendimentos. A meta proposta ndo so6 foi alcangada em todos os meses como foi
ultrapassada, e a meta geral no ano também foi alcancada com éxito.
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O bom desempenho esta relacionado a qualidade do trabalho desenvolvido pela equipe na abertura e manutencéo de
portas de entrada no Programa, articulagdes estratégicas para construcdo de fluxos com a rede e acompanhamento
sistematico dos casos.

Outro fator importante a ser considerado é o perfil do publico atendido e acompanhado no Municipio, e as caracteristicas
geograficas e socioecondmicas da propria cidade que também favorecem a adesdo ao Programa. Sete Lagoa é ao mesmo
tempo uma cidade que ainda guarda caracteristicas e dinamicas de uma vida rural com ofertas e acessos proprios e muito
proxima a uma grande metrépole.

Embora ndo tenha havido surpresa em relagdo ao indicador neste trimestre uma vez que a meta ja vem sendo alcangada
com regularidade ha mais de uma ano, vale destacar a importancia do aprimoramento metodolégico da equipe, e escolha
adequada das estratégias de mobilizagdo do publico, que vdo desde retorno e acompanhamento sistematico dos
encaminhamentos realizados com o publico até as a¢des permanentes de apresentacdo do Programa em servicos outros
que concentram atendimentos a pessoas egressas.

O ano de 2025 comeca desafiador para Sete Lagoas com alteragdo massiva na equipe provocada pela saida de uma analista
com muita propriedade sobre o trabalho e a chegada de novos profissionais, além da mudanca também na gestdo.
Importante marcar esse quadro, pois dificilmente o Programa néo sera impactado com estas alteraces. Apesar da agilidade
na reposicdo das vagas por parte da O.S, ndo é possivel a transmissdo do saber e do acimulo técnico, tedrico e pratico de
forma tdo célere e isso certamente ira se refletir no préximo trimestre.

Em Uberaba o Programa apresentou importante recuperacdo do indicador de atendimentos neste periodo, sendo a meta
pactuada alcangada dentro do esperado. Importante destacar que apesar das oscilacdes observadas ao longo do ano, no
acumulado geral a meta foi alcangada com sucesso. O desafio colocado para 2025 é a manutengao dos resultados obtidos
no quarto trimestre e a estabilizagdo do indicador.

E importante destacar a complexidade dos casos em acompanhamento pelo PrEsp em Uberaba e o investimento técnico
que tem sido necessario para que a equipe consiga efetivamente atuar de forma a reduzir situacdes de risco e intervir em
vulnerabilidades e ciclos de violéncia que se interseccionam aprofundando o risco de morte e ou de reentrada prisional para
Varios egressos.

Para além disso é importante entender que Uberaba é historicamente um municipio com dinamicas sociais e criminais
marcadas de forma objetiva e ou subjetiva pela suposta atuacdo do PCC - Primeiro Comando da Capital, e o publico egresso
ndo esta imune a isso, pelo contrario é bastante atravessado por isso.

Essa realidade sempre aparece nos atendimentos, seja a partir de relatos de egressos que alegam ser faccionados, mas cujo
modo de vida em nada se coaduna com as exigéncias de uma vinculagdo dessa ordem; seja por situacdes de ameaga vindas
da faccdo pelo descumprimento de alguma regra ou em razdo de uma desfiliagdo néo autorizada.

Para além disso, alguns fendbmenos e circunstancias tém sido recorrentes e prevalentes no publico egresso, como sofrimento
mental, drogadicao, situagdo de vida nas ruas, vinculos familiares rompidos e violéncias de género em ambito doméstico.

Tudo isso exige que a equipe repense e planeje o trabalho cotidianamente para viabilizar a chegada e a permanéncia do
publico. Nesse sentido, durante todo o ano de 2024 foram realizadas a¢bes de apresentacdo de forma estratégica nos
servicos e com os usuarios dos servicos de saude, assisténcia, acolhimento institucional, qualificacdo profissional, saude
mental, dentre varios outros.

Neste trimestre foram intensificadas as buscas ativas de casos que abandonaram o acompanhamento a mais tempo ou que
ndo compareceram aos atendimentos de retornos mais recentes, bem como as discussées de caso com as Casas de
Acolhimento onde o publico acompanhado se encontra acolhido, com intuito de realizar aproximacdo da rede parceira e
construcdo para a retomada do acompanhado do egresso na Unidade.

O municipio de Uberlandia permanece sem alcancar o indicador de atendimento, realizando 374 atendimentos no trimestre,
com o crescimento percentual de 3% de um periodo avaliatério para outro. Embora tenha tido esse crescimento minimo, o
municipio ficou em 88% da meta global estabelecida. A Supervisdo Metodoldgica e Gestdo Social do Instituto Elo
construiram, junto da equipe técnica, um plano de acdo, que fora executado neste trimestre, cujos objetivos principais foram
direcionados a organizacao e estruturacao de acdes direcionadas a potencializacdo do alcance do publico, bem como de
qualificacdo das a¢bes coletivas no espaco da Unidade de Prevencdo a Criminalidade voltadas a empregabilidade.
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Apesar do nédo alcance da meta estabelecida no trimestre, no més de novembro foi possivel lograr éxito no atingimento do
referido indicador, com a realizacdo de 159 atendimentos. Destaca-se ainda a conclusdo do projeto “Construindo a
liberdade”, executado com os pré-egressos de uma das unidades prisionais do municipio, cujas atividades se desenvolveram
desde o més de maio de 2024, inicialmente com 15 pré-egressos, a partir da metodologia de execucdo de atendimentos
individuais intercalados com acGes coletivas.

Tal acdo teve uma positiva repercussdo no municipio, com a chegada de mais de 03 participantes na UPC, posteriormente
a saida, para a realizagdo de inscricdo no programa, o que aponta para um grande potencial da metodologia adotada neste
projeto especifico.

Ipatinga obteve o menor nimero de atendimentos de egressos em relagdo aos periodos anteriores (185), e em dezembro
com uma reducdo mais expressiva (41 atendimentos). Importante ressaltar que a equipe técnica trabalhou de forma reduzida
durante todo o trimestre e somente com uma analista em quase todo o més de dezembro.

Isso em razdo do periodo de férias da analista que retornaria de licenga maternidade, o afastamento médico da outra analista
e a compensacdo de horas e posterior encerramento de contrato da analista que estava cobrindo o periodo de licenca
maternidade, além das faltas e posterior desligamento da estagiaria.

Este cenario impactou em todas as frentes de trabalho, e no que tange ao indicador 5.1 tivemos impacto nas atividades
coletivas de apresentagdo do programa em unidades prisionais e outras instituicdes parceiras. A possibilidade de executar
0s grupos no periodo matutino foi levantada, entretanto ndo houve alinhamento com a disponibilidade das unidades
prisionais.

Em Vespasiano, ndo obtivemos alcance do indicador 5.1 durante os quatro periodos avaliados. E perceptivel o progresso no
numero de inscri¢des realizadas, em sua maioria como forma de chegada os encaminhamentos realizados pela rede.

Em outubro, a equipe encontrou alguns impasses em efetivar os grupos com pré-egressos em unidades prisionais, em
virtude de cancelamentos por parte deste parceiro. Nas unidades de Lagoa Santa e Pedro Leopoldo o nimero de pré-
egressos para atividade foi reduzido, influenciando também na reducdo dos nimeros.

Em dezembro, devido a reducdo de funcionamento em alguns equipamentos da rede, o quantitativo de atendimentos
itinerantes foi impactado. Com isso, tivemos no referido més o menor nimero de atendimentos do semestre (63).

Foram realizadas 13 atividades coletivas no uUltimo trimestre, em Unidades prisionais, comunidades terapéuticas e casa de
apoio a populagdo em situacdo de rua, com o total de 89 participantes entre egressos, familiar de egresso e pré-egressos.

Na busca por elementos que qualificam a leitura do municipio, uma vez que mesmo com todo o investimento da equipe o
alcance da meta permaneca um impasse, a supervisdo metodoldgica e gestdo social tem fomentado o diagndstico
aprofundado deste fendmeno.
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Area Temaética: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n® 5.2. Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatorio
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
°78% °© ° 84% *©

Descrigdo do Indicador
O Programa de Inclus&o Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e
promover condi¢cdes para inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional, minimizando vulnerabilidades
relacionadas a processos de criminalizacao e agravadas pelo aprisionamento.
Para o alcance desse objetivo torna-se necessario a constru¢do de um vinculo do Programa com as pessoas egressas
atendidas, ja que as intervengdes realizadas dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este
indicador visa avaliar o percentual de retorno do publico atendido ao PrEsp.
Para fins desse indicador, considera-se o numero de retorno para atendimento no PrEsp das pessoas egressas apos a
realizacdo da sua inscricdo. Para célculo desse indicador ndo serdo considerados os atendimentos feitos a familiares de
pessoas egressas ou de pessoas pré-egressas.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execu¢éo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 o percentual de adesdo dos egressos

atendidos pelo PRESP foi ® 84% ©. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de ® 78% *, a meta foi
alcancada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencao a Criminalidade - UPC.

Tabela 14 - Percentual de adeséo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatdrio

UpC N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE | N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE %DE
RETORNO EGRESSOS VINCULACAO
BELO HORIZONTE 475 585 81%
BETIM 199 232 86%
CONTAGEM 289 337 86%
DIVINOPOLIS 120 158 76%
GOVAL 121 134 90%
IBIRITE 196 212 92%
IPATINGA 141 185 76%
JUIZ DE FORA 341 397 86%
MONTES CLAROS 214 276 78%
RIBEIRAO DAS NEVES 301 317 95%
SANTA LUZIA 214 274 78%
SETE LAGOAS 244 270 90%
UBERABA 153 177 86%
UBERLANDIA 178 223 80%
VESPASIANO 109 135 81%
TOTAL 3295 3912 84%

O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e
promover condi¢Bes para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizacdo e agravadas pelo aprisionamento.

Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma vinculacdo do egresso do Sistema Prisional ao PrEsp, justamente
porque as interven¢des do referido Programa dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este
indicador visa avaliar a vinculacdo do publico ao PrEsp.
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Para fins deste indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscrigdo. Para calculo desse
indicador n&o serdo considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

Confirmando a expectativa de manutencdo do desempenho no que diz respeito ao alcance do indicador de adesé&o, no referido
periodo avaliatério se observa mais uma vez o alcance deste indicador, que é a chave para o desenvolvimento e qualidade do
processo de acompanhamento sistematico dos egressos do programa.

Neste periodo o indicador de adeséo alcancou a média trimestral de 108% da meta percentual pactuada, totalizando 3295
atendimentos de retorno de egressos que estdo em acompanhamento. No referido trimestre, embora tenha tido uma pequena
queda com relagdo ao percentual alcangado no Ultimo periodo avaliatério, observou-se a construcdo de importantes acoes
direcionadas ao incremento da vinculacdo do publico ao programa.

Destacaram-se o planejamento e a execug¢do de a¢les através de parcerias com a rede para a empregabilidade/qualificagdo
profissional e disponibilizagdo de beneficios ao publico, além de projetos de circulacdo que tém sido desenvolvidos e planejados
com os usuarios. No que concerne a qualidade das a¢8es coletivas, a Supervisdo Metodoldgica do Elo tem investido esforcos
no treinamento com as equipes, tendo executado 2 (duas) capacitacBes metodoldgicas sobre a tematica no ultimo periodo
avaliatdrio, nos meses de outubro e novembro. Com tais espacos, foi possivel desconstruir percepcdes equivocadas sobre o
propodsito das atividades coletivas, destacar a centralidade do pensamento estratégico focado no planejamento, mobilizagéo,
execugdo e avaliagdo das agdes, bem como reforcar a importancia da sedimentacdo delas em preceitos da prevengdo social a
criminalidade.

Como desafio comum das equipes, tem se observado uma cada vez maior circulagdo do publico nas UPC's de modo que tem
sido desafiador controlar todos os agendamentos de retorno, as necessidades de novo contato, assim como o monitoramento
dos encaminhamentos propostos em cada caso. Portanto, a Supervisdo Metodoldgica e as Gestdes Sociais do Elo tém buscado
auxiliar as equipes na organizacao e sistematizacdo desses processos para que 0s mesmos ndo se percam no dia a dia de
trabalho. Além disso, tém sido pensadas pela Supervisdo Metodoldgica do Elo e Diretoria do programa formas complementares
de se estabelecer um controle mais facil de tal processo, a partir da propria planilha de acompanhamento dos egressos.

Partindo para uma anélise contextual, identifica-se que apenas Ipatinga (76%), e Divindpolis (76%) ndo alcancaram a meta
guando analisada a média global estipulada, e mesmo assim estiveram muito préximas do percentual estabelecido para este
indicador. Tal cenério evidencia e reforca o fendmeno observado durante todo o ano de estabilizacdo do alcance da meta
estabelecida para este indicador. O que tem sido resultado de um comprometimento das equipes na condugdo de um
acompanhamento sistematico e multidimensional que faz sentido para o egresso que tem acessado o programa em busca de
suporte.

O avanco das articulagbes com as redes parceiras dos territérios, tocadas pela Gestdo Social e equipes do Elo, tem
proporcionado cada vez mais a constru¢do de acdes diversas direcionadas as maiores dores do publico, o que repercute
diretamente numa maior vinculacdo deste com o programa, gerando, assim, um numero maior de retornos no
acompanhamento. Conforme enunciado, passa-se a uma anélise mais detida dos resultados e desafios porventura enfrentados
pelos municipios que se destacaram.

Ribeirdo das Neves e Sete Lagoas foram os municipios que mais se destacaram neste indicador. Ribeirdo das Neves, seguindo
o desempenho de todo o ano, finalizou o Ultimo trimestre com resultado mais que satisfatério para este indicador, tendo
alcangado a média global de aproximadamente 95% da adesdo com o publico acompanhado. O referido municipio executou
122% da meta estabelecida, o que aponta para uma estabilizacdo no alcance deste indicador. A equipe tem investido em boas
agoes coletivas a fim de aproximar o publico de um acompanhamento qualificado e atrativo, de modo que tem sido possivel
trabalhar tematicas reflexivas e relevantes na vivéncia do publico acompanhado.

Destaca-se neste Ultimo periodo avaliatorio, uma acdo reflexiva coletiva executada com a finalidade de se trabalhar os vinculos
e relagGes familiares, rompimentos, desejo de retomadas, desafios sociais, bem como a vulnerabilidade alimentar, muitas vezes
associada causalmente com o contexto social-familiar dos usuarios acompanhados. A a¢do, que contou com uma parceria local
a qual disponibilizou kits de cestas verdes a serem concedidas aos usuarios, foi executada no més de dezembro, tendo a
participacdo de 13 usuarios, 0s quais avaliaram positivamente o espaco.

Do mesmo modo, o indicador de adesdo apresentou resultados excelentes durante todo ano em Sete Lagoas, permanecendo
acima da meta pactuada durante todo o ano, e alcangado resultado importante na meta geral do ano. Embora o resultado
deste trimestre ndo seja nenhuma surpresa, ja que o bom desempenho ja vinha sendo observado ao longo do tempo, €
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importante destacar que estes resultados dizem do reconhecimento e consolidacdo do Programa como servigo essencial para
o atendimento de pessoas egressas.

Merece destaque também o esfor¢o e compromisso da equipe na implementagdo de agdes que favorecam a construgdo do
vinculo a partir do acompanhamento sistematico do publico. Acompanhamento pautado em interven¢des e encaminhamentos
construidos de forma transparente e dialogada com o publico, considerando as limitacdes, desejos e reais capacidades dos
sujeitos.

A realizacdo de buscas ativas de forma rotineira, a organizagdo da agenda de retornos, os contatos frequentes com usuérios
mobilizando para atendimentos, o acompanhamento dos encaminhamentos realizados até seu desfecho final e atencdo para
movimentacdo dos casos, sdo circunstancias que sem duvida levaram a um desempenho favoravel e estavel desse indicador.

Importante destacar que apesar dos resultados obtidos em 2024, em 2025 poderé haver oscilacdes decorrentes do impacto
esperado nas mudangas havidas na equipe e na gestdo neste terceiro trimestre.

Em Juiz de Fora ndo foi diferente, o indicador de adesdo também apresentou excelente desempenho durante todo o ano no
municipio, e apesar da reducdo ocorrida em dezembro, na meta geral o indicador chegou a 89% (oitenta e nove pontos
percentuais). O indicador de adesdo é uma ferramenta importante para mitigagdo de resultados no que tange ao
acompanhamento do publico, e em Juiz de Fora isso se apresenta de forma bastante evidente.

O Programa tem atuado com o publico egresso num contexto de aquecimento da dinamica criminal decorrente da suposta
atuagdo do Comando Vermelho dentro e fora das unidades prisionais, aprofundamento das desigualdades econémicas e sociais
com aumento exponencial da populacdo egressa em situacédo de rua.

Também é notével o aumento de casos de sofrimento mental, drogadicédo, e violéncia doméstica, e apesar disso tem sido
possivel construir junto a rede e partir de processo reflexivos e participativos dos sujeitos acompanhados o acesso a direitos e
ofertas a oportunidades de geracéo de trabalho e renda, qualificacdo profissional, atendimentos em servicos de saude e
assisténcia social, previdéncia e do préprio sistema de justica.

Além destes, os processos de reflexdo, elaboragdo e responsabilizacdo pelas proprias escolhas sem duvida, tém feito com que
o PrEsp em Juiz de Fora tenha resultados tdo importantes em relagdo a adesdo. S&o as ofertas e intervencdes realizadas que
tem feito com que os egressos percebam o Programa como dispositivo essencial na manutencdo e organiza¢do da vida em
liberdade.

Belo Horizonte foi um dos municipios que também se destacou na superacdo do indicador de adesdo neste periodo avaliatério,
alcancando aproximadamente 104% na média global do estipulado. Vale destacar que se observa uma estabilidade nesse
indicador durante todo o ano, de modo que se evidencia o cuidado no desenvolvimento de uma estratégia assertiva para o
acompanhamento dos usuarios. A equipe tem se dedicado em direcionar esfor¢os para a manutencdo do acompanhamento
dos casos ativos da planilha de acompanhamento, de modo a revisitar casos que estdo represados, sem movimentagdo ha
muito tempo.

Tal fendbmeno tem contribuido para a implementacdo de um processo de revisdo sistemética dos casos e reflexdo por parte da
equipe técnica acerca do histérico de intervencdo, dos direcionamentos possiveis, das constru¢ées realizadas, da importancia
de limitacdes simbdlicas e do esgotamento das possibilidades de trabalho, em algumas situagdes contextuais.

No Ultimo trimestre, destacou-se ainda um importante trabalho no acompanhamento de alguns usuérios voltados a
empregabilidade. Trata-se da parceria estabelecida entre o programa e o curso do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica
de Minas Gerais (CEFET/MG) na disponibilizacao de vagas de qualificacdo profissional para o curso de informética, o qual contou
com a participacdo de 4 egressos acompanhados pelo programa.

Embora a mobilizacdo tenha se dado num grupo de usuarios bem maior, nem todos apresentaram disponibilidade de tempo
e interesse na tematica objeto da qualificacdo. A equipe sob o monitoramento da Supervisdo Metodoldgica do Elo tem buscado
identificar os usuarios que apresentam perfil de demanda de qualificagdo profissional e empregabilidade e qualificado o
encaminhamento as oportunidades que surgem no municipio.
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Acdo de empregabilidade em parceria com os Supermercados BH - novembro de 2024

Uberaba e Governador Valadares se aproximaram no tocante ao desempenho para este indicador no referido periodo
avaliatorio. Uberaba apresentou bons resultados neste trimestre para o indicador de adeséo, ficando acima da meta pactuada
em todos os meses. Apesar das pequenas oscilacdes ocorridas ao longo do ano, a meta geral para o ano foi alcangada com
éxito.

Todavia é sabido qudo desafiador é construir e manter vinculo e favorecer a adesdo de publicos vulneraveis de forma
espontanea, o que exige da equipe organizacdo, planejamento, rotinas e intervenc¢des claras e objetivas com o publico, com
ampliagdo das entregas materiais e simbdlicas.

Para tanto o PAE tem sido utilizado de forma rigorosa na construcdo do acompanhamento de novos casos e atualizado nos
casos antigos, sempre precedido quais casos é pertinente manter o acompanhamento e em quais casos houve o alcance dos
objetivos propostos pelo acompanhamento.

Intervir de forma &gil nos casos de usuarios que abandonam o acompanhamento é essencial para fortalecimento do vinculo,
assim como acompanhar os resultados das intervengdes e encaminhamentos realizados.

Escalonar as demandas de acordo com a prioridade e possibilidade, considerando as forcas e fraquezas do publico contribui
para a organizacao pessoal e comunitaria destes, além de favorecer o cumprimento de rotinas simples que podem ser bastante
desafiadoras para egressos que experimentam inimeras vulnerabilidades de forma interseccional.

S&o estas agdes e estratégias que tém favorecido o fortalecimento do vinculo entre egressos e Programa em Uberaba,
possibilitando a responsabilizacdo dos sujeitos e a qualificacdo do acompanhamento e de leituras mais assertivas sobre o publico
e a rede de servicos por onde circulam e sdo atendidos.

Em Governador Valadares, de forma geral, o Programa apresentou bom desempenho no indicador 5.2 - Adesé&o, ficando abaixo
da meta prevista apenas nos meses de janeiro no primeiro trimestre, e em outubro, ja no periodo avaliatorio em anélise. Apesar
disto a meta geral anual foi alcancada com sucesso, chegando a 84,86% (oitenta e quatro, oitenta e seis por cento) de ades&o.
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O bom desempenho observado se deve ao investimento feito pela equipe para aumentar a circulacdo do publico nos espacos
de atendimento individuais e coletivos, dentro e fora da unidade, com a implementacéo de a¢des direcionadas as demandas
mais prementes e recorrentes do publico.

A discusséo de casos com a rede e a construcdo de encaminhamentos coletivos e articulados, tém contribuido para o aumento
da confiabilidade do publico no Programa e na rede e por conseguinte sua aposta no acompanhamento como espaco de
organizacdo e elaboracao das proprias demandas também.

Durante todo ano foram empreendidos esforcos para fazer retornar os casos de afastamento do usuério de seu
acompanhamento com buscas ativas, manter e organizar atendimentos de retorno dentro das rotinas e organizagdo possivel
de cada usuario, bem como estratégia de atendimentos de egressos institucionalizados ou com limitagdes de circulacdo na
cidade.

Nesse sentido foram realizados varios grupos de apresentacdo e reflexivos com egressos institucionalizados em Casas de
Acolhimento, Comunidades Terapéuticas e Centro Pop, que possibilitaram a retomada e o fortalecimento do acompanhamento,
além de novas inscricdes.

Para além disso foram realizadas também atividades coletivas e atendimentos individuais para trabalhar a autonomia econémica
dos egressos e de seus familiares, como atividades voltadas para o desenvolvimento de competéncias basicas para o mercado
de trabalho e apresentacéo de ofertas construidas com a rede parceira.

E importante ressaltar que dos 134 (cento e trinta e quatro) arquivamentos realizados ao longo de 2024, 59% (cinquenta e nove
por cento) dos casos vinham sendo acompanhados ao longo dos ultimos 3 anos e foram arquivados porque alcancaram os
objetivos do PAE. Outros 31% (trinta e um por cento) por afastamento do Programa por periodo superior a um ano. Importante
ainda dizer que dos 271 casos ativos na planilha de egressos, 202 passaram pelo programa em 2024, numa equipe que até
entdo contava apenas com dois analistas e uma estagiaria.

Por fim, mas extremamente importante, merece destaque o Projeto de Prevencdo realizado pela equipe na modalidade de
circulacdo no dia 06 de dezembro do corrente ano. O projeto atendeu 20 pessoas no total entre egressos e familiares e teve
como objetivo proporcionar momentos de lazer, interacdo e apropriacdo de espagos publicos de cultura e lazer da cidade.

Para tanto os egressos e seus familiares foram convidados para uma tarde de cinema com apresentacdo de um filme de censura
livre, qual seja, Moama, e no final foi feito uma roda de conversa sobre a importancia da cultura e do lazer na convivéncia social,
familiar e comunitaria e como ferramenta de pacificacdo de conflitos.

O sucesso do projeto nos chama a atenc¢do para a importancia da promog¢ado do bem viver de populagdes e publicos vulneraveis.
E essencial para uma politica de prevencdo a criminalidade e para um programa de atendimento a egressos do sistema prisional,
desenvolver a¢ées de enfrentamento a violéncia e de responsabilizagdo subjetiva e objetiva do seu publico, assim como a
garantia de direitos basicos, mas sobretudo é preciso apresentar horizontes para uma vida vivivel.

Os municipios de Betim, Ibirité e Vespasiano alcancaram no trimestre percentuais de adesdo entre 81% a 92%. Betim, alcancou
o indicador nos trés meses do periodo avaliatério, com destaque no més de outubro (96%), com o total de 88 atendimentos
de retorno. A equipe de Betim vem passando por mudancas ao longo do ano, e neste trimestre tivemos a recomposicdo de
duas analistas. Isso demandou da supervisdo metodoldgica o acompanhamento sistematico da equipe, para manter os
resultados positivos e avangar nos pontos passiveis de desenvolvimento.

No mesmo sentido, a equipe de Ibirité realizou um quantitativo substancial de atendimentos de retorno, somando cento e
noventa e seis atendimentos dessa modalidade, s& no més de novembro foram setenta e sete atendimentos. Estes retornos
correspondem tanto a egressos inscritos anteriormente quanto dos novos inscritos.

O percentual de adesdo do municipio se manteve acima dos 86% no decorrer do ano. A leitura realizada referente ao
acompanhamento, pelo viés da progressdo, é notdria, considerando o retorno do publico para o acompanhamento,
compreendendo também a vinculagdo dos egressos e familiares. Cada vez mais a equipe tem buscado instrumentos como
atividades Iudicas utilizando de textos, poemas, parte de livros, filmes, fragmentos de séries, jogos, dentre outras, tornando as
intervencdes mais leves sem perder o viés técnico. Utilizando desses recursos e pautando a metodologia do programa, torna-
se mais possivel alcancar o fortalecimento, manutengao e consolida¢do de vinculos entre o publico e o programa.
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Vespasiano, que ndo ficou para trés, apresentou uma importante recuperacéo (81%), comparado ao trimestre anterior (70%),
do indicador 5.2. A equipe realiza atendimentos itinerantes no intuito de se aproximarem da realidade de cada territorio,
construir parcerias sélidas com a rede, ampliar portas de entrada e fomentar a circulagdo posterior do publico na UPC. Este
movimento tem gerado um retorno muito positivo, tanto atraves dos agendamentos para atendimentos de retorno quanto
para a chegada do publico de forma espontanea. Com isso, os inscritos tém retornado para o atendimento em um curto espago
de tempo para a construcdo continua do plano de acompanhamento do egresso.

Outro destaque foi Contagem que, durante todo o ano, apresentou bom desempenho em relacdo ao indicador de Adeséo,
assim como os demais indicadores. Apesar das varia¢Bes observadas ao longo do ano, a meta foi alcancada na maior parte
dos meses ou ficou bem préximo do esperado. Para além disso a meta geral do ano foi alcangada com sucesso chegando aos
84,17% (oitenta e quatro, dezessete pontos percentuais). Importante destacar que no Ultimo trimestre o indicador apresentou
importante estabilizacdo, ficando sempre acima dos 84% (oitenta e quatro por cento) previsto.

Os nuimeros apurados ao longo do ano, e especialmente neste trimestre, sdo resultados imediatos das estratégias e acoes
desenvolvidas pela equipe a partir das orientacGes e diretrizes propostas pela supervisdo metodoldgica e gestdo. Foram
intensificadas as estratégias de mobilizacdo do publico para atendimentos de retorno, discussdo de casos com a rede,
acompanhamento sistematico dos encaminhamentos e das resolu¢ées ou do ndo atendimento as demandas.

Outra estratégia importante para fortalecer a vinculagdo do publico com o Programa, tem sido a disponibilidade da equipe
para a realizagdo de grupos fora da UPC com egressos acompanhados que estdo institucionalizados em abrigos, centro pop e
comunidades terapéuticas.

A realizacdo dos grupos na Penitenciaria Nelson Hungria também é uma importante estratégia de vinculagédo e tem contribuido
para melhor compreensdo acerca do Programa e melhor adesédo do publico que participou dos grupos na condicdo de pré
egressos.

Por fim, se destacam também grupos reflexivos realizados de forma frequente na UPC com egressos ja inscritos e
acompanhados e voltados para as demandas mais comuns e recorrentes, também tém contribuido de forma bastante
importante para a estabilizacdo deste indicador.

E esse conjunto articulado e integrado de acées que tem permitido ndo somente o alcance das metas, mas principalmente a
oferta de um acompanhamento de qualidade, a altura da complexidade das demandas apresentadas.

Santa Luzia e Montes Claros também alcancaram o indicador no periodo em voga. Santa Luzia se destacou positivamente
também em relacdo ao indicador de adesdo, que durante todo ano apresentou bom desempenho, e apesar da reducdo
observada nos meses de outubro e novembro, dezembro apresentou boa recuperacao. Além disso, a meta geral prevista para
o0 ano foi alcangada com sucesso.

A reducdo observada nos meses de outubro e novembro podem ser justificadas pelo redirecionamento dos esforcos da equipe
para ampliacdo e recuperacdo do indicador 5.1 - NUumero Acumulado de Atendimentos. Apesar disso, a estabilizacdo do
indicador em 2024, demonstra ganho qualitativo no acompanhamento do publico, na leitura dos casos, na construcdo de
encaminhamentos e intervencdes junto com a rede, e principalmente na construgao de vinculo e processos de responsabilizacdo
COmM 0S egressos.

Estratégias de mobilizacdo do publico para atendimentos como buscas ativas de casos que abandonaram o acompanhamento
e de casos que faltaram a atendimentos de retorno também foram adotadas ao longo do ano e contribuiram para o alcance
das metas propostas para o indicador de adesdo.

Por fim, o acompanhamento sistematico, a construcdo, utilizacdo e atualizacdo do PAE, tem feito com que o publico
compreenda melhor o Programa, as possibilidades de intervencdo e a importancia do acompanhamento, o que vem
impactando diretamente na vinculagdo do publico.

Enquanto que, Montes Claros, apesar de também ter alcancado a meta esperada para o trimestre (78%), obteve um
desempenho inferior ao dos periodos anteriores. O més de dezembro obteve o menor nimero de atendimentos de retorno
do ano (35).

Embora a equipe, apds recomposicdo desta, tenha retomado a mobilizagdo para agendamento dos atendimentos de retorno
do publico que estava a mais de um ano sem demandar do programa, através de: contato telefénico, busca no sistema

24° Relatdrio Gerencial de Resultados




Bl PrEEsp

eletrénico SEEU, acionamento da rede e envio de correspondéncia, o investimento ndo surtiu o efeito esperado no més de
dezembro. Porém, foi possivel afinar a leitura do publico ativo e em acompanhamento, justificando o arquivamento de 87 casos
no ultimo trimestre.

Por fim, os municipios de Divinépolis e Ipatinga ndo lograram éxito no alcance da meta estipulada para este indicador.
Divinépolis, apesar de ndo ter alcancado a meta percentual de adesdo na média global do trimestre, ficou a trés pontos
percentuais do alcance, diferenca infima que frente ao cenério de evolu¢do no acompanhamento desenvolvido pela equipe
nao sinaliza para um ponto de maior preocupacao. A equipe tem conseguido coordenar os atendimentos de inscricdo,
para a ampliacdo das portas de entrada, com o estimulo e controle dos atendimentos de retorno, sendo o Unico ponto de
desequilibrio observado no més de dezembro, onde a equipe realizou 14 novas inscri¢des frente a 31 atendimentos de retorno.

Vale destacar que desde o més de agosto de 2024, Divindpolis tem conseguido manter um quantitativo substancial de
atendimentos de retorno por més, alcangando uma média aproximada de 46 atendimentos de retorno por més, sendo notavel
que a queda no més de dezembro se deu em virtude da prépria dinamica de organizacdo de vida dos usuarios no mes de
dezembro.

Ipatinga, que também obteve a menor quantitativo de atendimentos de retorno dos Ultimos trimestres (141), alcancou 76% de
adesdo e, do mesmo modo, manteve-se préximo do percentual pactuado.

Mesmo que numericamente o municipio ndo apresente um destaque positivo, é valido considerar a disponibilidade da equipe
para o todo do trabalho, mesmo diante dos atravessamentos, sobretudo no que toca a qualidade dos acompanhamentos,
leitura de vulnerabilidades sociais e criminais, referenciamento e contrarreferenciamento dos casos junto a rede, e
responsabilidade com os registros e dados do programa.
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Area Temaética: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
Indicador n° 5.3. Nimero acumulado de atividades de mobilizacdo de rede para fins de inclusdo social de
egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

©2.088 * ©2362°

Descrigdo do Indicador
O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizagdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou
sem fins lucrativos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusao social de pessoas egressas do sistema prisional, assim
como para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de pessoas egressas nos diversos servicos e projetos sociais
existentes.
Para fins desse indicador, sdo consideradas atividades de mobilizagéo:

1. Reunides realizadas para construcdo de fluxos de encaminhamento do publico atendido;

2. Reunides realizadas com entidades da rede de protecao social para discussdo de casos;

3. NUmero de participacdo em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede parceira em cada
municipio;

4. Reunides realizadas para o fomento de a¢des de profissionalizacdo e empregabilidade de pessoas egressas do sistema
prisional e/ou seus familiares;

5. ReuniBes realizadas em unidades prisionais para fomentar a realizagdo de a¢des conjuntas e/ou o encaminhamento do
publico quando este adquire o direito a liberdade;

6. Articulacdes realizadas em encontros de rede promovidos pelo Programa.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformagBes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdao 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 foram realizadas cumulativamente ©
2.362 *© atividades de mobilizacdo de rede para fins de incluséo social de egressos do sistema prisional. Considerando que

a meta prevista para o periodo avaliatério era de © 2.088 °, o objetivo foi alcancado integralmente (13,12% acima do
estabelecido). Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevencdo a
Criminalidade — UPC.

Tabela 15 - NUmero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema

Prisional

UPC 230 PA OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE 192 26 15 7 240
BETIM 96 10 12 10 128
CONTAGEM 108 14 11 9 142
DIVINOPOLIS 120 14 12 12 158
GOVAL 86 11 10 3 110
IBIRITE 149 18 22 20 209
IPATINGA 88 12 10 3 113
JUIZ DE FORA 123 14 14 12 163
MONTES CLAROS 137 17 11 10 175
RIBEIRAO DAS NEVES 139 11 14 14 178
SANTA LUZIA 95 17 17 9 138
SETE LAGOAS 108 13 13 12 146
UBERABA 115 12 12 12 151
UBERLANDIA 127 16 14 13 170
VESPASIANO 109 12 12 8 141
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UPC 23°PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
TOTAL 1792 217 199 154 2362

O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizacdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou sem
fins lucrativos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como para
criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servicos e projetos sociais existentes.

Para fins deste indicador, deverdo ser contabilizados:
1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucraOvos para construcdo de fluxos de encaminhamento de egressos;
2) Reunides com entidades da rede de protecdo social para discussdo de casos;

3) NUmero de participagdo das equipes do PrEsp em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;
5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar agdes de profissionalizacdo e empregabilidade de egressos.
6) Visitas em unidades prisionais.

A anélise do presente indicador se dara inicialmente pela avaliacdo geral dos resultados obtidos pelo Programa no trimestre,
sequida de uma breve andlise em retrospecto do desempenho do indicador durante o ano, e por fim como o indicador se
comportou em relacdo a meta em cada municipio neste periodo avaliatorio.

Conforme podemos observar nas tabelas abaixo, neste trimestre houve uma pequena reducdo quando comparado ao periodo
avaliatorio anterior, apesar disso o indicador 5.3 - Mobilizacdo / Articulacdo de Rede, apresentou excelente evolucdo, sendo
realizadas no trimestre 570 (quinhentas e setenta) acdes de articulacdes e ou mobiliza¢es de rede, com a meta ultrapassada
em 9% (nove pontos percentuais).

NUMERO ACUMULADO DE ACOES DE REDE NO TRIMESTRE
MUNIC(PIO 1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI TOTAL NO
ANO
Belo Horizonte 54 66 72 48 240
Betim 32 34 30 32 128
Contagem 38 36 34 34 142
Divinépolis 33 45 42 38 158
Governador 32 28 26 24 110
Valadares
Ibirité 39 54 50 60 209
Ipatinga 14 32 42 25 13
Juiz de Fora 35 41 47 40 163
Montes Claros 62 35 40 38 175
Ribeirdo das 33 49 57 39 178
Neves
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Santa Luzia 27 37 31 43 138
Sete Lagoas 33 37 38 38 146
Uberaba 35 43 37 36 157
Uberlandia 44 40 43 43 170
Vespasiano 42 36 31 32 141
Total periodo 533 613 626 570 2.362
Anélise Geral do Indicador
Municipios Percentual alcangado por periodo avaliatério
10 20 30 40

Belo Horizonte 90% 110% 120% 80%

Betim 107% 113% 100% 107%

Contagem 127% 120% 113% 13%

Divin6polis 92% 125% 17% 106%

Governador 107% 93% 87% 80%

Valadares

Ibirité 108% 150% 156% 167%

Ipatinga 47% 107% 140% 83%

Juiz de Fora 97% 14% 131% 111%

Montes Claros 207% 17% 133% 127%

Ribeirdo das 110% 163% 190% 130%

Neves

Santa Luzia 90% 123% 103% 143%

Sete Lagoas 92% 103% 106% 106%

Uberaba 97% 119% 103% 100%

Uberlandia 122% 1M1% 119% 119%

Vespasiano 117% 100% 86% 89%

Percentual Total 106% 17% 120% 109%
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Conforme tabela acima o trimestre estd sendo encerrado com apenas quatro municipios, (Belo Horizonte, Governador
Valadares, Ipatinga e Vespasiano), ficando abaixo da meta e destes apenas dois ndo a alcancaram por dois periodos
consecutivos (Governador Valadares). Importante destacar que na analise detalhada de cada municipio, todas as questdes
especificas em relagdo ao indicador j& estdo com tratativas para reversdo e ou estabilizacdo do quadro.

Para além disso o cenério anual também foi muito favorével para o Programa diante do resultado expressivo do indicador, ndo
apenas quantitativamente com a realizacdo de 2.362 (duas mil, trezentas e sessenta duas) agdes de articulacdo e ou mobilizagédo
de rede, 274 (duzentas e setenta e quatro) a mais que o esperado, como também qualitativamente a partir dos ajustes técnicos,
metodoldgicos e estratégicos construidos ao longo do ano a partir das leituras de cenério e da realidade vivenciada pelo publico
em cada municipio.

Foram realizadas ac¢ées de divulgacdo do Programa, para discussdes sobre seguranca publica com cidadania, inUmeros
encontros e dialogos com a rede para discutir a protecao social e o acesso a direitos como estratégia de reducdo das violéncia;
acOes culturais, articulagdo para qualificacao profissional e geracdo de renda para o publico; grupos reflexivos com temas afetos
a direitos humanos e cidadania; discussdes de caso, encaminhamentos para rede, articulagdes com o sistema de justica, saude,
educacdo, assisténcia, previdéncia, seguranca alimentar; e inimeras pautas essenciais para a manutencao da vida e da liberdade
de pessoas egressas.

N&o ha duvida que apesar dos desafios enfrentados cotidianamente e ja mencionados em relatdrios anteriores; as equipes,
gestores, supervisores e todos os atores envolvidos direta ou indiretamente na execugdo do PrEsp, realizaram um trabalho de
muita qualidade e com resultados inquestionaveis. Os desafios permanecem e estdo sendo objeto de atencdo de todos, com
avaliacdo e planejamento de a¢des corretivas e 0 monitoramento continuo dos resultados.

Dito isso, seguiremos para a analise do indicador de forma mais detida por municipio, sinalizando inclusive as a¢des que
mereceram destaque nesse trimestre, seja pela relevancia tematica, seja pelo impacto produzido no acompanhamento do
publico ou visibilidade do Programa.

Em Montes Claros e Ibirité, a meta do indicador 5.3 foi alcancada durante trimestre, chamando aten¢do no més de outubro no
qual foram realizadas 17 a¢bes de mobilizagdo de rede, impulsionado pelo nimero expressivo de reunides com a rede de
prote¢do para discussdo de casos e qualificacdo do acompanhamento.

Importante destacar a constancia da equipe em reunides para construcao de fluxo para encaminhamento do publico e reunides
para fomento de a¢Ges de profissionalizacdo.

Ibirité, por sua vez, manteve a crescente deste indicador durante o ano, e no periodo atual totalizou 60 acdes com a rede
parceira. Este quantitativo corresponde a maior porcentagem do trimestre, em todos os municipios.

Estas agBes, em sua maioria, foram de reuniées realizadas para construgdo de fluxos de encaminhamentos, seqguido por reunides
com a rede de protecdo social para discussdo de casos e visitas para mobilizagdo para o encontro de rede que foi realizado no
més de dezembro.

O encontro intitulado "Café com o PrEsp" realizado em dezembro, foi planejado para fomentar a trocas de experiéncias na
promogao e defesa dos direitos humanos no municipio, em aluséo ao dia 10 de dezembro, data em que se comemora o Dia
Internacional dos Direitos Humanos.

A equipe abordou teméticas sobre direitos humanos com foco no "més da consciéncia negra" e nos "21 dias de ativismo pelo
fim da violéncia contra a mulher". Foi uma manha produtiva, com a participacdo de representantes das seguintes instituicées:
CRAS, CREAS, Consultdrio na Rua, Alta Complexidade, ONG Elos de Amor e Sistema Divina Providéncia. O retorno posterior ao
encontro foi muito positivo, e como encaminhamento foi tirado a constru¢do de uma agenda fixa para realizagdo de encontros
periddicos destas e demais redes.

Importante pontuar que a equipe permanece sem realizar acdes com o publico pré-egresso, devido ao fechamento do presidio
de Ibirité. Fortalecer a parceria com a rede é de fundamental importancia para ampliarmos as portas de entrada.

A pauta da retomada das a¢Bes com o publico pré-egresso, esta latente entre supervisdo metodoldgica, gestdo social e equipe
técnica, tanto do municipio quanto dos mais proximos e/ou que é possivel acessar 0s pré-egressos com construcdo de retorno
para Ibirité.
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Assim, para o proximo trimestre, a construgdo é de avangarmos no diagnostico das a¢8es realizadas por outras UPCs nas
unidades prisionais, para que seja avaliado e construido o investimento da equipe de Ibirité nesta frente de trabalho.

O municipio de Belo Horizonte ndo alcangou a meta estabelecida para este indicador, tendo cumprido com 80% do esperado.
Os principais desafios se concentraram nos meses de novembro e dezembro, onde a média mensal das atividades de
mobilizacdo de rede ficou em torno de 55% do esperado.

Os referidos meses coincidem com os periodos em que a equipe sofreu alteracdes significativas no quadro de colaboradores,
em virtude de saidas voluntarias de analistas, o que acabou impactando de modo relevante a organizacdo para a execucao de
todas as frentes de trabalho.

A Supervisao Metodoldgica e Gestdo Social do Instituto Elo tém trabalhado com a equipe a necessidade de antecipacao de
contextos previsiveis, como saidas programadas, entre outros fenébmenos, a fim de que o desempenho das atividades néo fique
prejudicado.

Enquanto estratégia, também se tem apostado na organizacdo das atividades e do cronograma das atividades de rede a partir
da definicdo de referéncias, com prazos estabelecidos para o planejamento e execucdo das acoes.

Na&o obstante o baixo desempenho, quando avaliado o contexto global do trimestre, ha de se ressaltar que a equipe tem
construido boas articulagées de rede, sobretudo fortalecendo as parcerias com as instituices dos territérios onde ha uma maior
concentracdo da taxa de criminalidade, sendo possivel aprofundar as discussdes sobre o publico egresso nesses espagos e
potencializar a relacdo com as instituicdes locais.

Encontro de rede no Centro Cultural Marcola - Outubro de 2024.

Em 2024 o Presp em Contagem apresentou importante e significativa estabilizacdo do indicador 5.3 - Articulagdo/Mobilizacdo
de rede, sendo a meta alcangada durante todo o ano com importantes articulacbes de forma perene e mais direcionadas e
especificas aos casos, como as discusses e participagdes em espacos estratégicos para a construcdo e encaminhamento dos
€asos mais complexos.

Nesse sentido, o Projeto de Prevencdo vem sendo construido de forma articulada com a CEAPA e tem por objetivo pautar com
a rede uma discussdo sobre seguranca publica com cidadania e com isto sensibilizar os servicos da rede de protecdo social
sobre a importante contribuicdo de cada instituicdo na reducdo da violéncia e criminalidade no Municipio.

Pretende-se ainda a partir de uma discusséo franca sobre o perfil do publico atendido pelos Programas CEAPA e Presp no
Municipio, contribuir para reducdo dos estigmas e preconceitos enfrentados por estes nos mais variados servigos.
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Embora o Projeto ainda ndo tenha sido executado, seu processo de elaboracdo e planejamento por si sé tem feito com que a
equipe acesse a rede de forma estratégica para a abordagem tematica proposta no momento oportuno, e a discussdo dos
casos tem sido a ferramenta mais eficaz de apresentacdo do publico e traducédo da realidade vivenciada por pessoas egressas.

Importante destacar as articulagdes feitas neste Ultimo trimestre que permitiram a construcdo de encaminhamentos e
intervencoes eficazes em casos de violéncia de género em dmbito doméstico e atendimento e estabilizacdo de quadro grave
de sofrimento mental acompanhado pelo Presp.

Na primeira situacdo, foi necesséaria uma ampla articulagdo com a rede de protecdo a mulher em situagdo de violéncia em
Contagem para atendimento de uma egressa que vinha relatando situacdo de violéncia moral e psicoldgica.

Dessa articulagdo com o servico especializado Bem Me Quero e com a PVD - Servico de Prevencéo a Violéncia doméstica da
PM/MG, foram estabelecidas acdes de apresentacdo e sensibilizacdo dos servicos para outras mulheres egressas também em
situagdo de violéncia e que apresentam muita resisténcia em denunciar seus agressores ou de procurar qualquer servico
especializado.

Desse modo é importante marcar que o sucesso obtido pelo Programa em Contagem no que tange as articulacdes de rede
ndo dizem somente dos nimeros, mas antes de tudo sobre os sujeitos atendidos e dos direitos viabilizados.

Em Governador Valadares o indicador 5.3 - Articulagdo/Mobilizacdo de Rede enfrentou alguns desafios ao longo do ano,
experimentando seu momento mais critico nos meses de julho, nos quais a meta ficou abaixo do esperado. Neste trimestre
ocorreu importante recuperacdo do indicador nos meses outubro e novembro, que ndo se mantém em dezembro, més com
apuracdo mais critica no periodo.

Todavia cabe destacar a atipicidade do més de dezembro no qual a equipe lidou com periodo de férias de um de seus analistas,
a saida da estagiaria em razao de finalizagdo de contrato, a presenca da supervisdo metodoldgica por quase uma semana para
realizacdo de superviséo in locu e por Ultimo priorizacao das atividades voltadas para o planejamento, mobilizacdo do publico
e execugdo do Projeto de Prevencdo que aconteceu no dia 06/12/2024.

Por mais que exista planejamento e previsibilidade sobre determinadas situacdes, ndo é possivel com apenas dois analistas na
equipe contornar todas as circunstancias incidentais que podem impactar a forga de trabalho e capacidade de resposta da
equipe. Por isso a noticia de recomposicdo da equipe, e da contratacdo de um terceiro analista esta sendo recebida com alegria.

Apesar disso, o desempenho ao longo do ano foi bastante favoravel e exitoso, quando analisado em perspectiva, e considerada
a qualidade, complexidade e o impacto das articulacBes realizadas, sobretudo para o publico.

Durante todo ano foram realizadas discussdes de caso, reunides para fomentos de agdes de qualificacdo profissional,
empregabilidade e autonomia econémica e financeira de egressos e de seus familiares, fluxo de encaminhamento dos casos,
reunides em unidades prisionais e reunides desenvolvidas pelos parceiros da rede.

Porém merecem destaque as articulacdes realizadas neste trimestre com a Construtora Santana e a PRP Comunicacdo Visual,
com as quais foram acordadas a reforma da area externa da UPC, com a instalacdo de uma cobertura em policarbonato para
reduzir a incidéncia da luz solar durante as atividades coletivas.

Essa articulacdo também possibilitou parceria para doacdo de R$1.500,00 (um mil e quinhentos reais) em recurso durante um
ano para o custeio de lanches nas atividades coletivas realizadas pela equipe na UPC e a possibilidade de encaminhamento do
publico para vagas futuras de emprego na referida Construtora.

Além destas, merecem destaque também as articulagdes realizadas com a Defensoria Publica, com o Sistema Prisional e com
0s servigos de saude neste periodo. Com a Defensoria foi feito articulacdo voltada para realizacdo de grupos de apresentacao
para os servidores da instituicdo e para o publico em geral que 14 é atendido, bem como para fortalecer o encaminhamento de
egressos para o Presp por aquela instituicdo.

Com o sistema prisional as articulacdes se deram como estratégia permanente do trabalho com pré egressos, mas também
para sensibilizacdo dos profissionais, principalmente da equipe de seguranca, para que estes possam entregar o material de
divulgacdo do Programa no momento da liberagdo dos presos e sensibilizar para que estes j& na condicdo de pré egressos,
presos em saida temporaria ou egressos procurem o Presp para orientagdo e atendimento.
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E com os servicos de saude foram feitas articulagdes para as campanhas do Outubro Rosa e Novembro Azul para prevencdo e
diagndstico precoce do cancer de mama e de préstata que contou a participacdo dos profissionais de saude nas atividades
coletivas propostas pelo Programa e encaminhamentos para consultas e exames de rastreamento e de rotina.

Portanto, apesar do Programa nao ter alcancado em Governador Valadares, a meta proposta de 120 (cento e vinte articulagdes
de rede) no ano, € indiscutivel a importancia e o impacto que as 110 (cento e dez) articulagdes realizadas tiveram para o Presp
e para o publico.

Assim como nos demais indicadores, em Juiz de Fora, o indicador 5.3 - Articulagéo / Mobilizacdo de rede apresentou excelente
evolucdo ao longo de todo ano. Apesar de no més de janeiro o indicador ter ficado abaixo da meta por uma articulagdo de
rede, a meta geral do ano para o indicador foi ultrapassada em 19 (dezenove) articulagdes e ou mobilizacdes de rede.

As articulacdes priorizadas durante o ano, foram aquelas voltadas para construcdo e discussdo de casos, encaminhamentos das
demandas do publico, qualificacdo profissional, aumento de escolaridade e acesso a educacdo formal, saude, sobretudo
servicos de salde mental, servicos da assisténcia e previdéncia social, acesso a justica e sistema prisional.

Merecem destaque neste trimestre as articulacdes feitas para o atendimento da populacdo em situacdo de rua, casos de
sofrimento mental e drogadicdo, e com isto o Programa, passou a participar do Comité de Pop Rua de Juiz de Fora e compor
Grupo Técnico voltado para atencdo a saude mental da populacdo de rua, condicdo interseccional hoje bastante prevalente no
publico egresso.

Merece destaque também a articulagdo realizada com a Penitenciaria Professor Ariosvaldo Campos Pires, unidade prisional que
atende presos do regime fechado e semiaberto do municipio. A articulagdo teve como objetivo fortalecer e reapresentar o
programa para a direcdo da unidade e equipe pedagdgica.

A partir dessa articulacdo foi possivel realizar acdo de apresentagéo e sensibilizacdo sobre o Programa com os professores da
unidade a fim de estes possam contribuir com a divulgacdo do Programa para 0s presos e pré-egressos que frequentam a
escola da unidade. Essa articulacdo possibilitou também o alinhamento para continuidade do trabalho com pré-egressos, com
possibilidade de realizacdo de novos grupos na unidade em 2025, bem como a realizacdo de grupos de apresentacdo.

Por fim, é importante informar que foi lancado em Juiz de Fora o Observatério da Cidadania, em evento marcado pela presenca
da prefeita e de todas as secretarias do municipio, vereadores, representante da ONU Habitat, judiciario entre outros. Durante
o lancamento deste observatério foram apresentadas pelas equipes de campo que integram esse dispositivo, pesquisas e
levantamentos de experiéncias inovadoras envolvendo varias instituices do Municipio.

Apesar da proximidade com a rede, em especial dos servicos, programas e equipamentos municipais, nem o Presp e nem a
Politica de Prevencdo de forma geral, foram procurados na fase de pesquisa ou levantamento de dados, nem tdo pouco
receberam convite formal para o evento de lancamento do Observatorio.

Nesse sentido fica sinalizado para 2025 a importancia de uma reaproximacdo dos dispositivos e representantes governamentais
do Municipio, especialmente considerando as trocas e a alternancia nos cargos de chefia e gestdo das pastas decorrentes do
processo eleitoral ocorrido em 2024.

Em Santa Luzia o indicador de rede também apresentou boa evolucdo ao longo do ano, e apesar da meta ndo ter sido
alcancada nos meses de janeiro, fevereiro e dezembro, a meta geral do ano foi superada com tranquilidade, chegando a 138
articulagcdes / mobilizacdes de rede, contra as 120 (cento e vinte) previstas.

Neste trimestre se destacaram as articula¢cBes e mobilizacbes realizadas para discussdo e constru¢do de casos, com o objetivo
de compreender 0s usuérios e suas trajetérias, locais de circulagdo, como se apresentam e o que demandam em outros servicos,
fatores de risco, redes formais e informais de apoio etc.

As articulacdes com as comunidades terapéuticas e com a Rafesp (Ressignificar Rede de Apoio as Familias e Egressos do Sistema
Prisional) também merecem destaque neste periodo avaliatério, uma vez que que permitem acessar e acompanhar de forma
mais sistémica egressos ja inscritos no Programa.

Outra acdo importante que precisa ser lembrada € o processo de mobilizacdo e sensibilizacdo para o Projeto de Prevencao
que sera realizado na modalidade de seminario em parceria com a CEAPA e tem por objetivo pautar o impacto da exclusdo e
da estigmatizacdo do publico egresso e em cumprimento de alternativas penais nos processos de repeticdo criminal e de
reproducdo de violéncias interpessoais, comunitarias e institucionais.
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Outra estratégia importante para articulagcdes futuras € o mapeamento regionalizado das institui¢des publicas, privadas e do
terceiro setor que executam atividades de interesse ou importantes para o publico egresso no Municipio, que poderao contribuir
com a ampliacdo das ofertas feitas pelo Programa e no atendimento das demandas apresentadas pelos usuarios.

Por fim, merece registro também a participagdo da equipe em espacos de articulagdo permanente da rede e as acbes de
apresentacgdo que tiveram como objetivo a ampliacdo das portas de entrada e retomada do acompanhamento de egressos no
Programa.

O indicador de rede em Sete Lagoas apresentou desempenho dentro do esperado neste trimestre, assim como nos dois Ultimos
periodos avaliatorios. A meta proposta vem sendo alcancada desde o segundo periodo avaliatério deste ano, e no apanhado
geral do ano o indicador ficou 6% (seis por cento) acima da meta.

Mais importante que a consisténcia quantitativa é o impacto dessas articulacdes na vida dos egressos acompanhados e na
consolidacdo do Presp enquanto um Programa especializado no atendimento de pessoas egressas que é conhecido e
referenciado pela rede do Municipio de Sete Lagoas.

Durante todo ano foram realizadas articulagdes para discussdo e encaminhamentos de casos, com o objetivo de favorecer o
acesso do publico a servicos essenciais, porém alguns desafios prevalecem, em especial no que tange aos servicos de salde
mental e atendimento a populacdo em situacdo de rua. Em razdo do crescimento exponencial desse publico a equipe tem
fortalecido as relacbes e construindo parcerias com instituicdes como a Toca de Assis, instituicdo religiosa que oferta
acolhimento institucional para populacdo em situacdo de rua.

Neste trimestre também foi feita importante articulacdo com o SENAC,que possibilitou a oferta de cursos profissionalizantes
gratuitos ao publico atendido, ampliando as oportunidades de capacitagdo profissional e inser¢do no mercado de trabalho.

Por fim foram feitas articulaces para alinhamento de fluxo com a UAI - Unidade de Atendimento Integrado de Sete Lagoas,
devidos as demandas de regularizacdo de documentacdo e cadastros no NAF.

Em relacao ao indicador 5.3 - articulagdo / mobilizacdo de rede, Uberaba tambéem apresentou bom desempenho neste trimestre
e ao longo de todo ano de forma geral. As variacdes e quedas apuradas durante os periodos avaliatorios anteriores estdo
relacionados com impossibilidades de parceiros, afastamentos médicos e periodo de férias das analistas.

Numa equipe com apenas duas analistas é inconteste que o afastamento de uma delas por qualquer que seja o motivo, reduz
consideravelmente a capacidade de resposta do Programa. Dito isso, a recomposicdo da equipe que esta prevista para 2025
traré folego para a equipe e ampliara a capacidade de resposta nas diversas frentes de trabalho.

Ao longo do ano foram priorizadas as articulagdes de rede pautadas pelos casos, e pela necessidade de se melhorar a
compreensado acerca do Programa pela rede e pelos proprios usuérios. Para tanto foram realizadas acdes de apresentacdo em
servigos estratégicos como Unidades Basicas de Saude, CRAS, Centro Pop, Casas de Acolhimento etc.

Neste trimestre foi necessario em razdo dos casos, articulagdes para discussdo e alinhamento de fluxo com servicos
especializados no acompanhamento de pessoas com sofrimento mental e em uso abusivo e prejudicial de alcool e outras
drogas, como o Caps, Caps-Ad, Comunidades Terapéuticas e UPA.

Além destas, foi necessario discussdes de casos com a CEMES, que é a estrutura do Judiciario responsavel pelo
acompanhamento das pessoas em cumprimento de medidas de seguranca em meio aberto. Essa articulacdo teve como objetivo
compreender melhor o servico e o acompanhamento ofertado para o publico das medidas de seguranca, que também tem
chegado cada vez mais ao Presp e com inUmeros atravessamentos relacionados a salde mental.

Também foram priorizadas as agBes de apresentagdo realizadas na Vep com 0s egressos que passaram por audiéncias
admonitdrias e de justificativa, e as discussdes e reflexdes sobre o Projeto Humanar (aplicagdo da simula vinculante n® 56) com
a Juiza Titular da Vara.

Ja em Ipatinga, é observada uma brusca queda no indicador 5.3 no més de dezembro, onde foram realizadas trés a¢oes
presenciais de mobilizacdo de rede. Ainda assim foi possivel realizar no inicio do més uma reunido de apresentacdo do
programa e alinhamento de fluxos de encaminhamentos junto a equipe técnica do Cras Veneza.

Como ja mencionado, o cenério da equipe no més de dezembro inviabilizou a realizacdo de agBes externas por estarmos
apenas com uma analista na UPC durante quase todo o més. Neste sentido, foram necessérias reorganizacdes constantes em
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relacdo ao trabalho, com prioridade no acolhimento/atendimento e acompanhamento do publico, bem como a atencdo devida
aos registros nos devidos instrumentais e alimentacdo de planilhas.

Nos demais meses do trimestre o nUmero de a¢Bes com a rede se manteve estavel em 12 e 10, respectivamente.

Uberlandia por sua vez, se destacou positivamente no alcance do indicador de rede neste Ultimo periodo avaliatério, tendo
executado 43 acoes de mobilizacdes de rede no ultimo trimestre, totalizando 119% da meta pactuada. Tal movimento se justifica
em razdo da necessidade de estreitamento constante da relagdo com os equipamentos da rede municipal, a fim de que seja
possivel ampliar a porta de entrada do programa no municipio, assim como proporcionar uma melhor assertividade nos
encaminhamentos propostos pela equipe técnica.

Ressalta-se que no referido periodo a equipe técnica, sob orientacdo da Supervisdo Metodolédgica e Gestdo Social do Instituto
Elo, planejou e executou um projeto, cuja finalidade estratégica era a de sensibilizagdo dos atores da rede para a pauta da
pessoa egressa no municipio.

A acdo foi pensada enquanto uma excelente oportunidade para a reunido das principais instituicdes do municipio, no intuito
de dar destaque ao programa e ao egresso do territério. O evento contou com a participacdo de 13 instituicbes da rede
municipal.

Projeto de prevencdo executado através de um encontro ampliado com a rede do municipio - dezembro de 2024.

Objetiva-se com tais acdes fortalecer e dar visibilidade ao programa no municipio, de modo que seja possivel trabalhar de
forma mais proxima, assertiva e coordenada junto a rede local, 0 que se espera ocorrer nos préximos periodos de atuagdo do
programa.
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AREA TEMATICA: PROJETO DE PREVENGAO E ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA CONTRA MULHER

Contextualizagdo Geral dos Indicadores:

No periodo avaliatorio anterior era previsto o encerramento deste Projeto e a entrada de Pouso Alegre no conjunto de
unidades que respondem aos indicadores e metas do Programa Ceapa. Todavia, o Projeto sofreu dilagdo e, conforme
anunciamos anteriormente neste relatério, tem previsdo de seguir até abril de 2025. Por isso, abaixo, ainda cabem anélises
dos dados produzidos neste municipio pela perspectiva dos indicadores feitos exclusivamente para o Projeto.
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Area Tematica: Projeto de Prevencdo e Enfrentamento & Violéncia Contra Mulher
Indicador n° 6.1. NUmero acumulado de Encontros de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia
Contra a Mulher executados
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
O @7 © °163 °
Descri¢ao do Indicador
O Projeto de prevencéo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
tem como estratégia de acdo a realizacdo de Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de Violéncia Contra a
Mulher, no formato presencial (preferencialmente) e/ou virtual, a partir do requerimento do Ministério Publico e
encaminhamento do Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de encontros dos Grupos de Responsabilizacdo para Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher executados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhados a metodologia de acompanhamento
de alternativas penais.
Fonte de comprovacao do indicador
Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizadas cumulativamente ©
163 © Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher. Considerando que a meta prevista

para o periodo avaliatério era de ® 67 ®, o objetivo foi alcancado integralmente (243,2% acima do estabelecido). Abaixo
segue um panorama sobre o funcionamento do Projetos nas trés comarcas em relacdo aos programas Ceapa e PMC.

Indicador 6.1: Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizagdo de Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher
21° PA 22° PA 23° PA 24° PA Total
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
CEAPA (Curvelo) 7 - - - - - - - - - - - 7
CEAPA (Barbacena) 13 1 1 17 - - - - - - - - 52
CEAPA (Pouso Alegre) 8 5 8 10 8 8 10 8 9 9 10 1 104
TOTAL 28 16 19 27 8 8 10 8 9 9 10 i 163

Ceapa

A unidade de Pouso Alegre apresentou dados satisfatorios dentro desse indicador no trimestre ao atingir o total de 30
encontros grupais. Permanecendo com o desenvolvimento, desde sua implantagéo, dessa frente por meio da metodologia
de grupo aberto, essa equipe consegue organizar os casos dentro dessa modalidade, serem efetivos no manejo de vagas e
também gerar consisténcia na execucdo de encontros de modo permanente para o indicador.
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Area Temética: Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher
Indicador n° 6.2. Numero acumulado de atendimentos de prevencdo e enfrentamento a violéncias e violagdes
contra a mulher e responsabilizacdo de homens autores de violéncia contra a mulher

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

© 2595 ¢ © 4174 ¢

Descrigdo do Indicador
O Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
tem por objetivo prevenir e enfrentar a violéncia a partir da estruturacdo de servicos de acompanhamento e atendimento
a mulheres e homens em situagdo de violéncia (sofrida ou praticada), especialmente nos casos amparados pela Lei Maria
da Penha, e servicos de responsabilizacdo e atendimento a homens autores de violéncia contra a mulher, encaminhados
pelo Poder Judiciario para cumprimento de medida protetiva de urgéncia imposta ou alternativa penal.
Seu foco é prevenir fatores de risco, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administragdo de conflitos
potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de situacdes violentas. Tem como objetivo atuar nas
diversas violéncias vivenciadas pelas mulheres, para além da violéncia doméstica, compreendendo-se que a
interseccionalidade potencializa os fatores de vulnerabilidade do publico alvo. Tem seu carater voluntario, dialogico e
participativo. Atuando em conjunto com a rede de protecdo social e a sociedade civil, tendo como basilares a Seguranca
Publica Cidadd, a Mediagdo Comunitaria e o Enfrentamento as Violéncias Contra as Mulheres. Ainda, quaisquer homens
podem ser atendidos pelo Projeto voluntariamente, quando apresentarem demandas afetas a temaética.
Também, a partir da intervencdo com homens autores de violéncias contra a mulher nos Grupos de Responsabilizacdo, o
Projeto visa proporcionar agdes de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver acdes especificas para a
responsabilizacdo, orientacdo e encaminhamentos para rede de protecdo social, agdes que sdo realizadas por meio de
atendimentos individuais ou grupais. Nos Grupos de Responsabilizacdo a participacdo dos homens é obrigatéria em razédo
do encaminhamento pelo Poder Judiciario.
Para isso, o Projeto tem como publico-alvo mulheres e homens moradores dos municipios correspondentes as areas de
abrangéncia das Unidades de Prevencao a Criminalidade — UPC Regionais.
Este indicador visa a mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo Projeto, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia estabelecida. Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos cada intervencdo realizada nas
seguintes modalidades:
1. atendimentos individuais: intervengdes que visam a atender as mais diversas demandas das mulheres e homens no
tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou praticada e ao baixo acesso a direitos (pessoas que chegam ao
Projeto voluntariamente) e também dos homens que se apresentam para o cumprimento da medida protetiva de urgéncia
imposta ou alternativa penal (e que chegam ao Projeto de forma obrigatéria);
2. atendimentos coletivos: intervencdes que visam a atender as mais diversas demandas voluntéarias de grupos ou conjunto
de pessoas, no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, além do fomento da
criacdo de redes de protecdo, a partir de interesses coletivos;
3. projetos de prevencado: Sdo intervencgdes planejadas e sistematizadas, com periodo estabelecido de duracao, realizadas
em uma determinada regido identificada com alto indice de violéncia contra a mulher. Nestes projetos, a comunidade é
parceira na construcdo e execucdo, pautando as interven¢des na analise dos fatores de risco e/ou protecdo, objetivando
gerar resultados na prevencao e no enfrentamento do fendbmeno citado;
4. atendimentos grupais - execucdo das agdes de responsabilizagcdo para homens autores de violéncias contra a mulher:
participacdo de pessoas com alternativas penais em cada encontro dos Grupos de Responsabilizacdo e com assinatura da
lista de presenca.

Fonte de comprovagdo do indicador
Fonte de Comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 23° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizados cumulativamente
4174 * atendimentos a mulheres em situacdo de violéncia e a homens autores de violéncias contra a mulher. Considerando

que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de ® 2.595 ¢, o objetivo foi alcancado integralmente (77% acima do
estabelecido).
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’f’ Programa
CEAPA Continor
Indicador 6.2: NUmero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de violéncia
domeéstica
21° PA 22° PA 23° PA 24° PA Total
Jan Fev Mar Abr | Mai | Jun Jul Ago Set | Out | Nov | Dez

CEAPA (Curvelo) 90 - - - - - - - - - - - 90
PMC (Curvelo) 9 - - - - - - - - - - - 9
CEAPA (Barbacena) 344 | 279 276 441 - - - - - - - - 1340
PMC (Barbacena) 63 52 293 5 - - - - - - - - 413
CEAPA (Pouso Alegre) 95 108 107 139 M9 | 129 | 110 14 130 | 129 131 125 1436
PMC (Pouso Alegre) 81 67 326 16 25 86 26 89 46 35 51 38 886
TOTAL 682 | 506 | 1002 | 601 | 144 | 215 | 136 | 203 | 176 | 164 182 163 4174

Ceapa

A unidade de Pouso Alegre promoveu 385 atendimentos no trimestre, apresentando leve aumento em relacdo ao periodo
anterior. A unidade novamente ndo apresentou oscilagdes significativas em nenhuma de suas modalidades de atendimento e
por isso segue com o desempenho esperado. Em comento ao relatério anterior, vale destacar que ocorreu leve aumento nos
atendimentos de inscricdo, mas ainda é algo incipiente e merece atencédo de todos os atores envolvidos para assegurar volume
de entrada de casos esperados para uma unidade desse porte.

PMC
Neste trimestre, a supervisdo deu continuidade ao acompanhamento ao trabalho desenvolvido pelo Programa de Prevencéo e
Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres, gerido pelo recurso FUNEMP no municipio de Pouso Alegre, sendo um

programa que continua com as atividades de forma consolidada.

Em relacdo ao indicador 6.2 (nUmero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores
de violéncia doméstica) a equipe realizou 124 atendimentos.
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Area Temética: Projeto de Prevencdo e Enfrentamento & Violéncia Contra Mulher
Indicador n° 6.3. Nimero acumulado de ac¢des do Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra

mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia junto as redes de protecdo social e ao Sistema
de Justica Criminal

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
® 560 ° 714 .

Descricao do Indicador
O Projeto de prevencado e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de violéncia
atua na perspectiva da incompletude institucional, concebendo como essencial a interlocu¢cdo com a rede de protecdo
social mista para a construcdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos niveis pessoais
e comunitarios. Nesse sentido, as intervencdes do Projeto sdo construidas em didlogo, numa perspectiva horizontal de
mobilizagdo e cooperacdo com a rede parceira. Entende-se por rede parceira as referéncias comunitérias e instituicdes
territoriais, municipais e regionais atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico atendido.
Este indicador objetiva mensurar as agdes e estratégias construidas em rede, presenciais ou virtuais, alinhadas a
metodologia do Projeto, que favorecam o acesso a direitos do publico atendido e a criacdo/fortalecimento das redes de
enfrentamento a violéncia nas comarcas/regides contempladas pela atuacdo do Projeto.
Para fins deste indicador, sdo consideradas a¢des junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal:

1. Participacdo em comités, grupos de trabalho, reunides de rede social mista ou outros espacos de rede existentes que
discutam temas transversais a seguranca cidada, a mediacdo comunitaria e a execugdo e acompanhamento de alternativas
penais;
2. Construcdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fendmeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protegdo social;
3. Discussao de casos com a rede de protecdo social;
4. Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a direitos realizados
pelo Projeto;
5. Visitas para articulagdo e construcdo de fluxo com os érgaos do Ministério Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica,
Secretarias Municipais e outras entidades correlatas para discussdo afetas as alternativas penais.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de Comprovacao: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das
UPC a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

No 24° Periodo Avaliatorio do Contrato de Gestdo 002/2019 01/07/2024 a 30/09/2024 foram realizadas cumulativamente

714 © acdes do Projeto de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores
de violéncia junto as redes de protecdo social e ao Sistema de Justica Criminal. Considerando que a meta prevista para o

periodo avaliatério era de ® 560 ®, o objetivo foi alcangado integralmente (27,5% acima do estabelecido).

Indicador 6.3: NUmero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes de protecdo
social

21° PA 22° PA 23° PA 24° PA Total

Jan Fev Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

CEAPA (Curvelo) 20 - - - - - - - - - - - 20
PMC (Curvelo) 34 - - - - - - - - - - - 34
CEAPA (Barbacena) 19 36 54 31 - - - - - - - - 140
PMC (Barbacena) 57 31 53 1 - - - - - - - - 142
CEAPA (Pouso Alegre) 16 20 19 18 15 20 | 21 15 17 21 21 24 227
PMC (Pouso Alegre) n 17 13 7 6 10 il 19 6 14 24 13 151
TOTAL 157 | 104 | 139 57 21 30 | 32 34 23 35 45 37 714

Ceapa
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Pouso Alegre apresentou, no trimestre em anélise, desempenho esperado no pactuado, se recuperando de desempenho
satisfatorio no trimestre anterior. Ao realizar um total de 66 acdes, ultrapassou as 60 esperadas no indicador. Esses valores estdo
atrelados a realizacdo das reunides de discussdes de caso e encaminhamentos para a rede de protecdo. Nesse sentido, a
supervisdo metodoldgica, conforme anunciado no relatério anterior, fez uso da superviséo in loco do Ultimo trimestre para
compreender melhor o cenario e auxiliar na construcdo de respostas para o alcance da meta, o que culminou na melhora do
dado no perfodo avaliatério em tela.

PMC

O indicador 6.3 (nimero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar junto as redes
de protecao social) a equipe realizou 51 acdes de rede.

Enfatizamos que a equipe de Pouso Alegre tem realizado muitas intervengdes, cada vez mais qualificadas e consolidadas no
bairro Sdo Geraldo, de modo que a equipe tem identificado novas referéncias comunitarias com quem tem construido
intervencdes de prevencdo as violéncias no territorio, solidificando o vinculo que tem sido desenvolvido ao longo do ano.
Destacamos que esses dados refletem acdes coletivas que a equipe tem desenvolvido em conjunto com a rede comunitéria e
com a rede de protecdo social do territério. Nessa conjuntura podemos observar que ao longo do ano a equipe potencializou
os atendimentos nas modalidades coletivas, tais como organizagdo comunitéria e projetos, de modo que foram realizados 130
atendimentos individuais, 291 atendimentos em organizagdo comunitéria e 465 atendimentos em projetos de prevencao.

E importante destacar que a equipe realizou vérias articulacdes com as referéncias e as redes comunitarias visando construir as
intervencdes do projeto de prevencao as violéncias com recurso que sera executado em janeiro de 2025. Além disso, a equipe
realizou trés acées referentes aos 21 dias de ativismo, sendo uma delas tendo sido desenvolvida com a rede de protecao social;
uma acado foi realizada em frente a UBS do bairro Sdo Geraldo chamada “Manha com as Referéncias” marcando o Dia
Internacional pela Eliminagéo da Violéncia Contra a Mulher e dando continuidade aos 21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia
Contra a Mulher, ressaltando a relagdo entre racismo, violéncia e desigualdade social, especialmente para as mulheres negras,
durante a acdo foram realizadas panfletagens, exposicdo de cartazes informativos e de uma faixa alusiva a campanha; por fim,
a terceira acdo que foi realizada um cinema na “Praga do Camilo” no bairro Sdo Geraldo em parceria com o coletivo “Cine Rua”
e com a comunidade, com o objetivo de proporcionar acesso a cultura, lazer e espaco de convivéncia, e trazer a discussdo
sobre racismo, violéncia contra as mulheres e desigualdade social.
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AREA TEMATICA: PROGRAMA SELO PREVENCAO MINAS

Contextualizacdo Geral dos Indicadores:

Trata-se do quarto periodo avaliatério de 2024, e o Programa Selo Prevencdo Minas, assim como no periodo avaliatério
anterior, alcanca as metas pactuadas para os indicadores 7.1 (articulagdo de rede) e 7.2 (em curso) do programa. Com relagao
ao indicador 7.3 (participacdo social), a meta ndo foi alcancada. Para o trimestre, eram esperadas o alcance de 180
articulagdes com a rede, 190 participantes nas atividades de formacdo ministradas pelo programa e 155 pessoas participantes
das agdes de participagdo social, plenarias da comissdo municipal de prevencdo a criminalidade e nas reunides de rede
promovidas pelo programa.

Neste periodo avaliatério, o Programa Selo Prevencdo Minas alcancou 336 articulacGes de rede, o que corresponde a um
"superavit” de 86%, 314 pessoas participantes nas atividades formativas, o que corresponde a superagdo da meta em 65%
do indicador e 126 pessoas participantes nas acdes de participacdo social, plenarias da comissdo municipal de prevencado a
criminalidade e nas reunides de rede promovidas pelo programa, o que corresponde a 81% do indicador.

No tocante ao indicador 7.1, comparado ao seu comportamento no trimestre anterior, onde a meta pactuada também foi
alcancada, nota-se uma melhora significativa no desempenho, uma vez que no 23° periodo avaliatério, o programa havia
alcancado 54% do pactuado e neste trimestre, conforme dito alhures, houve a supera¢éo do indicador em 86%.

Ha de se levar em consideracdo que no 23° periodo avaliatério, a meta para o periodo era de 395 articulagdes ao passo
que, para o 24° periodo avaliatério, apds a repactuagdo das metas em razdo da adequagdo dos nimeros a forca de trabalho
das equipes, bem como a ndo implantacdo do Programa Selo na 92 RISP, passaram a ser exigidas neste trimestre um total
de 180 articulacdes, o que corresponde a uma diminuicdo na meta. No entanto, se compararmos os dois periodos, é possivel
verificar uma evolucdo de 54% no nimero de articulacdes, uma vez que houve um aumento de 119 articulagdes realizadas
ao compararmos ambos os trimestres, o que demonstra assim uma evolugdo significativa do comportamento do indicador
7.1 e o consequente alcance, de forma qualificada da meta repactuada.

Na RISP 15, dos 60 municipios que compdem a Regido Integrada de Seguranca Publica, 54 foram alcancados com as
articulagdes de rede. Na RISP 10 que é composta por 23 municipios, 22 foram contemplados com alguma acdo de articulacdo
de rede, o que demonstra o empenho das equipes em trabalhar a capilaridade do programa, de modo a atuar para além
dos municipios sede, ou seja, para além de Tedfilo Otoni e Patos de minas, respectivamente.

Nota-se que as equipes que comp&em o Programa Selo Prevencdo Minas, tém demonstrado cotidianamente alto grau de
apropriacdo metodoldgica e como consequéncia, os resultados vém sendo alcangados, além de apresentar um bom
desenvolvimento estatistico e principalmente qualificado. As metas para 2025 foram repactuadas ndo somente para o
indicador 7.1, mas também para os demais e, as expectativas para o préximo ano é justamente o alcance das metas de forma
plena e dentro do esperado.

No tocante as articulacbes de rede e a integracdo das institui¢cdes, podemos destacar a realizacdo da reunido do IGESP, que
contou com representantes das forcas de seguranca publica de Minas Gerais que se reuniram em Patos de Minas no dia
31/10/2024 para pactuar com atores locais acdes e intervengdes integradas no ambito da 102 Regido Integrada de Seguranca
Publica, com o objetivo de reduzir os nimeros de criminalidade na regido. O encontro agregou a metodologia Igesp, a
Integracdo da Gestdo em Seguranca Publica, e o programa Selo Prevencdo Minas:
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NOTICIAS - PREVENCAO A CRIMINALIDADE

Programa Selo Prevencgdo participa de encontro
do Igesp em Patos de Minas

A equipe do programa Selo Prevencdo Minas marcou presenca
nesta quinta-feira (31/10), juntamente com a subsecretéria de
Prevencdo Social @ Criminalidade, Christiana Dornas, na reuniGo do
Igesp realizada em Patos de Minas. O Selo Prevencgdo trabalha a
criacdo e o fortalecimento de politicas publicas direcionadas @
prevencdo das violéncias locais e contribuiu com as discussées
realizadas no encontro para reduzir a criminalidade e ampliar a
sensacgdo de seguranga dos moradores.
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A CRIMINALIDADE pUBLICA GERAIS :::-

Encontro IGESP - Patos de Minas - 31/10/2024

Neste trimestre, foram alcancados 76 municipios com articulagGes de rede (RISP 10 e 15), 5 municipios participaram das
atividades de formacao, integrando 22 instituicdes e 314 pessoas participantes. Trata-se de um numero relevante e que
contribui ativamente para a expansdo da politica de prevencdo social a criminalidade na 10° e 15° Regido Integrada de
Seguranga Publica.

As metas repactuadas para o 4° periodo avaliatorio de 2024 referente ao indicador 7.2 foram alcancadas de forma
satisfatoria, uma vez que superamos as expectativas em 65%, conforme ja relatado. No entanto, se faz necessaria a atengdo
a alguns fatores para a qualificacdo dos trabalhos nesta frente especifica. Ao compararmos com periodos avaliatérios

24° Relatdrio Gerencial de Resultados




el
\o
- M

anteriores, nota-se uma queda no numero de municipios contemplados, o que incide diretamente na capilaridade do
programa Selo Prevencdo Minas, além da reducdo no numero de pessoas contempladas e instituicdes integradas. Tais
diminui¢Ges podem ser justificadas, ainda pelo periodo eleitoral vivenciado no ano de 2024, uma vez que as equipes que
articulavam com os municipios, em especial nos que houveram mudangas no poder executivo municipal, por vezes as a¢des
eram adiadas para o ano de 2025. Isso se d& considerando as varias mudancas de pessoal, comegando pelos prefeitos e
perpassando para os demais érgdos das administragdes publicas, como as secretarias municipais, por exemplo.

Outro ponto a ser levado em consideragdo, sdo os meses de novembro e dezembro, onde tradicionalmente é conhecido
por recessos, férias e afins, o que pode contribuir para a ndo abertura das administracées publicas para as a¢des preventivas.

Apesar da redugdo no nimero de atividades formativas realizadas neste trimestre, a meta foi alcancada e com isso, podemos
destacar algumas capacitagdes, como por exemplo, a realizada em 29/10/2024 no municipio de Serra do Salitre, cuja
tematica abordada foi a prevencéo e o combate a violéncia contra a pessoa idosa, que contou com a presenca de 23 pessoas
participantes:

Em Patos de Minas, como parte de uma das entregas do Plano Municipal de Prevenc¢éo a Criminalidade que esta vigente no
municipio, a equipe segue capacitando os servidores das Unidades Basicas de Saude do municipio, com vistas a qualificar e
humanizar o atendimento ofertado a comunidade LGBTQIAPN+, tratando de seus direitos, bem como os riscos criminais
em que estdo mais propensos a vivenciar. A capacitacdo foi realizada em 09/12/2024 e contou com a presenca de 32 pessoas
participantes:

Na RISP 15, foi realizada em 26/11/2024 a primeira atividade formativa fora de Tedfilo Otoni, tratando-se de um marco para
a execugdo do programa naquela regido. Os municipios contemplados foram Jequitinhonha e Joaima que pela proximidade
geogréafica e através da estratégia de agrupamento de municipios, pdde proporcionar aos servidores de ambos os
municipios a obtencdo de aprendizados acerca da Articulacdo de Rede na Prevencao a violéncia doméstica, contando com
a presenca de 30 pessoas:

No que diz respeito ao indicador 7.3 neste trimestre foram realizadas 3 reunides da Comissdao Municipal, sendo duas em
Sdo Gotardo e uma em Patos de Minas, totalizando 24 pessoas presentes. Foram realizadas 5 rodas de conversa ao todo,
abrangendo, majoritariamente, as tematicas de Protecdo e Direitos da Mulher no Brasil, abordando junto ao publico os tipos
de violéncia, a identificacdo e o rompimento do ciclo de violéncia e as possibilidades de acionamento da rede.

Assim como no periodo avaliatério anterior, este indicador nao foi batido, tendo alcancado 81% do almejado. Este indicador
apresentou ao longo de 2024 oscilagdes em seu comportamento por diversas razdes. Em alguns momentos foram adotadas
como estratégia a ndo realizacdo de agBes de participacdo social para que as equipes pudessem amadurecer
metodologicamente as formas de execucdo. Em outros momentos as instituicdes ndo demonstraram abertura para a
realizacdo das a¢Ges. Outro fator preocupante que foi possivel observar, é o baixo engajamento dos membros das comisses
municipais de Patos de Minas e Sdo Gotardo que, apesar dos esforcos dos profissionais do Selo no sentido de articular com
0s membros a maior participagdo nesses espacos tdo importantes, fatores externos, como por exemplo o proprio periodo
eleitoral, impactaram nessa queda da participacdo dos membros, de modo a contribuir para a baixa na média de membros
participantes por reunido. Mudancas no poder executivo municipal trazem muitos elementos que influenciam em diversas
frentes de trabalho do programa Selo Prevencdo Minas e os reflexos dessas mudancas foram percebidos no comportamento
deste indicador, contribuindo para o ndo alcance de forma plena.

Apesar das dificuldades vivenciadas, as equipes se propuseram a realizar acdes de participacdo social bem relevantes para
além das sedes das regides integradas de seguranca publica. Podemos destacar a roda de conversa realizada no municipio
de Rio Paranaiba em 05/12/2024 que contou com a presenca de 21 pessoas, onde foi possivel conversar com o publico
atendido pelo CRAS sobre pautas voltadas a prevencdo a violéncia doméstica:

Na RISP 15, a equipe do programa executou no municipio de Jequitinhonha trés a¢des de participacdo social com os publicos
atendidos pelo CRAS, tratando também da tematica de prevencao a violéncia doméstica, como por exemplo, uma das a¢bes
realizadas em Jequitinhonha no dia 25/11/2024:

No quarto e Ultimo periodo avaliatério de 2024, o programa Selo Prevencdo Minas alcanca uma importante marca para a
sua trajetdria enquanto politica publica de prevencdo a criminalidade, uma vez que confere ao municipio de S&o Gotardo a
certificacdo apos a conclusé@o dos ciclos previstos em sua metodologia do eixo certifica, perpassando pela nomeacdo de
membros para a comissdo municipal, elaboracdo do diagnostico de seguranca cidada e do plano municipal de prevencéo a
criminalidade e na execucdo das acoes estratégicas.

O evento de certificacdo do municipio ocorreu no dia 21/11/2024 marcando a conclusdo de todas as etapas do programa
em pouco mais de um ano, apds atravessar dificuldades como o periodo eleitoral e a descontinuidade da atual gestdo
municipal. A profissional conduziu com maestria os trabalhos em Sdo Gotardo e a perspectiva é o acompanhamento
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distanciado do municipio na execucdo de algumas a¢des estratégicas, capacitacbes e acdes transversais, além do apoio
técnico e metodoldgico que é uma marca do programa Selo Prevencdo Minas:

Mais prevencdo,
menos criminalidade

Municipio de Séo Gotardo
é certificado com o
Selo Prevencgdo Minas

wrcss PR MINAS 220,
SEGURANGCA ESTADO
wcs el GERAIS 25

Evento de certificagdo do municipio - Sdo Gotardo - 21/11/2024

As acdes realizadas tém sido executadas de forma muito qualificada e potente e com isso, a politica de prevencédo social a
criminalidade tem se consolidado cada vez mais nos municipios de abrangéncia da 10® e 152 Regides Integradas de
Seguranga Publica. A supervisdo metodoldgica e a coordenacdo do Programa Selo Prevencdo Minas, haviam demonstrado
preocupacgdes quanto ao desempenho do indicador 7.1 (articulacdo de rede), que no trimestre anterior ndo havia sido
alcancado, contudo, se faz necessério considerar o desempenho das equipes de ambas as RISPS que conseguiram superar
as metas, sob uma perspectiva global e também a partir de uma analise individual de execucao.

Para a RISP 10, eram esperadas a execucao de 100 articulacGes com a rede e para a RISP 15 um total de 80 articulacdes,
tendo as equipes alcancado 206 e 130 articulagdes, respectivamente, o que demonstra em nimeros a eficiéncia de toda a
equipe através dos analistas sociais, estagiarios, técnicos, motoristas, gestores, supervisdes metodoldgica e da gestdo e da
coordenacdo do programa Selo Prevencao Minas.

Para este trimestre, as atencdes se voltam para a execucdo dos indicadores 7.2 e 7.3 que apresentaram bons desempenhos.
No entanto, especialmente o indicador 7.2 carece de aten¢do da supervisdo metodoldgica no intuito de atuar de forma
aproximada junto as equipes com estratégias para capilarizar a atuagdo do programa Selo Prevencdo Minas nas duas
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Regides Integradas de Seguranca Publica, de modo a atuarmos nas cidades com pautas intrinsecas a Politica de Prevencao
Social a Criminalidade, contribuindo para a expansdo dos conhecimentos acerca destas correlatas.

Vérias entregas foram realizadas de forma muito qualificada e as expectativas para 2025 sdo as melhores possiveis,
considerando o cenario politico a ser vivenciado, como o primeiro ano dos mandatos do executivo municipal e as
possibilidades de maior abertura dos municipios para as acoes.

Feitas tais considerag¢des iniciais, partiremos agora para a anélise de cada indicador do Programa Selo Prevencdo Minas.
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Area Temética: Programa Selo Prevencdo Minas
Indicador n° 7.1. NUmero acumulado de a¢Ges de articulacdo com a rede parceira do Programa Selo Prevengdo
Minas
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
°115° ©9035¢°

Descri¢ao do Indicador

Descrigdo: O Programa Selo Prevencdo Minas, a partir da perspectiva da Seguranca Cidadd, concebe como essencial a
interlocu¢do com a rede parceira para a construgao de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades
nos municipios. Conforme metodologia do Programa, a rede parceira € composta por organizacdes, de carater formal ou
informal, que atuem nas areas de seguranca publica, justica, protecdo social e garantia de direitos humanos. Nesse sentido,
as intervencdes do Programa sdo construidas em dialogo, mobilizagdo e cooperagcdo com essa rede.

Para fins deste indicador, sdo consideradas acdes de articulagdo com a rede alinhadas a metodologia do Programa Selo
Prevencdao Minas:

1. NUmero de acdes de articulacdes de rede, com carater técnico, sobre como atuar em prevencao social a criminalidade;
2. Numero de ac¢Ges de articulacdes de rede para construcdo de diagndsticos e planos municipais;

3. NUmero de acbes de articulacdo de rede para criacdo ou fortalecimento de fluxos ou protocolos de atendimento e
encaminhamento de casos de violéncias e criminalidade;

4. Numero de ac¢des de articulacdo de rede para fomento da temética de prevencdo social a criminalidade.

Fonte de comprovagao do indicador

Fonte de comprovacgédo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/10/2024 a 31/12/2024 obteve-
se um total acumulado de ® 935 © a¢des de articulacdo de rede pelo Programa Selo Prevencdo Minas. Considerando que a

meta acumulada para o trimestre era de ® 1.115 ® acdes, o Programa atingiu 83,85% do objetivo estabelecido.

7.1 - Numero acumulado de ac¢ées de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo Prevencdo Minas
Municipios 23° PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total
RISP 10 390 61 60 25 536
Séo Gotardo 163 27 17 16 223
RISP 15 46 111 11 8 176
Total 599 199 88 49 935

A atuacdo do Programa Selo Prevencdo Minas, como sabemos, é regional. Neste sentido, as Unidades de Prevencdo a
Criminalidade s&o instaladas nas sedes das Regides Integradas de Seguranga Publica em que irdo atuar. No cenario atual,
estamos na RISP 10, cuja sede é Patos de Minas, em S&o Gotardo, municipio que também integra a RISP 10 e que obteve a
certificacdo através da execucdo das acdes constantes no plano municipal e em Teofilo Otoni, municipio sede da RISP 15.

A RISP 10 conta com 23 municipios e a RISP 15, por sua vez, com 60 municipios. Neste sentido, fazendo uma analise global,
o programa Selo Prevencdo Minas, possui sua abrangéncia estendida para 83 municipios e para analisarmos o indicador 7.1
de forma generalizada, precisamos nos ater a esse fato e também ao periodo de execucdo/implantacdo da politica publica.

Outro ponto a ser levado em consideracdo, € que para o ano de 2024, estava prevista a implantagdo do programa em outra
regido integrada, no entanto, isso ndo ocorreu. Inicialmente, foram pensadas metas para essa nova implantacdo e que para
este periodo avaliatério, elas passaram a ndo mais serem exigidas, ocasionando na diminuicdo das metas para o 4° trimestre
de 2024, conforme podemos verificar ao fazermos a leitura do item 2.1 Quadro de indicadores 2024, do Anexo n° Il -
Programa de Trabalho IX, publicado em dezembro de 2024.

Feitas as devidas considera¢des, passaremos para analise do que foi alcangado pelas equipes no presente periodo avaliatério.

24° Relatdrio Gerencial de Resultados




Neste periodo avaliatorio, realizamos ac¢des de articulacdo com a rede em 22 municipios da RISP 10, ou seja, foram realizadas
articulagdes de rede com quase todos os municipios da RISP 10. Assim como no P.A anterior, a equipe RISP 10 consegue
mais uma vez esse excelente resultado, o que tem demonstrado a preocupacdo dos profissionais em realizar acoes
qualificadas para além de Patos de Minas e como consequéncia, apresenta-se o alcance da meta acima do esperado.

Como fruto das articulagdes realizadas com os demais municipios da RISP 10, podemos destacar a concluséo e a entrega do
Diagndstico Municipal de Violéncias do municipio de Rio Paranaiba, tratando-se de um produto do Eixo Consultoria e que
foi possivel gracas ao empenho da equipe em retomar as articulagdes e da vontade politica da administragdo publica deste
municipio em qualificar a sua atuagdo no ambito da prevencdo a criminalidade:

@ seguranca.minas # 55 min

NOTICIAS - PREVENCAO A CRIMINALIDADE
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Selo Prevencdao Minas entrega Diagnostico
Municipal de Violéncia de Rio Paranaiba

Nesta quarta-feira, 6, os integrantes do Selo Prevengdo Minas da
10@ RISP, realizaram a apresentagdo e entrega do Diagndstico
Municipal de Violéncias de Rio Paranaiba. O documento foi
desenvolvido com o objetivo de identificar os principais
problemas presentes no municipio e possibilitar a elaboracdo de
politicas publicas e agoes efetivas para combate e prevencdo a
criminalidade.

®0800

PREVENGAO SOCIAL

A CRIMINALIDADE

Publicacdo SEJUSP acerca da entrega do Diagndstico de Violéncias de Rio Paranaiba - novembro de 2024

Na RISP 15, foram realizadas articulacdes de rede em 54 municipios, o que corresponde a 90% do total de municipios da
Regido Integrada de Seguranca Publica. Ao compararmos com o 23° P.A, notamos que houve um aumento significativo no
numero de municipios alcancados com as articulagdes de rede, onde naquele periodo foram registradas um alcance de 15
municipios.

No trimestre anterior, a equipe se debrucou na constru¢do do diagndstico de implantacdo em conjunto com setor de
monitoramento da O.S e o Observatério de Seguranca Publica, com vistas a tracar as melhores estratégias de atuacdo. Neste
trimestre, a equipe deu continuidade nas articulacdes necessarias para a conclusdo do referido documento e com isso,
alcancou esse excelente resultado:

Neste trimestre, foram realizadas um total de 336 articulacdes de rede, sendo 206 acdes na RISP 10 (considerando Sao
Gotardo) e 130 em Teodfilo Otoni. Para o periodo, eram exigidas, conforme ja explicitado, 180 ac8es de articulacdo de rede.

Ao destrincharmos essa meta, podemos observar que ambas as equipes bateram as metas pactuadas a partir de uma analise
individual de execucao, uma vez que para a RISP 10 eram exigidas um total de 100 articulacdes, tendo a equipe superado
em 106% a partir da realizacdo de 206 articulacGes com a rede.

J& para a RISP 15, eram esperadas a realizacdo de 80 articulagdes com a rede, tendo a equipe superado em 62,5% o pactuado
a partir da realizacdo de 130 articulagdes com a rede.

Com as metas alcancadas acima do esperado em cada uma das RISPs, a meta global demonstrou um comportamento
positivo, tendo sido superada conforme ja relatado em 86% acima do esperado.
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Conforme abordado no trimestre passado, é notério que ao longo dos periodos avaliatérios anteriores, estes nUmeros tém
aumentado de forma gradual e como consequéncia temos o alcance dos resultados de forma satisfatéria. A supervisdo
metodoldgica e a coordenagdo do programa tém se atentado ao alcance desses resultados. As intervencées realizadas junto
as equipes da ponta tém surtido efeitos positivos e isso pode ser demonstrado pelos resultados alcancados, sob a
perspectiva de uma anélise global dos indicadores e também a partir de uma anélise individual de atuacéo.

Das 206 articulagdes de rede realizadas na RISP 10, 104 foram em Patos de Minas, o que corresponde a 50% do total de
ac¢des. Este alto nimero de articula¢des realizadas no municipio sede da RISP se mostra bastante positivo, uma vez que é
necessario manter os vinculos fortalecidos junto a administragdo publica patense e para que seja possivel a realizacdo das
entregas previstas no plano municipal de Patos de Minas. As articulagdes na RISP 10, tiveram como objetivo na maioria dos
casos a mobilizacdo da rede ou publico para reunides/acdes e isso se reflete nas entregas realizadas nos outros indicadores
do programa, como por exemplo as a¢des transversais de participagdo social e as atividades formativas.

Essa divisao “igualitaria” entre Patos de Minas e os demais municipios da RISP 10 é estratégica, uma vez que se direciona a
atencdo para Patos de Minas e para os demais municipios, prezando pela capilaridade do Selo, no entanto, um ponto
especifico das articulagcdes de rede na RISP 10 merecem atencéo.

Do total das 206 articulagdes de rede realizadas, 156 se deram por meio de aplicativos de mensagens e e-mail, o que
corresponde a 75% das ac¢oes. Necessario reconhecer a potencialidade dos contatos virtuais no que tange as possibilidades
de otimizagdo do tempo, porém, utilizar desses recursos em detrimento dos contatos presenciais, telefonicos e até mesmo
as reunides virtuais, podem ensejar no enfraquecimento de vinculos e consequentemente reduzir o nimero de pessoas
participantes nas capacita¢des e nas acdes de participagdo social, por exemplo.

Considerando este fator, a supervisdo metodoldgica adotara para o proximo periodo avaliatorio, estratégias junto as equipes
com o intuito de realizar o maximo de articulagdes por meios diferentes dos contatos realizados por meio de aplicativos de
mensagens e e-mail, devido a sua fragilidade no sentido da criacdo e manutencdo de vinculo e nas possibilidades de se
comprovar a execugao do indicador.

Ao fazermos uma analise quanto aos objetivos das articulacdes de rede realizadas, notamos que a grande maioria se deu
para a mobilizacdo da rede ou do publico para a participacdo em reunides e acoes e isso se justifica pelo esvaziamento que
vem ocorrendo nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade.

Assim como no trimestre anterior, a supervisdo metodoldgica tem adotado vérias estratégias junto as referéncias do eixo
certifica de modo a engajar os membros da Comissdo no sentido de se fazerem presentes nas plenarias realizadas. Este
acompanhamento tem se dado por meio de reunides periddicas de supervisdo metodoldgica, elaboracdo de cronogramas
e a participacdo em capacitacdes com estratégias de articulagdo de rede. Tais interven¢des tém se mostrado eficientes, uma
vez que foi possivel observar um aumento no quérum nas comissdes de Patos de Minas e Sdo Gotardo.

Convém mencionar que a reunido da Comissdo Municipal de Patos de Minas que seria realizada no més de outubro, foi
substituida pela reunido do IGESP, desta forma, ndo foi contabilizada no indicador.

Foram realizadas trés reunides das Comissdes Municipais de Prevencdo a Criminalidade nesse periodo avaliatério, sendo
uma em Patos de Minas e duas em Sao Gotardo:

A equipe RISP 15 no decorrer do 242 P.A, direcionou os esforcos para a realizacdo de articulagdes junto aos demais
municipios da RISP com o intuito de colher informacdes para compor o diagndstico de implantacdo, além da continuidade
das articulacdes para nomeacdo dos membros da Comissao Municipal.

O 4° e Ultimo periodo avaliatorio pode ser marcado como um més de superacdo de obstaculos, qualificacdo do trabalho e
preocupacao com os resultados. As equipes tém se desenvolvido cada vez mais e sob as orientacdes da supervisdo
metodoldgica e da coordenacdo do programa, tem executado acdes potentes nos municipios de atuagao do Selo Prevencdo
Minas.

Foi possivel observar um aumento significativo dos resultados obtidos quanto ao indicador 7.1 em comparagdo com o
trimestre anterior e como consequéncia alcangamos a meta repactuada acima do esperado, individualmente as equipes
alcancaram as metas, o que demonstra o comprometimento e empenho dos profissionais nesta frente de trabalho.

Finalizamos o ano de 2024 com boas expectativas para o ano de 2025 e certos de que a execucdo dos trabalhos durante
este ano, apesar de varias dificuldades enfrentadas, foi eficiente e qualificada.

Desafios e obstaculos sdo inerentes a atuacdo em politicas publicas e esperamos e temos nos planejado para os proximos
meses. A expectativa se alia ao arduo trabalho para mantermos a qualidade da atuacdo regionalizada do Programa Selo
Prevencdo Minas.
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Area Temética: Programa Selo Prevencdo Minas
Indicador n° 7.2. Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formagao promovidas pelo
Programa Selo Prevencao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

© 1320 * © 1397 °

Descri¢ao do Indicador

O Programa Selo Prevencdo Minas, dentre outros objetivos, visa disseminar conhecimentos adquiridos e técnicas utilizadas
pela Politica Estadual de Prevencdo a Criminalidade, através da realizacdo de atividades de formagdo e producao de
conteudo, para as institui¢des publicas e demais publicos interessados em qualificar sua atuacdo em prevencgéo ao crime
e as violéncias. Assim, as atividades sdo passiveis de formatacdo personalizada ao contexto local, estruturadas em conjunto
com o parceiro, visando atuar de maneira assertiva através da proposicdo de temas que contribuam para o enfrentamento
dos desafios que tocam a seguranca publica local.

Para fins deste indicador, sdo consideradas atividades de formacao, alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencéo
Minas, os espacos de formacdo sobre tematicas de prevencdo social a criminalidade realizadas nos municipios.

Fonte de comprovacao do indicador
Fonte de comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugéo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/10/2024 a 31/12/2024 obteve-
se um total acumulado de © 1.397 © pessoas participantes nas atividades de formagdo promovidas pelo Programa Selo

Prevencao Minas. Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de ® 1.320 ® pessoas, o Programa atingiu 105,8%
da meta.

7.2- Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios 23° PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total
RISP 10 574 73 93 87 827
Sao Gotardo 20 0 31 0 51
RISP 15 489 0 30 0 519
Total 1083 73 154 87 1397

Neste trimestre foram realizadas 16 atividades de formacdo em 4 municipios da RISP 10 e RISP 15, que contemplaram 314
pessoas de 19 instituicdes municipais.

Para este P.A, apds a repactuacdo das metas, eram esperadas o alcance de 190 pessoas, no entanto, alcancamos 314 pessoas,
0 que corresponde a um “superavit” de 65% acima do esperado. Ao destrincharmos essa meta, podemos observar que para
a 102 RISP eram esperadas 130 pessoas, tendo sido alcancadas um total de 284, o que corresponde a um resultado acima
do esperado de 118%.

Para a 152 RISP esperava-se o alcance de 60 pessoas, no entanto, foram alcancadas 30, o que corresponde a 50% do
esperado para a RISP 15.

Nota-se que temos cenarios diferentes na distribuicdo e no alcance das metas pactuadas para cada execucdo, onde temos
um “superéavit” e um alcance de %2 da meta.

A RISP 10 alcangou as metas para este periodo avaliatério de forma satisfatoria, conforme relatado, houve a superagédo das
expectativas, no entanto, alguns fatores devem ser levados em consideracdo e serdo trabalhados pela supervisdo
metodoldgica junto as referéncias do eixo em curso para que, em 2025, consigamos qualificar os trabalhos a serem
realizados.

Do total das 15 capacitacdes realizadas na RISP 10, 13 foram realizadas em Patos de Minas com a tematica Os Direitos e a
Qualificacdo do Atendimento a Comunidade LGBTQIAPN+, uma em S3o Gotardo com a mesma temética e uma no
municipio de Serra do Salitre, cuja temética abordada foi a prevencdo e combate a violéncia contra a pessoa idosa.
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As capacita¢des ministradas no municipio de Patos de Minas e Sdo Gotardo, sdo desdobramentos de acdes dos planos
municipais vigentes em ambos os municipios e no caso especifico de Patos de Minas, trata-se de um cronograma de
capacitagdes iniciado em 2024 com previsdo de término para o inicio do ano de 2025.

Essa pauta é um importante tema a ser tratado junto as administragdes publicas municipais, uma vez que este fendbmeno
tem crescido ndo s6 em Minas Gerais, mas também em todo o territério brasileiro.

O Selo Preven¢do Minas é um programa de abrangéncia regional e o eixo em curso é fundamental para essa atuacédo
descentralizada e, portanto, se faz necessario tracar estratégias para alcancar os demais municipios da RISP 10, prezando
pela capilaridade do Selo.

Com relagdo a RISP 15, se observarmos a meta destrinchada, notamos que ndo houve o alcance esperado, tendo sido
realizada uma capacitacdo com a temética de articulacdo de rede e prevencdo a violéncia doméstica que contou com a
presenca de 30 pessoas do municipio de Jequitinhonha e Joaima. Numericamente falando, trata-se de um resultado razoavel
e que requer atencdo da supervisdo metodoldgica e da equipe de ponta para que sejamos orientados por resultados
qualificados.

Em comum a execucdo de ambas as RISPs, temos os desdobramentos que reverberaram no decorrer de 2024 relacionados
ao periodo eleitoral. Conforme ja explicitado neste relatério e nos anteriores, muitas acoes do Selo, sejam elas capacitagdes,
ac¢des transversais e até mesmo as reunides da comissdo, foram diretamente afetadas pelas mudancas iminentes, tendo
prejudicado os profissionais no agendamento de novas atividades formativas e até mesmo no contato direto com pessoas
anteriormente vinculadas ao Programa Selo Preven¢do Minas. Outro ponto que merece atencdo, é o direcionamento e a
qualificacdo empregada nas articulacdes com a rede, em especial, dos demais municipios que abrangem a RISP 10.

No decorrer do ano de 2024, varias atividades formativas foram realizadas com variados temas. Neste Ultimo periodo
avaliatério ndo foi diferente e tivemos capacitacdes tematicas realizadas e que merecem destaque, justamente pela
apropriacdo metodoldgica identificada nos profissionais na apresentacdo dos conteudos:

Neste 4° trimestre e Ultimo periodo avaliatério de 2024, alcancamos as metas pactuadas para o eixo em curso. Ao longo do
ano, esse indicador oscilou bastante por diversas razdes ja explicitadas em relatdrios anteriores. Apesar dessa oscilagao,
conseguimos neste Ultimo P.A o alcance de forma satisfatéria do indicador a partir da superacdo das expectativas em 65%.
As equipes se propuseram a executar atividades formativas de forma qualificada e com isso, pdde proporcionar as
instituices municipais aprendizados importantissimos para atuacdo focada na seguranga cidada e na construgao de politicas
municipais voltadas a prevencdo ao crime e as violéncias.

A supervisdo metodoldgica ira atuar de forma aproximada junto das equipes para que possamos alcancar os resultados
dentro do esperado para os préximos periodos avaliatorios de 2025, além de nos organizar com antecedéncia de modo a
possibilitar a realizacdo de diversas atividades de formacdo, prezando sempre pela qualidade, capilaridade e pelos resultados
numéricos.

A supervisdo metodoldgica continuard acompanhando a execucdo dos trabalhos e a expectativa para o proximo trimestre,
¢ 0 alcance da meta dentro do esperado, considerando o inicio do mandato do executivo municipal e provavel abertura das
administragGes publicas municipais para as a¢des do Selo.

O Eixo em curso merece nossa atengdo e esforcos, pois por meio dele conseguimos diversificar nossa atuagdo na 102 e 152
RISP de maneira qualificada, integrada e continuada.
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Area Temética: Programa Selo Prevencio Minas

Indicador n® 7.3. NUumero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participagdo social, nas
reunides de rede e nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo
Programa Selo Prevencao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

© 895 ¢ ° 860

Descricao do Indicador
Para a efetividade das acGes e projetos em prevencdo a criminalidade nos municipios em que o Programa Selo Prevengao
Minas atua, € importante o alinhamento e engajamento de atores estratégicos, com atuagdo em rede, bem como da
propria populagédo a ser beneficiada.
Nesse sentido, o Programa visa criar e/ou fomentar outros espacos formais de participacdo comunitaria na tematica da
prevencdo a criminalidade, promovendo o encontro entre poder pulblico e sociedade civil, de modo a fortalecer a
responsabilidade e o compromisso coletivo com a temética no municipio. Entende-se por espago formal de participagédo
a organizacdo de momentos em que o poder publico se retine com a sociedade civil com o objetivo de tracar estratégias,
construir agdes coletivamente e/ou conscientizar acerca de tematicas especificas.
Além disso, o Programa também tem por objetivo criar e/ou fomentar espacos de rede nas tematicas inerentes a
prevencdo a criminalidade, tendo em vista que a articulagdo entre os atores da rede é fundamental em se tratando do
enfrentamento as violéncias e a criminalidade. Portanto, entende-se por espaco de rede uma forma de organizacdo de
um grupo de atores estratégicos, intersetoriais e interinstitucionais, que se redinem com uma frequéncia pré estabelecida,
possuindo um objetivo comum.
Por fim, a Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade é um espaco de rede formal e permanente nos municipios
que aderem ao Selo Certifica, e tem por objetivos promover discussdes sobre a pauta de prevencdo a criminalidade e
promover a interlocugdo sistematica entre as diferentes politicas municipais, de modo a fomentar uma atuacdo em rede
para o enfrentamento a criminalidade e as violéncias. A equipe de Gestores, analistas e estagiarios deverdo, com apoio
dos/as atores municipais e coordenacdo estadual, planejar e coordenar as reunides, de modo a cooperar para o
fortalecimento da pauta de prevencao a criminalidade e para a construcéo coletiva do trabalho.
Para fins deste indicador, sdo consideradas participacdes alinhadas a metodologia do Programa Selo Prevencdo Minas:

1. Nimero de pessoas participantes nos espacos formais de participacdo com o viés de seguranga publica promovidos
pelo programa.

2. NUmero de pessoas participantes nos espacos de rede nas tematicas de prevencado social a criminalidade promovidos
pelo programa.

3. NUmero de pessoas participantes nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade.

Fonte de comprovacdo do indicador

Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugéo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o periodo 01/10/2024 a 31/12/2024 obteve-
se um total acumulado de ® 860 ® pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas
plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Preven¢do Minas.
Considerando que a meta acumulada para o trimestre era de ® 895 ® pessoas, o Programa atingiu 96,08% do objetivo
estabelecido.

7.3- NUmero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participacdo social, nas reuniées de rede e nas plenérias da
Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas

Municipios 24° PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO Total
RISP 10 513 6 0 69 588
Sao Gotardo 179 8 0 8 195
RISP 15 42 0 35 0 77
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| Total | 734 14 | 35 | 77 | 860 |

Para o quarto periodo avaliatério de 2024, tinhamos como meta alcancar nos 3 meses de referéncia um total de 155 pessoas
participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas plenarias da comissdo promovidas pelo
Programa, sendo 115 para a RISP 10 e 40 para a RISP 15.

Foram alcancadas 126 pessoas participantes nos espagos de participagdo social, nas reunides de rede e nas plenarias da
Comiss@o Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos pelo Programa Selo Prevencdo Minas, o que corresponde a
81% do resultado esperado.

O indicador 7.3 contabiliza trés modalidades, sendo o nimero de pessoas participantes nos espagos de participacao social
(que podem ser agBes nas escolas, rodas de conversa e etc.), nas reunides de rede promovidas pelo programa e nas reunides
da comissdo municipal. Para melhor compreendermos o desempenho das equipes no que tange a este indicador, é
necessario analisa-lo separadamente.

Neste periodo avaliatorio foram realizadas 3 reunides da comissédo municipal, sendo duas em S&o Gotardo e uma em Patos
de Minas. Todas as reuniGes contaram com a presenca de 8 pessoas cada uma, totalizando 24 pessoas presentes. Foi
realizada uma reunido de rede temética que contou com a presenca de 6 pessoas. Com relacdo as acdes de participagdo
social, tivemos um total de 6 rodas de conversa que contabilizaram um total de 96 pessoas participantes.

Assim como o eixo em curso, as acoes transversais vém sofrendo os efeitos do periodo eleitoral que inevitavelmente
contribuiram para o afastamento das administracdes publicas nesse periodo de transicdo do poder executivo. Para além
disso, se faz necessaria maior investimento por parte de toda a equipe em articulagdo com a rede no intuito de executarmos
mais acdes de participacdo social, imprescindiveis para a atuagdo do programa Selo Prevencdo Minas. Para além disso, os
ultimos meses do ano sdo marcados tradicionalmente pelas festividades e com isso, tem-se férias coletivas, recessos e
compensagdes que colaboram negativamente para a realizagdo das a¢bes de participagdo social nos municipios.

Apesar dessas dificuldades vivenciadas, as equipes ainda sim conseguiram realizar a¢des transversais e que serdo destacadas
abaixo.

A equipe RISP 10, por meio de articulacdes bem sucedidas com a rede de Rio Paranaiba e também pela entrega realizada
do eixo consultoria (diagnéstico de violéncias), estabelece um vinculo muito estratégico com a antiga e atual gestdo
municipal, com isso foi possivel a realizacdo de duas rodas de conversa junto ao CRAS, tendo sido tratadas em ambas a
tematica da violéncia contra a mulher:

Na RISP 15 foram realizadas 4 rodas de conversa em parceria com o CRAS, cujo publico alvo sdo as mulheres atendidas por
este equipamento. Trata-se de uma acgdo realizada apds articulagdes realizadas junto a secretaria municipal de
desenvolvimento social que, interessada em qualificar sua atuacdo em prevencdo a criminalidade, em especial sobre a
violéncia contra a mulher, propds e a equipe executou além da atividade formativa nesta tematica, as rodas de conversa
com esse tema, visando proporcionar as mulheres a conscientizacdo e reflexdo acerca do ciclo de violéncia e o fendbmeno
em si:

A participacdo social € essencial para a execucdo de politicas publicas de prevencdo a criminalidade e o Programa Selo
Prevencdo Minas prioriza esta frente em todos os eixos de atuacgdo e esta é a razdo de existir deste indicador. Considerando
que neste trimestre ndo alcangamos este indicador, a supervisdo metodoldgica ird reforcar as orientacdes junto a equipe,
no tocante a criacdo de um planejamento prévio para a execugdo de ac¢des transversais nas RISP 10 e 15, considerando o
inicio dos mandatos do poder executivo municipal.

Com relagdo as plenéarias das ComissGes Municipais de Patos de Minas e Sdo Gotardo, foram realizadas 3 reuniGes no
trimestre, contanto com a presenca de 24 pessoas no total.

As reunides ocorreram no més de outubro e dezembro, em Sdo Gotardo, estiveram presentes 16 pessoas, ao passo que em
Patos de Minas, estiveram 8 pessoas presentes.

Em S&o Gotardo, as reunies foram realizadas nos dias 11/10/2024 e 13/12/2024. A primeira reunido teve como objetivo dar
andamento na execucdo de ag¢bes especificas do plano municipal, como por exemplo a criacdo de propagandas sobre golpes
virtuais nas radios, informativos sobre prevencdo a golpes financeiros (estelionatos direcionados as pessoas idosas) além da
criagdo e divulgacdo de materiais. A Ultima reunido da comissdo realizada em Sdo Gotardo, teve como objetivo a
apresentacdo de um "balanco” das acbes executadas durante 2024, além da continuidade da comissdo de forma
independente do Selo em S&o Gotardo.
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No municipio de Patos de Minas, a Comisséo se reuniu no dia 18/12/2024 e contou com a presenca de 8 pessoas. A reunido
teve como objetivo colher o feedback dos membros sobre a conducdo do espaco ao longo de 2024 além do alinhamento
das expectativas para 2025.

Vale ressaltar que a reunido que deveria ocorrer no més de outubro ndo aconteceu, tendo sido “substituida” pela reunido
do IGESP, desta feita, ndo foi contabilizada no indicador.

Ao longo dos meses, tem sido percebido um esvaziamento no quérum das plenarias das comissdes municipais e isso € um
fator de atencdo para as equipes e para a supervisdo metodoldgica, considerando a etapa crucial em que o programa se
encontra.

Medidas continuam sendo tomadas no que diz respeito a mobilizacdo dos membros na participacdo nas reunides da
Comisséo, eventuais substituicGes de membros e no convite de novas instituicdes para se integrarem a Comissao, além da
utilizacdo de estratégias de articulacdo de rede mais efetivas, como reunides presenciais e possiveis realiza¢des de estudos
de caso nas plenérias, dando um teor mais objetivo as reunides. Tais medidas estdo sendo trabalhadas com a equipe por
meio das reunides com a supervisdo metodoldgica e todo apoio técnico e metodoldgico fornecido pela coordenagdo do
Programa Selo Prevencdo Minas.

Encerramos o 4° trimestre do ano e diferente do trimestre anterior, ndo alcancamos as metas pactuadas para o indicador
7.3. Apesar do ndo alcance, é notavel a qualidade empregada nas a¢des de participacdo social que as equipes se propuseram
a executar neste trimestre e no decorrer de 2024. A expectativa para o proximo periodo avaliatério é de retomar o alcance
da meta dentro do esperado e para isso, a supervisdo metodoldgica ird trabalhar de forma aproximada das equipes, por
meio de orientagdes, capacitacdes e reunibes para discussao de pautas diversas.

ConsideragGes finais

Encerramos o 4° periodo avaliatério alcancando as metas pactuadas para os indicadores 7.1 e 7.2. Esses indicadores no
decorrer do ano sofreram muitas oscilagdes, no entanto, com as intervencdes estratégicas feitas pela supervisdo
metodoldgica e da coordenagdo do programa aliadas a execucdo de exceléncia por parte das equipes de ponta, foi possivel
retomar o alcance dos indicadores de forma satisfatoria e qualificada.

Com relagdo as articulacdes de rede, as equipes se empenharam na constru¢do do diagndstico de implantacdo da RISP 15
por meio de contatos realizados com as administracdes publicas municipais, além das tentativas de marcacdo de
capacitacdes, acdes transversais e participagdo em reunides e espacos de rede promovidas pelo Programa Selo Prevencéo
Minas, com o intuito de retomar o quérum das Comissdes Municipais dos municipios de Patos de Minas e Sdo Gotardo.

As atividades de formacdo realizadas neste periodo foram, majoritariamente, voltadas ao tema dos direitos e da qualificacdo
do atendimento a comunidade LGBTQIAPN+, ocorrendo em sua grande maioria na RISP 10, especificamente nos municipios
de Patos de Minas e Sdo Gotardo. Essas atividades formativas sdo desdobramentos de a¢des estratégicas que constam nos
Planos Municipais vigentes em ambos os municipios, o que demonstra o trabalho integrado dos profissionais que compdem
o Programa Selo Prevencao Minas.

Considerando a complexidade do fenémeno da violéncia direcionada ao publico LGBTQIAPN+ e suas particularidades, levar
tais tematicas para as administracBes publicas municipais é primordial para a prevencao e enfrentamento das violéncias
direcionadas a este publico, além de qualificar o atendimento e o acolhimento institucional.

Com relagdo ao indicador 7.3, este nao foi alcancado e isso pode ser justificado por alguns fatores, como por exemplo o
periodo eleitoral que ainda produz efeitos que trazem dificuldades para as equipes em executar essas a¢des, tendo em vista
gue em alguns momentos, as administra¢cdes publicas onde houveram mudancas no governo municipal, adiam as acoes
considerando as demais mudancas de pessoal que venham a ocorrer.

Outro ponto de atengdo a ser observado na marcacao e execucdo das acdes transversais, é a diversificacdo das modalidades
de articulagdes de rede de modo a direcionar tais acdes, com vistas a propor as secretarias municipais a execucdo de rodas
de conversa, a¢des nas escolas e afins.

No que diz respeito a Tedfilo Otoni, a equipe conseguiu contatar a maioria dos municipios que comp&em a regido integrada
de seguranca publica de modo a colher as percep¢des das administragdes publicas acerca dos cenérios de violéncia e
criminalidade e com isso, sera possivel tracar estratégias de atuacdo assertivas aos fendmenos identificados.

A supervisdo metodoldgica tem atuado de forma aproximada e tem auxiliado as equipes a planejarem com antecedéncia
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cada acao, e isso tem tornado possivel a execucdo de bons trabalhos. Para o proximo periodo avaliatorio, as expectativas sdo
boas e esperamos alcancar, em sua plenitude, os trés indicadores do programa Selo Prevencdo Minas, considerando o
primeiro ano de mandato do poder executivo municipal e as possibilidades de apresentacdo e atuacdo em parceria com esses
municipios, desta forma, toda a equipe Selo se mantém empenhada em proporcionar a todos os municipios atendidos nas
areas de abrangéncia da RISP 10 e 15 um servigo publico eficiente e qualificado.

24° Relatdrio Gerencial de Resultados




Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

AREA TEMATICA: DESENVOLVIMENTO DE CAPACITAGCAO DOS
PROFISSIONAIS DA POLITICA DE PREVENGAO SOCIAL A CRIMINALIDADE

Os indicadores 8.1, 8.2 e 8.3 contabilizam, respectivamente, o nimero acumulado de supervisdes da Gestdo realizadas junto
aos Gestores Sociais da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade, o nimero acumulado de supervisdes metodoldgicas
realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade e o nUmero acumulado de participantes em
Capacitacdes.

Tais atividades assumem como objetivo aprimorar os profissionais que atuam na Politica. Dessa forma, os indicadores
sumarizam o desenvolvimento em capacitacdo e supervisdo destes profissionais.

Pontua-se que no trimestre de referéncia, ndo foram contabilizadas supervisdes e capacitagdes do Programa Se Liga, uma
vez que estas ndo foram feitas no formato tradicional pela figura da supervisdo metodolégica que esta de licenga

maternidade e sim pela coordenadora do Programa.

A seguir, sdo descritas algumas das supervisdes e capacitacdes de destaque ocorridas no trimestre referente.

24° PA
Programas/Gestio Supervisoes Capacitagbes
N° de N° de N° de N° de
encontros | participantes | encontros | participantes
Ceapa 47 303 10 426
FVv! 58 176 4 122
PMC 85 267 4 263
PrEsp 35 123 5 141
Selo Prevencéo 20 63 6 42
Se Liga 0 0 0 0
Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 3 11 0 0
Total 248 943 29 994
Supervisdo da Gestao 101 103 9 141
Total geral 349 1.046 38 1135
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade
Indicador n° 8.1. Nimero acumulado de supervisdes da gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica
de Prevencao Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

° 364 ° °400

Descricdo do Indicador

Uma das principais atividades do supervisor da gestdo diz respeito a realizacdo de supervisdes junto aos gestores sociais.
Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espago de acompanhamento mensal ou por demanda que visa garantir
o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho da Gestédo Social, capacitando e acompanhando
individual e coletivamente os profissionais que compdem este grupo. Por meio de a¢des de intervengdo estratégica, a
supervisdo busca formar os(as) novos(as) Gestores(as) Sociais e acompanhar para que se tornem capazes de atuar na
Promocdo da Politica de Prevencdo, na Coordenacdo das Unidades de Prevencdo e na Gestdo de Pessoas. Em termos
objetivos, o trabalho de supervisdo perpassa por: (i) orientar para que o trabalho da Gestdo Social seja baseado nos
principios que orientam a seguranca publica cidada e na identificacdo dos fatores de riscos e de protecao social presentes
nos territorios e municipios de atuacao; (ii) construir um plano de trabalho que vise mapear, identificar e fortalecer os
vinculos com a rede de protecado social, com o sistema judiciario, com as instituicdes de organizagdo social e as principais
referéncias dos territorios e municipios de atuacéo e (iii) identificar e analisar dificuldades no desenvolvimento do trabalho,
no desenvolvimento metodolégico ou no perfil da Gestado Social. Essa andlise criteriosa e técnica por parte da Supervisdo
da Gestdo vai direcionar e promover a melhor formacdo e desenvolvimento desses profissionais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados: Supervisdes mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou
de videochamada.

Fonte de comprovagdo do indicador
Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da supervisgo.

InformagBes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019, que corresponde a 01/10/2024 a 31/12/2024, o nimero de
supervisdes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade foi de 400 -.

Considerando que a meta estabelecida foi de ® 364 ¢, foi atingido 109,8% da meta.

8.1 - Numero acumulado de supervisdes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais da Politica de Prevencéo Social a
Criminalidade
Atividade 23° PA OouT NOV DEZ Total
Supervisdes da Gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais 299 38 26 37 400

Durante o periodo avaliativo, a manutencdo do investimento da Supervisdo da Gestdo em espagos de supervisdo individuais
ou em pequenos grupos teve como objetivo promover leituras e didlogos mais aprofundados sobre as pautas afetas a
Politica de Prevencao e a gestdo de uma forma mais ampla. A intencdo é alcancar melhores resultados no desenvolvimento
de habilidades de negociacdo e no fortalecimento do entendimento sobre os conceitos estabelecidos nas pautas nacionais,
que, juntamente com os aplicados, exigem maior atenc@o dos gestores em discussdo que vao além dos fluxos de trabalho.

Nesse contexto, a andlise de dados, a organizagdo e o gerenciamento de entregas e fontes de comprovacdo foram
estimulados em pequenos grupos de gestores. Esse trabalho foi articulado com as acdes do Departamento de
Monitoramento, contribuindo para o desenvolvimento das habilidades gerenciais desse publico.

Com o intuito de qualificar ainda mais as praticas relacionadas a essa Politica Publica, a Supervisdo da Gestdo promoveu
uma formacao com o Professor Alberto Kopittke. Essa iniciativa proporcionou um espaco enriquecedor para estudo, trocas
de experiéncias e aprofundamento em conceitos sobre como implementacgéo de politicas publicas baseadas em evidéncias.
Esse primeiro passo na qualificagdo do tema trouxe inovacBes para algumas praticas e gerou reflexdes desafiadoras, que
servirdo como diretrizes para o plano de trabalho do préximo ano.
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Ao encerrar os espacos de formacdo, realizou-se uma avaliagdo do ano, incentivando reflexées sobre a politica, perfil,
engajamento, proposito, compromisso dos gestores. Essas reflexdes visam preparar o grupo para os desdobramentos
técnicos futuros, com formagdes ainda mais aprofundadas para os gestores sociais.

A estratégia para o préximo ano é iniciar com formag8es direcionadas a prética de gerenciamento de equipes, abrangendo
aspectos como gestdo de entregas, fontes de comprovacao, execucdo metodoldgica, organizagdo de dados, gerenciamento
de tempo e crises, cumprimento de prazos e integracdo com a rede de protecdo e o sistema de justica. O objetivo é alinhar,
ao méaximo, conceitos e praticas comuns no ambito estadual.

24° Relatdrio Gerencial de Resultados
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a

Criminalidade

Indicador n® 8.2. Nimero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas dos
Programas da Prevencéo Social a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
° 812 ©963 ¢
Descricdo do Indicador

Uma das principais atividades do(a) supervisor(a) metodolégico(a) diz respeito a realizagdo de supervisdes junto as equipes
do seu respectivo Programa. Tal trabalho consiste no desenvolvimento de um espaco de acompanhamento regular e por
demanda que visa garantir o suporte e promover o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho das equipes dos
Programas, capacitando e acompanhando individual e coletivamente os profissionais que compdem os grupos. Em outras
palavras, a supervisdo metodoldgica é responsavel por promover espacos de reflexdo das equipes técnicas sobre seu
préprio trabalho, a fim de oportunizar o aprimoramento das estratégias e interven¢des das equipes com o publico
atendido no territério. O espaco da supervisao é um lugar de formacdo continuada, onde as equipes podem trazer pautas
concretas do trabalho para serem discutidas. Nessa formacao continuada, a supervisdo tem como uma de suas fun¢des
pensar a partir dessas pautas concretas, possiveis saidas metodolégicas, construindo com as equipes processos de trabalho

mais alinhados a metodologia do Programa de referéncia.
Para fins deste indicador serdo contabilizados: supervises mensais ou a partir de demanda, nos formatos presencial e/ou

de videochamada.
Fonte de comprovacao do indicador
Fotografia (ou print da tela) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da supervis&o.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024 o nimero acumulado de supervisGes

metodologicas realizadas junto as Equipes dos Programas de Prevencéo Social a Criminalidade foi de ® 963 ©. Considerando

que a meta estabelecida foi de ® 812 ¢, a meta foi superada em 118,5%.

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese de algumas das supervises metodoldgicas realizadas junto as Equipes dos
Programas de Prevencdo Social a Criminalidade:

8.2. Numero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipe dos Programas da Prevencdo Social a Criminalidade
Programas 23° PA ouT NOV DEZ Total
Ceapa 150 22 16 9 197
FV! 175 17 17 24 233
PMC 213 31 24 30 298
PrEsp 112 10 13 12 147
Selo Prevencéo 31 1 5 4 51
Se Liga 21 0 0 21
Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher 13 2 1 0 16
Total 715 93 76 79 963

Neste tdpico, serdo descritas algumas das supervisdes de destaque ocorridas no trimestre referente.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatério

Programa da Politica de Prevencdo: PMC
Data: 14/11/2024

N° de participantes: 15

No dia 14 de novembro, foi realizado um espaco de supervisdo conjunta que envolveu as equipes dos territorios Serra, Santa
Lucia, Taquaril, PPL e Cabana. O espaco foi construido a partir das leituras dos supervisores de que ha equipes em diversos
niveis de vinculacdo territorial, o que impacta diretamente nas acdes do Programa. Este, que é um elemento central do
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trabalho no e com os territérios, o vinculo é essencial para atuar na mobilizacdo comunitaria, na resolucdo de conflitos e
fortalecimento das liderancas locais.

Durante a supervisdo cada equipe pode trazer um pouco sobre os desafios e como tem experimentado a relacdo com os
territorios. Destaca-se a construcdo de estratégias para ampliacdo do vinculo e ela pode ser uma estratégia de intervencdo
de cenérios de violéncias, sendo capaz de prevenir, inclusive, a violéncia letal, quais sdo as estratégias adotadas em
detrimento das realidades de cada territorio, o que ja foi tentando, o que ndo e de que forma potencializar, podendo cada
equipe presente se apoiar nas praticas de outro, conduzidos pela supervisao.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatorio
Programa da Politica de Prevencdo: Selo Prevencdo Minas

Data: 04/11/2024

N° de participantes: 5

O Programa Selo Prevencdo Minas requer dos profissionais que atuam na ponta um constante planejamento de acdes a
serem desenvolvidas no decorrer dos meses, haja vista que tais agdes carecem de articulagdes antecipadas junto as
instituicdes da administracdo publica municipal. Neste sentido, a supervisdo metodolégica realizada em 04/11/2024 merece
destaque no presente periodo avaliatorio, uma vez que, através da leitura de dados estatisticos produzidos pela equipe da
RISP 10 entre janeiro e setembro de 2024, foi possivel rever algumas formas de execuc¢do e principalmente, planejar com
antecedéncia as agdes a serem desenvolvidas para o 24° periodo avaliatdrio, que consistem em atividades formativas,
articulagdes de rede e a¢des de participagdo social. As profissionais sdo provocadas a sempre fazerem uma leitura critica e
analitica dos dados produzidos na execucdo do programa na RISP 10 e assim, sdo orientadas para a obtenc¢do de resultados
qualificados.

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatorio
Programa da Politica de Prevencdo: PrEsp

Data: 20/12/2024
N° de participantes: 5

A Supervisdo de destaque foi a executada com a equipe de Uberlandia sobre manejo de casos psiquiatricos graves e de
usuarios com uso abusivo de alcool e outras drogas. No espaco, foi possivel escutar a equipe sobre o que tem sido desafiador
na rotina e na lida com esses usuarios e, a partir deste ponto, promover reflexdes sobre o historico de acompanhamento
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desses usuérios, destacando pontos em que precisamos avancar na leitura e nas intervencdes assertivas, dentro de uma

temporalidade correta. Ainda, foi possivel elucidar quais sdo as estratégias e manejos possiveis de serem utilizados a
depender do contexto.+

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatorio
Programa da Politica de Prevencado: CEAPA

Data: 18/12/2024
N° de participantes: 33

No més de dezembro foram realizadas 4 supervisdes conjuntas, formato inovador que oportunizou a troca entre a execuc¢do
do trabalho por diversos municipios. Cada supervisor reuniu as equipes de sua referéncia e cada Central apresentou uma
frente de trabalho de destaque no ano de 2024. Dentre os relatos, foram apresentados casos, articulacdes de rede e
metodologias de execugdo de grupos que alcancaram os objetivos do Programa de fortalecimento das alternativas penais
como resposta efetiva e suficiente, bem como contribuiram no sentido do cumprimento para as pessoas e sua
responsabilizacdo. O saldo desses espacos foi extremamente positivo e o feedback dos profissionais, que demandaram
espacgos semelhantes em 2025, também demonstrou a importancia desse formato. Por fim, ressalta-se que espago
semelhante foi construido para o Servico APEC, no dia 16/12, no qual a interlocugao entre os trés municipios (Belo Horizonte,
Contagem e Uberlandia) também foi fundamental para o nivelamento e qualificacdo da atuacdo técnica.

24° Relatdrio Gerencial de Resultados




Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

Supervisdo de destaque no Periodo Avaliatorio
Programa da Politica de Prevencdo: Programa Fica Vivo!

Data: 24/10/2024
N° de participantes: 5

A referida supervisdo teve como um dos pontos principais de trabalho a organizagdo do processo de acompanhamento da
execucdo das oficinas do Programa Fica Vivo!l. Nesse periodo houve renovacdo da equipe, o que demandou da supervisdo
metodoldgica auxiliar o pensar o trabalho, sua organizacdo e procedimentos assertivos no acompanhamento e
relacionamento com os oficineiros do Programa na Serra. Foi solicitado a equipe um diagndstico da situacdo de cada oficina,
para que fosse possivel pensar conjuntamente em propostas de intervencdo para cada cenario. A equipe trouxe esse
diagndstico de maneira bastante qualificada, e a supervisdo metodoldgica provocou a equipe no processo de reflexdo sobre
0s seguintes pontos: a necessidade de conter a ansiedade na execucdo do trabalho, visto que o diagndstico revelou muitos
desafios a serem enfrentados pela equipe; a proposicao de estratégias individuais, contemplando cada oficina e oficineiro;
a proposicao de estratégias coletivas, visando qualificar o trabalho do grupo de oficineiros como um todo, bem como seu
vinculo com a equipe. Por fim, ficou como encaminhamento a equipe conduzir o trabalho como definido em superviséo, e
no proximo encontro transmitir sobre os possiveis avancos e eventuais desafios que ainda permanecem.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade
Indicador n° 8.3. NUmero acumulado de capacitacdes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da supervisdo
da gestdo
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
©180 * ©182 ¢

Descricdo do Indicador
Outra atividade fundamental da supervisdo metodoldgica e da supervisdo da gestdo diz respeito a promocado de espagos
coletivos e periédicos (presenciais e/ou remotos) para o desenvolvimento e qualificacdo continua das equipes técnicas
que atuam diretamente nos Programas e nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade.
Este indicador visa aferir niUmero total de capacitacdes realizadas pelos supervisores metodoldgicos e da gestao junto aos
profissionais contratados pela entidade parceira no periodo avaliatério. Tais capacitacdes objetivam:
1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes e gestores sociais;
2) Garantir maior envolvimento e responsabilidade com relacdo aos objetivos dos Programas de Prevencdo Social a
Criminalidade;
3) Promover a integracdo e o nivelamento das equipes e gestores visando o aprimoramento continuo da Politica de
Prevencado Social a Criminalidade.
Serdo consideradas capacitagdes organizadas pelo Instituto Elo, a partir de provocagdo da Supervisdo da Gestdo e da
Supervisdo Metodoldgica, direcionadas aos técnicos administrativos, analistas sociais, gestores sociais e os préprios
supervisores.
A OS sera responsavel por viabilizar a realizagdo das capacitagdes e a participacdo das equipes, providenciando, quando
necessario, locacdo de espaco fisico que comporte os profissionais durante todo o evento; honorarios e custos com
palestrantes, se houver; hospedagem, transporte e diarias para os profissionais que néo residem na regido onde ocorrerao
as capacitagcoes. As capacitacdes também poderao ser realizadas no formato hibrido e/ou de videoconferéncia.
Para fins de célculo e apuragdo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as capacitacdes que ocorrerem
nos periodos avaliatérios. De forma complementar, a titulo de qualificar a leitura do indicador, a OS devera apresentar o
numero de profissionais participantes em cada capacitacdo realizada no periodo avaliatério em questao.

Fonte de comprovacao do indicador
Fotografia (ou print da tela, quando hibrido ou virtual) e/ou lista de presenca assinadas dos participantes da
capacitagdo/evento.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério
No 24° Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 01/10/2024 a 31/12/2024, conta-se, cumulativamente ® 182 ©
capacitacdes e presencas, respectivamente. Portanto, a meta foi atingida em sua integridade.

Posto isso, esse trimestre foi um pouco atipico com a priorizagdo do desenvolvimento dos planejamentos com os analistas
sociais e gestores. De todo modo, acredita-se que no proximo semestre sera possivel implantar algumas estratégias para
aproximar os resultados do objetivo pactuado, sem prejudicar a qualidade e operacionalidade das capacitacées.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo das capacita¢bes realizadas por més e Programa/Gestdo no 24° PA.

N° de capacitacbes

Programas Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Ceapa 2 1 3 3 3 6 2 6 4 4 3 3 40
FV! 1 0 2 2 2 1 1 0 2 1 1 2 15
PMC 2 3 0 2 5 1 2 3 3 1 3 0 25
PrEsp 1 2 2 1 3 1 3 0 2 1 2 2 20
Selo Prevencédo 2 1 1 2 2 3 3 2 2 2 0 4 24
Se Liga 3 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 7
PI‘"OJ?tO'de Prevencdo e Enfrentamento a > 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Violéncia Contra Mulher 0 0 0
Supervisdo da Gestdo 1 2 2 3 il 6 9 4 2 4 2 3 49
Total 14 10 10 14 | 26 | 20 | 20 | 15 15 13 i 14 182
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| Total por trimestre | 34 | 60 | 50 | 38 | 182 |

Além dos aspectos quantitativos, importante ressaltar a qualidade e importancia das capacitagdes ocorridas no presente PA.
A seguir, descreve-se algumas das capacitacbes de maior destaque:

Capacitacao de destaque no Periodo Avaliatério
Programa da Politica de Prevencédo: PMC

Data: 21/11/2024
N° de participantes: 118

Conforme cronograma de encontros de formacdo construido pela supervisdo metodoldgica do Programa Mediacdo de
Conflitos, no dia 21 de novembro realizamos o encontro: "Interven¢ées em oficinas pelo PMC — aspectos qualitativos do
acompanhamento”, voltada ao Analistas, Estagiarios e Gestores Sociais. O encontro ocorreu em formato hibrido (presencial
e remoto), de modo a contemplar a participacao das equipes de Belo Horizonte, regido metropolitana e interior.

Ao longo de 2024 a comissdo metodoldgica do PMC, composta por representantes das equipes (analistas, estagiarios e
gestores de BH, RM e interior), representante do Departamento de Monitoramento e Gestao de Projetos do IELO, Supervisdo
Metodoldgica e Diretoria, discuti u a identidade e os objetivos das oficinas no ambito do Programa Mediacdo de Conflitos,
tendo sido responsavel por repensar essa pratica de atendimento, seus objetivos, o perfil do publico, das oficineiras, bem
como os desafios de sua execucao, culminando na construcdo e atualizagcdo do Guia Metodoldgico de Oficinas do PMC que
norteardo trabalho das equipes em 2025.

Essa mesma comissdo foi quem conduziu a discussdo do supracitado encontro de formagdo, que fez um resgate histérico
de como e por que as oficinas chegam ao Programa, seus aspectos metodoldgicos e administrativos, do

perfil e escolha do publico e das oficineiras, das atribuicdes de cada ator no tocante ao acompanhamento da execucao dos
projetos de oficinas, bem como sobre os desafios praticos e diarios nos territérios visando a qualificacdo desses espacos.

A condugdo desse espaco pela comissdo propiciou o esclarecimento de dlvidas diversas e fomentou espacos de trocas
entre as equipes para pensar a superagdo dos desafios, assim como estratégias criativas para atuarem na mobilizacdo dos
territorios. Destacou-se ainda, como essa pratica de atendimento tem auxiliado as equipes na qualificagdo e intervencdo nos
cenarios de violéncias e leituras das dinamicas sociais e criminais.
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Capacitacdo de destaque no Periodo Avaliatorio
Programa da Politica de Prevencao: Selo Prevencdo Minas:

Data: 09/10/2024
N° de participantes: 16

A atuacdo em politicas publicas, em especial, as de prevencdo ao crime, requer de todos os atores envolvidos, sejam eles da
ponta ou dos érgdos estratégicos, grande apropriacdo do método bem como a compreensdo acerca dos objetivos da
politica publica em questdo. No 24° periodo avaliatorio podemos destacar a capacitacdo ministrada em 09/10/2024 para
toda a equipe, onde foi possivel aprofundar-se sobre a metodologia do Programa Selo Prevencdo Minas a partir da
compreensdo do marco logico e de sua arvore de problemas e solucdes. Compreender o marco logico do Programa Selo
Prevencdo Minas e a sua arvore de problemas e soluc¢des, proporciona aos profissionais uma atuagdo pautada na técnica,
além de promover andlises profundas no fazer profissional.

Capacitagdo de destaque no Periodo Avaliatorio
Programa da Politica de Prevencao: PrEsp

Data: 27/11/2024
N° de participantes: 55
Tema: Atividades coletivas para o publico pré-egresso e egresso Il — estratégia, mobilizagdo, desafios e metodologia.

Apds perceber que as equipes estavam com demandas de melhor compreensao sobre as atividades coletivas, a Supervisao
criou esse espaco de capacitagdo, onde foi possivel trabalhar os principais desafios, cuidados e perspectivas que devem ser
levadas em consideracdo no momento de elaborar uma proposta, mobilizar e executar grupos com os publicos. O espaco
foi rico e esclarecedor, jogando luz a questdes praticas que atravessam o cotidiano de todas as equipes.
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Capacitagdo de destaque no Periodo Avaliatorio
Programa da Politica de Prevencdo: CEAPA

Data: 05, 12, 17/12/2024
N° de participantes: 20, 22 e 25, respectivamente
Tema: Capacitacdo Introdutdria

No més de dezembro o Programa CEAPA promoveu trés capacitac8es introdutorias para orientar os elementos basicos para
atuacdo metodoldgica no Programa. Contudo, o diferencial desta capacitacdo foi também incluir, por representatividade,
analistas sociais com trajetéria no Programa. Ao mesclar analistas com tempos distintos de atuacdo, obtivemos uma
experiéncia muito rica de nivelamento técnico e correcdo de procedimentos inadequados. Esse formato seguird sendo
aplicado em 2025 até que todos os profissionais tenham participado do alinhamento.
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Supervisdo da Gestdo
Data: 15/10/2024

N° de participantes: 65
Tema: Capacitacdo Introdutoria
Tema: Seguranca Publica Baseada em Evidéncias - Consideracdes sobre a Prevencdo a Criminalidade no Brasil

Dando continuidade a oferta de espacos de formacdo continuada ao grupo de gestores sociais da Politica de Prevencao,
neste trimestre foi ofertada a capacitacdo “Seguranca Publica Baseada em Evidéncias - Considera¢des sobre a Prevencéo a
Criminalidade no Brasil” com o doutor e estudioso Alberto Kopittke.

ALBERTO KOPITTKE, é advogado, doutor em Politicas Publicas pela UFRGS, mestre em Ciéncias Criminais pela PUC/RS,
estando atualmente como Diretor Executivo do Instituto Cidade Segura.

A capacitagdo ocorreu de modo hibrido, contou com a participagdo de todo o grupo de gestores sociais, BH, RMBH e
Interior, sendo de modo virtual para os gestores do Interior e modo presencial para gestores BH e RMBH. O grupo participou
ativamente buscando apresentar correlagdes com a pratica do trabalho desenvolvido na Politica de Prevencdo. A formagéo,
que foi gravada apos autorizagdo do palestrante, esta disponibilizada aos gestores e diversos atores da Politica Estadual de
Prevencdo Social a Criminalidade, tendo como objetivo fundamentar espagos de formacdo e discussdo com as equipes
técnicas sobre a tematica.

Capacitagao de destaque no Periodo Avaliatério

Programa da Politica de Prevencéo: Programa Fica Vivo!:
Data: 17/12/24

N° de participantes: 58
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Tema: Cartografia Social
Breve relato (1 paragrafo):

Destaca-se no Ultimo trimestre de 2024 o encontro de formacéao, realizado no dia 17/12, que contou com a participacdo de
53 analistas e 3 gestores. Teve por objetivo a apresentacdo, discussdo e aplicacdo da tematica Cartografia Social, visto a
possibilidade de utilizacdo do método nos territdrios de atuacdo do Programa Fica Fivo!. A atividade foi conduzida pelo
palestrante Gustavo de Oliveira Campos. Formagdo em Licenciatura e Bacharelado em Geografia, mestrando e bolsista
CAPES no Programa de Pés-Graduacdo em Tratamento da Informac&o Espacial na Instituicdo PUC Minas. Apresenta atuacdo
enquanto educador social e analista multidisciplinar, contribuindo em assessoria politica e técnica em desenvolvimento
territorial. Experiéncia profissional abrange comunidades periféricas urbanas, trabalhadores rurais, povos e comunidades
tradicionais, tais como indigenas, quilombolas e povos de terreiro.

A atividade foi organizada em dois momentos, conceitual e pratico, em ambos houve a participacdo ativa dos analistas. No
primeiro momento, os analistas sociais apresentaram duvidas e compartilharam vivéncias e especificidades territoriais. Ja no
segundo momento, foi realizada a producdo de mapas dos territorios, a partir das técnicas desenvolvidas pelo palestrante,
ressaltando a riqueza de detalhes, a qualificacdo da leitura territorial apresentada pelas equipes técnicas, a compreensdo do
funcionamento e fluxo das redes atuantes nas areas de abrangéncia. O encontro de formacdo descrito acima, visto os
impactos positivos e devolutivas das equipes técnicas que participaram do espaco, considerando os efeitos de
instrumentacado e pratica. A técnica trabalhada no espaco de formacao viabilizou, apds o retorno aos territérios, a construgao
dos mapas das areas de abrangéncia, a identificacdo dos limites territoriais, e a conexao existente entre microterritérios,
elementos fundamentais para a construcdo de acdes e intervengdes, bem como para a construcdo de estratégias de
aproximagao junto aos oficineiros, a ampliacdo dos atendimentos direcionados as juventudes, implementacdes de atividades
e oficinas nos territérios e a¢des que dialoguem junto a prevengao.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade
Indicador n° 8.4. Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
®15 e ° 6,2 °
Descricdo do Indicador
Este indicador objetiva garantir a reposicdo das equipes dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memdrias de
calculo.
Nos casos de reposicdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitacdo da chefia imediata para reposicdo
de vaga e o fim com a assinatura do contrato de trabalho do substituto.
Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais atuantes nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade quanto
os profissionais da sede da OS para execu¢ado do Contrato de Gestéao.
Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidird em uma subtracdo de 03 dias
corridos no total de dias uti lizados até a contratacdo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova
convocagdo e um novo prazo de resposta. Ndo havendo candidatos excedentes incidira em uma subtracdo de 30 dias
corridos no total de dias utilizados até a contratacdo para fins de realizacdo de novo processo seletivo.
Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comeco e incluindo o do vencimento,
sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis. Da mesma forma, em caso de realizacdo de processo
seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverdo ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos
para a reposicdo ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de selecdo, com todas as etapas previstas.
A OS deverd promover processos seletivos para constituicdo de cadastro reserva para contratacdo e/ou reposicao de
profissionais dos cargos em vacancia que surgirem. Os processos seletivos deverdo ser regidos por edital publico, com
ampla divulgacdo, e observardo as normas do Regulamento de Compras e Contratacdo e legislagdo pertinente. A vacancia
se dara por motivo de:
1. Demissao;
2. Desligamento a pedido do funcionério;
3. Licengas/afastamentos superiores a 20 dias corridos;

Fonte de comprovacao do indicador
Solicitagdo da reposicao de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Neste periodo avaliatério foi necesséario a realizacdo de um conjunto de processos seletivos para substituicdo de pessoal
tanto em termos de licencas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 54 substitui¢des que

levaram em média © 6,2 © dias para serem realizadas.

SAINDO: FUNCIONARIO ENTRANDO: FUNCIONARIO L. Dias para
R UPC DESTING DESLIGADO/ REMANEJADO CONTRATADO Data Inicio reposFi)gz"ao
Luana Cristina Leopoldino - recusou
Cristiana Maria Antunes e Pereira -
recusou
Thais dos Santos Oliveira - Luciene Aparecida da Silva - recusou
23/09/2024 BH/Centro desligamento Rosinele Costa do Nascimento 01/10/2024 8
Ricardo Romualdo da Silva - Igor da Silva Nunes -
26/09/2024 BH/Vila Cemig desligamento remanejamento 01/10/2024 5
Igor da Silva Nunes -
26/09/2024 BH/Taquaril remanejamento Aline Mendes Pereira 01/10/2024 5
Amanda Freitas Souza -
26/09/2024 | Montes Claros/Centro desligamento Verdnica Caetano De Santana 01/10/2024 5
Larissa Noronha Chaves -
26/09/2024 | Montes Claros/Centro desligamento Maria Victoria Veloso e Oliveira 01/10/2024
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5
Fabiane Ferreira Barbosa -
6 20/09/2024 Sede Administrativa desligamento Lidiane de Oliveira - remanejamento | 01/10/2024 11
Lidiane de Oliveira - Isabella dos Santos Paranhos -
7 20/09/2024 BH/Se Liga remanejamento alteracdo de cargo 01/10/2024 il
Giselle Isabella da Costa Oliveira -
recusou
Barbara Roberta da Silva -
8 24/09/2024 BH/Se Liga licenca maternidade Génises Manoela de Souza Silva 01/10/2024 7
Talita Paulina de Souza Silva - Mariana Ferreira Lopes - alteragdo
9 23/09/2024 BH/Centro desligamento de cargo 01/10/2024 8
Contagem/ Estrela Guilherme Amormino Gomes -
10 23/09/2024 Dalva Abertura de vaga remanejamento 01/10/2024 8
Vespasiano/Morro Guilherme Amormino Gomes -
il 23/09/2024 Alto remanejamento Gabriela Cristina Correa da Silva 01/10/2024 8
Contagem/ Estrela
12 23/09/2024 Dalva Abertura de vaga Gabriela Maria Grossi Campos 01/10/2024 8
Contagem/ Estrela Tatiane Bortolini Sqguizzato -
13 23/09/2024 Dalva Abertura de vaga remanejamento 01/10/2024 8
Tatiane Bortolini Sguizzato - Thays Gongalves de Matos -
14 23/09/2024 | Contagem/ Ressaca remanejamento remanejamento 01/10/2024 8
Contagem/ Estrela
15 23/09/2024 Dalva Abertura de vaga Lucas Germano Silva Rodrigues 01/10/2024 8
16 26/09/2024 | Tedfilo Otoni/Centro Abertura de vaga Adriano Paulo Fonseca 02/10/2024 6
Mariana Ferreira Lopes -
17 30/09/2024 Curvelo/Centro alteracdo de cargo Ana Carolina Vieira Brandédo 03/10/2024 3
18 02/10/2024 Uberlandia/Se Liga Abertura de vaga Monica Cordeiro Almeida 08/10/2024 6
19 02/10/2024 Uberlandia/Se Liga Abertura de vaga Diego Gomes Pires 08/10/2024 6
20 02/10/2024 Barbacena/Centro Abertura de vaga Daiana Bruna De Souza Santos 08/10/2024 6
Vanessa Ribeiro do Prado -
21 07/10/2024 BH/Centro desligamento Yasmin Fernandes Benini 10/10/2024 3
22 08/10/2024 Ibirité/Centro Abertura de vaga Vanessa Eveline Ferreira 14/10/2024 6
Isabella dos Santos Paranhos -
23 09/10/2024 BH/Se Liga alteracdo de cargo Emily Elisa Condé da Silva 14/10/2024 5
Alice Ferreira Reis - recusou
Thays Gongalves de Matos - André Duarte Massahud - recusou
24 08/10/2024 | BH/Jardim Felicidade remanejamento Vera Guimardes Campos 14/10/2024 6
25 09/10/2024 BH/Centro Abertura de vaga Jhonatan Ramos Moreira 14/10/2024 5
26 09/10/2024 BH/Centro Abertura de vaga Mariana Alves Ribeiro 14/10/2024 5
27 09/10/2024 BH/Centro Abertura de vaga Magno Hermelindo Silva Guimardes | 14/10/2024 5
28 09/10/2024 BH/Centro Abertura de vaga Viviane Dias dos Santos Ribeiro 17/10/2024 8
Valéria Aparecida de Oliveira - Raissa de Jesus Vieira - recusou
29 11/10/2024 Betim/Centro desligamento Thamiris Vilaca de Lima e Melo 17/10/2024 6
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30 15/10/2024 BH/PPL Abertura de vaga Marina Morena Santos Cruz 21/10/2024 6
Vera Guimardes Campos -
31 15/10/2024 | BH/Jardim Felicidade desligamento Adriana da Guia de Oliveira 21/10/2024 6
Fernanda Regina Figueiredo -
recusou
32 15/10/2024 BH/Santa Lucia Abertura de vaga Maria Helena Bernardina do Carmo | 21/10/2024 6
Patos De Gabriel Machado Caixeta -
33 14/10/2024 Minas/Centro desligamento Adelcio Pereira Da Silva 21/10/2024 7
Moroni Lei Oliveira Fagundes -
34 17/10/2024 Sede Administrativa desligamento Taina Maria Borges dos Reis 21/10/2024 4
Alexandre Rodrigues de Morais - Flavia Yasmin Palma Nunes -
35 25/10/2024 Curvelo/Centro desligamento alteracdo de cargo 01/11/2024 7
Priscila Kele Rodrigues de Almeida -
recusou
Ana Claudia Saraiva Martins
36 25/10/2024 BH/Centro Ferreira - desligamento Bruna Gomes Cardoso 04/11/2024 10
Maria Clara Vianini Cunha - recusou
Laysa Kevillyn Rodrigues Lopes -
recusou
Génises Manoela de Souza Silva
37 28/10/2024 BH/Se Liga - desligamento Luciana do Prado 04/11/2024 7
38 29/10/2024 BH/Taquaril Abertura de vaga Leticia Gongalves Marques da Silva | 04/11/2024 6
Vespasiano/Morro Liviane Chaves de Souza Vieira - Webert Luiz de Oliveira -
39 29/10/2024 Alto desligamento remanejamento 04/11/2024 6
Ribeirdo das Neves/ Webert Luiz de Oliveira - Sabrina de Bessa Rodrigues -
40 29/10/2024 Veneza remanejamento remanejamento 04/11/2024 6
Raissa de Abreu Tomé Fernandes -
recusou
Vivian Lucas Nascimento - recusou
o ) Carlos Roberto Figueiredo Tamm -
Camilly Vitoria Nascimento recusou
Araujo Teixeira Almeida -
41 01/11/2024 BH/Centro desligamento Roberto Rosa da Silva Junior 05/11/2024 4
Gabriela de Oliveira Valetim Maira Gabriela da Silva Lemos
42 30/10/2024 Betim/Centro Sousa - desligamento Rodrigues 06/11/2024 7
Ribeirdo das Neves/ Sabrina de Bessa Rodrigues -
43 04/11/2024 Centro remanejamento Rafaela lara Soares da Silva 1/11/2024 7
44 05/11/2024 Varginha/Centro Abertura de vaga Sophia de Souza Cardoso Luiz 1/11/2024 6
45 05/11/2024 Sete Lagoas/Centro Abertura de vaga Bruna Luiza Maia Riodouro 1/11/2024 6
Governador Maria Luisa Silva Pauli -
46 06/11/2024 Valadares/Centro desligamento Maressa Mesquita Macedo 1/11/2024 5
Ronnie Aloisio Oliveira de Maio
47 04/11/2024 BH/Centro Abertura de vaga Santos 13/11/2024 9
Vanessa Eveline Ferreira -
48 08/11/2024 |birité/Centro desligamento Mercedes Santiago Silva 13/11/2024 5
Luciana do Prado -
49 07/11/2024 BH/Se Liga desligamento Daniela Pereira Flausino 13/11/2024 6
Nubia Cibelle Rocha Vicente -
50 25/11/2024 BH/Centro desligamento Ariana Barbosa da Silva 02/12/2024 7
Nadja de Paula dos Santos -
51 26/11/2024 Santa Luiza/Centro desligamento Camila Maria Ventura 02/12/2024 6
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52 29/11/2024

Teofilo Otoni/Centro

Tania Batista Miranda -
recusou
Ana Flavia Lopes Dos Santos

Diego Soares Ferraz -
desligamento

04/12/2024

53 02/12/2024

Sede Administrativa

Abertura de vaga Luziene Rodrigues Santana

05/12/2024

54 06/12/2024

BH/Jardim Felicidade

Alexia Fernanda de Araujo
Contratagdo referente a reposicdo,
foi antecipada, realizada em 05/12,

diante de contexto atipico
(afastamentos INSS outra Analista) e
zelando pelo bom desenvolvimento
da Unidade de Prevencéo Social a

Criminalidade.

Bruna Borges Rodrigues -
desligamento

05/12/2024

Foram 24 desligamentos referentes aos meses de outubro e dezembro:

Analista: 15 desligamentos
Gestor: 03 desligamentos
Supervisor: 01 desligamento
Técnico Administrativo: 03 desligamentos
Faxineiro: Ndo houve desligamentos
Assistente Administrativo: 01 desligamento
Motorista: 01 desligamento

Programas:

CEAPA: 05 funcionarios desligados

FICA VIVO!: 02 funcionérios desligados

PMC: 02 funcionérios desligados

PRESP: 06 funcionarios desligados

SELO PREVENGAO: N3o houve desligamentos
SE LIGA: Ndo houve desligamentos

Local

Sede Administrativa: 2 desligamentos

Ponta: 22 desligamentos

Foram realizados ao longo do periodo 30 processos seletivos para ajustes e reposicdo de equipe. Sendo eles:

QUANT. | DATA PROCESSO SELETIVO
1 out-24 | 665- 2024 Analista Social CEAPA Varginha
2 out-24 | 666 - 2024 Analista Social PRESP Sete Lagoas
3 out-24 | 673 - 2024 ANALISTA Social PRESP Betim
4 out-24 | 686-2024 Vigia - BH Centro
% 5 out-24 | 696-2024 Técnico Administrativo BH E RMBH Licenca Maternidade
'E'EJ 6 out-24 | 708-2024 Analista Social PMC Governador Valadares Turmalina
0
s 7 out-24 | 721-2024 Técnico Administrativo BH - PCD ou Reab. INSS
:E 8 out-24 | 725 - 2024 Analista Social CEAPA Ibirité
¥ 9 out-24 | 730-2024 Analista Social CEAPA BH
10 nov-24 | 745-2024 Analista Social FICA VIVO! BH
1 nov-24 | 751-2024 Analista Administrativo - Sede Administrativa Monitoramento
1?2 nov-24 | 758 - 2024 Analista Social CEAPA Santa Luzia
13 nov-24 | 760 - 2024 Analista Social CEAPA Betim Licenca Maternidade - Vaga Temporaria
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14 nov-24 | 768 - Gestor Social Programa de Prevencdo a violéncia contra a mulher
15 nov-24 | 769 - 2024 Supervisor Metodoldgico Programa de Prevencéo a violéncia contra a mulher
16 dez-24 | 793 - 2024 Faxineiro(a) - BETIM 40 horas

17 dez-24 | 795 - 2024 Analista Social PRESP Ribeirdo das Neves

18 dez-24 | 801-2024 Técnico Administrativo - Sede Administrativa

19 dez-24 | 808 -2024 Técnico Administrativo - Vaga temporéria Ipatinga

20 dez-24 | 828 - 2024 Analista Social PMC BH

21 dez-24 | 829 - 2024 Analista Social PRESP BH

22 dez-24 | 833 - 2024 Gestor Social Sete Lagoas

23 dez-24 | 839 - 2024 Analista Socia PRESP Uberlandia

24 dez-24 | 846 - 2024 Analista Social PRESP Ibirité

25 dez-24 | 847 - 2024 Analista Social PRESP Divinopolis

26 dez-24 | 848 - 2024 Analista Socia PRESP Uberaba

27 dez-2a |849-2024 Analista Social CEAPA Montes Claros

8 dez-24 | 850 -2024 Analista Social CEAPA Governador Valadares

29 dez-24 | 851 - 2024 Analista Social CEAPA Barbacena

30 dez-24 | 852 - 2024 Analista Social PRESP Juiz De Fora

Importante informar que todos os editais estdo disponiveis no site do Instituto Elo.
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AREA TEMATICA: RELATORIOS DAS ACOES DOS PROGRAMAS DE
PREVENCAO A CRIMINALIDADE

Area Temética: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevencao a Criminalidade
Indicador n° 9.1. NUmero de Relatérios Analiticos das UPCs de base territorial
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

°©32° ° 31

Descricdo do Indicador
O Relatério Analitico das Unidades de Prevencéo a Criminalidade - UPC de Base Territorial consiste em um documento de
registro e anélise da dinamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O
relatério contém os principais registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagdes de
violéncia e criminalidade nos territorios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos
pela Gestdo Social. Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informag¢es e acdes referentes a leitura local da
dindmica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos
cenarios de atuacdo das UPC.
Os Relatorios Analiticos serdo bimestrais, um para cada UPC, e deverdo ser elaborados pelos Gestores Sociais, conforme
modelo disponibilizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato PDF a OS, por e- mail, até o décimo dia Util do més
subsequente ao fim do periodo de referéncia do Relatério. A OS devera encaminhar os arquivos dos Relatérios para a
SEJUSP/SUPEC.
Para fins de afericdo do cumprimento da meta, ndo serdo considerados os relatérios entregues pela Gestdo Social apds o
més de referéncia de entrega do mesmo.
A OS deverd manter em sua sede as fontes de comprovacdo, contendo os arquivos dos Relatérios Analiticos em formato
PDF, os e-mails dos Gestores Sociais encaminhando os Relatérios a OS, bem como o e-mail de encaminhamento a
SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD). Os Relatérios entregues apds o més de referéncia
também deverdo ser juntados as fontes de comprovacdo do indicador.

Fonte de comprovacao do indicador
Relatorios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Para a andlise do 24° PA considerou-se as entregas de um relatério analitico em novembro, referentes aos meses de
setembro e outubro de 2024. Desta forma, neste periodo foram entregues pelos gestores sociais 31 relatérios, sendo um de
cada Unidade de Prevencdo de Base Territorial, exceto Veneza.

J& no periodo avaliatério anterior, 0 23° PA, foi considerada a entrega de um relatério em julho, referentes aos meses de
maio/24 e junho/24, e em setembro, referentes aos meses de julho/24 e agosto/24, totalizando 64 relatérios. Para este
periodo avaliatério, os dados analisados dos relatérios, evidenciaram os seguintes fendbmenos:

No que tange ao indicador 9.1 Numeros de Relatorios Analiticos das UPC's de Base Territorial, no 24° PA foram entregues
30 (trinta) relatérios com a analise da dinamica social e criminal dos meses Setembro e Qutubro de 2024, 02 (dois) relatorios
a menos que o esperado, haja vista os atravessamentos de afastamento médico continuado em gozo de férias, bem como
a mudanca de referenciamento em UPC a partir da saida da referéncia da Gestdo Social, impactando na entrega desses
relatérios no periodo pactuado no Contrato de Gestéo.

No que tange a analise traduzida pelas equipes, de uma forma geral, percebemos uma estabilizacdo da dinamica criminal
de alguns territérios que temos as atuacdes dos programas Fica Vivo e Mediacao de Conflitos quando também analisando
o grafico traduzido pelo ranking de homicidios.

Nesse contexto, destacamos algumas analises e territorios:

A respeito dos territérios com homicidios consumados é importante destacar o territério da UPC Cabana, que até o
momento da confeccdo desse relatério no 242 PA foi registrado 4 homicidios em 2024, com uma diminui¢do de 42,9%, com
uma estabilidade de 7 meses sem homicidios em sua area de abrangéncia. Ainda sobre o Cabana dos 04 (quatro) homicidios
consumados em 2024, 03 (trés) foram na faixa etaria do FV, com um aumento na faixa etaria do programa de 50% em
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relagdo ao ano de 2023. Porém, o aglomerado da Cabana tem sido evidenciado durante todo o ano devido as investigacdes
que apontam a atuacdo de uma fac¢éo criminosa o Terceiro Comando Puro (TCP) que tem sua origem na cidade do Rio de
Janeiro e comeca se ramificar pelo Brasil. A gestdo social analisa que a diminuicdo de homicidios ndo é idéntica a pacificacdo
do territério, o controle exercido pela faccdo se da também pela imposicdo de cddigos de conduta, gestados também com
violéncias. Nesse contexto é preciso uma avaliagdo rigorosa com métodos inerentes a ciéncia criminoldgica, que nos permita
avaliar o territério para além da queda dos nimeros de homicidios, mas que nos diga por intermédio de dados quais os
processos sociais e politicos tém viabilizado tais resultados.

Na area de abrangéncia da UPC Via Colégio durante todo o ano de 2023 néo foi registrado a ocorréncia de homicidios
dentro da faixa etaria do FV, de igual modo fora da faixa, porém em 2024 ocorreu uma mudanca no cenario fora da faixa
etaria do FV, o numero saiu de zero (2023) para 04 (quatro) no ano corrente.

J& na UPC Turmalina também destaca o nimero maior de homicidios fora da faixa etaria do FV, e no nimero geral um
percentual de 125% a mais que em 2023.

Em relacdo a UPC Jardim Felicidade, mesmo sem homicidio no bimestre referente ao 242 PA, este quando comparado ao
de 2023 sofreu um aumento de 250% no numero de homicidios sendo em sua maioria fora da faixa etaria do FV. Os nimeros
de homicidios consumados fora da faixa etaria do FV, ou seja, aqueles que nao sdo contemplados dentro da metodologia
do programa desafiam a Politica de Prevencdo a pensar na complexidade desse fendmeno. O PMC se torna indispensavel
para, por intermédio de sua metodologia com faixa etaria abrangente, incorporar as agdes e intervengdes no territério novas
estratégias e com inovagao por meio da prevencdo comunitaria.

A UPC Morro Alto, que se destaca com 10 homicidios consumados dentro de sua area de abrangéncia em 2024, sendo cinco
na faixa etéria do FV e cinco fora, & um territério que esta muito aquecido, e por estar em uma area limitrofe com Ribeirao
das Neves, Santa Luzia e Venda Nova, a leitura das dinamicas sociais e criminais de forma mais analitica também contabiliza
aqueles que ocorrem fora do territério acompanhado pelo GEPAR de referéncia. Ainda segundo a area da UPC Morro Alto
houve um aumento no nimero geral dos homicidios consumados de 42,09% em relacdo ao ano de 2023, porém na faixa
etaria do FV o aumento foi maior com um percentual de 150%, saindo de 2 homicidios em 2023, para 05 em 2024.

No que tange as tentativas de homicidios, em todos os territdrios por intermédio dos relatérios analiticos é possivel ler
diversas tentativas, seja por arma de fogo, facadas e espancamentos, os territérios citados neste relatério sdo apenas para
ilustrar um panorama geral, e em todos eles sédo identificadas outras violéncias, o que mantém nossas equipes atentas e
desafiadas a implementacdo das metodologias de atendimentos e projetos de prevengdo que possam intervir no dificil
fendmeno das violéncias. Também percebemos como é complexo dizer de uma tendéncia por intermédio dos relatérios
analiticos das UPCs, temos locais com diminuicdo no nimero de homicidios dentro da faixa etaria do FV, outros com
aumento, alguns territérios com maior aumento fora da faixa etaria assim como alguns com diminuicdo. Nesse contexto,
reforca-se que as leituras e interven¢des precisam ser pensadas de forma muito especifica, compreendendo como o
fendmeno ocorre em cada comunidade/ territério. Ndo menos importante se faz necessario acompanhar o fenédmeno das
facgdes criminosas e como estas impactam no aumento ou diminuicdo dos homicidios em cada territério, para que a Politica
de Prevencdo Social a Criminalidade possa estar interpretando tais fendmenos e implementando tecnologias sociais que
instrumentalizam metodologias relacionadas a seguranga cidad3, cultura de paz e de mediacdes de conflitos.

Em relacdo aos demais fendmenos de violéncia, em alguns territorios foi possivel perceber uma estabilizacdo e até mesmo
uma queda no numero de ocorréncias e relatos de casos. Porém, para que essa leitura seja de fato sustentada é necesséario
um investimento por parte da gestdo social e equipes na leitura qualificada desses territérios ja que por vezes essa queda
estd relacionada a uma regulacdo mais ostensiva do trafico.

Na area de abrangéncia da UPC Olavo Costa, em Juiz de Fora, como ja citado em relatérios anteriores, o fenédmeno do
“desenrolo” é um mecanismo de controle utilizado pelo trafico que tem provocado uma subnotificacdo em casos de
violéncia. Em 2022, no municipio, foi criado o Observatério Municipal de Violéncia e Criminalidade, tendo como objetivo
principal a produgédo e o compartilhamento de informacdes, dados e indicadores relacionados a violéncia em Juiz de Fora,
a fim de colaborar com o debate publico acerca da promocado da seguranca cidada. Segundo o Ultimo relatério, ao comparar
0 ano de 2023 com 2024 no periodo de janeiro a agosto, houve uma queda significativa em diversos tipos de violéncia,
como: menos 44,15% de registros nos crimes violentos; menos 55,81% de registros de alvos de roubos; menos 40,43% de
registros de homicidios consumados; menos 24,81% de registros de alvos de furtos; menos 60% de registos de veiculos
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furtados e roubados; menos 20,20% de registros de crimes de outras naturezas (conforme a fonte, "outras naturezas"
abrange os crimes/infracées: furto consumado e lesdo corporal consumada).

Apesar dos nimeros de 2024 serem positivos, o ano de 2023 foi marcado por conflitos entre as fac¢des Primeiro Comando
da Capital (PCC) e Comando Vermelho (CV), o que resultou em uma alta nas taxas de homicidios e outras violéncias, ja 2024
foi marcado pela saida do PCC do municipio e a reorganizagao do trafico pelo Comando Vermelho, iniciando assim um
contexto de unificacdo de diversos bairros que antes possuiam conflitos histéricos, dando inicio a um controle excessivo a
partir da instauragdo do desenrolo. Com essas mudancas, diversos crimes passaram a ser proibidos nos territérios a fim de
impedir que a policia fosse acionada, havendo uma ordem explicita de que apenas o desenrolo deveria ser acionado para
resolver os conflitos e infragdes/crimes, o que poderia justificar em partes essa queda significativa. Esse controle excessivo
impacta também em um outro fendmeno, “Violéncia Contra a Mulher”, as mulheres possuem ainda mais dificuldade para
acessar 0s servicos que garantam a sua seguranca. Em didlogo com a PVD que atende o territério da area de abrangéncia
da UPC Olavo Costa, foi relatado que o territorio ndo registrou ao longo do ano acionamentos da Lei Maria da Penha,
porém as equipes na Unidade de Prevencdo atendem e recebem inimeros relatos de violéncia doméstica.

Outros delitos, atos violentos e conflituosos sdo costumeiramente analisados pelas equipes a partir das vivéncias nos
territorios e das praticas de trabalho com a comunidade que nos possibilita aprofundar discusséo e agdo a impactar também
no didlogo e na tentativa de reducdo de algumas praticas. Analisando os recortes de conflitos conhecidos como “pau no
gato”, espécie de justicamento que norteia alguns territorios, destacamos o Ressaca , territorio de Contagem na analise
dessa dinamica: na dinamica da resolugéo violenta de conflitos, sejam eles de quaisquer naturezas, especialmente quando
a dinamica do trafico esta envolvida é comum a procura de referéncias de servicos publicos e referéncias comunitérias
procurarem os programas para compartilhar sobre o cenério de desconforto social provocado pelos jovens em disposi¢do
no territério, que até entdo respeitavam acordos de organizagdo territorial, com o descarte razoavel de lixo; a nocdo de
respeito as moradias e moradores, com o ndo consumo de drogas na porta de diversas casas, além de ndo provocarem
barulhos/estrondosos diversos, como foguetes dentro da comunidade - acordos estes que ndo foram seguidos amplamente
no periodo, acendendo o desejo de construcdo em mediacdes comunitarias, ainda que de forma cuidadosa, temendo
respostas violentas como o "Pau no gato”. A partir de didlogos chamados pelas equipes, foi possivel construir alinhados as
diversas perspectivas constantes do territorio, reunides com a participagdo massiva de moradores, referéncias comunitarias,
oficineiros do Fica Vivo! e também abriu-se espaco para que os envolvidos na dinamica participassem, ainda que
majoritariamente em um espaco de escuta, para que pudessem compreender a extensdo dos desconfortos que suas acoes
tém provocado na regido e assumirem a responsabilidade de dialogar internamente sobre a manutencdo dos acordos
vigentes anteriormente. O debate que vigora, agora, perpassa por construirmos coletivamente, nessa dimensao da Mediacdo
Comunitéria, ferramentas para que esse monitoramento do que foge a norma nao seja repreendido com a prética do Pau
no gato. Seguindo a tematica, cabe mencionar que este fendmeno tem servido de catalisador para o direcionamento das
acdes dos programas, especialmente ao tomarmos os projetos de prevencdo como uma possibilidade de construir com
protagonismo entre territério e metodologia dos programas, acdes capazes de produzir sentidos para eventos que nos
chamam atengdo. Dessa forma, destacamos o mesmo territério do Ressaca que tem sido discutido por ambos os programas
como o projeto de prevencdo poderd auxiliar na discussdo territorial. A intencdo deste momento consiste numa
apresentagdo teatral com cena conflituosa que possibilite reflexdo. A intervencdo do PMC passara por estar neste espaco
oportunizando ferramentas para uma resolucdo pacifica de conflitos, tendo a CNV como um exemplo palpéavel. Ja o
programa Fica Vivo! tem lancado méo dos mesmos espacos de escuta para construir suas praticas e direcionar suas acoes
no territério, tendo o projeto abarcar duas principais vias de acesso no territério e, aqui, a demanda passa pela construcao
de significagdes outrora muito marcado pela manifestacdo de violéncias e letalidades (algo ainda vivo no imaginario local),
hoje o espaco é lar de diversos jovens que participam de oficinas no FV!, e tem na arte uma forma de expressar outra
poténcia do territério, ndo s6 marcada por luto e dor. Assim, o desejo da equipe perpassa por trabalhar a construcdo de
novas memdorias na regido com os préprios moradores, tendo no Graffiti uma resposta eficiente para visibilizar, em arte, os
desejos do territério, de ser enxergado também a partir das suas potencialidades. Vale ressaltar que nesse cenario, tem sido
importante os alinhamentos entre gestao social e supervisdo metodoldgica para que qualifiquem cada vez mais o olhar das
equipes sobre formas pacificas de resolucdo de conflitos debrucando na leitura da dindmica como resposta interligada a
realidade e também contribuindo para que esses conflitos ndo escalem para desdobramentos mais graves, como homicidios.

Quanto aos crimes noticiados de violéncia de género, destacamos alguns acompanhamentos feitos pela equipe de
Uberlandia, nos territorio do Morumbi, que apds alguns registros veiculados pela populacdo e Gepar de abusos as meninas
e mulheres, exploracdo sexual e afins. Nesse contexto desafiador, as equipes debrucam em acompanhamento as vitimas ou
mesmo familiares e a rede de protecdo numa perspectiva de fomentar o encaminhamento qualificado e também na
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propositura de a¢des que viabilizem a discussdo dos casos e conscientizacdo no territério. Nesse periodo a equipe do PMC
tem realizado, em conjunto com a UBS Joana d'Arc, importantes rodas de conversa com o objetivo de tratar da questdo das
violéncias com o publico que frequenta a unidade. Pode-se dizer que é o publico mais vulneravel de todas as unidades de
saude do territério, por ser ela a UBS de referéncia das ocupacdes de terras. Esse movimento representa um grande passo
na qualificacdo do trabalho do PMC desde o ano passado, a coletivizacdo dos atendimentos, exploragdo das rodas de
conversas, organizacdo comunitaria etc. era uma questdo ainda a se avancar no trabalho e neste bimestre foi possivel
perceber os frutos do amadurecimento do trabalho no ultimo ano. Esse projeto junto a UBS possibilitou a apresentagao do
Programa para dezenas de novas pessoas e refletiu positivamente inclusive em atendimentos individuais e atendimentos
em oficinas.

Dado os principais registros de fatos e fendbmenos sociais percebidos nesse periodo avaliatério como capazes de agenciar
situagBes de violéncia e criminalidade nos territérios atendidos, as anélises preliminares destes fatos encaminhados pela
Gestdo Social foi sistematizada e intervida e, permanece em acompanhamento de suas leituras, qualificacdes e
desdobramentos a leitura local da dinamica social da violéncia e da criminalidade.

Destaque também, nas ac¢bes integradas pelo Estado e OS, conquanto a participacdo dos Gestores Sociais nos espagos de
debates para de discussdo e qualificacdo das areas de abrangéncia: Movimento realizado entre Gestdo Social e Estado que
estdo em discussdo e analise de territorios que provocaram a reflexdo de uma nova leitura dessa abrangéncia, recuo ou
expansdo, a exemplo Justinopolis, Rosaneves, Veneza, Carapina, Jardim Canad, Ribeiro de Abreu ( CBTU), Santos Reis,
Morumbi, Ressaca, Vila Pinho, Vila Cemig e Morro Alto.
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Area Tematica: Relatérios das Acdes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade
Indicador n® 9.2. Nimero de relatérios de gestdo dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
“pe °pe
Descri¢ao do Indicador
A sistematizacdo de informacées é uma importante ferramenta para o adequado acompanhamento e avaliacdo das acoes
e projetos em desenvolvimento, de modo a ser possivel fazer uma analise critica acerca dos avancos e, principalmente,
dos desafios. Este indicador visa mensurar a quantidade de relatorios mensais a serem entregues pela OS, de acordo com
cada instrumento definido abaixo.
Relatérios de Gestdo das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Este Relatério constitui na sistematizacdo das informacdes dos relatérios das equipes técnicas, de modo a retratar a
dimensédo e a complexidade da execucdo das oficinas, que devera conter, no minimo:
1. nimero de oficinas (por UPC, municipio e geral);
2. percentual de oficinas de acordo com o periodo do dia (manh3, tarde, tarde/noite e noite);
3. percentual de oficinas de acordo com modalidade (esporte, cultura, arte, educacdo profissional), bem como o
detalhamento de cada modalidade;
4. percentual de oficinas por local de realizacdo (escola; creches; centros e associagdes comunitarias; igrejas; quadras
publicas, campos de futebol e complexos esportivos; espacos alugados; pracas e parques publicos; ruas e becos; Unidade
de Prevencéo; Centros de Referéncia da Assisténcia Social; outros);
5. nimero de oficinas implantadas, suspensas e encerradas (por UPC, municipio e geral);
6. numero e percentual de oficineiros (por UPC, municipio e geral);
7. percentual de oficineiros por sexo e faixa etaria (por UPC, municipio e geral);
8. nimero absoluto de jovens em oficinas (por UPC, municipio e geral);
9. média de jovens por oficina (por UPC e geral);
10. perfil dos jovens que frequentam as oficinas (por sexo e idade);
11. frequéncia média dos jovens as oficinas (por modalidade e geral);
12. frequéncia de encontros realizados em oficinas.
Estes relatérios deverdo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no
periodo de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo a
ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga
Este Relatério apresenta analises qualitativas e quantitativas das agdes realizadas pelas equipes técnicas do Programa Se
Liga, que devera conter, no minimo:

1. Numero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema
Socioeducativo;

. NUmero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

. Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

. NUmero de Oficinas Teméticas Externas realizadas e de participantes;

. NUmero de atividades culturais realizadas e de participantes;

. NUmero de acdes com familiares e de participantes;

. NUmero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

. Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;
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. NUmero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10. Numero de encaminhamentos a rede de protecdo dos adolescentes atendidos;

11. Numero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificacdo basica para o
trabalho, profissionalizante), bem como a situacdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado).
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Estes relatorios deverdo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucédo e gestdo do Programa no
periodo de andlise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo do Programa Se Liga a ser
encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatérios Gerais do Programa Selo Prevencao Minas

Este Relatorio é elaborado a partir dos relatérios de acompanhamento mensais elaborados pelos Analistas Sociais e
Gestores do Programa Selo Prevencdo Minas, que devera conter, no minimo:

1. Compilagéo e anélise geral dos nimeros e indicadores apontados nos Relatérios Mensais de Acompanhamento de cada
RISP, bem como uma qualificacdo descritiva das principais acées realizadas, quando for o caso;

2. Anélise das principais discussdes e encaminhamentos das plenarias das Comissdes Municipais de Prevencdo a
Criminalidade quando couber e/ou dos demais espagos de rede instituidos pelo Programa na RISP;

3. Anélise das ac¢bes de participacdo social realizadas na RISP;

4. Andlise do desenvolvimento dos eixos do Programa nas RISPs, por municipio;

5. Descricao dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa na RISP, tendo em vista os recortes de
cada municipio.

A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério Geral do Programa Selo Prevencdo Minas, conforme diretrizes
especificas emanadas pelo OEP, a ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o décimo dia Util subsequente ao
més de referéncia.

Fonte de comprovacao do indicador
E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SEJUSP/SUPEC.

Informagdes relevantes acerca da execugédo do indicador no periodo avaliatério

No 24° Periodo Avaliatério foram entregues © 6 © relatérios de gestdo dos Programas, sendo 3 da Gestdo do Programa Selo
Prevencdo e 3 da Gestdo do Programa Se Liga, cumprindo integralmente a meta estabelecida.
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AREA TEMATICA: GESTAO DA PARCERIA

Area Tematica: Gest&o da Parceria
Indicador n° 10.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
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Descricao do Indicador
Uma das atribuicdes do OEP no acompanhamento e fiscalizagdo do contrato de gestdo é a realizacdo das checagens
amostrais periddicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia pré-estabelecida pela Seplag, gerando-se
relatorio conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliacdo, quando da reunido
desta. A metodologia estruturada pela Seplag, que norteia a realizacdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve
verificar uma amostra de processos de compras, de contratacdo de servicos, contratacdo de pessoal, concesséo de diarias
e de reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com os regulamentos
proprios que disciplinem os procedimentos que deverdao ser adotados para a contratacdo de obras, servicos, pessoal,
compras, alienacdes e de concessdo de diarias e procedimentos de reembolso de despesas, e se coadunam com o objeto
do contrato de gestdo.
Os Regulamentos proprios devem ser construidos de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da Seplag,
e aprovados tanto pelo Org&o Estatal Parceiro — OEP quanto pela Seplag.
Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a Seplag estruturou um
modelo de relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados. Um dos itens desse
relatério é a apuracdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que sera utilizado
para calculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdo de checagem de efetividade
(que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizacdo deste procedimento), o resultado a ser considerado serd o apurado ap6s a finalizacdo do respectivo relatorio.

Fonte de comprovagéo do indicador
Relatérios de Checagem Amostral (e Relatérios de Checagem de Efetividade, quando for o caso) elaborados pela Comissao
Supervisora do Contrato de Gestdo em conjunto com os seus assessores, conforme modelo da SEPLAG.

Informagdes relevantes acerca da execu¢do do indicador no periodo avaliatério

As informacdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que os
processos de avaliagdo ocorrem apds a elaboracdo deste relatério.
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Area Tematica: Gestdo da Parceria
Indicador n® 10.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo
Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério
° ‘]00% L] [ 2
Descrigdo do Indicador

O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuicées de representantes do Orgéo Estatal Parceiro e da OS
na conducdo das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execucgdo deste instrumento juridico. As
atribuicdes inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n® 23.081, de 2018, que dispde sobre a qualificacdo de
pessoa juridica de direito privado como OS e sobre a celebracdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o

Poder Publico Estadual, Decreto Estadual n®45.969/2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacao, e de boas praticas
observadas na gestdo de Contrato de Gestao.

Fonte de comprovagao do indicador
Fonte de comprovacéo prevista para a cada acdo e documento consolidado pela SCP/SEPLAG demonstrando o resultado
alcangado pelo OEP.

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

As informac8es acerca deste indicador serdo apresentadas na Comissao de Avaliacdo, visto que os processos de avaliacdo
ocorrem apos a elaboracdo deste relatorio.
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AREA TEMATICA: PRODUTOS

Area Tematica: Produtos
Produto 4.1. - Encontro de Formacdo e Capacitacdo de Oficineiros e Oficineiras

©100% ° * Aprovado ©

Descri¢ao do Indicador
Este encontro de formacdo e capacitacdo se destina aos oficineiros (as) dos Programas Fica Vivo e Mediacdo de Conflitos,
integrantes da Politica Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade, responsaveis pela execucdo de acdes de prevencdo
a criminalidade junto as equipes técnicas dos respectivos Programas. Tem como objetivo o aperfeicoamento da atuagao
destes profissionais para ampliagdo do alcance do publico atendido e qualificacdo do atendimento prestado a moradores
das localidades onde estéo inseridas as Unidades de Prevencéo a Criminalidade e da leitura e analise da dinamica social
das violéncias e criminalidade.
O evento consistira na formacdo em temas relacionados a seguranca cidada, prevencdo e enfrentamento as violéncias e
criminalidade, contando com todos os oficineiros (as) contratados pela OS a época do evento, que tera a duracdo de até
2 dias, na cidade de Belo Horizonte.
Deveré ser ofertado hospedagem, transporte e alimentacdo para os participantes oriundos das cidades do interior do
estado de Minas Gerais.
Para a realizacdo do evento necessitard de locagdo ou cessdo de local que comporte todos os participantes, contratacdo
de palestrantes, bem como a prestacdo de servico de organizacdo do evento, conforme edigdo realizada no ano de 2022.

Fonte de comprovagdo do indicador
Critério de Aceitacdo: Evento realizado
Fonte de Comprovacao: Relatério de Execugdo do Encontro de Formacao e Capacitacdo de Oficineiros e Oficineiras e lista
de presenca dos participantes.
Prazo: junho a dezembro de 2024.

Informagdes relevantes acerca da execugédo do indicador no periodo avaliatério

O Produto 4.1 - Encontro de Formacao e Capacitagdo de Oficineiros e Oficineiras, foi realizado nos dias nos dias 27 e 28
de novembro de 2024 e o Relatério de Execugdo do Encontro de Formacado e Capacitacdo de Oficineiros e Oficineiras e
lista de presenca dos participantes entregue pela OS no dia 17/12/ 2024 para apreciacdao da OEP e validado por esse
Orgao no dia 27/12/24, conforme previsto no Programa de Trabalho do VIII Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
02/2019.

Consta-se a seguir o contetdo do Produto entregue:
IINTRODUCAO

Esse documento apresenta o “Relatdrio de Execucdo do Encontro de Formagéo e Capacitacdo de Oficineiros e Oficineiras
do Fica Vivo e Mediacdo de Conflitos”, conforme previsto no 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 002/2019. O
produto teve como critério de aceitagdo o evento realizado e como prazo o periodo de junho a dezembro de 2024.

O Seminario de oficinas dos Programas Fica Vivo! e Mediagdo de Conflitos, ocorrido nos dias 27 e 28 de novembro de
2024, consistiu em um momento de encontro entre os atores responsaveis pela implementacdo dos programas em todo
estado. Seu objetivo central foi promover um espaco para formacdes e aprimoramento dos entes da politica de
prevencao a criminalidade.

O evento promoveu a formacdo em temas relacionados a seguranga cidada, prevencao e enfrentamento as violéncias e
criminalidade, contando com parte significativa dos oficineiros dos Programas Mediacdo de Conflitos e Fica Vivo!
contratados pela OS a época do evento.

A programacdo, elaborada e validada em conjunto pela SUPEC e o Instituto Elo, contou com momentos de reunido geral
de todos os participantes e também com agendas especificas de cada Programa.

A OS foi responsavel por organizar a inscricdo e credenciamento dos participantes no evento; garantir a contratagdo de
servicos que contemplem a locagdo de espacos e estrutura fisica em hotéis, ornamentagao para palco/mesa, contratacdo
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de prestadores de servico (palestrantes, entre outros), equipamentos para a realizacdo das palestras e apresentagdo
cultural, material de expediente e gréfico, alimentos e bebidas, transporte e hospedagem para participantes dos
municipios atendidos pelos programas Fica Vivo e Media¢do de Conflitos.

Dessa forma, o presente Relatério de Execugdo contém a sintese e o contexto geral do seminario, programacao do
evento, resumo das tematicas e principais questdes levantadas apds as apresentacdes, gastos realizados, avaliacdo do
evento, registros fotograficos, quantitativo de participantes e, por fim, anexos, a lista de presenca e certificado como
fontes comprobatorias.

IIl. REALIZACAO DO EVENTO

No presente tdpico, discorre-se acerca da execucdo dos 2 dias de Seminario das oficinas dos programas Fica Vivo! e
Mediacéo de Conflitos da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade. O evento ocorreu nos dias 27 e 28 de novembro
no Dayrell Hotel e Centro de Convences, na parte da manha e parte da tarde e pode ter sua programacdo detalhada
conferida na Imagem 1e Imagem 2.

O Seminério contou com palestras de tépicos muito relevantes a temética de seguranca publica, que foram diluidos ao
longo dos dois dias de encontro. Além disso, tiveram intervencdes artisticas como apresentacdes de atividades
trabalhadas em oficinas do programa Fica Vivo! e do programa Mediacdo de Conflitos.

PROGRAMAGAO PROGRAMAGAO

Credenciamento

Credenciamento

Mesa Institucional
Hino Nacional - Interpretado por Patricia Rodrigues, oficineira
PMC Oficina Expressao Mulher da UPC Vila Pinho

Saude mental, juventude e vulnerabilidades
Momento exclusivo FV!
Palestrante: Natana Coelho

Video institucional das Oficinas do PMC e do FV!

Ap! &o conjunta oficii FV! e PMC - UPC Serra
PMC Empoderando Mulheres atraves das Dancas Urbanas
Oficineira: Dayane dos Anjos

FV! Vogue Femme
Oficineiro: Joao Victor Dias

C icaca itaria e dinamis grupais como
estratégia de pi Gao e enfr as violénci
Momento exclusivo PMC

Palestrante: Scheylla Bacellar

Encerramento
Mesa momento integrado FV! e PMC

Tema: Conflitos comunitérios e sequranca cidada: estratégias
de prevencao e enfrentamento as violéncias

Palestrante: Marina Colares

12h as 14h Exposicdo das Oficinas/ Oficineiras(os) FV! e PMC

Culturas periféricas - Momento exclusivo FV!
Palestrante: Rikelle Aparecida Ribeiro Neves

Mobilizagao social: Mulheres protagonistas na seguranca
cidada - Momento exclusivo PMC
Palestrante: Simone Oliveira

Coffee Break e encerramento

- i MINAS
b LY GERAIS

O total global de custos foi de R$ 158.521,53, conforme conta em planilha de custos no documento completo do
Relatério.

1. RELATORIOS
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No presente topico, sdo apresentados relatérios dos dias de realizacdo do Seminario a partir da perspectiva do setor de
Departamento de Monitoramento e Gestdo de Projetos e respectivas supervisdes metodoldgicas. Tentou-se incluir a
percepgao dos oficineiros sobre o evento, contudo, a reunido realizada no dia 16/12/24, ndo teve quérum suficiente e
essa pauta ficou reagendada para o inicio de 2025 com participacdo do nivel estratégico da SUPEC, Instituto Elo e
oficineiros. Portanto, nédo foi possivel incluir essas informacdes a tempo de fechar o presente documento.

Relatério Geral

O Seminario de Oficinas dos Programas da Politica De Prevencdo a Criminalidade teve inicio com o credenciamento dos
participantes e um coffee break, proporcionando momentos de interacdo entre os mais diversos entes da politica de
prevencdo. Adentrando a sala de apresentacdo foi composta a mesa por autoridades representantes da Policia Civil, da
Policia Militar, da Defensoria Publica, do Ministério Publico, da Subsecretaria de Prevencao a Criminalidade e do Instituto
Elo, cada um exercendo uma fala de sua perspectiva acerca do trabalho desenvolvido por ambos os programas em seus
territérios. Para contextualizar esse inicio, foi apresentado dois videos de oficinas dos programas Fica Vivo e PMC,
exemplificando o trabalho executado nos 33 territérios que atualmente sdo abrangidos pelas bases territoriais. Logo em
seguida, Patricia Rodrigues, oficineira do PMC na Oficina Expressdo Mulher da UPC Vila Pinho interpretou o Hino
Nacional. Apds este momento, houve uma apresentacdo com a participacdo de adolescentes e jovens atendidos pelo
Programa Fica Vivo na oficina de Vogue Femme pelo oficineiro Jodo Victor do aglomerado da Serra, com a oficineira de
danca do PMC, Dayane, e suas atendidas, também da UPC Serra. Esse foi um momento de grande impacto aos presentes,
sinalizando possibilidades de didlogo entre ambos os programas.

s
Fi TN

A primeira palestrante a realizar uma intervencdo com os presentes foi a psicdloga Marina Colares, que em sua fala
versou sobre os conflitos comunitarios e o papel da seguranca publica cidadd em mitigar esses conflitos. A palestrante
tem uma trajetéria extensa dentro da politica de prevencéo a criminalidade, se iniciando como estagiaria do programa
Fica Vivo!, se torna analista e, por fim, gestora social, cargo qual finalizou a sua trajetéria na politica de prevencdo no
ano de 2016. Sempre se pautando pelo vinculo, especialmente dos oficineiros, mas também dos gestores e analistas,
como um delineador do trabalho a ser desenvolvido na ponta, com os respectivos publicos a serem atendidos. Outro
ponto muito explorado em sua fala é como a potencialidade de acdo dos dois programas estd vinculada a essa
capacidade de conseguir estabelecer vinculos entre os atores da politica de prevencdo. Apds essa fala, houve o momento
de abertura para didlogo com o publico que estava presente, os oficineiros que se manifestaram aproveitaram o
momento de reunido coletiva para questionar sobre outras questdes envolvendo o trabalho do oficineiro, como o valor
de bolsa e as possibilidades de reajuste, uma critica recorrente ao programa a qual houve o acolhimento por parte dos
representantes do Instituto Elo e da Sejusp em conseguir pensar nessas demandas, sendo reforcado o convite para
participacdo de todos os oficineiros em outros espacos para a discussdo dessa demanda.

Relatério Fica Vivo!
27/11/2024 — Tarde

Culturas periféricas
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A formagdo ministrada por Rikelle Aparecida teve como principal objetivo ofertar aos oficineiros e oficineiras - em
especial os que ministram oficinas de cultura - um espaco de discussdo sobre a cultura produzida nas periferias.

Além disso, a palestrante discutiu sobre os desafios cotidianos no manejo com o publico atendido, sobre a necessidade
de escuta e abertura as demandas do publico, bem como os desafios do exercicio da arte nas periferias.

Oficineiros e oficineiras puderam ainda fazer perguntas a palestrante e trazer os varios desafios em relacdo ao trabalho
executado nos territorios. Puderam ainda compartilhar suas experiéncias e anseios, enfrentados sobretudo pelos
oficineiros que trabalham com artes.

28/11 (Manha):
Salde mental, juventude e vulnerabilidades

A palestrante Natana Coelho é psicologa e tem uma extensa carreira na politica de prevengéo a criminalidade, tendo
sido estagiaria, oficineira e analista do programa Fica Vivo!, atualmente segue atuando junto as juventudes em outros
espacos. Em sua fala discorreu sobre o tema da salde mental e o trabalho envolvendo os oficineiros do programa FV,
tema delicado, considerando uma série de situacdes e adoecimentos que vem sendo acompanhados pelo programa ao
longo dos Ultimos anos, e que se intensificaram no contexto pds-pandemia. A sua apresentacdo se iniciou por
demonstrar os contextos que incidem a possibilidade de adoecimento mental das pessoas de maneira geral, ilustrando
com situagdes e exemplos do cotidiano do programa Fica Vivo, seja de casos envolvendo os oficineiros ou os jovens
atendidos. Considerando a sua experiéncia, a palestrante sempre vinha pontuando situac¢des vividas com possibilidades
de alternativas a sanar esses desafios junto aos jovens e os contextos de adoecimento mental dos préprios oficineiros.
Apds a sua fala foi feito um momento de abertura para questionamentos e didlogos com os oficineiros presentes,
encerrando assim a mesa.

Relatério Programa Mediagdo de Conflitos
27/M
Mobilizagdo social: Mulheres protagonistas na seguranca cidada

A mesa do PMC sobre o papel das mulheres na mobilizagdo social e a seguranga publica cidadd contou com a palestrante
Simone Oliveira, moradora da Vila Cemig, referéncia comunitaria e ativista pelo direito das mulheres. Simone fez uma
fala muito emocionante sobre o papel que o programa Mediacdo de Conflitos teve em sua vida, de conseguir mudar a
sua trajetoria enquanto mulher que vivia em um contexto violento no ambiente doméstico sofrendo agressdes do seu
companheiro de maneira recorrente e que consegue, aos poucos, ir se desvencilhando dessa realidade, A mesma
também situa que a partir dessa mudanca subjetiva ¢ iniciado um movimento de entender que a comunidade comeca
a demandar mudangas coletivas na realidade de outras mulheres, ndo sé com relacdo a violéncias sofridas, mas pela
busca de direitos. Nesse ponto ela dialoga muito com o espaco que as oficinas tem tomado dentro da organizacdo
comunitaria, de ser um espaco de escuta das mulheres atendidas e o quanto esse espaco tem a potencialidade de dar
acolhimento a demandas individuais e coletivas. Apds a sua fala, houve o momento de abertura para ponderacdes e
muitas oficineiras, especialmente do interior, trouxeram questionamentos que perpassavam o espaco de suas oficinas,
compartilhando experiéncias vividas também.

28/11
Comunicagdo comunitéria e dinamicas grupais como estratégia de prevencao e enfrentamento as violéncias

Nesse encontro contamos com a presenca das palestrantes Scheylla Bacellar e Simone Mendes para facilitar o didlogo
com as oficineiras do PMC sob a tematica: “Comunicacdo comunitaria e dindmicas grupais como estratégia de prevencao
e enfrentamento as violéncias”. A ideia principal era que as facilitadoras pudessem acrescentar novas propostas de
trabalhar tematicas de violéncias a partir das dinamicas de grupos, trazendo as suas experiéncias da ponta a frente da
“Coletiva Mulheres da Quebrada” situada no Aglomerado da Serra em Belo Horizonte.

Em um primeiro momento, foram colocadas todas as participantes sentadas em um grande circulo, para que assim todas
se olhassem, praticando a escuta ativa e em seguida foram trabalhadas duas grandes dinamicas grupais. A primeira
consistia em um tapete no chdo, no centro do grande circulo, com diversos objetos, onde foi solicitado pelas facilitadoras
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que todos as participantes pegassem um objeto ao qual se identificasse. Assim que todas pegaram, foi informado que
cada uma deveria falar trés palavras que remetessem ao objeto escolhido, sendo uma palavra para o coletivo, a segunda
palavra para o individual e a terceira para o futuro. Foi um momento rico e de reflexdo que contribuiu para que as
mulheres praticarem a escuta, empatia e identificagdo com o grupo.

J& na segunda dinamica, o grande grupo foi separado em sete pequenos grupos, onde foi distribuido para cada um
canetas, pincéis, barbantes, cola, fita adesiva e uma folha de papel de 64x88 cm. Foi solicitado que os participantes de
cada grupo em conjunto desenhassem uma arvore usando os materiais disponibilizados e em seguida cada membro
escrevesse uma palavra que simbolizasse aquele momento. Ao final, a arte de cada grupo foi apresentada com uma
intervencdo pelas facilitadoras da importancia do trabalho em grupo e como “o fazer” a "varias maos” tem uma poténcia
coletiva.

A tematica trouxe varias possibilidades de trabalho para as oficineiras, de modo que elas conseguiram trocar suas
experiéncias e refletissem sobre a importancia da escuta ativa, capital social e trabalho coletivo como fomento a
seguranca cidada.

A sequir, serdo apresentados alguns nimeros em relagdo a participacdo do publico no evento e algumas noticias
veiculadas em canais de comunicacdo.

IV. PUBLICO PRESENTE

No Quadro 1 consta a contabilizacdo de pessoas presentes nos dias de realizacdo do evento2. Observa-se que o dia de
maior publico se refere ao primeiro dia do evento, 27 de novembro de 2024, com 224 pessoas. O segundo dia, 28 de
novembro de 2024, obteve 186 participantes.

27/11/2024 28/11/2024
Presencas 224 186
55% 45%
Total de presentes 410

Quadro 1 - Participantes do evento por dia

Quanto ao cargo do publico participante no primeiro dia do evento, oficineiros representam 46% do publico, enquanto
analistas 30% e pessoas da Supec, Instituto Elo e convidados, 24% (Quadro 2).

27 de novembro de 2024
Oficineiros de UPC do interior 32 14%
Oficineiros de UPC de Belo Horizonte e Regido Metropolitana 71 32%
Analistas sociais de UPC do interior 16 7%
Analistas Sociais de UPC de Belo Horizonte e Regido Metropolitana 52 23%
Participantes da Supec, Instituto Elo e demais convidados 53 24%
Total Geral 224 100%

Quadro 2 — Cargo referente as pessoas presentes (dia 1)

Quanto ao cargo dos profissionais que estiveram presentes no segundo dia de Seminario, 94 eram oficineiros, 51%. Para
além, 61 analistas, 33% e 31 participantes da Supec, Instituto Elo e convidados, 24%, também constaram presenca.

28 de novembro de 2024

Oficineiros de UPC do interior 29 16%
Oficineiros de UPC de Belo Horizonte e Regido Metropolitana 65 35%

2 E possivel que, como em alguns casos sdo de preenchimento manual por parte dos presentes, haja casos
de missings ou casos de erro no preenchimento
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Analistas sociais de UPC do interior 16 9%

Analistas Sociais de UPC de Belo Horizonte e Regido Metropolitana 45 23%

Participantes da Supeg, Instituto Elo e demais convidados 31 24%
Total Geral 186 100%

Quadrro 3 - Cargo referente as pessoas presentes (dia 2)
V. NOTICIAS SOBRE O EVENTO

Neste topico, destaca-se algumas noticias e publicagdes em redes sociais acerca do Seminario e atividades desenvolvidas
no evento.

A seguir, confere-se a noticia publicizadas no site da Defensoria Publica de Minas Gerais acerca da participagdo da
Defensora Publica Michelle Lopes Mascarenhas, coordenadora da Coordenadoria de Projetos, Convénios e Parcerias
(CooProC), da Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG) representando a instituicdo no primeiro dia do Seminario.

— Zoom -A +A | Contraste | Mapa do Site
DEFENSORIA PUBLICA noegno

DPMG ¥ CORPO GESTOR ¥ UNIDADES SERVIGOS ¥ PROJETOS ESPAGO CIDADAO TRANSPARENCIA IMPRENSA v

sell e ® R - E  visrio Oficial S rnuconsl B v l

Defensora publica participa de seminario da Sejusc-MG sobre mediagao de
conflitos

Por Assessoria de Comunicagdo em 27 de novembro de 2024

Figura 1 — Noticia Assessoria de Comunicacdo da Defensoria Publica de Minas Gerais
Link: https://defensoria.mg.def.br/defensora-publica-participa-de-seminario-da-sejusc-mg-sobre-mediacao-de-
conflitos/

O Seminario também foi divulgado em uma rede social do Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas
Gerais (SEJUSP-MG), em que foi elaborado um video contando um pouco mais do evento.

141
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A seguranca.minas @ « Seguir
==/ Audio original

A\ seguranca.minas @ Os programas
Fica Vivo | e Mediagdo de Conflitos
& reuniram quem t3 trabalhando 13
na ponta, nas diversas comunidades
periféricas do Estado 4 , para um
encontro super importante.

&3 Vem conferir no video o que rolou
e porque temos a Prevencdo 3
Criminalidade mais reconhecida do
Fica Vivo! e Brasil! "

Mediagdo de Conflitos

Seminario de Oficineiros . " 5 g
reune ideios @ perspectivas #ficavivo #mediagdodeconflitos

2 sem

‘ andrezarafaelag Parabéns prevengio!
Esses oficineiros s3o a alma dos

programas!
2sem 1 curtidas Responder
= A MINAS
- GERAIS
215 curtidas

28 de novembro

Entrar para curtir ou comentar.

Figura 2 — Video na rede social da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
Link: https://www.instagram.com/reel/DC7KallSYmW/?igsh=MXdjbzEwcWM5eXZjdw%3D%3D

VI. CONSIDERACOES FINAIS

O Seminério, ocorrido nos dias 27 e 28 de novembro, buscou promover o aperfeicoamento da atuagdo dos oficineiros
dos programas Mediacdo de Conflitos e Fica Vivo! e de outros varios profissionais da Politica de Prevencdo em temas
relacionados a seguranca cidada, prevencao e enfrentamento as violéncias e criminalidade.

Os dois dias de evento contabilizaram mais de 410 participantes de 33 unidades de base territorial, demonstrando grande
diversidade de cargos e fun¢des, abrangéncia de publico e de capilaridade. Os palestrantes trouxeram discussdes
relevantes, densas, qualificadas e, ao mesmo tempo, carregadas de empatia e direcionamentos praticos da atuagdo dos
oficineiros. Adicionalmente, durante o Seminario, foram definidos alguns encaminhamentos, incluindo a realizacdo de
capacitagdes com maior regularidade e a promocdo de espacos destinados a discussao sobre os diretos dos profissionais
envolvidos. Tal fato, somada a todos cuidados com a organizacdo do evento, promoveu grande participacdo e interesse
dos oficineiros e, certamente, reverberard em uma melhor leitura das dinamicas das violéncias e criminalidade nos
territérios, na ampliagdo do alcance dos publicos atendidos pelos Programas e na qualificacdo do atendimento prestado
a moradores das localidades onde estéo inseridas as Unidades de Prevencdo a Criminalidade.
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Area Temética: Produtos
Produto 3.1. - Desenvolvimento do Sistema Integrado de Monitoramento da Politica de Prevencéo Social a
Criminalidade (Publicacdo do Edital)

©100% * ® Aprovado ®

Descricao do Indicador
A Politica de Prevencdo Social a Criminalidade produz um volume significativo de dados de monitoramento e atendimento
dos programas, perfil do publico, acompanhamento de violéncias e dinamica criminal nos territérios, dentre outros.
Atualmente, a gestdo e o monitoramento das a¢des desenvolvidas sdo realizados via planilhas do software Microsoft Excel,
ferramenta que esta aquém das tecnologias disponiveis hoje, impossibilitando ou dificultando analises mais complexas de
publico, inteligéncia e tomadas de decisdes tempestivas, além de ser um formato mais vulneravel para armazenamento
das informacdes do que um sistema devidamente protegido com tecnologias de seguranca de dados.
O desenvolvimento de um sistema de monitoramento, inteligéncia e gestdo dos dados de execucdo da Politica Estadual
de Prevencao Social a Criminalidade visa garantir maior efetividade na execugdo dos programas e intervencdes da politica
publica, uma vez que as informacbes estardo em uma base integrada e online, possivel de ser acessada em qualquer
computador que possua internet, desde que o usuario possua as devidas permissdes. Assim, sera possivel a gestdo
estratégica dos programas para planejamento de intervences mais assertivas, bem como a tomada de decisdes mais
tempestivas, o cruzamento e analise dos dados mais refinados e a geragdo de informac¢des que permitam a avaliacdo e
qualificacdo das intervencdes.
Sendo assim, este produto tem como objetivo principal modernizar e qualificar o monitoramento da Politica Estadual de
Prevengao Social a Criminalidade. Como objetivos especificos, tem-se:
1. Potencializar as a¢des de prevencéo social a criminalidade através do uso de inteligéncia e monitoramento tempestivo
das intervencdes;
2. Melhorar as condicdes de trabalho dos profissionais da Politica Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade, através
da implementacdo de um sistema de monitoramento das acdes dos programas;
3. Reduzir custos com aquisicdo e licenciamento de softwares proprietarios;
4. Aumentar a seguranca e garantir a integridade do banco de dados.
De acordo com a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o uso de dados no servico
publico tem potencial quase ilimitado para prover politicas publicas mais eficientes, efetivas e confiaveis (OCDE, 2019).
Sabendo disso, prop&e-se a contratagdo de empresa para o desenvolvimento de um sistema de processamento de
transacdes (SPT) para coleta, processamento e armazenamento dados, no ambito dos programas da Politica Estadual de
Prevencao Social a Criminalidade, para utilizagdo no monitoramento, acompanhamento e avaliagdo da execucdo da
referida Politica.
A partir do uso do sistema para cadastro de usuérios, atendimentos, encaminhamentos e outras intervengdes, sera possivel
um monitoramento quase diario dos indicadores de execucdo dos programas de prevencdo. O sistema também devera
ter a funcionalidade de emitir relatérios a partir de filtros de selecdo de informagdes, que poderdo ser usados para a
tempestiva tomada de decisdo e melhoria da entrega do servi¢o publico.
Devera ser garantida a integridade dos dados e critérios/credenciais de acesso para uso, permitindo a confidencialidade
dos dados lancados, bem como em estrita observacdo a legislacdo pertinente e a sensibilidade dos dados coletados.
Prop&e-se, ainda, o desenvolvimento do sistema em modulos — um para cada programa da Politica de Prevencéo - com
entregas periodicas e validacao, pela OS e SUPEC, sempre que um modulo for finalizado. Propde-se que as entregas sejam
feitas conforme cronograma a ser construido e validado junto a SUPEC.
O desenvolvimento do sistema devera observar critérios de economicidade, eficiéncia, bem como a facilidade de acesso
a interface e usabilidade pelos operadores da politica publica. Reforca-se a necessidade de desenvolvimento e validagdo
proximos a SUPEC e a OS, considerando a perspectiva dos operadores que fardo o uso do sistema tanto no preenchimento
das informacdes, quanto aqueles que fardo leitura e uso analitico das mesmas.
Espera-se que com a implementacgdo do sistema a Politica Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade aprimore sua base
de dados, tornando-a acessivel, integra e segura, possibilitando melhor uso dos dados no monitoramento dos programas
e na avaliacdo dos resultados alcancados. Ainda, espera-se maior agilidade no monitoramento (tempo real) e que as
informacdes estejam facilmente disponiveis para a alta gestao.

Fonte de comprovacao do indicador
Critério de aceitacdo: Pactuacdo do cronograma de execucdo e publicacdo do edital para selecdo da empresa
desenvolvedora.
Fonte de comprovacdo: Oficio/e-mail da SUPEC informando aprovacdo das entregas conforme cronograma pactuado.
Prazo: jan/24 a dez/24.
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Informagdes relevantes acerca da execu¢do do indicador no periodo avaliatério

Conforme pactuado no 9° Termo Aditivo ao CG 02/2019, foi pactuado um cronograma de execucdo do produto, cuja
proposta foi enviada no dia 10/10/2024 pela OS e validada no dia 07/11/2024 pela OEP. Esse documento apresentou,
além do cronograma, o histérico, os avancos e os desafios enfrentados ao longo da execugdo do produto até a
publicacdo do Ato Convocatério. No entendimento da OS, trata-se do produto maior complexidade de execucdo e
importancia da histéria da parceria.

Conforme previsto, foi publicado no dia 11/12/2024 no site do Instituto Elo o Ato Convocatério para Contratacdo de
empresa especializada para desenvolver/licenciar o Sistema Integrado de Gestdo de Dados para os Programas da Politica
de Prevencéo a Criminalidade.

Link de acesso:  https://www.galaxcms.com.br/imgs_redactor/4793/files/ATO%20CONVOCATRIO%20n%20109-
2024%20-%20Sistema%20Integrado%20de%20Gesto%20de%20Dados. pdf

€ > C % parceriaspublicas.institutoelo.org.br/compras-e-contratacoes % @O £ @ Concratualiz

] @ Sindnimos v GalaxCMS B Instituto Elo  ® WhatsApp 3¢ Colégio Santa Maria 7] CADASTRO DEPRO.. ) MBAUSP @ ChatGPT|OpenAl  Copiloto [ Microsoft Planner Controle Projetos L... » 3 Todosos 1

l ‘ INSTITUTO HOME O INSTITUTO ELO PARCERIAS PUBLICAS COMPRAS E CONTRATAC()ES TRABALHE CONOSCO

ERRATA
NOTA DE ESCLARECIMENTO 01
NOTA DE ESCLARECIMENTO 02 CRONOGRAMA DE EXECUGAQ

ESCOPO DA PESQUISA

NOTA DE ESCLARECIMENTO - PRORROGAGAO DO PRAZO

PROCESSOS DE SELEGAO DE FORNECEDORES EM ANDAMENTO

Ato Convocatorio 109/2024

CONTRATO DE GESTAO 002/2019

OBJETO: Contratacéo de empresa especializada para desenvolver/licenciar o Sistema Integrado
de Gestdo de Dados para os Programas da Politica de Prevengdo a Criminalidade.

MUNICIPIO: BELO HORIZONTE - MG

PERIODO DE INSCRIGAQ: 11/12/2024 a 16/12/2024

ATO CONVOCATORIO

NOTA DE ESCLARECIMENTO - INFORMACAQ COMPLEMENTAR

Sobre a publicacdo do Edital, a partir dos estudos e de consultas a especialistas, optou-se pela contratacdo de uma
solucdo tecnoldgica de BPMS (Business Process Management System). Isso significa que foi buscada uma solugédo que
tem como ponto forte a garantia de requisitos minimos de automacao, controle, seguranca, monitoramento e a melhoria
continua dos processos organizacionais dos seis Programas de Prevencdo Social a Criminalidade (Ceapa, PrEsp, Fica
Vivo!, Programa Mediacdo de Conflitos, Selo Prevencdo e Programa de Prevencéo e Enfrentamento a violéncia contra
mulheres). Contudo, trata-se de uma ferramenta "pré-estruturada”, que apresenta limites no que se refere a capacidade
de personalizacdo e adaptacdo para atender aos objetivos dos programas e da Politica. Isso significa que durante o
desenvolvimento do sistema, podera (ou ndo) haver algumas demandas e pedidos que néo serdo atendidos ou serdo
atendidos apenas parcialmente.

A possibilidade de uma solugdo totalmente customizada, que atenda a 100% das demandas, seria por meio da
contratacdo do desenvolvimento de um sistema proéprio, criado do zero e/ou com ferramentas especificas. Porém,
embora seja a ideal, 0 nosso levantamento indicou que essa solu¢do é demasiadamente cara e demorada. Estima-se s
o desenvolvimento do programa Ceapa envolveria entre 4500 horas, a 6000 horas de trabalho da equipe de
programacao, o que custaria cerca 600 mil reais e levaria entre 5 a 8 meses para ficar pronta. Nesse contexto, a relagédo
custo-beneficio da solugdo BPMS se mostrou a mais razoavel, dado que se verificam boas op¢des no mercado, além de
apresentar custo e prazo de entrega relativamente menor que o desenvolvimento de um sistema proprio.

O prazo para recebimento das propostas se encerrou no dia 16/11, as 12h e ndo houve recebimento de trés propostas
validas. Entdo, o ato foi prorrogado por mais cinco dias, conforme regulamento, e encerrado no dia 23/11/2024 as 12h
com o recebimento de 02 propostas. A avaliacdo dos custos e da capacidade técnica de execucdo das proponentes, bem
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como a capacidade de investimento do Contrato serdo fundamentais para o inicio do desenvolvimento do projeto e do
cumprimento dos prazos e escopo estabelecidos.
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Area Temética: Produtos
Produto 2.2 - Diagndstico de Implantacdo de UPC de abrangéncia regional (Planejamento: 152 RISP)
©100% * ® Aprovado ®

Descricdo do Indicador

O produto consiste na elaboracdo de 1 (um) diagnéstico de implantagdo de uma nova Unidade de Prevencdo a
Criminalidade - UPC Regional do Programa Selo Prevencdo Minas. A implantacéo é definida por critérios técnicos segundo
alégica das Regides Integradas de Seguranca Publica (RISP) em Minas Gerais.
No primeiro momento de estruturacdo do Programa Selo Prevencdo Minas, tem-se o desafio de conhecer mais
profundamente os municipios que constituem a RISP que sera a area de abrangéncia da UPC Regional. Esse diagndstico
deveré subsidiar o planejamento para execugdo dos eixos metodologicos do Programa nos municipios atendidos. Apos a
articulagdo institucional, contratacdo e capacitacdo da equipe, tem-se o inicio da execucdo do referido diagnéstico. O
Diagnostico de Implantacdo, portanto, tem como objetivos: Gerar elementos técnicos para a organizacdo da atuacdo do
Programa Selo Prevencdo Minas na regional; Contribuir para a definicdo das metodologias do Programa que serdo
aplicadas, bem como as localidades e as prioridades; Mapear e elaborar uma leitura dos municipios situados na RISP, de
acordo com suas caracteristicas sociodemograficas, cenario de seguranca publica e politico-institucional; Conhecer e
mapear a rede formal de servicos presente na regido; Conhecer e mapear a rede informal presente na regido, tais como
associagOes representativas, grupos culturais, religiosos, movimentos sociais, ONG's; Orientar a elaboracdo de estratégias
de comunicacéo e divulgacdo das agdes do programa a serem executadas; Apresentar os resultados deste diagndstico e
propor a construgdo conjunta das a¢es do programa.
Para o alcance dos objetivos propostos, o diagnodstico de implantacdo deve lancar mao de diversas estratégias e
metodologias de pesquisa, observacdo e investigacdo. O Diagndstico deve ser estruturado em 3 dimensdes, a saber:
Dimensdo Sociodemogréfica: tem como objetivos identificar as caracteristicas populacionais da regido; identificar e
caracterizar os aspectos sociais que impactam na qualidade de vida e no acesso a direitos da populacdo e identificar a
dindmica e a composicdo geral da economia local; Dimensdo de Seguranca Publica: tem como objetivos identificar os
eventos criminais e de violéncias na regido; qualificar e compreender a dinamica de ocorréncia desses eventos criminais,
a partir da compreenséo de fatores como localizacdo e publicos envolvidos; identificar fatores de risco que favorecam a
ocorréncia dos crimes analisados; Dimenséao Politica-Institucional: tem como objetivos adquirir conhecimento histérico da
regido; entender as organizacdes geograficas e sociais da Risp; realizar o levantamento de parcerias, instrumentos e
normativas relacionadas a seguranca cidada presentes nos municipios da regido e realizar a leitura do cenério politico dos
municipios da Risp. Cabe ressaltar que as diretrizes metodoldgicas mais detalhadas acerca deste Diagnostico sé&o
emanadas pela Coordenacéo Estadual do Programa e constam no Documento Orientador da Implantacdo do Programa
Selo Prevencdo Minas - Regional. Ao final, o Diagndstico devera subsidiar o Plano de A¢do do Programa na regional. O
resultado final dessa etapa deveré ser entregue a SEJUSP/SUPEC para validagao.
Além do diagndstico enviado em PDF, deveré ser disponibilizado um banco de dados em excel com um retrato de todos
os municipios da RISP contendo os dados apresentados no diagndstico. Tal banco de dados devera conter, no minimo,
por municipio: populacdo; RISP; municipio-sede; taxa de criminalidade violenta; taxas de vitimas de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher; taxas de homicidio; demais taxas das naturezas criminais que o diagndstico apresentar; nome do
prefeito/a atual; area territorial; indice de vulnerabilidade social.
O resultado final deverd ser entregue a SEJUSP/SUPEC para validacdo, com antecedéncia de 15 dias ao prazo final
estabelecido para o produto.

Fonte de comprovacéao do indicador
Critério de aceitacdo: diagndstico e banco de dados aprovados pela SEJUSP/SUPEC.
Fonte de comprovacao: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovagdo do diagndstico e banco de dados.
Prazo: 5 meses e 15 dias a partir da implantacdo da UPC prevista no produto 1.3.

Informagdes relevantes acerca da execu¢do do indicador no periodo avaliatério

O Produto 2.2 - Diagnéstico de Implantagdo de UPC de abrangéncia regional (Planejamento: 152 RISP foi entregue pela
0S no dia 29/11/ 2024 para apreciacdo da OEP e validado por esse Orgdo no dia 20/12/24, conforme previsto no
Programa de Trabalho do VIII Termo Aditivo ao Contrato de Gestao 02/2019

O estudo teve como objetivo gerar elementos técnicos para a organizacdo da atuagdo do Programa Selo Prevencao
Minas na RISP 15; contribuir para a definicdo das metodologias do Programa que serdo aplicadas, bem como as
localidades e as prioridades; mapear e elaborar uma leitura dos municipios situados na RISP, de acordo com suas
caracteristicas sociodemograficas, cenario de seguranca publica e politico-institucional; conhecer e mapear a rede formal
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de servicos presente na regido; conhecer e mapear a rede informal presente na regido, tais como associacoes
representativas, grupos culturais, religiosos, movimentos sociais, ONG's; orientar a elaboracdo de estratégias de
comunicacdo e divulgacdo das acbes do programa a serem executadas; apresentar os resultados deste diagndstico e
propor a construcdo conjunta das a¢des do programa.

O diagnostico contempla informacdes de trés eixos trabalhados de forma articulada, isto é, tais eixos perpassam as
analises de cada um dos 60 municipios que compdem a RISP 15. S&o eles:

Sociodemogréfico: visa obter uma leitura da RISP 15, partindo das dimens&es social, econémica e demogréfica. A partir
dos conhecimentos acerca do territério, bem como das populagdes que nele habitam e das dinamicas sociais nele
presentes, o planejamento das intervencdes do programa torna-se mais assertivo.

Seguranga Publica: visa contribuir na compreensdo de quais sdo 0s crimes que ocorrem com maior frequéncia, bem
como suas caracteristicas, constituindo investigacdo fundamental na construcdo de estratégias de atuacdo mais
qualificadas. Tal assertiva esta embasada no fato de a implantagdo do Programa Selo Prevencdo Minas ter como um dos
seus principais norteadores a dinamica de crimes e violéncias de uma determinada regido.

Organizagdo politica e institucional: diz respeito a forma como os municipios da RISP estdo estruturados em termos de
divisdes geogréficas, organizacdo social e marcos regulatérios e legislativos. Além disso, diz respeito também ao cenario
politico da RISP, de modo a realizar uma leitura das forcas politicas presentes na regido.

Além dessa introducado e dos eixos listados, o Diagndstico também contempla uma sec¢do sobre as notas metodoldgicas,
a qual apresenta o detalhamento das fontes de dados e os métodos utilizados na pesquisa, e, ao final, sdo apresentadas
as consideracdes finais da pesquisa.

I. PERFIL REGIONAL: HISTORIA, DEMOGRAFIA E SEGURANGA PUBLICA

No presente topico, é apresentado o perfil regional da RISP 15 a partir de informagdes geogréficas, sociodemograficas e
de segurancga publica.

A seguir, confere-se a localizacdo da RISP 15, em destaque, na circunscricdo de Minas Gerais.

mu RISP 15 o 10 200 kn
Minas Gerais —)

Figura 3 - LocalizagGo da RISP 15 em Minas Gerais
Fonte: Elaboracgdo Propria

IV. PERFIL MUNICIPAL: HISTORIA, DEMOGRAFIA E SEGURANGA PUBLICA
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No panorama apresentado a seguir, é possivel observar dados detalhados sobre a composicdo sociodemografica da
Regido Integrada de Seguranca Publica (RISP) 15, com sua localizacdo geografica dentro do estado de Minas Gerais.

835.852 Hab. . Homens 49% | Mulheres 422.410 51%

Informacodes gerais da RISP 15

Area (km?): 55640,572
Densidade (hab/km?): 15
Alfabetizagdo (15+ anos) 565.043 85,2%

Legenda

B RISP15 A
Minas Gerais

02550 km
-
Mapa politico do municipio

Informacoes sociodemograficas

80+
70-74
60-64 0% 20% 40% 60% 80% 100%
50-54 Jovens (0-14) ™ Adultos (15-64) ™ |dosos (65+)
40-44 Composicdo da populacdo do municipio por faixa etaria
s parcos I 0%
2044 Brancos N 210% 182646
10-14 Pretos [  11.4%; 94.981
0-4 Indigeras | 0,5%:3.782
6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% Amarelos | 0,1%; 721
OHomens (MG) O Mulheres (MG)
B Homens (RISP15) B Mulheres (RISP15) e 20000y AQRLCD Gonieat
Piramide etaria de Minas Gerais e do municipio Raca/cor da populacdo do municipio

A anélise das caracteristicas da regido revela predominancia de populacdo em idade ativa, compreendida entre 15 e 64
anos, o que reflete uma representatividade de adultos. Além disso, a composi¢ao racial da regido demonstra uma maioria
das pessoas se autodeclarando pardas, representando 66% da populacdo. Em seguida, encontram-se as pessoas brancas,

que correspondem a 21,9%.

Na tabela seguinte, observa-se a distribuicdo dos delitos por tipos de crimes ocorridos na RISP 15 entre 2019 e 2024 em
que se destaca ameaca, lesdo corporal e vias de fato como os delitos de maior ocorréncia. O crime de homicidio, 1.424
homicidios em 835.852 de habitantes, compde uma taxa de 170 ocorréncias por 100.000 habitantes no periodo.

Tabela 16 - RISP 15, jan/2019 a jun/2024: Distribuicdo do nimero de ocorréncias criminais sequndo o tipo de crime

Natureza Principal N %

Ameaca 28.859 47%
Lesdo corporal 15.518 26%
Vias de fato/agressdo 10.984 18%
Roubo 2.591 4%
Homicidio 1424 2%
Estupro 1.268 2%
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Extorsao 143 0%
Sequestro e carcere privado 43 0%
Total Geral 92.112 100%
Violéncia doméstica 31.190 -
Feminicidio 92 -

O gréfico a seguir observa-se, para cada municipio, a distribuicdo percentual do ndimero de ocorréncias criminais
segundo o tipo de crime e municipio de janeiro de 2019 a junho de 2024, indicando para cada municipio, qual tipo de
crime tem mais incidéncia.

As ocorréncias de crime de ameaca se destacam como o mais frequente na maioria dos municipios analisados. Em muitos
deles, mais de 40% das ocorréncias registradas correspondem a este tipo de crime. No municipio de Virgem da Lapa,
observa-se que mais de 50% das ocorréncias sdo de ameaca, evidenciando sua predominancia. Em contrapartida,
Cachoeira do Pajeu apresenta a menor distribuicdo percentual de crimes de ameaca, sendo notével pela expressiva
concentracdo de ocorréncias de roubo, que supera proporcionalmente os demais municipios ao longo do periodo
analisado.

O crime de lesdo corporal ocupa o segundo lugar em frequéncia, representando uma parcela significativa das ocorréncias
em diversos municipios. Em cidades como Salto da Divisa e Palmopolis, a incidéncia de lesdo corporal é particularmente
elevada, chegando a superar os registros de ameaca nesses locais.

Os crimes de agressdo/vias de fato também merecem destaque. Em municipios como Nova Mdédica, esse tipo de crime
apresenta alta incidéncia, ultrapassando os casos de lesdo corporal, embora ainda fique abaixo do nimero de ocorréncias
de ameaca.

Por outro lado, crimes mais graves, como roubo, homicidio, estupro, extorsdo e sequestro, apresentam frequéncia
proporcionalmente menor e ocupam faixas mais estreitas no grafico. Apesar disso, esses crimes estdo presentes em
diferentes municipios em proporcdes variaveis. Cachoeira do Pajel, em particular, chama a atencdo pela alta incidéncia
de roubo, que supera até mesmo os registros de ameaga, 0 que constitui uma caracteristica diferenciada na regido.

Comparando os municipios segundo a incidéncia de crimes de determinados tipos, Cachoeira do Pajeu, por exemplo,
tem a maior taxa em comparacdo aos demais municipios no que concerne ao crime de roubo. Campanério também
denota umas das maiores taxas para ameaca, extorsdo, lesdo corporal e feminicidio. Divisopolis tem as menores taxas
para todos os crimes, exceto para feminicidio, cuja taxa desponta como a maior da RISP 15.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esse documento apresentou o Produto 2.2 - Diagndstico de Implantacdo de Unidade de Prevencdo a Criminalidade
(UPC) de abrangéncia regional para a 15 Regido Integrada de Seguranca Publica (RISP 15), partindo da relevancia do
contexto histérico e conjuntural da RISP para compreender a atual situacdo da regido estudada. Foram propostas analises
abrangendo diferentes aspectos como o perfil sociodemografico e econédmico dos 60 municipios circunscritos; o retrato
da seguranca publica, incluindo os tipos de crime mais comuns na regido, além das principais caracteristicas dos eventos;
e 0s aspectos estruturais e de articulagdo institucional nos municipios.

Os resultados encontrados na secdo referente ao perfil sociodemogréfico dos municipios da RISP 15 delineiam o cenério
em questdo de modo a auxiliar a compreensao acerca de cada municipio tanto em aspecto absoluto quanto no que diz
respeito ao seu panorama em relacdo aos demais integrantes da Regido enfocada.

A RISP 15 contém uma populagdo de 835.852 habitantes, sendo 51% de mulheres e 49% de homens. A maioria das
pessoas se encontram em idade ativa, ou seja, tem entre 15 e 64 anos de idade. A composicdo racial é de 66,2% de
pessoas que se autodeclaram pardas e 21,9% que se autodeclararam brancas. Sua area total é de 55640,572 km?,
densidade demogréfica de 15 hab./km?.
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Dentre os municipios da RISP 15, pode-se destacar Tedfilo Otoni, que é o segundo maior em extensdo territorial, 3242,27
km?, menor somente do que o municipio de Jequitinhonha. No entanto, é o que abriga maior populacdo na regido, com
137.418 habitantes, 16,4% de toda a RISP. Desses, 52,2% sdo mulheres e 47,8% sdo homens. Sua composicao racial é de
61,3% que se autodeclararam pardos e 24,8% brancos. Tem o maior IDHM da regido, 0,701 ao lado do municipio de
Nanuque, e o segundo maior PIB per capita, R$17.942,67, atras apenas do municipio de Divisa Alegre. Além disso, o
municipio tem a segunda maior proporc¢ao de residentes acima de 15 anos alfabetizados, 91%, atras apenas do municipio
de Fronteira, que tem 91,94%.

A dimensdo de seguranca publica analisou 8 tipos de crimes cometidos contra a pessoa, a vida e a dignidade sexual
ocorridos entre janeiro de 2019 e junho de 2024 na regido da RISP 15. Através de dados obtidos do sistema REDS
fornecidos pelo Observatério de Seguranga Publica da Secretaria de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais
(SEJUSP-MQG) foi possivel entender a dinamica dos crimes de ameaca, estupro, homicidio consumado, homicidio tentado,
lesdo corporal, vias de fato, feminicidio e violéncia doméstica registrados na regido pesquisada.

Os resultados obtidos demonstram que a maioria dos crimes ocorreram nas cidades de maior porte da regido como
Tedfilo Otoni (cidade polo), Almenara, Nanuque e Novo Cruzeiro que responderam por cerca de 39% das ocorréncias
em numeros absolutos.

Os crimes de ameaca (47%), lesdo corporal (26%) e vias de fato/agressao (18%) foram delitos de maior ocorréncia na
RISP 15 no periodo analisado. Os crimes mais graves como roubo, homicidio, estupro, extorsdo e sequestro ocorreram
com menor frequéncia, representando 8% do total de ocorréncias.

A analise das informac&es acerca da estrutura e organizagdo das politicas de seguranga publica nos 60 municipios que
compdem a RISP 15 revela aspectos significativos sobre a presenca de estruturas institucionais, redes de discussao e
protocolos formais, evidenciando desafios e oportunidades para o aprimoramento da atuacdo do Programa na regido.

Em relagdo a existéncia de estruturas institucionais de seguranca publica, os dados indicam uma cobertura ainda limitada
no que tange a formalizagdo do tema em algumas localidades. Apenas 5 municipios possuem a seguranca publica
vinculada formalmente a uma estrutura ou secretaria municipal, o que demonstra a necessidade de maior articulacéo e
institucionalizagdo das politicas publicas na area. Além disso, a escassez de Conselhos Municipais e Planos Municipais de
Seguranga Publica, com apenas 9 municipios apresentando Conselhos e 5 com Planos em andamento ou concluidos,
aponta para uma lacuna na construcdo de estratégias locais de prevencdo e enfrentamento da violéncia. A presenca de
Guardas Municipais é igualmente rara, o que limita a capacidade de atuacdo preventiva e de seguranca nas ruas. O
Diagnostico formal da seguranga publica, registrado apenas em dois municipios, também revela uma fragilidade na
coleta e anélise de dados fundamentais para o planejamento das a¢des de seguranca.

Quanto as redes especificas de discussdo de tematicas relacionadas a seguranca publica, observa-se que, embora a
maioria dos municipios ndo conte com redes formais, ha uma tendéncia mais forte na criacdo de redes voltadas para
questdes de género, como a prote¢do de mulheres em situagdo de risco ou violéncia. No entanto, ainda é notavel a
auséncia de redes voltadas para temas criticos como moradores em areas de alta criminalidade, evidenciando uma lacuna
no tratamento de questdes que envolvem a violéncia em sua forma mais abrangente e estrutural.

Por fim, a analise dos protocolos ou fluxos formais de encaminhamento também revela desigualdade na implementacéo
de procedimentos padronizados para lidar com as diversas populacdes em risco. Enquanto ha uma presenca
consideravel de protocolos voltados para egressos do sistema socioeducativo, apenas 3 municipios possuem protocolos
relacionados a moradores de areas com altas taxas de criminalidade e pessoas em cumprimento de alternativas penais,
demonstrando que ainda ha um longo caminho a ser percorrido para a integragdo efetiva dos servicos de seguranca
publica com outras areas de intervencao e protec¢do social.

Esses resultados evidenciam a necessidade urgente de maior investimento na construcdo e fortalecimento das estruturas
institucionais de seguranca publica nos municipios da RISP 15. A falta de articulacdo entre as esferas municipais, estaduais
e federais, além da escassez de redes e protocolos formais, coloca desafios significativos para a criagdo de um sistema
de seguranca publica integrado e eficiente. O Programa deve, portanto, considerar esses aspectos como areas prioritarias
para futuras intervenc¢des, buscando promover o fortalecimento das capacidades locais, a integragao das redes de apoio
e a implementagdo de medidas mais eficazes e inclusivas no enfrentamento da violéncia e da criminalidade.
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Por fim, entende-se a relevancia do empreendimento de uma investigagdo como a proposta por este produto para a
implantagdo de um programa de base regional na RISP 15. Nesse documento, buscou-se identificar provaveis
vulnerabilidades no territorio, além de sistematizar as informagdes acerca da organizacdo social e politica, de potenciais
parceiros do Programa, bem como contextualizar a sua area de abrangéncia, compreendendo as dimensdes
socioecondmica e de seguranca publica de todo o territdrio. Acredita-se que esse conjunto de informacdes, ainda que
robusto, ndo seja um produto estanque e acabado, mas um ponto de partida importante para uma atuacdo efetiva na
152 Regido Integrada de Seguranga Publica. Espera-se que o seu uso possa auxiliar na construcdo de um plano de agdo
qualificado com os municipios e no desenvolvimento das outras atividades a serem realizadas na regido.
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Area Temética: Produtos

Produto 3.5 - Avaliagdo de impacto dos programas de abrangéncia territorial
Repactuado Status
Descricdo do Indicador
Desenvolvida pelo Governo de Minas Gerais por meio da Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade, da Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (SUPEC/SEJUSP-MG), a Politica Estadual de Prevencdo Social a
Criminalidade é atualmente composta por seis (06) programas e tem como objetivo geral contribuir para prevencédo e
reducdo de violéncias e criminalidades incidentes sobre determinados territérios e grupos mais vulneraveis a esses
fendmenos.
Em atividade desde 2003, duas dessas intervencdes sdo o Programa de Controle de Homicidios — “Fica Vivo!” e o Programa
Mediacdo de Conflitos (PMC), que tém como objetivo, respectivamente, contribuir para a prevencdo e reducdo de
homicidios dolosos de adolescentes e jovens (12 a 24 anos), moradores das areas de alta vulnerabilidade social e historico
de violéncia em Minas Gerais, e promover meios pacificos de administracdo de con "itos em niveis interpessoais,
comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem em
situacBes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos e da realizacdo de oficinas. Ao longo de seus 20 anos de
existéncia, os programas ndo apenas obtiveram resultados expressivos de reducdo de homicidios e enfrentamento a
violéncias e criminalidades nos territérios onde atuam. O Fica Vivo, especialmente, se tornou metodologia de prevencao
a violéncia referenciada em diversos estados brasileiros, tendo também conquistado prémios nacionais e internacionais.
Atualmente, o Fica Vivo e o PMC estdo presentes em 32 territdrios de 10 diferentes municipios de Minas Gerais.
Em toda a trajetéria desses programas um dos pilares da gestdo sempre foi o acompanhamento de suas a¢ées, processos
e resultados, ndo sé no ambito dos ciclos anuais de planejamento governamental, mas também como insumo para seu
desenvolvimento institucional. O Fica Vivo foi, por exemplo, o primeiro Programa da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade a receber o apoio metodoldgico da Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP/MG) na construcdo de seu Marco Logico
(ferramenta de desenho e monitoramento da intervencao), seguido do PMC. Além disso, no ano de 2022, o Programa
“Fica Vivo!” passou por uma avaliagdo de desenho desenvolvida pelo Nucleo de Estudos de Seguranca Publica (NESP/FJP)
e pelo Nucleo Integrado de Monitoramento e Avaliacdo (NIMA/FJP), no ambito do Ciclo 2022 do Sistema Estadual de
Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas de Minas Gerais (SAPP-MG), instituido pelo Decreto n. 48.298 de
12/11/2021. Os resultados desta avaliacdo foram apresentados ao Governo do Estado no inicio de 2023.
Neste momento, coloca-se diante da SUPEC/SEJUSP a oportunidade de submeter o Fica Vivo! e o PMC a uma avaliagdo
de impacto. Além da maturidade institucional e metodolégica alcancada pela politica, o contexto de fortalecimento das
avaliacOes realizadas pelo Governo de Minas Gerais por meio do SAPP/MG torna possivel mensurar os impactos e a
efetividade dos programas (custo/efetividade, ou beneficio/custo) e, com isso, subsidiar eventuais reformulacdes e
aperfeicoamentos das intervencdes. Avaliacdes de impacto sao importantes ferramentas de gestdo de politicas publicas
porque permitem mensurar os efeitos que uma acdo/projeto/politica projeta sobre indicadores de interesse, isolando
esses impactos de varidveis externas que possam afeta-los positiva ou negativamente. Uma avaliacdo de impacto dos
programas de abrangéncia territorial poderia verificar, por exemplo, o quanto os programas sdo efetivamente capazes de
prevenir/reduzir taxas de homicidios nos territérios onde atuam; ou ainda, qual o valor monetario médio a ser gasto para
prevenir um homicidio (sua razdo custo/efetividade); ou ainda qual sua razdo beneficio/custo.
Diante da previsdo de expansao dos Programas Fica Vivo e PMC para dois (02) novos territérios no ano de 2024, foi
avaliado como recomendéavel que seja aproveitada esta janela de oportunidade para o planejamento da realizacdo de
uma avaliagcdo de impacto, com a robustez metodoldgica que tal trabalho exige, instrumentalizando os gestores da politica
publica com informagdes estratégicas sobre a prevencao a violéncia e criminalidade em Minas Gerais.
O produto consiste na realizagdo da pesquisa de impacto a partir da selecdo da instituicdo mais capacitada para tal. A
SUPEC/SEJUSP e a Fundagdo Jodo Pinheiro, que possuem um termo de cooperagdo técnica estabelecido, atuardo
subsidiando a OS com as diretrizes metodoldgicas e orientagdes especificas para subsidiar o processo de selecdo de
instituicdo para a execugdo da avaliacdo, bem como durante a prépria avaliacdo, sempre respeitando critérios técnicos de
qualidade e de confiabilidade das informagdes. Estima-se, portanto, que a avaliacdo envolva tanto o periodo anterior a
implantacdo quanto o momento pés implantagdo da UPC.
Fonte de comprovagdo do indicador
Critério de Aceitacao: Relatério parcial da Pesquisa de Avaliagdo de Impacto aprovado pela SEJUSP/SUPEC.

Fonte de Comprovagdo: E-mail ou Oficio de aprovagédo da SEJUSP/SUPEC.
Prazo: out/23 a dez/25.
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Informagdes relevantes acerca da execu¢do do indicador no periodo avaliatério

O VIII Termo Aditivo previa como produto a realizacdo de Pesquisa de Avaliacdo de impacto dos programas de
abrangéncia territorial, cabendo a OS a contratacdo de uma consultoria responsavel pela coleta, sistematizacdo e analise
dos dados, sob a orientacdo técnica e metodoldgica da OS, OEP e da Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP/MG). Tal produto
teve o prazo dilatado para dezembro de 2025 no IX Termo Aditivo de modo que apresentaremos aqui apenas um status
da sua execucdo.

A execugdo do Produto passou por alguns atravessamentos operacionais ja previstos inicialmente que levaram a
necessidade de dilacdo do prazo, como atraso na implantacdo da UPC Estrela D'alva, necessidade de renovacdo do
termo de cooperacado técnica entre a OEP e a FJP e, sobretudo, pela incompatibilidade entre o tempo legal de vigéncia
do Contrato (janeiro a dezembro de 2024) e o tempo metodologicamente necessario para a execucdo adequada da
pesquisa (que é superior a 12 meses e ndo se inicia necessariamente em janeiro).

Ao longo do ano foi renovado o Termo de Parceria, discutidas as possibilidades de contratacdo e, em seguida, construido
um projeto definindo os parametros tedricos e metodoldgicos da pesquisa. Tendo em maos essas informacdes, a OS
publicou o chamamento publico para contratacdo de consultoria especializada para a realizacdo do trabalho no dia
06/12 e, por auséncia de propostas, prorrogou o prazo para o dia 12/12, as 12h. Assim, o certame finalizou com o
recebimento de 2 propostas.

Link da publicacdo do chamamento publico: https://www.parceriaspublicas.institutoelo.org.br/compras-e-contratacoes
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BN CONSIDERACOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 24° Periodo Avaliatério (01 de outubro a 31 de dezembro de
2024), do Contrato e Gestao 002/2019. Ao todo, foram considerados 30 indicadores. Do total de indicadores, 21
tiveram suas metas alcancadas plenamente e outros 2 indicadores terdo seus resultados mensurados apds a
entrega desse relatério. Ainda, importante destacar que, nos 7 casos em que a meta ndo foi alcangada,
Indicadores 2.2, 3.3, 4.2, 4.3, 7.1, 7.3 e 9.1, nota-se que seus apresentaram uma média de cumprimento de 90%.
Nesse trimestre houve a conclusdo e entrega de quatro produtos importantes: Encontro de Formacgéo e
Capacitacdo de Oficineiros e Oficineiras dos programas Fica Vivo e Mediacdo de Conflitos; Diagndstico de
Implantacdo do Programa Selo Prevencdo, da UPC, de abrangéncia regional, de Tedfilo Otoni (152 RISP);
Publicacdo do Edital para o Desenvolvimento do Sistema Integrado de Monitoramento da Politica de Prevencdo
Social a Criminalidade e Publicacdo do Edital para realizacdo da Pesquisa de Avaliacdo de impacto dos
programas de abrangéncia territorial, em parceria com OS, e OEP e a Fundacéo Jodo Pinheiro.

No Grafico abaixo é possivel comparar os resultados dos indicadores para o trimestre anterior (julho, agosto e
setembro) do ano de 2024, condizente ao 23° PA, e do atual trimestre (outubro, novembro e dezembro), que
diz respeito ao 24° PA. As medidas representadas correspondem ao percentual atingido da meta, de modo que
estar abaixo de 100% significa pontuar que o indicador ndo atingiu a meta como se espera.

Desempenho dos Programas nos 23° (out-dez/2023) e 24° (out-dez/2024)
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Nesse sentido, nota-se que 6 indicadores do presente PA n&o alcancaram 100% da medida estipulada. Enquanto
isso, no trimestre anterior (23°), também contou com 6 indicadores abaixo da meta.

No que se refere especificamente aos programas, tem-se que todos os indicadores do PMC atingiram as
respectivas metas, situacdo analoga ao trimestre passado em que todos os resultados do PMC também foram
superiores a 100% das metas. Quanto ao Fica Vivo!, verifica-se, também, resultados muito positivos e
semelhantes ao 23° PA: todos os indicadores do Programa alcancaram a meta, exceto o Indicador 2.2 que
atingiu, dessa vez, 91% da meta. Os resultados relativos ao Programa Se Liga demarcaram altos percentuais
alcancados referentes as metas do Indicador 3.1 e 3.2, ambos com 116% dos valores objetivados atingidos. O




Indicador 3.3 ndo alcancou 100% da meta, assim como no trimestre anterior, porém, com um salto menor, tendo
atingido neste PA 97% da meta.

O programa Ceapa compds 2 itens abaixo da meta, 4.2 e 4.3. Quanto ao PrEsp, observa-se percentuais
semelhantes entre os dois periodos abordados, com todos os indicadores atingidos, sendo 0 5.2 e 5.3 acima da
meta. Os resultados do Programa Selo Prevencdo séo promissores uma vez que, diferentemente do PA anterior,
atingiu um resultado superior a 100% da meta do indicador 7.2. Com relagdo aos outros dois indicadores, 7.1 e
7.3, que ndo 23° PA haviam atingido 94% e 99% da meta, no 24° PA, fizeram 84% e 96% das metas,
respectivamente.

Ademais, h& de se considerar a capacidade e empenho de todos os Programas para atingir patamares
satisfatérios de atendimentos.

Findado o 24° Periodo Avaliatério, para além do desempenho de exceléncia em relacdo aos resultados das
metas, é possivel dizer que 2024 se estabelece como um ano de muito trabalho e desafios, trazendo na sua
bagagem inovac¢Bes processuais, administrativas e tecnologicas de alto impacto para Politica de Prevencéo a
Criminalidade.

Um ponto de destaque toca a apropriacdo da gestdo estrutural e do patriménio das Unidades de Prevencao
pela OS. E possivel notar a aprimoramento da gestdo patriminial das UPCs, com a adocdo de um Sistema de
Gestdo de Inventario Patrimonial com tecnologia RFID (sigla para “Radio Frequency Identification”, significa
“identificacdo por radiofrequéncia”). Essa tecnologia permitiu indicar os objetos como o bilhete Unico, com
etiquetas equipadas com chips capazes de identifica-los, rastrea-los e registrar dados — garantindo maior
agilidade e qualidade na gestdo e controle dos mais de 7305 bens catalogados. Adicionalmente, observa-se a
gestao de infraestrutura das 56 UPCs, garantindo o fornecimento continuo de insumos e recursos necessarios
para o pleno funcionamento de todas as unidades. Foram realizadas diversas ac8es, como a modernizacdo da
infraestrutura, a aquisicdo de novos equipamentos e a implementagdo de um programa de manutencdo
preventiva, bem como a locagdo e transferéncia de algumas UPCs. Como resultado, as unidades operam com
maior eficiéncia, proporcionando um ambiente de trabalho mais adequado aos colaboradores e um
atendimento de qualidade a populagéo.

Além disso, ressalta-se o investimento em espacos de formagdo, onde realizou-se varias capacitagdes
qualificadas promovidas pela supervisao metodoldgica e da gestdo com temas e palestrantes de alto renome
nacional e internacional no campo da seguranca publica voltadas para os profissionais da OS e OEP. Importante
frisar, ainda, nesse contexto, o Encontro de Formagéo e Capacitacdo de Oficineiros e Oficineiras do PMC e Fica
Vivo! e a confeccdo de documentos orientadores das fun¢des e atividades estratégicas da Politica, com a
elaboracdo do Manual Orientador da Supervisdo Metodoldgica e da Gestdo e a elaboracdo do Manual de
Procedimentos de Gestao Estrutural das Unidades de Prevencdo a Criminalidade.

O ano também foi marcado pela expanséo da atuagdo da Politica, alcancando territérios longes da capital, como
aregido do Triangulo Mineiro (com a implantacdo do Se Liga em Uberlandia - 92RISP) e outras regides até entéo
desasistidas de forma direta pela Prevencao Estadual como o Vale do Jequinhonha e Mucuri (com a implantagao
do Selo Prevencao, em Teofilo Oton — 152 RISP). Além disso, em 2024, foi sedimentado o caminho para a
implantagcdo de um novo Programa Estadual de Prevencdo a Violéncia Contra a Mulher — o Proteja Minas.

Nota-se, também, um maior alcance do publico, ao todo, os programas realizaram mais de 308.756
atendimentos a populagdo, uma média de 25.730 atendimentos por més. Destaque para a expansdo dos
projetos voltados a populacdo das areas das Unidades de Prevencao territoriais, com uma significativa expansao
do numero de oficinas implantadas do Fica Vivo, saindo de 330 em janeiro de 2024 para 375 em dezembro, e
do PMC, evoluindo de 24 em janeiro de 2024 para 46 em dezembro.




Contudo, em 2025, a Politica de Prevencéo precisara enfrentar alguns desafios historicos, sobretudo os que
dizem respeito a moderniza¢do da gestdo dos dados e informagdo dos Programas, visto que ainda sédo
construidos e analisados a partir de ferramentas pouco adequadas e ultrapassadas, como documentos fisicos e
planilhas em Excel. Para tanto, estamos avangando rumo ao desenvolvimento de um Sistema Integrado de
Dados da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade, que encontra-se em processo de contratacdo da
empresa desenvolvedora. Devido a sua complexidade e ao grau de investimento, tal produto apresenta-se,
talvez, como um dos mais mais desafiadores e revolucionarios da Politica de Prevencdo. Outro desafio diz
respeito a padronizacdo e gestao dos arquivos e documentos dos seis Programas, nas 56 UPCs. Uma frente de
trabalho da OS tem se dedicado a essa tarefa apoiando na aquisicdo e substituicdo de armarios e outros
insumos, construindo protocolos e fluxos, capacitando equipes e monitorando a implantacdo desse processo,
como ja sinalizado nos relatérios anteriores. Trata-se de um processo longo e de monitoramento continuo, cujo
historico de registros abarca mais de 20 anos da politica de prevencéao.

Olhar 2024 e analisar as transformacoes, erros e vitérias enche de aprendizado e orgulho os milhares de pessoas
envolvidas na parceria Sejusp e IElo e motiva a todos e todas a segurem resilientes para promocao de um servigo
ainda melhor a populacdo mineira em 2025.




COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL,
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5,172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagéo da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Uniao (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideracgao para fins de
certificagdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certiddao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:30:35 do dia 16/09/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 15/03/2025.

Cadigo de controle da certidao: 509E.FEF0.7BD8.8679

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Certid3o n°: 61850481/2024

Expedicdo: 09/09/2024, as 10:52:33

Validade: 08/03/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n°® 07.514.913/0001-75, NAO CONSTA como inadimplente no Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagdo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se a verificag¢do de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACKO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigag¢des
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorédrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho, Comissdo de Conciliag¢do Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forg¢a executiva.




CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdao: 07.514.913/0001-75

R.azao INSTITUTO ELO
Social:
Enderego: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE / MG
/ 30180-100

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, a empresa acima identificada encontra-se em situacao regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servirda de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicées e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:08/01/2025 a 06/02/2025

Certificacao Nimero: 2025010801521324524934

Informagao obtida em 09/01/2025 15:35:02

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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‘W] SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS
S
CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 09/01/2025
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
09/04/2025

NOME/NOME EMPRESARIAL: INSTITUTO ELO

17';5“";‘-‘0 ESTADUAL: 004582069.00- | cnp)/CPF: 07.514.913/0001-75 SITUACAO: Ativo
LOGRADOURO: R DOS GUAJAJARAS NUMERO: 1570
COMPLEMENTO: SALA 301, BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180099
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Pablica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Pablica Estadual e¢/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacio para lavratura de escritura pablica ou registro de formal de partilha, de
carta de aglgdicacﬁo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acdo
de seapara judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura pGblica de
doacao de bens imoveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certidao de
Pagamento / Desoneracko do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certidéo vélida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributérios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRICAO

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada no sitio da Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais em www.fazenda.mg.gov.br => certiddo de débitos tributarios =>
certificar documentos

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2025000835919364




Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

. DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: AJEMKIIPP)

Documento/Certiddo n® 29.551.421 Exercicio: 2025

Emissdo em: 09/01/2025 Requerimento em: 14:22:57 Validade: 08/02/2025

Nome: INSTITUTO ELO
CNP): 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadacdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuigdes legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se regular com a Fazenda Publica Municipal, em relagdo aos Tributos, Mu|tas e Precos
inscritos ou nao em divida ativa,

DOCUMENTO GRATUITO - httpJicndonline.siatu.pbh.gov.br
DOCUMENTO GRATUITO - httpZicndonline.siatu.pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar é a representagdo grafica da certidao de débitos e
situacdo fiscal, ndo substituindo a certiddo, que seré obtida no Portal da PBH, por meio da autenticacdo dos registros
de acesso deste documento.




DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA 0S

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informacdes contidas neste Relatdrio
Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovacao dos indicadores e
produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e podem ser consultadas a
qualquer momento pela Comissao de Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica ou representantes de drgdos de controle e auditoria do Governo

do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 09 de janeiro de 2025.

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo




X smes o MINAS oo,

SEGURANCA

INSTITIO A CRIMINALIDADE POwLIGA

ESTADO
EFICIENTE



