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1. INTRODUCAO

Este Relatério de Monitoramento (RM) visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas
no Contrato de Gestdo (CG) n2 002/2019, no periodo de 01/10/2024 a 31/12/2024 (242 Periodo Avaliatorio
—PA), com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio do Relatério Gerencial
de Resultados (RGR) e dos Relatérios Gerenciais Financeiros (RGFs).

Em atendimento ao art. 71 da Lei Estadual n2 23.081/2018 e ao art. 52 do Decreto Estadual n®
47.553/2018, sera apresentado neste documento o comparativo entre as metas propostas e os resultados
alcancados, acompanhado de informacgdes relevantes acerca da execucdo, de justificativas para os resultados
ndo alcancados e de propostas de a¢do para superacao dos problemas enfrentados na conducdo da politica
publica. Além das informacdes supracitadas, serd apresentada a demonstracdo das receitas e despesas
executadas no periodo avaliatério, com sua devida andlise.

Para a elaboracdo deste relatério, a Comissdao de Monitoramento contou com as contribuicées dos
servidores da Subsecretaria de Prevencdo Social a Criminalidade (SUPEC), precipuamente as diretorias e
coordenacdes dos programas, que possuem as informacdes qualificadas e ddo as diretrizes para a execucdo
do objeto do Contrato de Gestdo n2 02/2019 (CG).

Ressaltamos ainda, que esta Comissdo de Monitoramento ndo tem geréncia sobre as metodologias
dos programas e nas diretrizes emanadas por cada diretoria que compdem a SUPEC. Por isso, a
imprescindibilidade de que todas as diretorias da Subsecretaria fagam a andlise dos seus respectivos
programas e a apresentag¢do da avaliagdo neste documento.

O 242 Periodo Avaliatério do CG n? 02/2019 encerra o ano de 2024, que foi marcado por mudangas
importantes referentes a parceria entre a SUPEC e a Organizacdo Social (OS), especialmente no que se refere
a transicdo da gestdo estrutural das Unidades de Prevencdo a Criminalidade. Nesse sentido, o ano de 2024
foi desafiador e com muitos aprendizados durante o processo para ambos os participes, bem como foi
marcado por entregas importantes, evidenciadas nos RGRs e nos Relatérios de Monitoramento (RM)
anteriores. Além disso, um dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade se encontra em processo de
auditoria que tem trazido reflexdes e gerado insights e proposi¢des de melhorias importantes para o
Programa Central de Acompanhamentos de Alternativas Penais (CEAPA).

Este periodo avaliatdrio também foi marcado pela pactuagdo do IX Termo Aditivo ao CG com vigéncia
de 13 meses, compreendendo o més de dezembro de 2024 a dezembro de 2025, e que trouxe mais
inovacgdes, como a substituicdo e inclusdo de novos indicadores que serdo discutidos ao longo deste relatorio.
Apesar do IX Termo Aditivo ter sido assinado compreendendo um més do 24° Periodo Avaliatério, apenas as
metas dos programas Se Liga e Selo Prevenc¢ado foram revisadas.

No que se refere aos indicadores pactuados, o 242 Periodo Avaliatério mostra-se satisfatério com o
cumprimento parcial ou integral das metas pactuadas. Em relagdo aos produtos e a¢des, esse periodo é
caracterizado por entregas relevantes e que exigiram um esfor¢o de todos atores da parceria, tanto do
Instituto Elo quanto da SUPEC.

Assim, destacam-se algumas ac¢des trazidas pela OS no RGR, como a realizacdo do Seminario de
Oficinas dos Programas Fica Vivo! e Media¢do de Conflitos, ocorrido nos dias 27 e 28 de novembro de 2024,
e que contou com a participacdo de oficineiras e oficineiros de ambos os programas, bem como analistas e
membros da gestdo social. Cita-se também as certificacGes pela Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Pdblica (SEJUSP), dos municipios de S3o Gotardo (RISP 10) e Itabirito (RISP 3), no reconhecimento como
parceiros da Politica Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade, bem como o lancamento do edital para
contratagao de empresa especializada para desenvolver o Sistema Integrado de Monitoramento da Politica
de Prevencao Social a Criminalidade, via OS parceira.



2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 242 Periodo Avaliatério
out/2024 a dez/2024
Nimero acumulado de atendimentos
11 realizados pelo Programa Mediagdo de 5 53.712 65.869
Proarama Conflitos
9 Média mensal de pessoas atendidas pelo
1 Mediagdo de 12 o _ 5 1.980 2.440
. Programa Mediagao de Conflitos
Conflitos

Numero acumulado de a¢des do Programa
1.3 Mediagdo de Conflitos junto as redes de 4 13.680 14.011
protecdo social

Meédia mensal de encontros de Oficinas
2.1 executados por meio do Programa de 4 3.240 3.420
Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meédia mensal de jovens participantes nas
2.2 oficinas do Programa de Controle de 5 9.315 9.019
Homicidios Fica Vivo!

Numero acumulado de atendimentos
2.3 realizados pelo do Programa de Controle de 5 114.564 123.690
Homicidios Fica Vivo!
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Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 242 Periodo Avaliatério
out/2024 a dez/2024
Numero acumulado de ag¢Bes de
Intervencdo Estratégica realizadas através
2.4 L 4 641 711
do Programa de Controle de Homicidios Fica
Vivol
Numero acumulado de atendimentos
31 i . 5 2.940 3.420
realizados pelo Programa Se Liga
Numero acumulado de ag8es estratégicas
3.2 o . 5 1.500 1.740
com a rede de protegao social
Numero acumulado de agdes estratégicas
3.3 . . . . . 4 1.620 1.270
junto as Unidades Socioeducativas
a1 Nun'.\ero acumulado de atendimentos 5 81.144 87.513
realizados pelo Programa CEAPA
Percentual de  alternativas penais
’il & E APA 4.2 cumpridas no periodo avaliatério, conforme 5 74% 73%
Considers a Alternativa determinac3o judicial
Numero acumulado de a¢des do Programa
43 _ . _ 4 5.796 4.938
CEAPA junto as redes de apoio
51 Nt.'mt\ero acumulado de atendimentos 5 24.060 24.089
realizados pelo Programa PrEsp
Percentual de adesio dos egressos
5.2 . , L 5 78% 84%
atendidos ao PrEsp por periodo avaliatorio
u PrESp Numero acumulado de atividades de
e 5.3 mobilizagdo da rede para fins de inclusdo 4 2.088 2.362
social de egressos do Sistema Prisional
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Area Tematica

Indicador

Peso (%)

Metas

Resultados

242 Periodo Avaliatério
out/2024 a dez/2024

Programa
ey .- HCEAPA
Projeto de prevencdo e
enfrentamento a violéncia
contra mulheres e
responsabilizagdo de homens

autores de violéncia

6.1

Numero acumulado de Encontros de
Responsabilizagdo de Homens Autores de
Violéncia Contra a Mulher executados

67

163

6.2

Numero acumulado de atendimentos de
prevencdo e enfrentamento a violéncias e
violagBes contra a mulher e
responsabilizacio de homens autores de
violéncia contra a mulher

2.595

4.174

6.3

Numero acumulado de ag8es do Projeto de
prevencdo e enfrentamento a violéncia
contra mulheres e responsabilizagdo de
homens autores de violéncia junto as redes
de protegao social e ao Sistema de Justica
Criminal

560

714

7.1

Numero acumulado de agdes de articulagdo
com a rede parceira do Programa Selo
Prevengdo Minas

1.115

935

7.2

Numero acumulado de pessoas
participantes nas atividades de formagao
promovidas pelo Programa Selo Prevengao

Minas

1.320

1.397

PREVENGAO
A CRIMINALIDADE

JUSTICAE A M I NAs

SEGURANGA

es7a00
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Area Tematica

% °
. M\S?\

Indicador

Peso (%)

Metas Resultados

242 Periodo Avaliatério
out/2024 a dez/2024

7.3

Ndmero acumulado de pessoas
participantes nos espagos de participagdo
social, nas reunides de rede e nas plenarias
da Comiss3o Municipal de Prevencdo a
Criminalidade promovidos pelo Programa

Selo Prevengdo Minas

895 860

Desenvolvimento e
Capacitagdo dos Profissionais
da Politica de Preveng&o Social
a Criminalidade

8.1

Numero de acumulado de supervisdes da
gestdo realizadas junto aos Gestores Sociais
da Politica de Prevengdo Social a

Criminalidade

364 400

8.2

Nimero de acumulado de supervisSes
metodoldgicas realizadas junto as Equipes
Técnicas dos Programas da Preveng3o Social
a Criminalidade

812 963

8.3

Nimero acumulado de capacitagBes
realizadas pela supervisio metodoldgica e

da supervisdo da gestao

180 182

8.4

Tempo médio de dias para recomposicdo de
vagas em aberto

15 6,2

Relatorios das Ag¢des dos
Programas de Prevengdo a
Criminalidade

9.1

Numero de Relatorios Analiticos das UPCs
de base territorial

32 31

9.2

Numero de relatorios de gestdo dos
Programas de Prevencdo a Criminalidade

PREVENGAO
A CRIMINALIDADE

JUSTIGAE MINAs aovemno
SEGURANGA A GERAIS ‘;ll_[

pUBLICA




Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 242 Periodo Avaliatério
out/2024 a dez/2024
101 Perc'entual de conformidade dos proc.:(less..os 1 100% 100%
. ) analisados na checagem amostral periodica
10 Gestdo da Parceria e d - P ——
102 etivi f e do monitoramento do Contrato 1 100% )
de Gestdo

PREVENGAO
A CRIMINALIDADE

MINAS

JUSTICAE

QOVERNO

SEGURANGA A ;,‘,“ e
Catioa o

— GERAIS =:=-




2.1. Detalhamento dos resultados alcancados

Area Tematica 1 — Programa de Mediag3o de Conflitos

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de

Conflitos
Meta Resultado Desempenho
53.712 65.869 122,6%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagao de Conflitos

Meta Resultado Desempenho
1.980 2.440 123,2%

Indicador 1.3: Nimero acumulado de agées do Programa Mediagao de Conflitos junto as redes de
protecao social
Meta Resultado Desempenho
13.680 14.011 102,4%

A Diretoria de Politicas Comunitarias e Municipais de Prevencdo Social a Criminalidade (DCM)
corrobora com a OS quanto ao alcance dos indicadores durante o 242 Periodo Avaliatdrio e destaca as oficinas
como uma frente de atuacdo significativa para o cumprimento das metas.

Como mencionado no 232 PA, a intensificacdo da dinamica criminal nos territérios com o
consequente aumento de homicidios continua a ser uma preocupa¢dao da SUPEC. Ao longo de 2024,
observou-se um aumento de 25,3%, em comparagao ao ano anterior e, diante desse cendrio, a DCM expressa
sua preocupacao e sinaliza a auséncia de uma apresentacdo mais qualificada, por parte da OS, com respostas
possiveis aos fendOmenos territoriais referentes aos crimes violentos e homicidios de forma mais clara, como
solicitado no relatdrio anterior. Além disso, reforga-se a necessidade de avangar no direcionamento das
equipes para o desenvolvimento de acGes de prevencgdo e protecdo mais consistentes e abrangentes,
ajustadas a realidade de cada territorio.

Dentre os eventos ocorridos no 242 PA, destaca-se o Seminario de Oficinas dos Programas Mediagdo
de Conflitos (PMC) e Fica Vivo que aconteceu em novembro e contou com a participagdo de oficineiras e
oficineiros de ambos os programas, bem como analistas e membros da gestdo social. Ressalta-se a relevancia
desta iniciativa para o PMC, sendo um espago estratégico para promover o debate e a reflexdo sobre a
atuacdo da politica de prevenc¢do nos territdrios, assim como incentivar a construcdo de novos espagos de
encontro das oficineiras, que permitam a troca de conhecimentos e o compartilhamento de desafios
enfrentados no cotidiano comunitario e nos contextos das oficinas.

Ainda sobre isso, a DCM recomenda que os encaminhamentos definidos junto a OS, referentes aos
desdobramentos do Seminario, sejam concretizados ao longo de 2025, a fim de contribuir com o
fortalecimento do vinculo com o grupo de oficineiras e a manutenc¢do das expectativas na execucdo do
trabalho. Assim, recomenda-se o fomento de espagos de capacitagdo que possibilitem a atualiza¢ao e o
aprimoramento continuo das oficineiras, assim como espagos para discussdo sobre os seus direitos. Esses
espacos devem ser estruturados para garantir o conhecimento e os recursos necessarios para o pleno
exercicio das func¢des das oficineiras, bem como dos objetivos do programa.
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Semindrio de Oficinas - Programas Mediacao de Conflitos e Fica Vivo - 28/11/2024

A DCM também ressalta que, a partir de 2025, haverd uma alteracdo significativa na analise dos
indicadores do programa. Os atendimentos realizados nas oficinas serdo avaliados separadamente das
demais frentes de atuacdo, o que permitira uma melhor qualificagdo do acompanhamento e do
desenvolvimento das atividades nos territérios. Vale destacar que as oficinas representaram 49,79% dos
atendimentos do programa durante todo ano. Dessa forma, entende-se que essa mudancga permitird uma
andlise mais aprofundada dos resultados em cada territdrio, viabilizando ajustes constantes e um
planejamento mais estratégico das acGes de prevencao, alinhado as demandas especificas de cada local.

Assim, a partir do préximo periodo avaliatério estd previsto a ampliacdo da oferta de atendimentos
em oficinas. Diante desse contexto, recomenda-se o0 acompanhamento cuidadoso desse processo e espera-
se que as oficinas do PMC sejam priorizadas para garantir seu desenvolvimento qualificado, incluindo a
realizacdo de reunides periddicas com o grupo de oficineiras do programa.

Por fim, o Programa Mediacdo de Conflitos completara 20 anos em 2025 e, para comemorar esse
importante marco, esta prevista a realizagdo de um evento e o langamento de mais uma edi¢ao da Revista
Entremeios. Essa Diretoria tem incentivado as equipes a enviarem suas produgdes para compor a revista e a
se inscreverem para integrar a Comissdo de Comunicacdo, que ficara responsdvel pela sua elaboracgdo.
Espera-se ainda que as equipes construam agdes comemorativas, envolvendo os moradores, referéncias
comunitarias e a rede local para celebrar as duas décadas de atuagdo do programa no trabalho preventivo
as violéncias nos territorios.

Passando para a andlise dos indicadores, no que se refere ao indicador 1.1, na pagina 10 do RGR, a
OS aponta que, em virtude do periodo atipico, incluindo férias e festividades, houve um aquecimento na
dindmica criminal, o que impactou diretamente na atuagdo do PMC nos territdrios, resultando em uma queda
no indicador de atendimentos em comparac¢do ao relatdrio anterior. A DCM reconhece os desafios diante
dos contextos de intensificacdo da violéncia, mas reitera a importancia da manutencdo do didlogo com o
territdrio para a construcao de estratégias com foco em intervengGes preventivas e protetivas que sejam
adaptadas as especificidades de cada local, com o objetivo de mitigar o impacto da criminalidade e oferecer
maior sensagao de seguranga aos moradores.

Observa-se ainda, como ja destacado, o aumento expressivo do nimero de homicidios no ano de
2024 e, embora a equipe técnica apresente uma leitura qualificada desse cenario, ndo foram identificadas
acOes concretas que buscassem enfrentar de forma eficaz esse contexto de violéncia crescente. Nesse
sentido, a DCM reforga a necessidade de um direcionamento mais assertivo do trabalho, com estratégias
especificas para responder as violéncias letais que afetam diretamente as comunidades, e que possibilite
reduzir esse indice alarmante de homicidios.

A OS menciona, na pagina 10, um aumento nos atendimentos coletivos, o que é reconhecido
parcialmente pela DCM, uma vez que a pratica de atendimento coletivo ndo apresentou avangos
significativos. Durante o ano de 2024, 7 equipes nao realizaram nenhum atendimento coletivo, e 19 equipes
ndo realizaram atendimentos coletivos no atual periodo. Essa situagdo ja foi apresentada como uma
preocupacdo no 232 RM, sendo solicitada uma abordagem mais eficaz para reverter esse cenario. Tal medida
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se faz ainda mais urgente considerando que esses territérios apresentam indices elevados de homicidios.
Diante disso, a DCM reforga a necessidade de ajustes imediatos nas estratégias de intervencdo e
aproximag¢ao com o territorio, com énfase na prevencdo e no fortalecimento da sensacdo de seguranga
para os moradores, que se veem cada vez mais vulneraveis. Por fim, ainda na pagina 10 do RGR, onde se |é
16.407, o numero correto é 16.460 atendimentos.

Na pdgina 11 do RGR, cita-se o aumento no numero de atendimentos realizados em organizacdes
comunitarias, relacionados as construgées vinculadas ao Projeto de Prevencdo as Violéncias, o qual, nesta
ocasido, contard com aporte de recurso financeiro. A DCM, embora reconheca a relevancia dos recursos
como facilitadores na implementacao de projetos, enfatiza que as iniciativas focadas na seguranca cidada e
na mediacdo comunitaria devem ser sustentdveis e continuas nas comunidades, mesmo na auséncia do
incentivo financeiro. Nesse cendrio, é esperado um investimento continuo no engajamento comunitario,
incentivando a participacdo ativa dos diversos atores sociais, com o objetivo de garantir a sustentabilidade
das ac¢Oes de prevencao e fortalecimento do capital social local.

Dando continuidade, destaca-se o trabalho realizado pelo PMC Via Colégio/Santa Luzia que, ao longo
do ano, promoveu um Projeto de Prevencao organizado em uma série de 10 encontros, com o objetivo de
fomentar o protagonismo na construcdo de uma seguranga publica cidada voltada para a prevencdo as
violéncias. No més de novembro/24, como forma de celebrar as transformacdes oriundas desses encontros,
0 grupo organizou uma acgao simbdlica para destacar as conquistas e reflexdes geradas ao longo do processo.
O evento escolhido para essa celebragdo foi um desfile, realizado no més da Consciéncia Negra, como forma
de manifestar a importancia da conscientizacdo e a valorizacdo da cultura afro-brasileira.

“

Destile Consciéncia Negra - Acdo PMC Via Colégio/Santa Luzia | 21/11/2024

Ainda na pagina 11 do RGR, a OS destaca o Calendario Tematico desenvolvido pela DCM, que relne
datas e materiais de pesquisa relevantes relacionados a prevenc¢dao a violéncia. Reforga-se que este
calendario é compartilhado com as equipes sugestivamente para fomentar o didlogo com os moradores,
sempre considerando as especificidades e as realidades de cada territorio.

Na pégina 12 do RGR, a OS discorre sobre a Comissdao Metodoldgica, que se reuniu ao longo do ano
de 2024 com o objetivo de discutir e aprimorar a pratica de atendimento em oficina, além de revisar e
atualizar o documento Guia de Oficinas, material orientador do trabalho disponibilizado as equipes. A DCM
enfatiza a relevancia dessa comissdo, destacando que as discussdes e decisGes tomadas nesse espago
contribuiram significativamente para o aprimoramento da qualidade dessa pratica de atendimento. A
composicdo da Comissao, para além da DCM e da supervisdo metodoldgica, também inclui representacgdo de
analistas sociais, estagiarios e gestores sociais. E nesse ano contou também com a participacdo de um
representante da geréncia de monitoramento da OS, ampliando a diversidade de perspectivas e fortalecendo
o processo de revisdo e aperfeicoamento das praticas adotadas.
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Comissdo Metodologica PMC 2024 | 23/10/2024 e 21/11/2024

Para 2025, além da Comissdao Metodoldgica, que se concentrara na revisao e no aprofundamento do
Marco Ldgico do Programa, serd formada também a Comissdo de Comunicac¢do. Esta comissdo tera como
uma de suas principais atribuicdes a producdo da Revista Comemorativa dos 20 anos do Programa, além da
elaboracdo de outros materiais destinados a aprimorar e expandir a divulgacdo do programa nos territérios
de atuacdo. O objetivo é fortalecer ainda mais a visibilidade e o impacto das ag¢bes, garantindo maior
engajamento e disseminacdo de suas iniciativas.

Ainda na pagina 12 do RGR, a OS destaca o aumento de demandas relacionadas aos casos de
violéncias. Embora a OS ndo tenha identificado o tipo e tema das violéncias, a DCM sinaliza que a violéncia
contra mulher continua em grande destaque, seguida do idoso e contra crianca e adolescente. A DCM
corrobora com a OS ao ressaltar a importancia da consolidacdo do PMC enquanto uma politica publica
essencial, capaz de atender todos os tipos de violéncia, sedo notdrio que cada vez mais tem sido referenciado
nos territérios como uma estratégia importante no enfrentamento da violéncia e na preven¢do da
criminalidade.

Todavia, a DCM manifesta preocupa¢cdo ao observar a situacdo das equipes do PMC em
Turmalina/Governador Valadares, Jardim Alterosas/Betim e Santa Lucia/BH, territérios nos quais, durante
esse periodo avaliativo, ndo foram registrados atendimentos relacionados a demandas de violéncia. Assim,
essa Diretoria solicita uma analise das causas que possam estar influenciando a auséncia destes registros,
bem como um acompanhamento proximo e elabora¢dao de um plano de agao voltado ao aprimoramento
das estratégias de atendimento e prevencgao a violéncia nesses locais.

Por fim, cabe sinalizar que, com o intuito de qualificar a leitura dos casos de violéncias atendidos pelo
programa para responder ao indicador de violéncia, foi realizada uma alteragdo no campo observacional de
violéncia no relatério quantitativo. A partir do préximo periodo avaliatdrio, ao abrir e ao encerrar uma ficha
de atendimento de violéncia, sera obrigatério o preenchimento das informacdes relativas ao acesso da
pessoa atendida a rede, seja institucional ou de apoio. Em situagdes em que a resposta for negativa, ou seja,
guando o acesso a rede ndo acontecer, sera necessario justificar o motivo para essa auséncia de acesso.

Com essa medida, espera-se uma andlise mais precisa sobre as condi¢cdes de apoio social e
institucional disponiveis, e suas implicacdes no enfrentamento das situacdes de violéncia e recomenda-se
que a OS realize um processo de acompanhamento de maneira sistematica. Esse monitoramento continuo
permitird a coleta de dados consistentes, fundamentais para o desenvolvimento de intervengdes mais
eficazes e oportunas, possibilitando compreender melhor as dindmicas de apoio as pessoas em situacdo de
violéncia e identificar lacunas que precisam ser superadas.

No que se refere ao indicador 1.2, conforme apresentado na pagina 13 do RGR, percebe-se uma
diminuicdo no numero médio de atendimentos em comparacdo ao trimestre anterior. A OS reforca o
investimento continuo em aumentar o alcance do programa, com a intensificacdo da presenca das equipes
nos territérios como um dos principais fatores dessa mudanca. A DCM destaca que, ao longo de todo o ano,
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as formacdes realizadas tiveram como pauta central os basilares do programa, e acredita que os
conhecimentos adquiridos e as discussdes promovidas nos espacos de formagdo tém contribuido para a
qualificacdo do trabalho estratégico das equipes nos territérios.

Ainda na pdgina 13, a OS ressalta que algumas equipes do PMC que se mantiveram abaixo da média,
como Serra/BH, Vila Pinho/BH, Olavo Costa/Juiz de Fora e Santa Lucia/BH, sinalizadas no 232 RM, est3o sendo
acompanhadas de forma atenta, inclusive com a construcao de um esboco de execugdo mais estratégico para
melhorar os resultados da atuacdo dessas equipes nesses territorios. Todavia, observa-se que ndao houve
avancos significativos no 242 PA, sendo que os territorios de Santa Lucia/BH e Vila Pinho/BH apresentaram
um cenario semelhante ao trimestre anterior, com a conclusdao de mais um periodo avaliatério sem qualquer
registro de atendimentos em projetos ou casos coletivos. J4 o PMC Serra/BH, embora tenha demonstrado
um pequeno avan¢o ao realizar um projeto de prevencdo no més de outubro, ainda apresenta um
desempenho aquém do esperado.

Ao analisar as metas estabelecidas para as equipes, destacam-se a UPC Serra/BH e Vila Pinho/BH,
que apresentaram dificuldades ao longo do ano para atingir os nimeros. A UPC Vila Pinho/BH, inclusive,
apresentou o pior desempenho neste periodo avaliatério, se comparado aos meses anteriores. Outras
equipes que também merecem atencdo, por ndo conseguirem alcancar as metas pactuadas: Pedreira Prado
Lopes/BH, Olavo Costa/Juiz de Fora e Nova Contagem/Contagem. Diante dessa conjuntura, reitera-se a
necessidade de especial atengdo as equipes mencionadas, bem como as demais que porventura se
encontrarem em situa¢ao semelhante. O objetivo é implementar estratégias eficazes que promovam
melhores resultados no alcance do Programa, garantindo um impacto mais significativo para o publico
atendido.

Em contrapartida, destacam-se as UPCs de Jardim das Alterosas/Betim e o PMC Vila Cemig/BH, que
tém desenvolvido estratégias para ampliar a capilaridade do programa. Por exemplo, a equipe do Jardim das
Alterosas, em parceria com liderangas comunitarias, realizou uma sessado de cinema, com a exibicdo do filme
Marte |, bem como a UPC Vila Cemig promoveu uma reunidao com as Agentes Comunitarias de Saude (ACS),
com o principal objetivo de fortalecer o vinculo entre o Programa e as ACS, que sdo moradoras do territorio,
reforcando, assim, a possibilidade de construcdo conjunta de fluxos de encaminhamentos.

Sessdo cinema - PMC Jardim Alterosas — 04/12/2024 | Reunido ACS - PMC Vila Cemig-11/11 2024

Por fim, na pagina 14 do RGR, a OS destaca que, apds a analise da confiabilidade dos dados e
indicadores apresentados pela equipe na UPC Pedreira Prado Lopes/BH, conforme relatado no 232 RM, a
supervisdao metodoldgica tem realizado um acompanhamento continuo das equipes para garantir a precisdo
das informacgBes coletadas e a eficdcia das agBes adotadas. Salienta-se a relevancia desse processo,
reconhecendo os avanc¢os no trabalho da equipe do PMC PPL, e reitera-se a importancia dos espagos
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adequados de interacao e capacitagdo que vise fortalecer ainda mais a compreensao das equipes,
garantindo uma execu¢dao mais eficiente e um melhor registro dos dados e andlise dos resultados.

No que se refere ao indicador 1.3, na pagina 14 do RGR, a OS considera que existe consolidacdo da
atuacdo nos territérios do PMC junto as redes de protecdo social e as redes comunitarias. A DCM corrobora
com a OS e compreende o desafio de se manter os indicadores de rede estaveis ao longo do ano, o que
demanda estratégias metodoldgicas que se demonstraram eficientes, haja vista os resultados em 2024. A
atuacdo do PMC em espacos junto a rede pautando temas transversais a seguranga cidada e a mediacdo
comunitaria ja é algo consolidado, entretanto, os desafios ainda sdo existentes em alguns territdrios.

Nesse contexto destaca-se as equipes PMC Primeiro de Maio, Santa Lucia, PTB, Nova Contagem, que
tem apresentado dificuldades em alcancar o indicador. O PMC PTB/Betim conseguiu alcancar a meta apenas
no més de abril, enquanto em Nova Contagem, apesar de ter mostrado progressos nas construcdes com a
rede, sé atingiu em maio. Ja o PMC Santa Lucia/BH apresentou deficiéncia no cumprimento das metas nos 3
indicadores. Diante desse contexto, essa Diretoria orienta que sejam implementadas estratégias especificas
para reforcar o acompanhamento e a execugdo dos planos de agdo, visando a superacgdo das dificuldades e
o alcance pleno dos resultados esperados.

A equipe do PMC PTB/Betim foi citada pela OS como destaque em decorréncia da diminui¢do do
numero acumulado de a¢des junto as redes, mencionando a fragilidade da rede no territério, seja pela alta
demanda de casos ou o préprio impacto das eleicGes municipais na execucdo dos servicos. Ao analisar os
dados de acOes da equipe, percebe-se a necessidade de maior investimento no fomento das construgdes de
fluxo, discussGes de caso e encaminhamentos junto a rede. Nesse sentido, orienta-se que seja feito um
acompanhamento mais préximo com relagao as praticas metodoldgicas do Programa, visto que no ano de
2024 a equipe realizou 2248 atendimentos e destes, 67.62% correspondem a atendimentos de oficinas.
Além disso, é essencial analisar se o indicador de nimero de atendimentos acumulados (1.1) tem implicado
no trabalho da equipe refletido no indicador de a¢Ges junto a rede (1.3).

Por fim, na pagina 14, a OS destaca que as equipes tém diversificado suas acées com a rede. No
entanto, a participacdo em comités e grupos de trabalho corresponde a apenas 9% das atividades realizadas
pelas equipes. A OS justifica esse cendrio apontando que essas acées ndo fazem parte do escopo central de
atuacgdo do PMC. Desse modo, a DCM reafirma a necessidade do didlogo e das construcGes com a rede,
inclusive na avaliagdo da participagdo em espagos coletivos de rede e sugere que seja feito um maior
investimento nessa modalidade, e enfatiza a competéncia do programa em fomentar espacos de dialogo,
gque permitam o compartilhamento de analises mais amplas e qualificadas sobre os fendmenos de violéncia
e criminalidade que impactam os territérios atendidos pelo programa.

Area Temética 2 — Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica

Vivo!
Meta Resultado Desempenho
3.240 3.420 106%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
9.315 9.019 97%
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Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho
114.564 123.690 108%

Indicador 2.4: Nimero acumulado de agdes de Intervengdo estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta Resultado Desempenho
641 711 110,9%

A Diretoria de Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade para a Juventude (DPJU) valida os
elementos apresentados pela OS no RGR e ressalta que o desempenho acima da expectativa para os
indicadores 2.1, 2.3 e 2.4 indicam o investimento dos profissionais no sentido de promover estratégias e
acoes capazes de minimizar as dificuldades enfrentadas nos territdrios de atuacdo para o alcance e superacao
das metas pactuadas.

Além disso, destaca-se a assinatura do novo Acordo de Cooperagdo Técnica do Programa Descubra,
ocorrida em novembro, que passa a incluir o publico atendido do Programa Fica Vivo! como grupo de
protecdo prioritario, promovendo a qualificacdo profissional, ampliando a empregabilidade e a renda como
estratégia de prevencdo a criminalidade. A indicacdo dos jovens do Fica Vivo! aos processos seletivos iniciam
em janeiro de 2025.

Assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica

Durante este periodo avaliatério, a DPJU se dedicou a estreitar a parceria do Programa com
equipamentos que sdo referéncia para as juventudes e potencializam a transformacao social dos jovens,
como o Centro de Referéncia das Juventudes (CRJ) em Belo Horizonte, a Estacdo Juventudes em Contagem e
a Casa Semifusa em Ribeirdo das Neves. Ademais, o acompanhamento e qualificacdo da parceria
SENAI/Copasa e com o SESC continuam apresentando bons resultados com o publico do Programa.
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Estacdo Juventudes

Casa Semifusa

Centro de Referéncia das Juventudes - CRJ

Outrossim, permanecem acontecendo reunides com gestdo e equipes sobre dindmica e estratégias
de prevencdo e protecdo realizadas nos territdrios, 0 acompanhamento in loco das UPCs e da execucdo de
Projetos Locais de Prevencdo. O Férum Socioeducativo e suas ComissGes, em especial a de Prevencdo a
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Letalidade Juvenil, o Comité Descubra, o Conselho Gestor (Conges), PPCAAM e o CEDCA (Conselho Estadual
de Direitos da Crianga e do Adolescente) foram parceiros que realizaram intensas trocas com o Programa no
periodo.

Comissao de Prevencao a Letalidade Juvenil

Salienta-se que a DPJU desenvolveu o 22 Informativo Interno do Fica Vivo!. O material, divulgado no
inicio de 2025, apresenta os principais acontecimentos do 22 semestre de 2024 e tem contribuido para uma
cultura de coparticipacao, bem como tem refletido no engajamento e satisfagdo das equipes técnicas. Essa
estratégia de comunicagao promove a troca de informagdes e alcanga os profissionais, publico e parceiros.
Permanece a orientagdo para a OS dar ampla visibilidade as a¢Ges de prevencdo e de protec¢do social
realizadas pela Politica de Prevencdo. Por fim, na pdagina 33 do RGR, retificamos a redacdo, onde Ié-se “que
atendeu que atendia mais de 30 jovens”, leia-se “que atendia mais de 30 jovens”.

Além dos aspectos mencionados pela OS quanto ao desempenho do indicador 2.1, outro fator que
pode ter contribuido para o alcance da meta foi a realizacdo de Intercdmbio entre Oficinas, realizado por
diversas UPCs, como Ribeiro de Abreu e Minas Caixa e as UPCs de Ribeirdo das Neves. A integracdo entre
equipe e oficineiros de diferentes UPCs promovem trocas para a construcdo de uma atividade diferenciada,
a interagdo entre o publico e o acesso a outros territérios periféricos da cidade.
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No que se refere ao indicador 2.2, esta DPJU corrobora com os elementos apresentados pela OS e
reforga a recomendacdo de seguir a diretriz de implantagdo (conforme teto de oficinas estabelecido para o
periodo avaliatério) e acompanhamento das oficinas, mediante anadlise aprofundada da dindmica social das
violéncias e da criminalidade, da demanda do publico e identificacdo de bons proponentes de oficinas. As
equipes técnicas, em parceria com os oficineiros, devem avaliar e qualificar o local da oficina e sua capacidade
de acesso ao publico prioritario, a modalidade ofertada, os aspectos metodoldgicos executados pelos
oficineiros, dias e horarios mais estratégicos, implementando medidas capazes de mitigar os desafios no
processo de execugao das oficinas.

Em relagdo as especificidades do Programa afetas ao comportamento do indicador 2.2, em
complementacdo as intervengdes praticas construidas de modo alinhado pela gestdo social, supervisdo
metodoldgica, equipe técnica e oficineiros, foram incluidas diretrizes sobre o processo de execug¢do das
oficinas na revisdao metodolégica do “Guia de orientagdes para a execu¢do do trabalho no Programa Fica
Vivo!” (versdo 2025 sera disponibilizada em breve), sendo que uma delas versa especificamente sobre a
participacdo dos jovens nas oficinas. Essa diretriz estabelece que a oficina que estiver sendo acompanhada
por um periodo de até 6 meses por causa da baixa participacao dos jovens, a equipe deverd, nos 3 meses
seguintes, intensificar o emprego de estratégias para o engajamento do publico na oficina. Caso as
intervengdes adotadas nao demonstrem eficdcia, a oficina deverd ser rescindida. Neste sentido,
mensalmente, a equipe realiza o planejamento, acompanhamento e avaliagdo das oficinas com vistas a
mobilizagcdo do publico e alcance da meta.

Quanto ao indicador 2.3, é notdrio o investimento da gestao e equipe em qualificar o atendimento
prestado as juventudes nos territérios atendidos. Nesse sentido, houve um incremento de ag¢des realizadas
com a rede parceira, mencionadas na planilha com o descritivo de ac¢Ges planejadas pelas equipes e o
Informativo de a¢Oes realizadas mensalmente. Neste periodo avaliatdrio, as equipes também investiram na
Capacitacdo de Oficineiros, convidando palestrantes e/ou promovendo o momento conjunto com outras
unidades. Outra acdo relevante, foi a participacdo em atividades da Operacdo Hagnos, acdo de combate a
violéncia contra criangas e adolescentes, coordenada pelo Ministério da Justica e Seguranga Publica, com
apresentagdes das oficinas FV, interven¢des com adolescentes e jovens em escolas e divulgacdo da Politica
de Prevencao.

"W

Operagdo Hagnos
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Agbes temadticas no Novembro Negro

Este periodo avaliatério também foi marcado pela execucdo de Projetos Locais de Prevencdo e
diversos projetos de circulagdo. Dentre esses projetos, destaca-se as apresentag¢des artisticas realizadas com
a integracdo de oficinas do Fica Vivo (FV) no Semindrio 10 anos do Férum Socioeducativo e apresentacdo
conjunta FV e PMC, realizada no Seminario de Oficinas FV e PMC. Por fim, sugere-se a retificacdo da tabela
da pégina 25 do RGR, em “Numero de Encontros de Oficinas”, os meses estado incorretos.

Semindrio de Oficinas FV e PMC
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Em relacdo ao indicador 2.4, cabe mencionar que foram realizados pela diretoria do Programa,
investimentos nas competéncias profissionais das equipes da ponta de BH, RMBH e Interior, no sentido de
fortalecer o didlogo e as agGes conjuntas com o GEPAR. No 242 PA, as equipes da PPL, Taquaril, Turmalina,
Carapina e Rosaneves foram contempladas. As tematicas trabalhadas neste semestre foram: a Instrucao
Normativa 3.03.20/2016-CG, que regula o emprego do GEPAR e os seus 3 pilares: preveng¢ado, mobilizacdo
social e repressao qualificada; a Resolucdo Conjunta 160 de 2013, que estabelece diretrizes de atuacao
conjunta entre as UPC's e o GEPAR, referentes as reunides ordindrias, projetos e acdes em parceria
desenvolvidas nos territdrios.

Capacitagdo Intervengdo Estratégica

Finalizadas as reunides ordindarias previstas no calenddrio de 2024, organizou-se um encontro dos
Grupos do GIE Vida de Belo Horizonte, RMBH e Interior com o objetivo de celebrar o encerramento das
atividades realizadas, demonstrar os resultados deste trabalho conjunto e proporcionar a troca de
experiéncias entre os atores envolvidas nesta pratica.

gt
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Encerramento do Grupo de Intervengdo Estratégica - GIE Vida

Ainda em relagdao ao indicador 2.4, destaca-se que a DPJU elaborou e divulgou a Orientagdo
Normativa, contida no processo SEI 1450.01.0245944/2024-91, que estabelece diretrizes para o
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desenvolvimento e qualificacdao da parceria entre a UPC e o GEPAR. A Geréncia de Intervencdo Estratégica
compartilhou o documento por e-mail aos gestores, supervisdo da gestdo e supervisores metodolégicos para
ciéncia e providéncias cabiveis. Por fim, sugere-se que o campo “Contextualizaciao Geral dos Indicadores do
Programa” faca menc¢dao ao desempenho do indicador 2.4, uma vez que o Programa possui quatro
indicadores e atualmente o campo descreve apenas trés deles.

Area Tematica 3 — Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta Resultado

Desempenho

2.940

3.420

116,3%

Indicador 3.2 Numero acumulado de agoes estratégicas com a rede de protegao social

Meta

Resultado

Desempenho

1.500

1.740

116%

Indicador 3.3 Nimero acum

ulado de a¢Oes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Meta

Resultado

Desempenho

1.620

1.270

78,4%

Dentro dos pontos elencados pela OS, reitera-se o mencionado nos RGR’s anteriores; que mesmo
em observancia ao principio da continuidade do servigo publico, ndo hd como desconsiderar que o processo
de saida do Programa Se Liga da SUPEC, assim como a previsdao do cronograma de transi¢cdo para a SUASE
compreender um longo periodo; ocasiona impactos negativos para o planejamento de 2024/2025,
especialmente no tocante as a¢Oes estratégicas afetas as articulagGes institucionais; ao desenvolvimento do
trabalho e a previsdo de retomada e expansao das regionais de abrangéncia desta politica publica.

Além dos pontos citados, realga-se, que mesmo diante dos esfor¢cos empreendidos por esta
SUPEC/Coordenacdo, no sentido de promover estratégias e aces capazes de minimizar esses efeitos no
alcance das metas relativas aos indicadores pactuados, ndo podemos nos abster em registrar também que o
presente contexto vulnerabiliza as parcerias institucionais construidas nestes quase 5 (cinco) anos de
execucdo por esta pasta, e traz consigo a incerteza nos vinculos estabelecidos entre as equipes e o publico
atendido. Especificamente para este periodo avaliatério, destaca-se a repactuacdo das metas para os
indicadores do programa referentes ao ultimo trimestre de 2024, considerando a implantacdo do Se Liga na
Regional do Tridngulo Mineiro, implementada em outubro, abrangendo os municipios Uberlandia, Uberaba
e Tupaciguara.

No que se refere ao indicador 3.1, esta Coordenag¢do coaduna de todos os elementos indicados pela
OS na analise da meta. Destaca-se a titulo de ampliagdo das analises referentes ao indicador: o investimento
e cuidado das equipes no tocante ao acolhimento, atendimento, encaminhamento e a construcdo da
transicdo do acompanhamento dos adolescentes referenciados aos atuais analistas sociais, superando as
expectativas da meta para o referido indicador neste periodo, mesmo diante da fragilidade do cenario
vivenciado.

Para além dos elementos destacados pela OS no tocante ao indicador 3.2, se faz importante
contextualizar acerca das dificuldades de acesso a direitos por parte das adolescéncias e juventudes
vulneraveis, assim como os processos de criminalizagdo e etiquetamento social agravados pela trajetéria nas
medidas socioeducativas privativas de liberdade e restritivas de direitos; que amplificam a vulnerabilidade
na relagcdo com a rede de protecao social, sobretudo as dos egressos acompanhados pelo Programa.
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Considerando o desconhecimento e a dificuldade de acesso e permanéncia dos adolescentes a outras
politicas publicas, assim como o ndo reconhecimento dos servicos como pertencentes a rede de protecdo
social dos egressos das medidas socioeducativas, somados ao processo de transicdo institucional que esta
politica publica se encontra, os esforcos das equipes tém se direcionado para a inclusdao e vinculacdo dos
egressos acompanhados nas redes de protecdo, especialmente os casos de alta complexidade, reverberando
na superacao da meta estimada para este periodo.

No que tange ao indicador 3.3, esta SUPEC corrobora com todos os elementos indicados pela OS e
reafirma que as ag¢Oes vinculadas ao eixo pré-egresso, a fim de despertar o interesse pelo Programa,
permanecem com o intuito de ampliar as possibilidades de vinculacdo futura dos (as) adolescentes ao Se
Liga, assim como a manutencdo da boa parceria com as Unidades Socioeducativas de Semiliberdade e
Internagao em Minas Gerais.

Contudo, conforme destacado nas descri¢Ges dos indicadores 3.1 e 3.2, as equipes do Programa tém
direcionado seus esforcos, de forma mais intensa, para o eixo egresso e essa estratégia resultou em nao
alcancar a meta pactuada para o periodo avaliado. Nesse contexto, o foco tem sido o rompimento de
estigmas e a consolidacdo de redes de protecdo parceiras ao publico atendido pelo Se Liga, buscando
minimizar os impactos provocados pelo contexto de transicdo institucional dessa politica publica estadual.

No intuito de manter a qualidade da elaboracdo dos relatérios periddicos do Programa Se Liga,
solicita-se a OS que, para o proximo e ultimo periodo avaliatério do Programa nesta SUPEC, as
consideragdes dos indicadores sejam descritas em seus campos especificos, para melhor direcionamento
das analises, contrapondo o formato realizado nos indicadores 3.1; 3.2 e 3.3, referente a da Zona da Mata,
onde ocorreu a indicacdo para o referenciamento no tdpico de “Contextualizacdo Geral dos Indicadores”.

Solicita-se a OS também, que sejam mantidos os registros fotograficos fornecidos pela gestdo social
das UPC'’s, a fim de materializar as entregas descritas, a execu¢do da metodologia pelas equipes técnicas, de
forma a complementar as leituras desta SUPEC sobre o trabalho desenvolvido nas regionais. Por fim
recomenda-se para o préximo relatdrio a adequacdo ao nome das regionais do Programa nos enunciados,
especificamente: Se Liga Regional RMBH e Central Mineira.

Area Temética 4 — Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais —
CEAPA

Indicador 4.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta Resultado Desempenho
81.144 87.513 107,9%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagdo judicial
Meta Resultado Desempenho
74% 73% 98,7%

Indicador 4.3 Nimero acumulado de agées do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta Resultado Desempenho
5.796 4.938 85,2%

Como apontado pela OS, no 242 PA ocorreu a ampliacdo das equipes técnicas em algumas UPCs.
Quando comparado ao inicio de 2024, observa-se que o ano foi finalizado com um aumento de profissionais
nos seguintes municipios: Araguari, Belo Horizonte, Betim, Ibirité, Uberaba e Varginha.
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Para 2025, espera-se a expansao para outras Unidades, cumprindo assim as recomendacdes do
processo de auditoria, vivenciado pela Ceapa ao longo de 2024, a fim de sanar as demandas represadas de
encaminhamento do publico para cumprimento das alternativas penais e aprimorar a capacidade destes
atendimentos.

O 242 RGR cita trés ag¢oes realizadas pela supervisdao metodoldgica que serdo continuadas no ano de
2025, quais sejam: capacitacOes mensais, supervisdes conjuntas e capacitacdes introdutdrias, inclusive com
analistas que atuam hd mais tempo no programa, objetivando uma atualizacao das informacdes.

Destacam-se as supervisdes conjuntas, posto que permitem que os analistas apresentem para seus
pares as experiéncias exitosas que estdao executando diariamente nas UPCs. Por fim, a execucdo dos Projetos
de Prevencao, citado pela OS, também permanecera para os proximos meses para que todas as Unidades os
executem.

= 4

11/12/2024 | Projetos Prevencdo dos municipios de Uberlindia e Ipatinga

No 249 PA também foi possivel verificar avancos na porta de entrada das medidas cautelares,
conforme diretrizes emanadas pela Diretoria de Alternativas Penais no planejamento para as atividades de
2024, por isso, espera-se a manutenc¢ao dessa consolidagdo para os préximos meses. Entretanto, os
municipios de Barbacena, Betim, Ibirité e Ipatinga seguem sem receber tal modalidade, assim recomenda-se
que a OS oriente e acompanhe o trabalho dos gestores sociais para consolidagao dessa modalidade.

O RGR cita também a participagdo da Supervisdao Metodoldgica em dois eventos da Secretaria
Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e, sobre isso, cabe acrescentar que os referidos espagos também
contaram com representantes da Subsecretaria da Prevencdo Social a Criminalidade (SUPEC). No RGR, pagina
51, retificamos, onde se I1é “o lancamento da Revista Brasileira de Execucdo Penal (RBEP) e a Conferéncia
Nacional de Atengdo Psicossocial”, leia-se “o langamento da Revista Brasileira de Execucdo Penal (RBEP) e a
Conferéncia Nacional de Alternativas Penais: Alternativas Penais como estratégia de enfrentamento ao

III

Estado de Coisas Inconstitucional”. Além da participacdo, puderam também, tanto a OS quanto o Estado de
Minas Gerais, conduzir grupos de trabalho divididos em dois eixos (“Central Integrada de Alternativas Penais
e o acompanhamento das Medidas Cautelares” e “Sustentabilidade da Politica de Alternativas”), em virtude
do trabalho de referéncia que vem sendo realizado ha mais de 20 anos pelo Programa Ceapa. As equipes
técnicas foram orientadas a acompanhar virtualmente o evento visando dar continuidade ao investimento

gue o programa tem feito na qualificacdo dos profissionais que atuam no atendimento ao publico.
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Equipe da Subsecretaria de Prevengé&o Social a
Criminalidade participa de conferéncia em Brasilia

Entre os dias 4 e 6 de dezembro, uma comitiva da Subsecretaria
de Prevengdo Social a Criminalidade, esteve presente em
Brasilia para participar das atividades da Conferéncia Nacional
de Alternativas Penais. No evento, uma representante da SEJUSP
conduziu o grupo de trabalho “Sustentabilidade da Politica de
Alternativas " e compartilhou a experiéncia adquirida com as
agoes implementadas em Minas Gerais.

- P MINAS
A CRIMINALIDADE s GERAIS

04 a 06/12/2024 | Participacdo da equipe SUPEC na Conferéncia Nacional de Alternativas Penais

Ainda nesse trimestre a SUPEC participou da reuniao técnica bimestral promovida pela Coordenagao
Nacional de Alternativas Penais e a Assessora de Gestdao de Unidades de Preven¢do a Criminalidade e de
Parcerias, Gleysiane Diniz, conduziu o espaco discorrendo sobre a “Sustentabilidade da Politica de
Alternativas Penais”, compartilhando o modelo de co-gestdao implementado em Minas Gerais.

30/10/2024 | Quinta reunido técnica bimestral promovida pela Coordenacdo Nacional de Alternativas
Penais - CNAP/SENAPPEN

Ainda sobre o trabalho de referéncia, além da visita da Comitiva do Amap3, sinalizada no RGR, neste
periodo avaliatdrio, a Diretoria de Alternativas Penais capacitou, nos dias 28 e 29 de novembro, a equipe que
ird compor as Centrais Integradas do Estado da Paraiba. No espago também foi possivel apresentar a politica
de prevencdo, o trabalho realizado e os resultados que vem sendo alcangados.
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28/11/2024 | Capacitagdo para as equipes das Centrais Integradas do Estado da Paraiba

No dia 12 de novembro de 2024, a Diretoria participou como painelista do 12 Encontro sobre a
Implementagdo da Resolucdo n2 425/CNJ, com o tema "Protecdo Social e Politicas Penais no Ambito da
Pessoa Egressa do Sistema Prisional com Trajetéria de Rua". O evento foi promovido pelo Tribunal de Justica
de Minas Gerais (TJIMG), por meio do Comité Pop Rua Jus e da Comissdo Egressos Pop Jud. No espago foi
possivel apresentar o trabalho executado e os resultados alcangados pelo Programa Ceapa, bem como pelo
Servigo de Atendimento a Pessoa Custodiada, especialmente no que se refere ao atendimento nas audiéncias
de custddia e as medidas cautelares.

12/11/2024 | 1° Encontro sobre a Implementacdo da Resolucdao n? 425/CNJ

Conforme supracitado, o Programa Ceapa segue em processo de auditoria e a OS e a SUPEC tem
desenvolvido acGes e estratégias para responder as solicitagOes apresentadas pela Controladoria Setorial —
CAU/NATI/CSET/SEJUSP. Nesse contexto, uma das entregas ja realizadas, pactuada no Plano de Ac¢do citado
pela OS, foi “emanar diretrizes para a Gestdo Social sobre articulagdes com o Poder Judiciario”. Assim, em
31/12/2024, foi realizado o envio do Oficio SEJUSP/DAE - CEAPA n2. 7/2024 para todos os gestores sociais,
bem como, para a presidéncia do Instituto Elo.
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Destaca-se também a reunido realizada no Juizado Especial Criminal de Belo Horizonte, com a
presenca da Subsecretdria de Prevengdo a Criminalidade, a Sr2. Christiana Dornas, o Presidente do Instituto
Elo, o Sr. Gleiber de Oliveira, e o Juiz de Direito, o Dr. Arilson, onde foi pautada a retomada do fluxo de
encaminhamentos para o cumprimento de transacao penal na modalidade de grupos reflexivos, para os
delitos de transito e de pessoas em situa¢des de conflito.

p,'-n"‘ .

06/11/2024 | Reunido Juizado Especial Criminal de Belo Horizonte

Passando a andlise dos indicadores, observa-se que no 242 PA, a meta so foi plenamente alcangada
em um dos trés indicadores.

No que se refere ao indicador 4.1, como apontado pela OS, a meta foi superada, tanto na analise
trimestral, quanto na cumulativa. O grafico abaixo evidencia o desempenho em cada uma das modalidades
do indicador 4.1.

No tocante a modalidade de atendimentos individuais de acompanhamento, é necessario retificar o
guantitativo apresentado pela OS, pois no trimestre foram realizados 11.418 atendimentos e ndo 11.522.
Também, faz necessaria a correcio na modalidade de atendimentos grupais de PSC, pois, o maior
quantitativo ocorreu no 232 PA, totalizando 1.061. No periodo em andlise foram realizados 934
atendimentos na referida modalidade.

Também sinalizado no RGR, a supervisdo metodoldgica tem investido na pauta dos grupos de
Prestacdo de Servico a Comunidade (PSC), mas, apesar do aumento ao longo do ano, tal categoria ainda
permanece sem a robustez esperada. Assim sendo, recomenda-se que a OS realize uma analise para
identificar os motivos que as capacitagbes ndo conseguem reverberar em mudangas reais (aumento
numérico) no dia-a-dia. Sugere-se ainda que, as boas praticas realizadas nos municipios de Varginha,
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Montes Claros e Ribeirdo das Neves sejam replicadas nas demais Unidades, até mesmo utilizando os
espagos de supervisao conjuntas para tal replicagao.

03/12/2024 | Grupo de acompanhamento realizado na Unidade de Prevengdo de Montes Claros

Referente aos grupos designados para as medidas cautelares, ratificamos a necessidade de maior
investimento nesta frente. Todavia, cabe esclarecer que no 232 RM a diretoria ndo se coloca favoravel para
execucdo de encontros mensais de medidas cautelares para a Unidade de Belo Horizonte. O relatdrio
apresenta uma sugestdo de elaboragdo de um plano de trabalho para execuc¢do de grupos mensais, ou seja,
um cronograma para execucdo de todas as modalidades grupais previstas na metodologia do Programa,
objetivando favorecer o alcance da meta de atendimentos que a época ndo tinha sido alcancada. Alias, tal
sugestdo foi efetivada pela OS e é possivel observar o alcance da meta no 242 PA. Portanto, espera-se a
manutencao das entregas realizadas no referido periodo, com destaque para as a¢oes de responsabilizacao
e atendimentos grupais de PSC, bem como a priorizacdo de atendimentos coletivos para as medidas
cautelares, favorecendo assim a preservagao do alcance da meta.

Ainda acerca da aplicacdo de cautelares de comparecimento mensal, sugere-se que a OS siga
articulando com o Poder Judicidrio para que esgote todas as possibilidades. Além disso, ressalta-se que as
articulagGes necessitam ser tempestivas e sequenciais e refor¢a-se a sugestdo do ultimo RM de que a gestao
faca um levantamento numérico dos casos que ndo podem ter atendimentos semanais e indique as
intervengdes aplicaveis.

Ainda na Unidade de Belo Horizonte, com rela¢do aos atendimentos de inscricdao, cabe incluir que
apesar das transagdes penais representarem 16%, observa-se uma redu¢do se comparado ao periodo
anterior, bem como se comparado ao ano de 2023 que representavam 31% das inscrices no Programa.
Portanto, as diretrizes vdo ao encontro da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF)
347. Para as Unidades que ainda possuem um alto nimero de transacées penais, reforga-se as orientagoes
jarepassadas para OS: articulagdes com o sistema de justica para encaminhamentos na modalidade grupal,
tal qual a execugao destes grupos via rede parceira.

Ha também necessidade de retificar o quantitativo apresentado pela OS, com relacdo aos
atendimentos grupais do Programa de Execucdo de Alternativas Penais (PEAP’s) e acgbes de
responsabilizacao, pois foram realizados 1.646 e 6.415 atendimentos, respectivamente.

Ainda no que toca as agbes de responsabilizacdo, sugere-se que a OS replique nas demais Unidades
a experiéncia exitosa no municipio de Ribeirdao das Neves (execu¢do dos grupos nos territorios dos
atendidos). Observa-se ainda de maneira timida, a efetivacdo da diretriz ja repassada de execug¢do em
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formato aberto destes grupos em todas Unidades. Assim, espera-se para o proximo periodo um avanco nesta
orientacdo, sendo inclusive uma estratégia para favorecer o alcance do novo indicador, bem como responder
a parceria com o Poder Judicidrio.

Entre as Unidades que contribuiram significativamente para a superacdo da meta, o RGR destaca os
municipios de Betim e Uberlandia. Apesar de nimeros elevados no trimestre em analise, observa-se uma
reducdo ao longo dos meses de outubro, novembro e dezembro. Ambas as unidades registraram um namero
expressivo no recebimento de medidas protetivas. E importante mencionar que a Diretoria ja orientou as
gestOes sociais sobre a necessidade de repactuar o fluxo com o Poder Judicidrio. No entanto, essas gestes
avaliam que essa medida ainda ndo é necessaria. Assim, sugere-se que a OS acompanhe essas realidades de
maneira mais préxima, como por exemplo, com um cronograma de execug¢ao de grupos no formato aberto,
para que o alto nimero nao gere futuramente uma demanda represada.

Ja para Contagem, reforga-se as orientagoes ja citadas de pactuacdo no Juizado Especial Criminal,
para que os casos sejam encaminhados na modalidade grupal e que estes sejam executados pela rede
parceira (orientacdo que também se aplica para Uberlandia, como apontado pela OS). Observa-se também
os impactos positivos nos esforgos evidenciados com relacdo a porta de entrada do Juizado Especial, ja que
no final do ano de 2023, a Unidade de Contagem possuia 42% de suas inscricdes do referido juizo e
atualmente possui 29%. Além disso, espera-se a ampliacdo da equipe técnica para a referida Unidade. Da
mesma forma, é possivel observar que o municipio também tem apresentado um quantitativo elevado no
gue tange as medidas protetivas, logo a orientacdo de repactuacao com o sistema de justica, cronograma de
grupos na modalidade aberta, também se aplicam para o municipio de Contagem.

Apesar de uma porta de entrada fragilizada e objetivando superar o cenario apresentado pelos
municipios que ndo alcangaram a meta, sugere-se que OS execute em Araguari, Divinopolis, Curvelo e Juiz
de Fora as diretrizes ja repassadas pela Diretoria de potencializar os atendimentos grupais de PSC
(inicializagdo, acompanhamento e finalizagdo) bem como atendimento grupal nos casos de medidas
cautelares.

Conforme mencionado no 222 RM, ainda se aguarda o inicio da execucdo das ac¢Oes de
responsabilizacdo na Unidade de Divindpolis. A gestdo social continua recebendo orientacGes da Diretoria
de Alternativas Penais e, com as recentes mudancas realizadas no Poder Judiciario local, acredita-se que ha
potencial para o fortalecimento dessa porta de entrada, o que consequentemente contribuira para o alcance
da meta, tanto nos atendimentos de inscrigao quanto nas execugdes grupais.

No que se refere ao indicador 4.2, diferente do Ultimo periodo avaliado, sua meta ndo foi
plenamente alcangada. Inicialmente, cabe pontuar a necessidade de retificar a informacao apresentada pela
0S, pois o Programa alcangou 98,6% da meta estabelecida e ndo 4,1% (pdagina 58 no RGR).

Buscando superar essa realidade, espera-se a manutenc¢do das atividades de capacitagbes, a analise
e devolugdao mensal da planilha de monitoramento de cada uma das unidades, acompanhamento grupal das
medidas cautelares, pratica do monitoramento tempestivo e sequencial e a conduc¢do de grupos e/os
atendimentos individuais, com curto espac¢o de tempo entre a inscri¢do e o inicio da interven¢do. Além disso,
ressalta-se a necessidade de efetivar a recomendagao apontada no ultimo RM, da realizacdo de uma
capacitacdo focada na tematica sobre vinculo.

Outro ponto de atengao é que o fechamento do ano nao pode ser a justificativa para o nao alcance
da meta, pois como acertadamente citada pela OS, o monitoramento em si ndo provoca o descumprimento
das alternativas penais. O fechamento anual dos dados é uma situagdo prevista, portanto sugere-se que, a
OS crie previamente estratégias para que essa situagao nao ocorra. Destaca-se o monitoramento mensal
de todos os casos e fiscalizagao, e daqueles que ndao estavam tendo a devida aten¢ao nos meses anteriores,
evitando assim o impacto no indicador ao final do ano.
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Conforme apontado no RGR, analisando as modalidades de alternativas penais separadamente é
possivel observar que, no Ultimo trimestre do ano o percentual de 74% ndo foi alcancado somente na
modalidade de PSC. Ao analisar os dados anuais, observa-se o alcance da meta geral no acumulado: 74,2%.
Porém, isso ndo ocorre nem na modalidade de PSC e nem na modalidade de medidas cautelares. Logo,
sugere-se, de maneira reiterada, que a OS priorize a¢Oes voltadas para as duas modalidades citadas, pois
de maneira recorrente ndo entregam o percentual esperado.

Araguari aparece no RGR como alguns dos municipios que, dentro do trimestre, tiveram execucao
aquém do pactuado. Conforme supracitado, a Unidade possui uma realidade parecida com Curvelo (no que
toca a fragilidade nas portas de entradas e ndo alcance da meta de atendimento). Portanto, sugere-se que a
0OS acompanhe os processos de monitoramento e atuag¢ao junto aos casos ausentes de modo tempestivo,
bem como a aplicagdo de todas as diretrizes para os casos irregulares.

Faz-se primordial que a OS siga acompanhando a Unidade de Curvelo para que permaneca
entregando o percentual de cumprimento acima do esperado, como citado no 242 RGR no item do indicador
de atendimentos, visto que no periodo em andlise ndo foi a realidade apresentada, configurando em 1%
abaixo da meta (73%).

Ja com relagdo a Barbacena, cabe a corre¢ao no que toca ao percentual atingido no trimestre que
foi de 62%. Ipatinga mantém no cendrio de ndo alcance da meta individual, porém o periodo em tela
representa o melhor resultado da Unidade (72%), destacam-se os meses de outubro (73,7%) e novembro
(73,5%) que chegaram préximo do esperado. Portanto, espera-se a manutengao das estratégias adotadas
para que a meta enfim seja algada em 2025. Sugere-se ainda que, a OS analise, nos proximos periodos, as
Unidades que apresentam grandes oscilacbes no periodo avaliado, pois embora Varginha e Vespasiano
tenham alcangado a meta, dentro do trimestre entregam um més com a média de 50% e outro de 90%.

Para futuras analises do indicador espera-se que, a OS apresente uma leitura que contemple a
identificacdo dos elementos que tém impactado o desempenho insatisfatorio para que, juntamente com
a SUPEC, sejam construidas estratégias de atuacdo e corregao.

J4 nas UPCs pontuadas no RGR como meta superada, fica evidente o ponto comum nas andlises
apresentadas pela OS: as trés (Governador Valadares, Uberlandia e Sete Lagoas) realizam atendimentos
grupais, o que corroboram com o elencado no item anterior.

Assim como nos ultimos periodos, o indicador 4.3 n3do teve a meta alcangada. Novamente, observa-
se um leve aumento no desempenho, se comparado ao ultimo trimestre, porém insuficiente para que a meta
cumulativa fosse atingida.

Como apontado no 242 RGR, a meta prevista para o 242 PA contemplava as a¢ées do municipio de
Pouso Alegre, contudo, a Unidade ainda permanece compondo os indicadores da area tematica 6 (Projeto
de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizacdo de homens autores de
violéncia). De fato, a contabiliza¢do das a¢des da referida Unidade iria somar, porém, mesmo executando a
meta em sua plenitude, isso corresponderia a apenas 54 articulagdes, o que ndo causaria grandes impactos
a ponto do Programa alcangar a meta. Além disso, a ndo contabilizacdo era algo previsto, portanto,
estratégias poderiam ter sido criadas para ndo impactar nos nimeros. Cabe citar que no indicador de
atendimentos também estava previsto a meta de Pouso Alegre e, mesmo assim, o nimero foi alcancado.

Fica evidente que, para o Programa alcancar a meta, a Unidade de Belo Horizonte necessita seguir
na progressao e superar o recorrente cenario de resultado aquém do esperado, pois como mencionado no
RGR anterior, o quantitativo de acdes de rede desenvolvido pela referida Unidade possui grande impacto.
Portanto, sugere-se que a OS apresente e execute um cronograma anual para a realizagao de encontros de
rede na Unidade citada. Vale destacar que, como apontado pela OS, Belo Horizonte apresentou o melhor
desempenho do ano no trimestre em analise, e ndo por coincidéncia também foi o periodo que mais
executou encontros de rede. Novamente, refor¢a-se que tal atividade nao sé otimiza a forca de trabalho
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da equipe, bem como reverbera no indicador de percentual de cumprimento. A titulo de exemplo, a
Unidade realizou um encontro de rede com as instituicdes parceiras para o recebimento de penas pecuniarias
e no mesmo periodo atingiu o percentual de cumprimento de 90%, como sinalizado no RGR.

Outras Unidades que também necessitam superar o resultado aquém do esperado sdo Juiz de Fora
e Ipatinga. Como no ultimo periodo, novamente nao atingiram o objetivo da rede, bem como dos demais
indicadores. Caso essa realidade ndo se altere, sugere-se que a OS apresente analises mais estratégicas
para as Unidades supracitadas. O grafico abaixo ilustra a distincdo do desempenho, apresentada pela OS,
em cada uma das modalidades do indicador e observa-se que a realidade apresentada neste trimestre
também foi vivenciada ao longo do ano de 2024.

Numero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Numero de articulagdes realizadas nos encontros de rede desenvolvidos 8%

pelo Programa

Reunides de articulagdo com instituigdes da rede parceira para
recebimento de Prestacdo de Servigos 2 Comunidade ou Projetos de
Execucao de Alternativas Penais para discuss3o sobre fluxos de...

12%

Reunides de articula¢3o com instituigdes da Rede de Protecio Social para
discuss3o sobre o acompanhamento do publico, fluxos de
encaminhamento e fluxo de comunicaczo

9%

Participagbes em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede
existentes nos muniapios que discutam temas relacionados as alternativas - 7%
penais ou transversais
Reunides de articulag3o com os orgiaas do Poder Judicianio, Ministério
Piblico, Defensoria Piblica para discuss30 sobre fluxos da -
encaminhamento de alternativas penais; fluxo de comunicagio e..

Visitas de monitoramento as instituigoes da rede parceira para
recebimento de Prestagio de Servigos 3 Comunidade ou Projetos de [ -7

Execugdo de Alternativas Penais

6%

Visitas para captac3o de novas parcerias

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Novamente a modalidade de rede mais executada foi a visita de monitoramento, apresentando um
aumento se comparado ao periodo anterior. Apesar desse aumento, vale uma reflexdo qualitativa das visitas
realizadas, pois ndo foi possivel verificar um impacto no indicador 4.2. Portanto, mais que pensar em
estratégias para o alcance do indicador 4.3 sugere-se que a OS qualifique essas estratégias para que de fato
ocorra um impacto positivo em todos os indicadores do Programa. No que toca ao desafio apresentado
pela OS (demanda de cumprimento de PSC para o turno da noite ou finais de semana), sugere-se uma
atualizagdo das institui¢6es cadastradas com disponibilidade de horario para o recebimento do publico, e
por fim visitas nos territorios para atualizagdo das instituicdes presentes.

Um aumento, em relagdo ao ultimo trimestre, também é identificado na realizagdo de encontros de
rede. Retifica-se a informacao apresentada pela OS, pois foram realizados 20 encontros de redes que
culminaram em 140 articulagGes. A expectativa é de manutengdo dessa progressao, inclusive disseminando
para as demais Unidades as boas praticas executadas nas Unidade de Belo Horizonte, Ribeirdo das Neves e
Governador Valadares. Cabe acrescentar que, a Unidade de Vespasiano também executou a referida
modalidade.

31



Encontros de rede realizados, respectivamente, nas Unidades de Ribeirdo das Neves, Vespasiano e
Belo Horizonte

Destaca-se que, a supervisdo metodoldgica realizou, conforme diretriz da Diretoria, a capacitacdo
com a tematica da rede. Assim, visando a progressdao dos numeros destas a¢des, espera-se que a OS consiga
avancar nos elementos identificados apds a capacitacdo realizada no més de dezembro, quais sejam:
organizacdo de agendas prioritarias dessa frente de trabalho, construcdo interna e individual para maior
circulagao fora das Unidades e a permanéncia do investimento nos encontros de rede. Permanece ainda, a
sugestdo dada em relatdrios passados de, apds atualizacdo do catdlogo de entidades parceiras, elaborar um
diagndstico para guiar o planejamento das a¢des ao longo do ano.
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11/12/2024 [ Capacitagcdo “O Papel da CEAPA junto a Rede”

Outro ponto de atencdo sdo as articulagdes com o Poder Judicidrio, posto que se observa uma
redugao quando comparada ao periodo anterior. Todavia, essa redugdo ndo deve permanecer, pois estas
articulagOes sdo essenciais para o Programa. O contato com o Poder Judicidrio deve ser constante e ndo
apenas para a busca de novas portas de entradas. Além disso, finalizamos o ano, conforme ja citado, sem o
fortalecimento das medidas cautelares em todas as Unidades. Portanto, espera-se a execugao plena desta
frente.

Por fim, sugere-se que, as 20 Ceapas equilibrem todas as frentes de trabalho para que consigam
entregar resultados dentro do esperado para todos os indicadores. Citam-se as Unidades de Uberaba e
Uberlandia que alcangaram todas as metas no periodo e no cumulativo do ano. Logo sugere-se que, essa
realidade seja replicada para as demais Unidades. Além disso, corrobora-se com a OS, com relagao a
expectativa ndo sé da manutencdo desta evolugdo, mas a intensificagdo e priorizacdo no que toca a rede
para que ocorra o alcance da meta. O 242 RGR salienta que, para a permanéncia desse progresso, faz-se
necessario, a atuagcao dos diversos atores que orientam as equipes, portanto, espera-se que, a OS promova
e acompanhe a atuagdo e o didlogo de todos esses atores para que ocorram mudangas numeéricas.

Area Tematica 5 — Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp

Indicador 5.1: NiUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho
24.060 24.089 100%

Indicador 5.2: Percentual de adesao dos egressos atendidos pelo Programa PrEsp

Meta Resultado Desempenho
78% 84% 107,7%
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Indicador 5.3: Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de inclusao social
de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho
2.088 2.362 113%

A Diretoria de Atencdo as Pessoas Egressas do Sistema Prisional corrobora com a avaliacdo
apresentada pela Organizag¢do Social (OS) referente a execucdo do Programa de Inclusdo Social de Egressos
do Sistema Prisional (PrEsp) durante o 242 PA. O Programa atingiu todas as metas para o periodo, mantendo
estabilidade nos indicadores 5.1 e 5.2 em relagdo ao cenario anterior. Quanto ao indicador 5.3, embora a
meta global tenha sido alcancada, houve uma reducao significativa de 5%, com destaque para um dos meses
do trimestre, no qual o desempenho foi de 77% da meta mensal. Apesar de nao comprometer o alcance
global, é essencial que a OS analise os fatores que influenciaram essa diminuigdo. Ressalta-se que a entrega
mensal ndo se limita ao cumprimento da meta, mas impacta diretamente na qualidade do trabalho que o
Programa se propoe a realizar.

Na anadlise do Indicador 5.1, os municipios de Divindpolis (106%), Juiz de Fora (136%), Ribeirdo das
Neves (116%), Santa Luzia (121%), Sete Lagoas (175%) e Uberaba (109%) tiveram o desempenho acima da
meta pactuada para todos os meses do trimestre. J4 Contagem (107%) e Montes Claros (106%) também
superaram a meta, mas com oscilagdes mensais que exigirdo maior aten¢do nos préximos periodos.

Nessa perspectiva, cabe apresentar os seguintes pontos:

e Uberaba - Apresentou uma melhora expressiva, saindo de 95% no trimestre anterior para superar a
meta individual atual;

e Sete Lagoas - Recebeu a ampliagdo da equipe durante o periodo avaliatério, em resposta as
recomendagdes do ultimo Relatério de Monitoramento. Destaca-se a necessidade de atengdo por
parte da OS ao periodo de adaptagao para a integracdo dos novos profissionais, garantindo a
continuidade no alcance das metas;

o Ampliagao de equipes - A partir dos didlogos da SUPEC com a OS, foi recomendada a ampliagdo de
equipes nos municipios que possuem apenas dois analistas, bem como o fortalecimento da equipe
de Juiz de Fora com mais um cargo de analista, considerando a demanda equivalente a uma equipe
de quatro analistas. Tais ampliacGes estdo previstas no IX TA ao Contrato de Gestao;

e Mudangas nas gestoes - Montes Claros, Ribeirdo das Neves e Sete Lagoas passaram por mudanca
dos profissionais da gestdo social. Apenas Ribeirdo das Neves conseguiu recompor essa vaga durante
o referido periodo. Recomenda-se que a OS priorize a contratagao de novos gestores em Montes
Claros e Sete Lagoas para assegurar a continuidade das entregas bem-sucedidas nesses municipios;

e Ribeirao das Neves - A chegada da nova gestora contou com suporte direto da Diretoria, que
acompanhou de perto a transi¢ao, garantindo continuidade nos pontos de trabalho demandados.
Durante esse periodo, a Diretoria e a Gestao Social realizaram um encontro com a Juiza da Vara de
Execucbes Penais para fortalecer a parceria com o Poder Judiciario. Esse encontro também contou
com a presenga de representantes do Depen para contribuir com os desafios apresentados pela
magistrada. Considerando a fluidez da relagdo com a Juiza da Vara de Execuc¢des Penais, a Diretoria
incentivou a gestdo de Ribeirdo das Neves a explorar parcerias inovadoras voltadas ao publico pré-
egresso, um recorte que se destaca positivamente nos resultados entregues pelo municipio;

e Divindpolis — A Diretoria realizou uma visita ao municipio, promovendo um espaco de troca com a
gestdo e a equipe técnica. Os didlogos permitiram identificar os avancgos alcangados pelo municipio
e discutir os pontos que demandam maior atencao para fortalecimento das agdes.
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Visita da Diretoria ao PrEsp de Divindpolis - novembro de 2024

Os municipios que ndo alcangaram as metas individuais pactuadas foram: Betim (82%), Belo

Horizonte (85%), Governador Valadares (77%), Ibirité (95%), Ipatinga (73%), Uberlandia (88%) e Vespasiano
(75%). Sobre estes, é importante pontuar:

Betim — Vem apresentando uma queda constante nos dois uUltimos periodos avaliatérios. Considera-
se que o municipio vem atravessando um cendrio de recomposicdo de grande parte da equipe
técnica bem como a mudanga recente de endereco. A Diretoria realizou uma visita a nova Unidade,
bem como se reuniu com a gestdo e equipe técnica para apresentar as expectativas e leituras do
trabalho. Recomenda-se a OS que esteja direcionada para investir na capacitacao desses novos
profissionais que vieram a compor a equipe e se espera que, respeitando os prazos de adaptacao
e integragdo, os nimeros alterem em 2025;

Governador Valadares e Ibirité - Ambos os municipios enfrentaram mudancas significativas, como a
devolugdo das assinaturas para a Vara de Execugbes Penais em Governador Valadares e o
fechamento da Unica unidade prisional em Ibirité. Apesar de ndo atingirem as metas, os nimeros
apresentados surpreenderam positivamente, considerando que os cendrios apontavam para quedas
drasticas nos indicadores. As estratégias ja implementadas tém se mostrado eficazes e indicam um
progresso positivo. Recomenda-se que a OS dé continuidade a essas iniciativas, que foram
fundamentais para evitar uma reducdo mais acentuada nos resultados. No caso de Ibirité,
recomenda-se também que a OS mantenha a perspectiva de estudar a possibilidade de agées nas
unidades prisionais dos municipios préximos;

Ipatinga - A Diretoria esteve reunida com a gestdo deste municipio no objetivo de revisitar pontos
estratégicos no plano de acdo, e o momento contribuiu para possibilitar uma analise das agGes
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dentro de um espaco de tempo menor, de modo a permitir um monitoramento e a aproximacao da

realidade deste municipio. Recomenda-se que a OS de continuidade nas acbes e monitoramento,

objetivando a superagao dos desafios no alcance destes indicadores.

Ademais, é relevante destacar as analises do 242 RGR que enfatizam as inscricdes no Programa.
Nesse contexto, é satisfatdrio observar que a maioria das inscri¢cdes ocorre por meio de encaminhamentos
realizados pela rede parceira ou pela busca espontanea pelo Programa, refletindo a eficacia das a¢des de
divulgacdo e o engajamento do publico-alvo com o PrEsp.

A assinatura aparece em terceiro lugar como um mecanismo de porta de entrada, o que pode ser
atribuido ao fato de que poucos municipios ainda utilizam a coleta de assinaturas para o Poder Judiciario
como principal forma de acesso. No entanto, infere-se que essa pratica ainda ocorre em municipios como
Contagem e Montes Claros. Apesar disso, a assinatura ndo representa a principal entrada para o Programa,
sendo superada pelas formas anteriormente mencionadas.

Por fim, é importante destacar a execucdao do Projeto Prevencdo em alguns municipios, que nao
apenas contribuiu para o alcance dos nimeros, mas também trouxe entregas diferenciadas e qualificadas
para o publico. Essas a¢cdes foram marcadas por iniciativas criativas que criaram um trabalho expressivo, que
corroborou com o clima de festividade caracteristico do final de ano.

Projeto Prevengdo "Cultura em Acdo"” PrEsp Governador Valadares — dezembro de 2024

Avancando nas analises, o desempenho referente ao indicador 5.2 demonstra que a meta pactuada
para o trimestre foi superada, assim como no Ultimo periodo. De maneira geral, as equipes alcancaram
resultados préximos ao esperado. Contudo, alguns municipios, como Divinépolis e Ipatinga, ndo atingiram a
meta. Apesar disso, ndo houve regressdao em relacdo as entregas realizadas no uUltimo PA.

No caso de Uberlandia, destaca-se o alcance da meta global, mesmo que o desempenho no ultimo
PA tenha sido superior. Considerando o historico de entregas em periodos anteriores, havia risco de ndo se
atingir a meta global, o que foi evitado em razdo a manutencado da adesdo durante o ultimo trimestre.

O desempenho positivo neste indicador esta relacionado com o incentivo ao acompanhamento do
publico, a utilizagdo do Plano de Acompanhamento do Egresso, a realiza¢cdo de buscas ativas e a organizacado
estratégica das equipes técnicas. Esses esfor¢cos garantiram o monitoramento do retorno aos atendimentos
individuais e a execucdo de atividades coletivas com os inscritos no Programa. Como resultado, os dados
apontam para um forte vinculo dos egressos com o PrEsp e uma continuidade nas a¢des desenvolvidas.
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Entretanto, cabe atencdo para a analise da planilha de dados realizada pela Diretoria, que revela uma
distribuicdo desequilibrada no acompanhamento das pessoas inscritas. E recorrente a concentragdo de
atendimentos em determinados individuos, enquanto uma parcela significativa ndo retorna apds a inscricdo.
Outro ponto critico identificado por meio da planilha é o elevado nimero de casos sem atualizacdo nos
ultimos anos. Assim, recomenda-se que a Organizag¢ao Social (OS) revise a planilha quantitativa e a atualize,
incorporando essa pratica de forma sistematica na dinamica das equipes técnicas.

Por fim, a Diretoria tem sido provocada a revisar os indicadores e considera que o indicador 5.2,
apesar da estabilidade apresentada, pode ser aprimorado ou até mesmo substituido. Esse serd um ponto de
discussdo para o préximo ano, visando a constante evolugdo na gestdo e monitoramento do Programa.

No que tange ao indicador 5.3, a meta pactuada foi superada, com a maioria dos municipios
apresentando bons desempenhos em relacdo aos numeros. No entanto, observam-se oscilacGes
consideraveis entre os meses do trimestre, o que ndao comprometeu a entrega global, mas merece atencao,
uma vez que em um dos meses a entrega foi de 77% da meta. De forma mais especifica, os municipios que
nao alcangaram os resultados esperados para este PA foram: Belo Horizonte (80%), Governador Valadares
(80%), Ipatinga (83%) e Vespasiano (89%).

Embora haja essas oscilagGes, ndo ha duvida de que o PrEsp continua a se fortalecer e consolidar sua
posicdo como uma Politica Estadual de Ateng¢do a Pessoa Egressa. Isso é evidenciado pela escolha da
Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) da escolha do estado de Minas Gerais como sede do
“Encontro Regionalizado Sudeste para a Implementagdo da Politica Nacional de Atencdo a Pessoa Egressa do
Sistema Prisional” (PNAPE), o que sinaliza o reconhecimento federal do trabalho realizado pelo PrEsp em
Minas Gerais.

Além disso, a expressiva participacdo da rede parceira no evento, com toda a mobilizacdo e convite
dos participantes sendo coordenados pelo PrEsp e pela SUPEC. O encontro contou com a presenca de
representantes do Poder Judicidrio, Assisténcia Social, Saude, Seguranca Publica, Sociedade Civil e de
representantes de outros estados da regido Sudeste.

Encontro Regionalizado Sudeste - dezembro de 2024

Ademais, a Diretoria destaca os seguintes pontos relacionados a esse indicador:

e Encontros de Rede — Neste trimestre, os municipios apresentaram participacdo em encontros de
Redes ja organizadas pelos territdrios. Acdes como essas reforcam a perspectiva da legitimacdo do
Programa no municipio, além de evidenciar a capacidade técnica dos profissionais em discutir a
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pauta do egresso, bem como a seguranca cidad3d e suas interfaces. Nesse sentido, o Projeto
Prevencdo também possibilitou a realizagao de encontros com uma estrutura de qualidade, levando
em consideracdo o recurso financeiro disponibilizado via Contrato de Gestdo. E importante frisar o
impacto positivo que esses recursos tém na execuc¢do dos projetos, especialmente quando sdo

aplicados de forma estratégica;

s
'

Encontro de Rede Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) Olavo Costa, participacdo PrEsp
Juiz de Fora - novembro de 2024

Empregabilidade — Parte significativa dos municipios vem solidificando suas parcerias de
empregabilidade. Ainda que o Programa compreenda que trabalho ndo é a Unica demanda majoritaria do
publico, construir essas articulagGes para encaminhamento do egresso é crucial, uma vez que a questdo do
trabalho é atravessada pelo estigma e demais vulnerabilidades especificas do publico, que somente um
servico especializado tem capacidade de compreender e é responsavel por acdes que colaborem para a
mudanca do cenario de desemprego do publico. Nesse sentido, ndo somente as Unidades vem captando
parcerias a nivel municipal, mas também a Diretoria em parceria com a Rede de Atencdo de Egressos do
Sistema Prisional (RAESP) vem estreitando o didlogo com o Ministério do Trabalho Estadual (MTE).
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Parceria PrEsp Belo Horizonte e Supermercados BH - novembro de 2024

Reunido RAESP e Ministério do Trabalho Estadual - novembro de 2024

Por fim, cabe ressaltar o Edital do Projeto Alvorada Ciclo I, realizado neste trimestre, que prevé a
possibilidade de oferta de qualificagdo profissional para o publico de egressos e seus familiares nos
municipios de Belo Horizonte, Montes Claros e Uberlandia. Com isso, o ano de 2025 ja projeta essa parceria
em rede na area de qualificacdo profissional. A Diretoria do Programa ja vem sendo demandada pela
Senappen para iniciar os didlogos para a construcdo da execugao do projeto em Minas Gerais. Considerando
a experiéncia positiva do PrEsp na execucdo do Ciclo | do Projeto Alvorada, recomenda-se que a OS tenha
como perspectiva a execugdo do projeto nos referidos municipios, a fim de dar continuidade a oferta de
qualificagao profissional e inclusdo social do publico egresso e seus familiares.
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Area Temadtica 6 — Projeto de prevengio e enfrentamento a violéncia contra mulheres e
responsabilizacdo de homens autores de violéncia

Indicador 6.1: Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizacao de Homens Autores de Violéncia
Contra a Mulher

Meta Resultado Desempenho
67 163 243,3%

Indicador 6.2: Niumero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e
homens autores de violéncia doméstica

Meta Resultado Desempenho
2.595 4.174 160,8%

Indicador 6.3: Numero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e
Familiar junto as redes de protegao social

Meta Resultado Desempenho
560 714 127,5%

Conforme apontado no 242 RGR, é importante destacar que as metas do municipio de Pouso Alegre
permanecem fazendo parte dos resultados da area tematica 6 (Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a
Violéncia Contra Mulher), com previsdao de conclusdo no més de abril de 2025.

A SUPEC reitera as consideragdes do 232 RM (01/07/2024 a 30/09/2024) sobre a importancia de
evidenciar, de forma clara e consistente, os impactos das a¢Oes realizadas na prevencao e no enfrentamento
a violéncia no municipio de Pouso Alegre, visto que essa orienta¢do ndo foi plenamente atendida no periodo
subsequente, conforme se demonstrou nos registros do 242 RGR.

A Diretoria de Alternativas Penais corrobora com a DCM sobre a falta de um aprofundamento
robusto que compromete a capacidade de realizar uma avaliagdo abrangente sobre os impactos do trabalho
realizado, bem como de identificar possiveis oportunidades de aperfeicoamento. Nesse sentido, para os
préximos periodos, cabe a OS apresentar uma analise qualitativa consistente, tendo em vista que o 252 e
0 262 RGR, contemplara os meses finais das atividades do Projeto, marcando uma etapa crucial para
avalia¢ao e consolidagdo dos resultados alcangados. No tocante ao Programa Ceapa, cabe mencionar que,
apods o encerramento do Projeto, a Unidade passara a compor os indicadores da drea tematica 4, referente
ao Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais.

Passando a andlise dos indicadores, observa-se que a meta foi plenamente alcangada nos trés
indicadores.

Analisando o indicador 6.1, a meta foi superada, tanto na andlise cumulativa quanto na trimestral.
Inclusive, comparado ao periodo anterior se observa um aumento no quantitativo executado, o que resultou
em 400% acima do estabelecido.

Como destacado pela OS, a Unidade executa os grupos para homens autores de violéncia, em
formato aberto, o que favorece a organizagao dos casos e o efetivo manejo de vagas. Pouso Alegre finalizou
0 ano de 2024 com um percentual de 85% de alternativas penais baixadas por cumprimento da determinagao
judicial. Esse dado reforca a efetividade do formato grupal que vem sendo adotado pela equipe. Diante dessa
experiéncia exitosa, espera-as que essa modalidade seja replicada em todas as Unidades. Além disso,
identifica-se também que foram executados 163 encontros que contaram com a presenca de mais de 1.500
homens processados e/ou julgados no ambito da Lei Maria da Penha. Esses dados evidenciam a efetividade
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do trabalho executado pela unidade de Pouso Alegre, em consonancia com os alinhamentos direcionados
através dos espacos de supervisdo metodoldgica, bem como de reunides com a Diretoria de Alternativas
Penais.

Analisando o nimero de atendimentos (indicador 6.2) realizados pelo Programa Ceapa, percebe-se
gue também houve o alcance da meta no que tange aos meses de outubro, novembro e dezembro. Inclusive,
com um leve aumento se comparado ao ultimo periodo. Destaca-se que a meta anual do Programa também
foi alcancada.

Conforme informado pela OS, verifica-se uma pequena progressao nos atendimentos de inscri¢ao e,
diante desse cendrio, recomenda-se que essa realidade seja mantida durante os proximos meses. Ademais,
0s numeros também mostram um aumento nos atendimentos grupais, que como destacado no indicador
anterior, é resultado do formato dos grupos abertos. O gréfico abaixo ilustra as modalidades de
atendimentos realizados durante o ano pela Programa Ceapa.

A DCM também corrobora com os resultados apresentados pela OS referentes ao numero
acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e homens autores de violéncia
doméstica. Entretanto, destaca o desafio enfrentado pela equipe para alcangar as metas, considerando a
significativa redu¢do no desempenho dos resultados estimados para outubro e dezembro de 2024.

Observa-se um esforco continuo na execucdo do trabalho, por meio dos atendimentos realizados
pelo PMC ao longo do ano, com énfase em atendimentos individuais, projetos e demandas de organiza¢do
comunitaria. Diante disso, é fundamental que a OS apresente uma analise concreta e qualitativa do trabalho
desenvolvido, a fim de aprimorar a avaliagdo desse indicador.

Os resultados do PMC, impulsionados pela divulgagdo institucional e pela mobiliza¢gdo nos territérios,
demonstram a continuidade do trabalho da equipe, visto que conforme os dados de atendimentos, diversas
mulheres foram incentivadas a buscar a Unidade devido as acOes realizadas nas dreas atendidas pelo
Programa. Nesse contexto, os atendimentos recorrentes relacionados a organizagdo comunitaria ocorreram
no territério do Bairro Sdo Geraldo, onde ja existe um vinculo estabelecido com o Programa. No entanto,
apesar das praticas consolidadas, a regido sofreu grandes impactos em dezembro de 2024 devido as fortes
chuvas que comprometeram seu atendimento.

Quanto aos casos individuais, ao fazer uma analise anual de 2024, evidencia-se que a natureza de
violéncia mais atendida pela equipe refere-se a violéncia psicoldgica com 32% dos casos atendidos no ano,
seguida das ameacgas com 31% e a violéncia fisica com 17%. Destaca-se a predominancia de registros de
violéncia psicolégica, e o questionamento dos padrdes de registro, que geralmente se concentram na
violéncia fisica. Desse modo, a DCM avalia que esse resultado pode indicar que as a¢des do Programa no
territério contribuiram para qualificacdo da percepcdo das mulheres sobre os ciclos de violéncia e as
multiplas formas de manifestacao.
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Projeto de Prevengdo | Bairro S4o Geraldo/Pouso Alegre
Novembro/2024

Por fim, faz- se necessdrio destacar os avancos importantes na manutencdo de vinculos com os
moradores do municipio, demonstrando sinergia entre os programas PMC e CEAPA. Os relatos da equipe
técnica do PMC reforcam que, durante este periodo, varias mulheres atendidas tiveram companheiros
acolhidos pela CEAPA. Um caso emblematico, registrado em outubro/24, ilustra uma atendida com medida
protetiva que relatou a equipe do PMC sobre a mudan¢a de comportamento do companheiro apds o
acompanhamento do Programa CEAPA. Essa transformacdo levou a atendida a indicar o programa a sua
prima, que também se encontrava em situacdo de violéncia, encorajando-a a denunciar e buscar apoio.

Outra experiéncia exitosa compartilhada por uma referéncia comunitaria relata que a mesma
atendida do relato anterior ja havia sido encorajada a procurar o PMC, mas temia julgamentos. Contudo, ao
buscar apoio e ser atendida pelo PMC, sentiu-se acolhida e agora incentiva outras mulheres a procurarem o
Programa. Isso reflete ndo apenas o trabalho realizado pela equipe, mas também o compromisso com as
pessoas atendidas e a coragem de enfrentar a violéncia institucional que afeta tantas mulheres. Muitas delas
hesitam em buscar ajuda por medo de serem julgadas pelas proprias instituicdes. Sendo assim, esse exemplo
reflete o impacto positivo do trabalho desenvolvido e da mobilizagdo das equipes em promover um
atendimento qualificado, que fomenta a prevencao e o enfrentamento a violéncia contra a mulher em prol
do fortalecimento do vinculo comunitario e na ampliacdo do alcance das acGes preventivas. Diante desse
contexto, a DCM compreende que os resultados do PMC revelam um esforgo continuo na consolida¢do do
trabalho da prevencao.

Assim como no ultimo periodo, o indicador 6.3 teve a meta alcangada. Observa-se um aumento no
desempenho, se comparado ao Ultimo trimestre. Sobre o nimero das a¢des de rede realizadas pelo
Programa Ceapa, podemos analisar que, também houve o alcance da meta no que tange aos meses de
outubro, novembro e dezembro. Inclusive com um leve aumento se comparado ao ultimo periodo.

Isto posto, é necessario retificar a informacgao apresentada no RGR, que menciona a recuperagdo de
um desempenho no 232 PA, contudo, trata-se de um desemprenho insatisfatorio (53 acGes realizadas,
enquanto o esperado era de 60 acdes). Como citado no RGR, apds intervencdo da supervisdo metodoldgica
a Unidade conseguiu efetivar a entrega proposta para o 242 periodo, logo recomenda-se que essa realidade
seja mantida durante os préoximos meses.

No periodo em analise, observa-se um aumento nas seguintes modalidades: construcdo de fluxos,
alinhamento institucionais e estratégias articuladas de intervencdo em fendmeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protecao social; e encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais
e coletivos de orientagdo para acesso a direitos realizados pelo Projeto. J& com relacdo a modalidade de
discussdo de casos com a rede de protecdo social verifica-se uma reducdo. Isto posto, é necessario corrigir o
RGR que aponta o desempenho do 242 PA atrelado aos encaminhamentos e discussdes de caso.
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As visitas para articulagdo e construcdo de fluxo com os 6rgdos do Ministério Publico, Poder
Judicidrio, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades correlatas para discussao afetas as
alternativas penais seguem zeradas. Neste sentido, recomenda-se que a OS avance nessas articulagées
considerando que a partir de maio o Programa Ceapa aumentara seu escopo de atuacao para receber
novas modalidades de alterativas penais.

Cabe pontuar que, apesar do resultado positivo no trimestre, a meta anual pactuada para o Programa
Ceapa nao foi alcancada. No que se refere ao nimero acumulado de a¢ées do PMC, a DCM valida o alcance
dos resultados alcangados e destaca a relevancia de uma relagdo sélida entre o Programa e as redes formais
e informais, com vistas a assegurar a gera¢ado de resultados sustentaveis que perdurem apds o encerramento
das atividades do Programa.

A DCM destaca como positivas, entre as a¢des realizadas, aquelas que abordaram ndo apenas a
violéncia contra a mulher, mas também a perspectiva interseccional, que inclui as questdes de raga e cor
nesses contextos. Além disso, ressalta-se a presenca do PMC na reunido mensal da rede intersetorial, espaco
consolidado para o debate de casos importantes, ampliando as possibilidades de acolhimento as pessoas
atendidas e a participagao do Programa na Campanha Outubro Rosa e Novembro Azul, realizada a convite
da Unidade Bdasica de Salde Sdo Geraldo. Essa participacdo reflete o reconhecimento do trabalho de
conscientiza¢do sobre a violéncia contra a mulher promovido no territério, bem como a relagdo de
proximidade e vinculo construida ao longo do tempo com a equipe de saude da UBS, que juntos com outros
atores promoveram essa iniciativa conjunta.

PMC | Reunido de Rede Intersetorial

Outubro/2024

PMC | Campanha Outubro Rosa e Novembro Azul na Unidade Bdsica de Satide - Sao Geraldo
Novembro/2024
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Em suma, a DCM reconhece que o trabalho executado tem refletido no alcance dos resultados de
forma satisfatéria. Entretanto, é percebida uma fragilidade, ou seja, apesar dos avancgos na construcdo de
fluxos, no alinhamento institucional e na definicdo de estratégias articuladas, hd uma deficiéncia nos
encaminhamentos formais (21,19%), refletindo uma baixa discussdo de casos junto a rede, que corresponde
a apenas 10,30% do eixo. Entre outubro e dezembro de 2024, foram debatidos apenas 5 casos, de um total
de 16 ao longo do ano. Diante disso, a DCM recomenda que, antes do encerramento das atividades do PMC,
seja realizada uma reavaliacdao dos casos em aberto, assegurando sua adequada inclusdo na rede para os
devidos encaminhamentos e desdobramentos necessdrios.

A DCM reconhece que os dados analisados neste periodo destacam os avancos significativos
alcancados pelo PMC em Pouso Alegre. Apesar dos desafios no cumprimento dos indicadores, os resultados
demonstram impactos expressivos e positivos, refletindo o investimento na manutencdo do vinculo com o
territério e na articulagdo com as redes de prote¢do. Dessa forma, o PMC tem desempenhado um papel
fundamental na promocao de acGes voltadas a prevencao e ao enfrentamento da violéncia contra mulheres.
Dessa forma, a DCM recomenda para o periodo final de atividades do Programa, que sejam
intensificados os esforcos na discussao de casos e encaminhamentos junto a rede de protecdo, assegurando
a continuidade e a sustentabilidade dos resultados alcangados. Ademais, é crucial promover uma analise
mais detalhada e qualificada dos casos ainda pendentes, reforcando o compromisso com o atendimento
integral das vitimas e a responsabilizacdo dos autores de violéncia.

Por fim, reitera-se que a OS apresente, nos RGR’s subsequentes, um relatério minucioso, para uma
andlise integra do trabalho desenvolvido. Sugere-se, por exemplo, andlises que justifiguem oscilagoes
realizadas durante os meses, bem como os elementos de integracdo entre os dois programas.

Area Temética 7 — Programa Selo Prevengdo Minas

Indicador 7.1: Nimero acumulado de ac¢des de articulagdo com a rede parceira do Programa Selo
Prevenc¢ao Minas

Meta Resultado Desempenho
1.115 935 83,85%

Indicador n? 7.2. Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formagado promovidas
pelo Programa Selo Prevengao Minas

Meta Resultado Desempenho
1.320 1.397 105,8%

Indicador n? 7.3: Nimero acumulado de pessoas participantes nos espagos de participacao social, nas
reunides de rede e nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevenc¢ao a Criminalidade promovidos
pelo Programa Selo Prevengdao Minas

Meta Resultado Desempenho
895 860 96,1%

Esta SUPEC corrobora com a OS na contextualizacdo geral dos indicadores, entretanto traz a énfase
para o ndo alcance das metas globais (que se referem ao ano inteiro) do indicador 7.1 (nUmero acumulado
de ac¢les de articulacdo com a rede parceira), que ainda segue abaixo da meta estipulada; e também do
indicador 7.3 (nimero acumulado de pessoas participantes nos espacgos de participacdo social, nas reunides
de rede e nas plendrias da Comissdao Municipal de Prevengao a Criminalidade promovidos pelo Programa
Selo Prevengdo Minas).
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Ainda que, como abordado pela OS, as metas dos indicadores 7.1 e 7.2 tenham sido alcangadas neste
periodo avaliatério (242 PA), a Unica meta global atingida no ano foi a referente ao indicador 7.2 (NiUmero
acumulado de pessoas participantes nas atividades de formacdo promovidas pelo Programa Selo Prevencao
Minas). Porém, ainda que as metas globais ndo tenham sido atingidas, observa-se uma melhora significativa
de desempenho, a exemplo do 7.1 (nimero acumulado de a¢des de articulagdo com a rede parceira) que
apresentou numeros acima do estimado, em relacdo ao PA anterior.

Conforme abordado no ultimo RM, o ndo atingimento da meta global dos indicadores se deve,
sobretudo, aos seguintes contextos:

e Para o ano de 2024 as metas foram planejadas com base na previsdao de implantagdo de mais duas
UPCs do Programa Selo Prevencdao Minas que nado se concretizaram no tempo devido, uma com o
inicio do trabalho previsto para fevereiro e outra para abril, o que aumentou as metas do programa
para os 3 indicadores. Porém, devido a questdes internas a SEJUSP, das duas expansdes, apenas uma
ocorreu (UPC RISP 15 em Teéfilo Otoni), tendo seu inicio de trabalho no més de junho e ndo em abril
como era previsto. Em razdo disso, o indicador 7.1 teve, até aqui (242 PA), 230 acGes de rede de
aumento da meta que ndo pdde ser alcancada (referente as expansoes), o indicador 7.2 teve 200
participacdoes a mais referentes as expansbes, e o indicador 7.3 teve 80 participacbes a mais
referentes as expansoes;

e Assim como no ultimo PA, o Programa enfrentou dificuldades em funcdo do periodo eleitoral devido
as eleicdes municipais. Com o término do processo eleitoral e a proclamacao oficial dos resultados
pelo TSE, inicia-se formalmente o periodo de transicdo dos governos, um momento de extrema
importancia e delicado dentro da administragdo publica. Como o Programa depende dos municipios
para concretizar sua atuacdo, a execugao de algumas acdes ficou comprometida.

e Qutro ponto a ser levado em consideracdo, sdo os meses de novembro e dezembro, onde
tradicionalmente se tem os recessos e férias de servidores, impactando no pleno funcionamento das
administragdes publicas e nas agdes do Programa.

Contudo, observou-se uma melhora significativa nos nimeros dos indicadores do Programa Selo
Preven¢ao Minas. Isso s6 foi possivel por um esforgo conjunto entre coordenagao, supervisao
metodoldgica e de gestdo e equipe técnica.

Desse modo, imbuida na qualificacdo dos dados produzidos por esta politica publica, acrescenta-se
ainda a entrega do Painel de Acompanhamento Selo Prevengao Minas — Certifica que representara muito
para o direcionamento das a¢des do Programa e maior assertividade para as discussdes e intervenc¢des nas
RISP’s de abrangéncia, especialmente nos espacos Comissdes Municipais de Prevencdo a Criminalidade dos
municipios. A referida ferramenta foi projetada por meio de parceria da Politica de Prevenc¢do Social a
Criminalidade com o Observatério de Seguranca Publica de Minas Gerais com o objetivo de fornecer, de
forma completa e dindmica, dados referentes a registros de crimes relacionados a ameaca, estupro,
homicidio e lesdo corporal em quatro municipios do Estado. As cidades de referéncia nesse painel sdo: Patos
de Minas, Sdo Gotardo, Tedfilo Otoni e Itabirito.

45



Langcamento do painel com a presenga da Coordenagdo Estadual, Observatdrio de Seguranga e com a
equipe técnica do Programa - 19/12/2024

Por fim, no tocante exclusivamente a RISP 15 e a titulo de contextualizagdo, destaca-se a transicao
da gestdo social da Unidade de Prevencdo, no més de dezembro. Para além dos elementos destacados pela
0OS no tocante ao indicador em questdo, para os proximos periodos, espera-se maior investimento na
execucdo das a¢bes do Programa em formato presencial. Além disso, reitera-se, para a amplia¢cdo das
analises relacionadas ao nimero acumulado de articulagbes com a rede parceira, a expectativa em relacdo a
essa modalidade de articulagao:

e RISP 10 - Aumento das articulagGes presenciais com vistas ao fortalecimento do quérum da Comissdo
Municipal e a execug¢do das agdes do Plano Municipal; Aumento das articulagdes com os municipios
fora da sede (Patos de Minas), com vistas a capilaridade do Programa, que diminuiu muito do ano de
2023 para 2024.

e RISP 15 - Aumento do nimero de a¢des de rede na RISP para os municipios fora da sede, tendo em
a entrega do Diagndstico de Implantagdo da UPC e a necessidade de capilarizagao do Programa na
RISP.

Além disso, destacam-se como recomendagdes a apresentagao do Programa, assim como da Politica
de Prevenc¢dao aos municipios com nova gestdo, a reapresentagado do Programa para municipios com prefeitos
reeleitos e o fortalecimento da articulagdo com os municipios fora das sedes das RISPs com vistas a
capilaridade do Programa.

Esta coordenacdo reitera a reflexdo da OS sobre o indicador 7.2. O Eixo em curso superou as
expectativas neste periodo avaliatorio em termos de numero de pessoas participantes nas formacdes,
demonstrando o investimento na diversificagdo da atuagdao do Programa na 102 e 152 RISP de maneira
qualificada, integrada e continuada. Entretanto, destaca-se a diminui¢do da capilaridade (ou alcance na RISP)
do Programa no ano de 2024 em comparagao ao ano de 2023 e 2022, no tocante a RISP 10, o que é um ponto
de preocupacao e reandlise.

e 2022:foram executadas 18 formacdes, contemplando 18 municipios da RISP 10;

e 2023: foram executadas 29 formacdes, contemplando 20 municipios da RISP 10;

e 2024: foram realizadas 37 formagdes, mas contemplando apenas 11 municipios da RISP 10 - menor
numero desde 2022 (24 das 37 formagGes foram executadas no municipio de Patos de Minas).
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A seguir, resumo do vinculo com os municipios da RISP 10 na perspectiva do Em Curso:

VINCULO - EM CURSO
Municipios 2022 2023 2024 TOTAL STATUS

Abadia dos Dourados 1 1 1 3
Arapua 0 1 2 3
Carmo do Paranaiba 1 1 1 3
Coromandel 0 1 0 1
Cruzeiro da Fortaleza 0 2 0 2
Douradoquara 0 1 0 1
Guimarania 0 2 0 2
Irai de Minas 0 1 0 1
Lagamar 1 2 1 4 -l
Lagoa Formosa 1 1 1 3
Lagoa Grande 0 2 0 2
Matutina 1 1 1 3
Monte Carmelo 0 2 0 2
Patos de Minas 4 0 24 28 -
Patrocinio 0 1 0 1
Presidente Olegario 0 3 2 5 -
Rio Paranaiba 1 2 0 3
Romaria 0 1 0 1
Sao Gongalo do Abaeté 2 1 0 3
Sao Gotardo 1 2 2 5 -
Serra do Salitre 3 1 1 5 -
Tiros 1 0 1 2
Varjao de Minas 1 0 0 1

TOTAL 18 29 37 84

Visao da capilaridade do Em Curso na RISP 10de 2022 a 2024

Das 14 formagdes realizadas neste 242 PA (outubro, novembro e dezembro), apenas uma foi fora do
municipio sede, no caso, no municipio de Serra de Salitre. Portanto, recomenda-se para os préximos PAs, o
investimento na retomada da capilaridade do Programa na RISP em relagdo as agées do Em Curso a que se
refere este indicador 7.2.

No tocante a RISP 15, o cenario da fraca capilaridade n3o é diferente. Em 2024 foram realizadas
apenas 3 formagdes, sendo duas no municipio sede (Tedfilo Otoni) e apenas uma fora da sede
(Jequitinhonha, contemplando também o municipio de Joaima). No caso da RISP 15, isso justifica-se na
medida em que é o primeiro ano de execugdo do Programa na RISP, tendo sido o diagnédstico de implantagdo
entregue em dezembro. Porém, reforga-se a orientacdo de que em 2025 seja emplacada, com forga total,
a capilaridade do Programa por meio do Eixo Em Curso.

Tendo como horizonte o fortalecimento da atuagdo em Prevengdo a Criminalidade no estado de
Minas Gerais através das atividades de formag&o, deseja-se que esta seja uma constante para os proximos
periodos em 2025, em ambas as RISPS, assim como a diversificac3o das tematicas, com foco na retomada
das tematicas-foco para o programa (Prevencdo Social a Criminalidade e Possibilidades de Atuagdo Municipal
na Seguranca Publica, por exemplo). Nesse sentido, em relag3o as recomendagdes para o proximo periodo,
no tocante ao indicador 7.2, tém-se como expectativa de maneira especifica para cada UPC:

e RISP 10:

O Promog3o da autonomia e afirmag3o da analista referéncia de RISP 10 para continuidade das

formacgdes e retomada do ritmo que vinha sendo executado pelo programa;

e A MINAS e, 47
= #% GERAIS %%

A CRIMINALIDADE POBLIGA



0 Execucdo de atividades de formacgdes fora do municipio sede;
o Foco das formagdes nas tematicas-foco para o Programa, conforme orientagao.

e RISP 15:

0 Execucdo das formacgdes nos municipios fora do municipio sede, com foco em outros contemplados
pelo Vale do Litio.

Para que isso ocorra, serd necessario que a supervisao metodolégica, junto a coordenacao Estadual
intensifique as capacitagdes e supervisdoes para a equipe técnica, de modo a instrumentalizd-los para a
melhoria da capilaridade e qualidade técnica do eixo e, consequentemente, dos indicadores.

No que se refere ao indicador 7.3, a titulo de complementar as analises realizadas pela OS, no ultimo
PA (232), houve a retomada das acOes de participacdo social do programa. Ainda que afetadas pelas eleicGes
municipais, houve grande avango nas acgles relativas a esse indicador. Isso reflete o intenso trabalho
realizado entre coordenacdo, supervisdo metodoldgica, supervisdo da gestdo e equipe técnica. Dessa
maneira, foram executadas neste PA as seguintes acdes de participacdo social:

RISP 10:

e Qutubro: reunido de rede tematica, a respeito da violéncia contra a mulher, em Patos de Minas,
contemplando 6 participantes;

e Novembro: ndo houveram agdes de participacao social;

e Dezembro: duas rodas de conversa em Rio Paranaiba sobre acGes de prevencao a violéncia contra a
mulher, com 61 pessoas presentes.

RISP 15:

e Qutubro: ndo houveram agdes de participagdo social;

e Novembro: quatro rodas de conversa no municipio de Jequitinhonha na tematica de prevengao a
violéncia contra a mulher, com a presenca de 35 pessoas no total;

e Dezembro: ndo houveram agdes de participagdo social.

No tocante as Comissdes Municipais de Prevengao a Criminalidade:

e Patos de Minas: uma reunido realizada em dezembro com a presenca de 8 pessoas;

e S3o Gotardo: uma reunido realizada em outubro com a presenca de 8 pessoas;

e Tedfilo Otoni: ndo houveram reunides devido ao adiamento da instituicdo da Comissdo, em virtude
da mudanca na gestao municipal.

Com vistas ao fortalecimento da Comissdao Municipal de Preven¢do a Criminalidade em Patos de
Minas, foi realizada, dia 31 de outubro de 2023, reunido da Comissdo em parceria com o IGESP - Integracdo
da Gestdo em Seguranga Publica, iniciativa da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica para
fortalecimento da gestdao municipal em segurancga. Esta reunido contou com a presenga do Secretdrio de
Estado de Justica e Seguranga Publica Rogério Greco, da Subsecretaria de Estado de Prevencdo Social a
Criminalidade Christiana Dornas e do Subsecretario de Integracao da Seguranca Publica Christian Viana.
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Reunido IGESP em parceria com a Comissdo Municipal dia 31/10/2024

Como fatores de atencdo a serem levados em consideracdo para o préximo PA em relagdo ao

indicador 7.3, elenca-se:

Instituicdo de espagos de rede tematicos nos municipios fora da sede da RISP;

Foco maior na qualificagdo das a¢des de participagao social;

Construcdo mais préxima com as instituicdes publicas municipais sobre os processos de
participagao social;

Consolidacdo da Comissdao Municipal de Prevencdo a Criminalidade nas RISP's de abrangéncia do
Programa - fortalecimento do espaco.

Area Tematica 8 — Desenvolvimento e Capacitagdo dos Profissionais da Politica de
Prevencgao Social a Criminalidade

Indicador 8.1. Nimero acumulado de supervisées da Gestao realizadas junto aos Gestores Sociais da

Politica de Prevencdo Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho

364 400 109,8%

Indicador 8.2. Nimero acumulado de supervis6es metodoldégicas realizadas junto as Equipes Técnicas

dos Programas da Prevengao Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho

812 963 118,6%

Indicador 8.3. Numero acumulado de capacita¢des realizadas pela supervisao metodolégica e da

supervisao da gestao
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Meta

Resultado

Desempenho

180

182

101%

Indicador 8.4. Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto

Meta

Resultado

Desempenho

15

6,2

240%

Quanto a Area Tematica 8 - Desenvolvimento e Capacitacdo dos Profissionais da Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade, voltados a mensuragao do trabalho realizado pelas supervisGes da gestdo
e metodoldgica, vale mencionar o alcance da meta em todos os indicadores neste periodo avaliatério.

No que se refere ao indicador 8.3, o Programa Fica Vivo refor¢ca que, em relagdo as supervisGes
metodolégicas, os temas frequentemente compartilhados com a Diretoria de Politicas de Prevencao Social a
Criminalidade para a Juventude (DPJU) estdo vinculados a dindmica territorial; a construcdo de intervencées
junto as oficinas e oficineiros; a realizagdo de projetos e ao acompanhamento de casos de vulnerabilidades
e violacdo de direitos, assédio e violéncia sexual, ameacas e saude mental. A supervisdo dispde para as
equipes boas praticas para a aproximacao e intervencdao com o publico prioritario.

Além disso, as formacdes continuadas realizadas pela supervisdao metodolédgica sobre Andlise da
Dinamica Social das Violéncias e da Criminalidade e sobre Cartografia Social propuseram que as equipes
multiplicassem o conteudo das capacitagdes com os oficineiros para qualificagdo dos atendimentos com os
jovens. ADPJU convidou o Instituto Minas Pela Paz para apresentar a metodologia do Programa Descubra na
Reunido de Alinhamento Institucional realizada em novembro. Na oportunidade as equipes foram
capacitadas nas ferramentas da Jornada do Aprendiz.

Reunio de Alinhamento Institucional - Descubra

A formacgdo continuada realizada pela supervisdao da gestdao sobre seguranga publica baseada em

evidéncia conduzida por | ':'i2s reflexdes. Com palestra envolvente, o especialista
apresentou estudos relevantes sobre o tema que contribuirdo para novas possibilidades de atuacdo da

Politica de Prevencao.
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A DPJU e o Departamento de Monitoramento de Projetos do IELO realizaram em conjunto reunides
com o Comité Gestor de Oficineiros e Oficineiras do Fica Vivo! e a falta de quérum impediu a realizacdo da
pauta em dezembro, sendo remanejada para janeiro. Permanece a orientagao para que a OS invista mais
na mobilizagdo e engajamento dos oficineiros nesta agenda.

Por ultimo, em relagdo ao indicador 8.4, destaca-se que a gestdo de recursos humanos da OS tem
sido um aspecto de grande aten¢do no monitoramento realizado pelas diretorias dos programas da SUPEC e
pela Comissdao de Monitoramento do Contrato de Gestdo. Nesse contexto, os Relatérios de Monitoramento
do ano de 2024 evidenciaram a preocupac¢do da SUPEC com os impactos negativos causados pela elevada
rotatividade dos profissionais contratados pela OS, especialmente diante do investimento continuo em
capacitagdes e formagdes metodoldgicas.

Diante desse cenario, a SUPEC apresentou uma proposta para inclusdo do indicador de turnover (taxa
de rotatividade de colaboradores), que integra a cartela de indicadores do IX Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo n2 002/2019 para 2025, em substituicdo ao indicador 8.4, a partir do 252 Periodo Avaliatdrio. Essa
mudanga visa, sobretudo, abordar a rotatividade dos profissionais dessa politica publica e buscar solu¢des
eficazes e ageis para mitigar esse problema.

Area Tematica 9 — Relatérios das A¢des dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

Indicador 9.1 Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Territorial

Meta Resultado Desempenho
32 31 96,9%
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Indicador 9.2 Nimero de relatérios de gestao dos Programas

Meta

Resultado

Desempenho

6

100%

No que tange ao indicador 9.1, observa-se que as informacdes detalhadas das dinamicas criminais
dos territdrios e das andlises produzidas ndo apareceram no 242 RGR. Isso demonstra que a OS acatou as
sugestoes no sentido de adequar a descricdo das dinamicas sem a exposicao detalhada de informacgdes. No
entanto, sugere-se ainda uma reducdo textual para tornar a leitura mais fluida.

Cabe mencionar que, durante este periodo avaliatério, a Diretoria de Politicas de Prevenc¢ao Social a
Criminalidade para a Juventude realizou um levantamento buscando compreender os desafios do GEPAR e
das equipes das UPCs nesse contexto atual da seguranca publica em Minas Gerais (impactos da atuac¢do das
facgGes nacionais). E assim, construir novas estratégias e inovagdes para a Prote¢do Social, de modo que
Intervencdo Estratégica e Protecdo Social trabalhem em conjunto, considerando os desafios na execugao de
cada eixo no atendimento as comunidades.

Em relacdo ao monitoramento de homicidios nas areas de abrangéncia das UPCs territoriais, para o
proximo periodo avaliatdrio, teremos elementos mais consistentes, conforme “Taxa de homicidios
consumados ocorridos em dareas de abrangéncia dos Programas Fica Vivo! e Mediacdo de Conflitos” que
passa a compor o quadro de indicadores de 2025. Com isto, espera-se que a leitura da dindmica realizada
pela gestdo e equipes Fica Vivo e PMC seja ainda mais alinhada, contemplando a leitura dentro e fora da faixa
etaria do Fica Vivo.

Area Tematica 10 — Gestdo da Parceria

Indicador 10.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta

Resultado

Desempenho

100%

100%

100%

Indicador 10.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta

Resultado

Desempenho

100%

Na area tematica 10, acerca do indicador 10.1, informa-se que este procedimento, previsto no
Decreto Estadual n® 47.553/18, foi integralmente realizado pela Comissdo de Monitoramento, cujos
processos ja podem ser acessados de forma virtual. Foram verificados 146 processos, alcangando 100% de
conformidade apds a realizagido da checagem de efetividade, concluida em 03/02/2025.

Importante destacar alguns pontos observados:

- Muitos processos de rescisdo de oficinas formalizados no trimestre, contudo, estes ja se
encontravam inativos. Portanto, foi entendido pela Comissdo de Monitoramento como uma organiza¢ao
interna dos processos de contratacao de projetos de oficinas que ainda se encontravam pendentes na OS;

- Aumento do custo do contrato de plano de saide Unimed para 2025 em 15,55%.
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Ja o indicador 10.2 sera discutido e avaliado, oportunamente, na reunifo da Comiss3o de Avaliag3o.

Por ora, informa-se que todas as fontes de comprovacdo foram enviadas a SEPLAG para computo dos

indicadores.

3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Tematica Produto P(:; 1‘::‘:;;:: l;l': ar;:: ::;:’ Status
Implantacdo de UPCde 20/12/2024
1| Diagndsticos 2.2 abrangéncia Regional 4 31/12/2024 | -validagdo | Aprovado
(152 RISP -Teofilo Otoni) SUPEC
Aprimorament Desenvolvimento do
oeavaliagdoda Sistema Integrado de
Poll'tic: de Monitoramentfda Politica 18/12/2024
3 . 31 N o 7 31/12/2024 —validagdo | Aprovado
Prevencgdo de Prevencgédo Social a SUPEC
Social a Criminalidade (Publicagao
Criminalidade do Edital)
Projetos dos
Programas Fica Encontro de Formag3o e 27/12/2024
4 Vivol e 4.1 | Capacitagao de Oficineiros 6 31/12/2024 —validagdo | Aprovado
Mediagao de e Oficineiras SUPEC
Conflitos

PREVENGAO
A CRIMINALIDADE

3.1. Detalhamento da realizagdo dos produtos

Com a assinatura do IX Termo Aditivo ao Contrato de Gest3o 002/2019, o quadro de produtos foi
redesenhado, incorporando novos produtos e repactuando outros para o ano de 2025, tal como a avaliagdo
de impacto dos programas de abrangéncia territorial, repactuada para 2025.

Quando ao produto 2.2 - Diagndstico de Implantacdo de UPC de abrangéncia Regional 152 RISP, esta
SUPEC destaca a robustez da entrega, em especial no tocante aos dados qualitativos apresentados. Temos
hoje um material mais consistente de elementos técnicos que direcionar3o os trabalhos do Programa na RISP
e trardo maior assertividade para as discussées das metodologias do Selo que serdo aplicadas na regional.

Ja o produto 3.1 referente ao Sistema Integrado de Monitoramento da Politica de Preveng3o Social
a Criminalidade também foi repactuado no IX Termo Aditivo, com entregas parciais, que ser3o realizadas ao
longo de 2025: a publicagdo do edital e o desenvolvimento de seis modulos. Nesse contexto, a entrega do
242 Periodo Avaliatorio foi a publicagdo do edital para contratagdo de empresa especializada para
desenvolver referido sistema, publicado em dezembro de 2024.

Por fim, o produto 4.1 - Encontro de Formag&o e Capacitagdo de Oficineiros e Oficineiras, realizado
nos dias nos dias 27 e 28 de novembro de 2024 cumpriu com a finalidade de capacitar os envolvidos para
que possam manejar conflitos dentro da comunidade e para prevenir homicidios resultantes de diferentes
situacBes de violéncia e violag3o de direitos.
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4. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Memoéria de Calculo A — Recurso Estadual

Contrato de Gestido n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
24° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 3 - D ivo dos Gastos das Ativi do C: de Gestido
Realizado (/)
N Atividades Previsto Realizado =
Previsto
—_—
1 JArea Meio 1.413.479.60 92490297 65.43%
2 |Oficinas do Programa Fica Vivo! 6.424.300,00 5.680.442,79 88.42%
3 |c gdes da equipe 215.000,00 17333543 80.62%
4 |o da equipe 108.000.00 100.174,33 92.75%
5 |A in loco da Supervis3o no interior 214.200.00 183.005.88 85.44%
8 |Projetos de Prevengo & Criminalidade 679.000.00 67128620 98.86%
8 |Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas 87.200.00 7884571 90.42%
9 |Agbes do Programa Se Liga 30.700.00 2565281 64.62%
11 |Oficinas do Programa Mediag3o de Confiitos 414.960,00 385.688,50 92.95%
15 |Emenda Parlamentar 479.200.00 479200.00 100,00%
1g [Estruturagdo. Adequaglo e Conservagio de UPCs e Sede 234.000.00 186.892.64 70.87%
|Administrativa
17 |Bem estar social 9.000.00 1.050.00 11.67%
18 |Vales Sociais para os programas de prevengio 108.000.00 86.351,30 79.95%
19 |Prevencdo a saide dos profissionais 12.000.00 1.83824 16.15%
20 |Gestdo das UPCS - Manuteng3o, Reforma e Obras. 300.000.00 26434272 88.11%
Gestlo das UPCS - Locag3o de iméveis, seguro iméveis,
seguro fianga, condominio, energia elétrica, IPTU, agua,
2 ia. int o taxas e i de 262.800,00 350.864.15 122,90%
gdo e i AVCB, incé efc.
Gestdo das UPCS - Contratagdo de servigos de limpeza
2 |0 caixas dagua. telhados. calhas ete. Servigos elétricos, 48.000.00 7378423 153.72%
¢ . extintor de
£ndio, capina, dedetizaga gas.etc.
Gestdo das UPCS - Aquisi¢io de material de consumo,
23 |material de escritorio, material de limpeza, material de 60.000.00 256212,08 427,02%
informatica, galdes de gua mineral, descartaveis, etc.
Gestdo das UPCS - icos de i = =
24 |de i dei ati onicos e 12.000.00 3.480.00 20.08%
eletrodomésticos, etc.
Gesto das UPCS - Servigos de ca
25 |manutenc3o, instalagdo e limpeza de placas de 12.000.00 1.655,00 13.76%
identificago das UPCs.
Gestdo das UPCS - Despesas com Veiculos (IPVA,
2 Seguro, gio. C fvel, etc) 287.100.00 156.526.48 54.52%
27 |Gestio das UPCS - Despesas de pronto pagamento. 132.000.00 90203,10 75.22%
Pesquisa de Impacto dos Programas da Politica de
28 Preveng3o & Crminalidade. 400.000,00 400.000,00 100,00%
Total| 11.981.930.60 10.583.933,72 88.42%
Destinacio dos Gastos de Pessoal
Pestinagao K] Valor
Area Meio -
Area Fim =
Destinacgdo dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinagao Valor
Area Meio 924.902.97
Area Fim 0.000.030.75
QOVERNO
JUSTICA E .
PREVENGA A MINAS oo

A CRIMINALIDADE POBLIGA

GERAIS -
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Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

24° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mail24 jun/i24 juli24 agol24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 18.272.393,93 15.212.225,44 21.310.873,30 18.690.592,36 15.523.174,46 12.176.251,09 20.394.094,68 16.988.217,19 13.731.427,19 21.432.060,10 17.943.898,43 21.893.085,47
(E) Total de Entradas de Recursos 165.192,67 9.452.246,25 653.021,54 153.293,99 124.950,49  11.515.996,63 176.682,04 13792321  11.324.102,28 177.766,70 8.276.172,02 159.950,04
(S) Total de Saidas de Recursos 3.225.361,16 3.353.598,39 3.273.30248 3.320.711,89 3.471.873,86 3.298.153,04 3.582.559,53 3.394.713,21 3.623.469,37 3.665.928,37 4.326.984,98 4.828.044,83
(SF) Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 15.212.225,44 21.310.873,30 18.690.592,36 15.523.174,46 12.176.251,09 20.394.094,68 16.988.217,19 13.731.427,19 21.432.060,10 17.943.898,43 21.893.08547 17.224.990,68

Distribuicao Gerencial dos Recursos Composigao do Saldo Financeiro (SF) Movimentacdo da Reserva de Recursos

(PP) Provisonamentos de Pessoal 6.153.857,06 Saldo Extrato CIC - Transporte de Saldo 463399272
(C) Recursos Comprometidos 4.320.909,08 Saldo Extrato CI 1 17.224.990,68 Transferéncia para Reserva 1.838.070,49
(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: - Saldo Extrato Cl 2 - Rendimentos Fin da Reserva 628.187,76
(SR) saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 6.750.224,54 Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva 10.046,07
(SF) saldo Financeiro (Somatdrio) 17.224.990,68 (SF) (=) Saldo Financeiro 17.224.990,68 Saldo 7.090.204,90

s A MINAS s
A CRIMINALIDADE GERAIS -

pUBLICA

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) ,

55



Contrato de Gestio n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justiga e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

28° F
Tabela2-Ci ivo entre Receitas e Gastos Previ: e i no Periodo em Regime de Competéncia
jani24 fevi24 mari24 abri24 maii24 jun/24 juli24 agoi24 set/24 outi24 novi24 dezi24 TOTAL
Previsto
1 Entrada de Reoursos
11 Repasses s313mEs1 - - 133 - - MBS - - emRes - - 99.204,27
12 Renamentos Fn. s mzen 21 12209 12455049 sene TEs20 1572821 17 e %™ @ 15995004 1.837.843,69
13 Receins Amecadadas
Receitas Arecadadas
13.1 Previsms. 0m - - - - - - - - - - - 479.200,00
132 Rendim Fn. o
1.33 Outras Recetas smmm - - - - - - - - - - - .000.00
Subtotal Reoettac: 488.200,00 - - - - - - - - - - - 200,00
(E) Total de Entradac: $.972.309,18  133.239.74  173.821,84  1.832.617.99  124.980,40  135.622.63 11.343.610,89  137.923,21  167.273.43  8.310.761.81 USATTAY 169.960,04 42.326.247.88
2 saidade Reourcos
21 Gastos com Pessod
m Saiaros 16Q2221 16260383 16826@e3 16574035 17130362 A7RAMER 171696864 174299986 174845584 177255029 179662151 134345557 20.787.620,60
= Esmgiarios o17m 2LTm 2Lm =@ smim =@im =mnum 1223400 ezem @arm 12a7m 12563000 1.621.800,00
= Encamos WATIE 49447240 81420 asesus st19ee stismes Suaossor 215m06 s smane sS4 SR8 6.210.386,82
24 Beneficios 45725028 47425883 L1 a5 s sl o188 43210444 .06 87 B Stadse e RSy S|asT3 6.970.448.88
Bubtotal (Pecsoal): 2.718.667.7¢ 2.763.072,06 2.783.072.08 2.766.638,80 2.842.239, 7.303,48  3.208.36 34 923,27
22 GastosGenis 130653 10833653 1215168 15755553 mEEs 7e36653 151850858 TEXES RS = SEXESI 13556120 12.674.763,03
T% 0c Bere
23 43450000 ED0m 1100 3700m - - - - - - - - 1.180.020,00
24  rnsterénclapan 510287 mzem me1s 12209 12455049 1=2a TEse20¢ wraan 1s7me e mn 15995004 1.837.843,69
(2) Total do Saidac: 19.026,98  4.346.078,53  4.049.610,13  4.743.369,02 3.730.866,63 3.741.228,77 4.346.843,72 3.809.650,53 3.841.708.66 3.988.443.08 4.076.847,10 4.760.207.08 60.062.849,80
11 Repames 931300651 - - 1120740 - - tsssdss - - et - -
12 Rendmentos Fn. wsRe 1B3an s 122309 149508 1wsene 1Te5e204 wraan wWIma 17778 wmn 1589500 1.837.843, 1000w -
13 Receitas Arecadads
4.3.¢ ReceRas Amecadadas aaamm . . . - . . - - - - - 479.200,00 0.0 -
Previstas
132 Rendmentos Ain. : ; ) R ; ) : ; ) : R : ) ) ;
na;So Especttica
1.33 Outras Recettas - - -
Subtotal Reoettac: - -
Realtzaco Provicto
0 Previcio ) Realizado
21 Gastos com Pessoal
211 Saitrios 15w 14:sm 15134634 1427 121m2 150sme 12am 157137181 1569261 153mTS 1ESIO0E  1ASUTAT  18.437.333.9¢ LA 230880
212 Estagiarios na0s s3mm Sa0s E. P 45708 ss7ms s ss2mo7 womers wawn @sa77 64370 Toosw s
213 Encargos 21350 47430854 *ETHE 46729771 esse sseT7As a0 Sus0s 301221 TR E-EE) SesTaR ESCH s
214 Beneficies mmos sgamms s 845424 masn 270427 Ssasast sEms s SK771 s@2751 =asm e s1em
3ubtotal (Peccoal): 2.983.833.37  2.472.606,47  2.476.987.84 2.479.260,82 2.508.084,27 2.669.080.7T0 2.613.604,73 2.720.794,65 2.696.393,62 2.718.873.78 2.779.814,27  3.031.948,18 91,13% 973,60
22 Gastos Genals =019 67125488 TN TE3A3s TOoRS ToRTSM 74825489 L THRTIAE =21 SV MesEs 217586%.41 8430w 1121413
23 Aqusiclo de Bens TeuT3 sem00 ES 12mm ssEm 22120 26178 1178m 151040 nm21s sm2e samm 038,28 ams 2
Permanentes.
24 Tramfertnca paa HERET 1:2:m7 M5 =39 12435049 166263 TEE204 a2 15727343 177.76670 @ - 1677.893.88 9130w 1295004
nesena
s0,19% 8.413.919,81
PREVENGA AnTions MINAS ‘
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Memoéria de Calculo B— FUNEMP

Contrato de Gestédo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranga Publica do
Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
24° Relatorio Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Realizado (/)
Previsto

1 |Area Meio - 0,00 -
Acompanhamento in loco da Supervisdo

2 |Metodoldgica/RH/Monitoramento de Dados/Controle de - - -
Patriménio

3 |Cursos de Qualificagdo Profissional - - -
Manutencdo, Estruturacdo, Adequacdo e Conservacao de
UPCs e sede administrativa

Ne Atividades Previsto Realizado

Total - 0,00 -

Destinagao dos Gastos de Pessoal
Destinagao % Valor
Area Meio -
Area Fim -

Destinacdo dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinagido Valor
Area Meio 0,00
Area Fim -

QOVERNO

i A MINAS oo
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Contrato de Gestio n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justi¢a e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

24° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagoes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jan/i24 fevi24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 juli24 agol24 seti24 out/24 nov/24 dez/24
(T) Tr porte de Saldo Fi iro Anterior 857.460,43 718.183,49 595.772,65 836.176,36 756.413,48 693.296,77 816.202,12 770.382,42 733.262,39 813.868,79 769.716,01 705.428,83
(E) Total de Entradas de Recursos 7.766,15 5.575,92 321.895,76 7.032,85 6.700,71 185.811,30 7.638,85 6.943,57 127.081,44 7.247,41 5.926,69 5.571,27
(S) Total de Saidas de Recursos 147.043,09 127.986,76 81.492,05 86.795,73 69.817,42 62.905,95 53.458,55 44.063,60 46.475,04 51.400,19 7021387 64.274,99
(SF) saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 718.183,49 595.772,65 836.176,36 756.413,48 693.296,77 816.202,12 770.382,42 733.262,39 813.868,79 769.716,01 705.428,83 646.725,11

Distribuicéao Gerencial dos Recursos Composigéao do Saldo Financeiro (SF) Movimentacéo da Reserva de Recursos

(PP) Provisonamentos de Pessoal 341.298,05 Saldo Extrato C/C - Transporte de Saldo 149.701,47
(C) Recursos Comprometidos 40.993,17 Saldo Extrato Cl 1 646.725,11 Transferéncia para Reserva 80.555,78
(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: - Saldo Extrato Cl 2 - Rendimentos Fin da Reserva 21.514,36
(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 264.433,89 Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva -
(SF) saldo Financeiro (Somatorio) 646.725,11 (SF) (=) Saldo Financeiro 646.725,11 Saldo 251.771,61

JUSTICA E
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Contrato de Gest3o n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justiga e Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

24° Relatério Gerencial Financeiro

Tabela2-C ivo entre itas e Gastos Previ e no Periodo em Regime de Competéncia
jani24 fevi24 mar24 abri24 mail24 jun/24 ju24 agol24 set/24 outi24 novi24 dez/24 TOTAL
Previsto
1 Entrada e Reoursoc
11 Repasses 3BET0 - - 1796% > - - 104288 - - - - - 2,02
12 Renamentos Fn 77815 ss2 =13 Tm2es emon s 753885 ssas et 72674 sxe sz 78.609,00
13 Recetas Arecadadas
13,4 Recettas Amecadades
-1 Prevstas - - - - - - - - - - - - -
122 ASogER SN g,
13.3 Ourss Recetas - - - - - - - - - - . - -
2ubtotal Reoetac: - - . . . - - - - - - - .
21 Gastos com Pesson
= Salarcs ;. resAe 0.806,97 WA ST 0.a0e 97 9mA0 232849 =amA maman mamao aaman maman 1804 810847 84
212 Extaguanos - - - - - - - - - N = = .
213 Encamos 33.376,06 2eR17 me817 284517 10.796,69 MTN60 WT9609 2013800 201348 20188 201388 076813 27843708
214 Beneficios 3044308 21 202881 2000885 1094778 014778 1014778 wn4rrs 0r4r s WIS waarrs 1006380 waar T2
Subtotal (Peccoal): "00.608,68 00.008 88 ss8r2. o ss.8r2. 0 sar2o 020,02 021402 80.204,92 s0.2M4. 02 82.804 88 ELA2 84
22 Gastos Genas - - - - - - - - - .
2 AQusgiodeBane - - - - . . . - - - . - .
2 |mmferdndaper 751806 776515 657602 535008 700285 &70071 760865 684357 88510 724741 50680 571,27
jani24 fevi24 man24 abri24 mai/24 jun/24 jub24 agoi24 seti24 outi24 novi24 dezi24 TOTAL
Realizado
1 Entrada de Reoursoc
s Ry = = i) = = = = = = =
12 Rendmentos Fn 7715 sssR 5390 TR28s &man a1d esasy 685180 ™A SWEES ssnz
13 Recetas Amecadsaes
1.3, Rleceies Arecededes . . . . . . . - . . - - . - -
Provous
1.3.2 Rendimeetos Fin. o/ R ~ ~ _ 3 ) ) ~ ; _ R R . R _
DestnacSo Expectica
1.3 Outras Receitas . - . . . . . - . N - . . . .
Subtotal Reostac: - - . . . - - - - - - - . - -
100,00% -
" Reaizado
Provisto (4
21 Gastos com Pesson
211 Sarios s msesse ssoeens Qaas 250881 =X n=m= =74 mous 1S 2aza7s Bem 025 swma
212 Estagisrios - - - - - - - - - - - - - - -
213 Encargos. Dsss0 nsn zmn 211578 uowm 1nsmss ans nreEs nms 195458 195458 1aseEss 22282388 TesM sma
214 Beneficos a1m0e Msmas 758410 1645177 Pt 1057137 a7 1027240 149.7 18,07 wam zrom
ubtotal (Peccoalr 122.479,23 99.960.89 95.024.88 s2.001,30
22 Gastos Genis om) - - - - n B - - - - - am
2o Aaviniciods Bacs R R ~ ~ A . . ~ ) R R R R ~
Pomanentes -
2 |mmfetndapers 776616 667682 535005 703285 870071 a1432 760885 694357 866160 724780 50850 - 73.031.73 CELY 20420
7.01% 18.320,78
QOVERNO
PREVENGA ausrioa MINAS oo
SEGURANGA A,
A CRIMINALIDADE pasLica GERAIS =2t
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4.1. Analise das receitas e despesas do periodo

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo, por e-mail em 10/01/2025.
Ademais, os extratos e demonstrativos das contas bancarias vinculadas ao Contrato de Gestdo n2 02/2019
também foram analisados e apresentaram fidedignidade com os saldos informado nos RGFs.

Do total de saidas realizadas no 242 periodo avaliatério foi executado 89,19% do previsto da
Memodria de Calculo A (recurso estadual) e 87,01% da Memoéria de Célculo B (recurso oriundo do Ministério
Publico - FUNEMP).

Ressaltamos que o saldo remanescente identificado nos extratos e no RGF deverdo compor o IX
Termo Aditivo para implementacdo do plano de trabalho da parceria, bem como para custear as despesas
para o ano de 2025.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 considera que cumpriu as suas
atribuicbes de acompanhamento da execuc¢do do instrumento juridico, bem como a verificacdo do
cumprimento da legislagdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizadas pelo Decreto Estadual
n2 47.553/2018 e Lei Estadual n2 23.081/2018. Ademais, informa que vem qualificando cada vez mais suas
praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio dos servidores da SEJUSP, dos
funcionarios da OS Instituto Elo, e precipuamente das diretorias e coordenacdes dos programas de prevengao
social a criminalidade da SUPEC.

Por fim, é necessdrio realizar uma retificagdao geral apresentada ao longo do RGR, que menciona o
242 PA dentro do lapso temporal de 01/07/2024 a 30/09/2024. O periodo citado pela OS corresponde ao 23¢
periodo, sendo o periodo correto 01/10/2024 a 31/12/2024.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

e MINA Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
ESTADO S Gerug
=5 &=

asis) Assessoria de Gestdo de Unidades de Prevencdo a Criminalidade e de Parcerias

Relatério da Comissdo de monitoramento 24° PA - SEJUSP/AGUP

Belo Horizonte, 05 de fevereiro de 2025.

DECLARACAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO 002/2019

Declaramos ter realizado todos os procedimentos de monitoramento e fiscalizacdo do Contrato de Gestédo
002/2019, celebrado entre a Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade (SUPEC) da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) e a Organizacdo Social Instituto ELO, bem como supervisionado
as acdes realizadas pelo Instituto Elo no 24° periodo avaliatério e realizado a conferéncia documental, tais
como: os dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados (RGR) e no Relatério Gerencial
Financeiro (RGF); as fontes de comprovacdo dos indicadores e produtos; os saldos dos extratos bancéarios
das contas vinculadas ao Contrato de Gestdo; os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologacoes;
documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios; o valor do provisionamento trabalhista; a relacdo dos bens
adquiridos pela OS no respectivo periodo; os valores comprometidos, conforme demonstrado no Relatorio
Gerencial Financeiro; a observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que
deverdo ser adotados para a contratacdo de obras, servigos, pessoal, compras e de concessdo de diarias e
procedimentos de reembolso de despesas, conforme disposto na legislagcdo pertinente e na metodologia dos
procedimentos de checagens amostrais periodicas; a adequacdo das despesas ao objeto do Contrato de
Gestdo 002/20109.

Assim sendo, ratificamos e atestamos a fidedignidade das informacfes produzidas pela Comissdo de
Monitoramento, com o apoio e colaboracdo das respectivas diretorias e coordenagdes dos programas que
compdem a Politica de Prevengéo Social a Criminalidade e exaradas no respectivo Relatorio da Comisséo de
Monitoramento, PDF doc. (106872108).

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo n° 002/2019

Marina Tereza da Silva Coelho

Supervisora Adjunta do Contrato de Gestdo n°002/2019

Ana Carolina dos Santos Gongalves
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Representante da Unidade Financeira do OEP

Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP

Cicera Maia
Membro da Comissédo de Monitoramento do Contrato de Gestao n° 002/2019
Documento assinado eletronicamente por Marina Tereza da Silva Coelho, Servidor(a) Publico(a), em

05/02/2025, as 14:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n° 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora-Chefe, em 05/02/2025, as
14:33, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, 8 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Cicera Maia, Servidora, em 05/02/2025, as 14:37, conforme
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