262 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO “
01 de abril a 30 de junho de 2025 é

o - - T 4 - —— - -
Y e o ” L o N T g . ol : A « P -
. TR _* .5’ !';'"'\' < PR .“w_.',_"‘r‘“— " P Wy ” -
e i TR v, AR . : <
. - L 7 » ‘
o -

R CEEmEm e I MINAS
v Atemauosor i LA GERAIS
-_" o . O > : ' i
(o ol ¢ \

—_— J
- a < ® s a b ~
By . el - ’? } =
Mogto:anﬁnto 26° PA (119850799) SEI'1690701.000 4 7‘4/202;?/ pg. 1
& o Y v g g - +4

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.




SUBSECRETARIA DE PREVENGAO SOCIAL A CRIMINALIDADE (SUPEC) DA SECRETARIA DE ESTADO
DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA (SEJUSP)

SUBSECRETARIA DE PREVENCAO SOCIAL A CRIMINALIDADE
Christiana Dornas Rodrigues

ELABORACAO:
COMISSAO DE MONITORAMENTO
Gleysiane Freire Diniz — Supervisora do Contrato de Gestado
Marina Tereza da Silva Coelho — Supervisora Adjunta do Contrato de Gestao
Beatriz Barbosa Pena Camargo — Representante da unidade juridica do OEP
Ana Carolina dos Santos Goncgalves— Representante da unidade financeira do OEP
Cicera Maia - Membro da Comissdo de Monitoramento

ASSESSORIA DE GABINETE E DE GESTAO DA INFORMAGAO
Anna Carolina Marotta de Oliveira Menezes

SUPERINTENDENCIA DE PREVENCAO SOCIAL A CRIMINALIDADE
Flavia Cristina Silva Mendes

DIRETORIA DE POLITICAS DE PREVENCAO SOCIAL A CRIMINALIDADE PARA A JUVENTUDE
Ana Carolina Goncalves Ferreira

DIRETORIA DE POLITICAS COMUNITARIAS E MUNICIPAIS DE PREVENGAO SOCIAL A
CRIMINALIDADE
Cristiane Pereira Gabriel Brum
Celso Nunes de Souza
Maressa de Cassia Gongalves Aguiar
Vanessa Serva Maciel Golgher

DIRETORIA DE ALTERNATIVAS PENAIS E ATENCAO AS PESSOAS EGRESSAS DO SISTEMA
PRISIONAL
Paloma de Souza Santos Pereira

Erielly
A CRIMINALIDADE PUBLICA

GERAIS



SUMARIO
1. INTRODUGAO ......cccuerreereereereesseesesssesssesssesssesssessessssessesssssssesssesssesssesssesssssssssssesssesssssssensns 4
2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADA.......ccctuviimiiiiinniineireirensrannennne. 5
2.1. Detalhamento dos resultados alcangados .......ccccciiiieeniiiiiieniiiiinniiiiinenn. 9
Area Tematica 1 — Programa de Mediagdo de CONFlItos ........ceccerreerreerreerieeereesseesseeeeeseesseessees 9
Area Tematica 2 — Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! ........ccceeceeeeerruerreerseesennnes 15
Area Tematica 3 — Programa S€ Lia.......ccuveuerreerreerseesssesseesseesseesssessesssesssesssssssesssssssesssessssssns 22

Area Tematica 4 — Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais — CEAPA .23
Area Tematica 5 — Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp...... 26

Area Tematica 6 — Projeto de prevencio e enfrentamento a violéncia contra mulheres e

responsabilizacdo de homens autores de VIOIENCia.......cccceeeiiiiiieiiiiiieiiiiiiecccnrerceeeenneens 33
Area Tematica 7 — Programa Selo Prevengao MiNas.........cceeeeeeeeceessnessnessnesseesseessesssesssensns 35
Area Tematica 8 — Servigo de Atendimento a Pessoa Custodiada (APec) .......ccceeeueeruerverreenne 41

Area Tematica 9 — Programa de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher ....43

Area Tematica 10 — Desenvolvimento e Capacitacdo dos Profissionais da Politica................. 48
Area Tematica 11 — Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade ....... 50
Area Tematica 12 — GeStA0 da ParCeria.......cccevuerruerreerruerreesseeeseesseesseesssesseesssessssssssssessssssesnes 51

Area Tematica 13 — Monitoramento de Homicidios nas areas de abrangéncia de UPCs

L] 4 Lo T TN 51
3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS. .......ccccucirueirunninnninnscnnsnnnes 52
4. RETIFICACOES DO RELATORIO GERENCIAL DE RESULTADOS ......cccveeueerueernessnessseessessesssennne 53
5. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS .....ccteuuiiieuiiitniiieeiiiniiiieiiieeiiinaiiesisisaserenssmessssssasessnnes 54
5.1 Andlise das receitas e despesas do Periodo......ccccervererieniereenieieenerrenierenneerenerenneereaseerennens 60
6. CONSIDERAGOES FINAIS .....uoeteeereieereieineesisreesssseesssseesssssesssssessssssesssssesssssessssssesssssessssseses 60

Erielly
A CRIMINALIDADE PUBLICA

GERAIS



1. INTRODUCAO

Este Relatdério de Monitoramento (RM) visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas
no Contrato de Gestdo (CG) n2 002/2019, no periodo de 01/04/2025 a 30/06/2025, correspondente ao 262
Periodo Avaliatdrio — PA, com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo (IElo) por
meio do Relatdrio Gerencial de Resultados (RGR) e dos Relatérios Gerenciais Financeiros (RGFs).

Em atendimento ao art.71 da Lei Estadual n2 23.081/2018 e ao art.52 do Decreto Estadual n?
47.553/2018 sera apresentado neste documento o comparativo entre as metas propostas e os resultados
alcangados, acompanhado de informacgdes relevantes acerca da execugao, de justificativas para os resultados
nao alcangados e de propostas de acdo para superagado dos problemas enfrentados na conducdo da politica
publica. Além das informacgdes supracitadas, sera apresentada a demonstracdo das receitas e despesas
executadas no periodo avaliatério, com sua devida analise.

Para a elaboracdo deste relatdrio, a Comissdo de Monitoramento contou com as contribuicGes dos
servidores da Subsecretaria de Prevencdo Social a Criminalidade (Supec), precipuamente as diretorias e
coordenagdes dos programas, que possuem as informacgées qualificadas e dao as diretrizes para a execugao
do objeto do Contrato de Gestdo n2 02/2019 (CG).

Ressalta-se ainda que esta Comissdao de Monitoramento ndo tem geréncia sobre as metodologias
dos programas e nas diretrizes emanadas por cada diretoria que compdem a Supec. Por isso, a
imprescindibilidade de que todas as diretorias da Subsecretaria facam a andlise dos seus respectivos
programas e a apresentacao da avaliacdo neste documento.

0 262 Periodo Avaliativo do CG n2 02/2019 foi marcado pelo cumprimento total ou parcial da maioria
dos indicadores pactuados, bem como pelo encerramento da execu¢do na Supec do Programa Se Liga, de
atendimento aos egressos do sistema socioeducativo, e pela conclusdo do “Projeto de Prevencgdo e
Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher” em sua ultima unidade, no municipio de Pouso Alegre, em abril
de 2025, uma parceria entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (Sejusp) e o Ministério
Publico de Minas Gerais (MPMG), via Funemp — Fundo Especial do Ministério Publico.

No que se refere aos produtos e acles, este periodo foi marcado por entregas significativas, fruto do
esforgo coletivo de centenas de profissionais da parceria entre o Instituto Elo e a Subsecretaria de Prevengao
Social a Criminalidade, especialmente a entrega do primeiro mddulo do Sistema Integrado de
Monitoramento da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade - Sistema do Programa Ceapa, cuja
implantagdo sera gradativa, com inicio em julho de 2025 na Unidade de Prevengdo a Criminalidade de Santa
Luzia.

Além do Sistema Integrado de Monitoramento, destaca-se a Pesquisa do Perfil das Mulheres
Egressas do Sistema Prisional acompanhados pelo Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema
Prisional (PrEsp), um produto que sistematizou dados sobre as mulheres acompanhadas pelo programa,
destacando a importancia da visibilidade das experiéncias e especificidades no sistema de justica criminal.
Destaca-se que as informagdes geradas por este relatério oferecem subsidios para politicas publicas mais
eficazes de protecdo social e de prevencdo a criminalidade.
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2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADA

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
Area Temiti Indicad Peso
rea fematica ndicador (%) 262 Periodo Avaliatério
Abr/2025 a Jun/2025
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
1.1 o . 5 35.240 38.016
Mediagao de Conflitos
Programa
g Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de
1 Mediagdo de 1.2 _ 5 2.290 3.009
. Conflitos
Conflitos
Numero acumulado de ac¢lGes do Programa Mediacdo de
13 . . . . 4 7.440 7.724
Conflitos junto as redes de prote¢do social
Média mensal de encontros de Oficinas executados por meio do
2.1 L . 4 3.080 3.318
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa
2.2 L ) 5 8.855 8.918
de Controle de Homicidios Fica Vivo!
2 Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do
2.3 A 5 57.945 64.546
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Numero acumulado de acbGes de Intervencdo Estratégica
2.4 | realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica 4 316 354
Vivo!
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
4.1 5 45.360 47.217
CEAPA
) *CEAPA
’f; Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo
Considere a Alternativa 4.2 e s . o~ e e s 5 75% 72;9%
avaliatdrio, conforme determinagdo judicial
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Metas Resultados
Area Temati Indicad Peso
rea tematica ndicador (%) 262 Periodo Avaliatodrio
Abr/2025 a Jun/2025
Numero acumulado de a¢Ges do Programa CEAPA junto as redes
4.3 . 4 3.240 3.054
de apoio
Percentual de alternativas penais ativas aguardando
4.4 . , oo 1 18% 5,5%
encaminhamento no periodo avaliatério
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
5.1 5 12.384 12.214
PrEsp
Percentual de adesdao dos egressos atendidos ao PrEsp por
5 5.2 , o 5 80% 86%
u PrESp periodo avaliatério
GIDADANIA E LIBERDADE Numero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para
53 | . N . . . 4 1.360 1.485
fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
6.1 Numero acumulado de Encontros de Responsabilizacdo de 1 g 39
) Homens Autores de Violéncia Contra a Mulher executados
Programa
S = 'ﬁ CEAPA Ndimero acumulado de atendimentos de prevengdo e
; x enfrentamento a violéncias e violagdes contra a mulher e
Projeto de prevengdo e 6.2 = ¢ ne e 1 700 594
enfrentamento 3 violéncia responsabilizacdo de homens autores de violéncia contra a
£ contra mulheres e mulher
responsabilizacdo de Nuimero acumulado de agdes do Projeto de prevencdo e
homens autores de 6.3 enfrentamento a violéncia contra mulheres e responsabilizagcdo 1 120 129
violéncia ) de homens autores de violéncia junto as redes de protec¢do social
e ao Sistema de Justica Criminal
Numero acumulado de agdes de articulagdo com a rede parceira
7 7.1 L 5 490 331
do Programa Selo Preven¢dao Minas
PREVENGAO sl MINAS o
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Metas Resultados
Area Temati Indicad Peso
rea tematica ndicador (%) 262 Periodo Avaliatodrio
Abr/2025 a Jun/2025
Numero acumulado de pessoas participantes nas atividades de
7.2 N _ o 5 1.260 1.256
formacao promovidas pelo Programa Selo Prevencdao Minas
o o _°
-~
1 }’f\’% Numero acumulado de pessoas participantes nos espagos de
) participagao social, nas reunides de rede e nas plenarias da
X 73 e o R . 4 360 749
s Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidos
pelo Programa Selo Prevencdo Minas
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Servico
. , | 81 2 6.270 7.302
g Servico de Atendimento a Apec
Pessoa Custodiada (Apec) Numero acumulado de a¢des do Servigo Apec junto as redes de
8.2 ) 1 1.554 1.061
apoio
PROTEJ g Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
9 9.1 A 1 355 384
m I n a S de Prevenc3o a Violéncia contra a Mulher
Numero de acumulado de supervisdes da gestdo realizadas junto
10.1 | aos Gestores Sociais da Politica de Prevengao Social a 1 182 -
Desenvolvimento e Criminalidade
Capacitacdo dos Numero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas
10 Profissionais da Politica de | 10-2 | junto as Equipes Técnicas dos Programas da Prevengdo Social a 1 406 -
Prevencdo Social a Criminalidade
Criminalidade 10.3 Numero acumulado de capacita¢des realizadas pela supervisdo 1 90
" | metodoldgica e da supervisdo da gestdo
10.4 | Taxa de Rotatividade de pessoal (Turnover) 1 2,50% 2,1%
PREVENGAO ausTioA€ MINAS ::oe.
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Metas Resultados
Area Temati Indicad Peso
rea tematica ndicador (%) 262 Periodo Avaliatodrio
Abr/2025 a Jun/2025
Relatdrios das AgGes dos | 11.1 | Numero de Relatdrios Analiticos das UPCs de base territorial 1 34 33
11 Programas de Prevencdo a Numero de relatdrios de gestdo dos Programas de Prevencdo a
Criminalidade 11.2 o 1 3 3
Criminalidade
Percentual de conformidade dos processos analisados na
12.1 L 1 100% -
12 Gest3o da Parceria checagem amostral periddica
12.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 1 100% -
Monitoramento de
6 Homicidios nas areas de 131 Taxa de homicidios consumados ocorridos nas areas de 1
abrangéncia de UPCs " | abrangéncia dos Programas Fica Vivo! e Mediacdo de Conflitos
territoriais
PREVENGAO sl MINAS ::oe.
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2.1. Detalhamento dos resultados alcancados

Area Tematica 1 — Programa de Mediac3o de Conflitos

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacao de

Conflitos
Meta Resultado Desempenho
35.240 38.016 107,88%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagao de Conflitos

Meta Resultado Desempenho
2.290 3.009 131,40%

Indicador 1.3: Nimero acumulado de a¢6es do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de
protecao social
Meta Resultado Desempenho
7.440 7.724 103,82%

A Diretoria de Politicas Comunitarias e Municipais de Prevencdo Social a Criminalidade (DCM)
manifesta concordancia com a Organizacdo Social (OS) quanto ao alcance das metas pactuadas durante o
262 Periodo Avaliatorio (PA), ressaltando o papel estratégico das oficinas como uma frente relevante para o
cumprimento das metas.

Como mencionado nos relatérios anteriores, a intensificagdo da dindmica criminal nos territérios,
com o consequente aumento de homicidios, continua a ser uma preocupacao central da Supec. Ao longo do
trimestre, observou-se um aumento de 42 homicidios em comparag¢do ao periodo anterior. A DCM expressa
sua preocupacao e sinaliza a auséncia de uma apresentagao mais qualificada, por parte da OS, com respostas
possiveis aos fenébmenos territoriais referente aos crimes violentos e homicidios de forma mais clara, como
solicitado nos relatérios anteriores. A DCM refor¢a a necessidade de avangar no direcionamento das
equipes para o desenvolvimento de agdes de prevengao e protegao mais consistentes e abrangentes,
ajustadas a realidade de cada territdrio.

Cabe destacar, no referido periodo, a realizagao do primeiro encontro do “Comité Gestor de Oficinas
do Programa Mediagdo de Conflitos”, ocorrido no més de abril. O encontro contou com a participagao de
oficineiras do programa, da Diretoria de Politicas Comunitarias e Municipais de Prevencdo Social a
Criminalidade (DCM), da Superintendéncia de Prevencgdo a Criminalidade (SPSC), da Supervisdo de Prevengéo
e da Geréncia de Monitoramento e Gestdo de Projetos do Instituto Elo, configurando-se como um espaco
importante de escuta e construgdo coletiva.

A DCM reconhece a relevancia dessa iniciativa, por compreendé-la como estratégica para o
fortalecimento da politica de prevencdo nos territdrios a partir da atuacdo das oficineiras. Nesse sentido,
ressalta-se a importancia da continuidade e qualificacio deste Comité por parte da OS e recomenda-se
que as pautas, demandas e proposi¢des advindas deste espaco sejam adequadamente acolhidas,
processadas e incorporadas pela 0S, de modo a garantir a efetividade das escutas e evitar o esvaziamento
do sentido politico-pedagdgico do comité enquanto instrumento de participagdo, reflexdo critica e
fortalecimento da politica publica.
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12 Encontro Comité Oficinas PMC - 16/04/2025/ 2° EFncontro Comité Oficinas PMC - 10/06/2025

Conforme sinalizado no anteriormente, no presente periodo ocorreu a ampliacdo da oferta de
atendimentos em oficinas, alcancando-se o teto estabelecido de 74. A DCM reconhece tal resultado como
um avanco relevante no fortalecimento da presenca do programa nos territérios, com foco na prevencao das
violéncias. Contudo, o periodo foi concluido com 56 oficinas em funcionamento, quantitativo
consideravelmente inferior ao projetado. Diante desse cendrio, a DCM refor¢a a necessidade de um
acompanhamento rigoroso por parte da OS, com vistas a assegurar maior celeridade na implantac¢ao das
oficinas e a promover a qualificagdo continua de sua execugao.

Registra-se ainda, que o Programa Mediacdo de Conflitos (PMC) completa 20 anos em 2025. Para
celebrar este marco estdo previstas acdes comemorativas, dentre elas o Semindrio de 20 anos do PMC,
previsto para ocorrer em setembro, em articulagdo com o Programa Selo Prevengdo, que completa 5 anos
de atuacdo. Paralelamente, estd em elaboragcdo a Revista Comemorativa dos 20 anos do programa,
construida coletivamente pela Comissdo de Comunicacdo, composta tanto por representantes de analistas
sociais, estagiarios, gestores, quanto pela Supervisdo de Prevencgao e pela DCM.

Ja no ambito territorial, conforme registrado no 252 Relatdério de Monitoramento, permanece a
expectativa de que sejam desenvolvidas a¢des comemorativas que envolvam moradores, liderangas
comunitarias e a rede local. Contudo, no presente periodo avaliativo ndao foram recebidas proposi¢ées dessas
acOes, a excecdo da iniciativa realizada pelo PMC Vila Cemig. A DCM reitera a importancia do avango por
parte da OS na formulagdo e execu¢ao de a¢6es comemorativas nos territorios, como estratégia de
reconhecimento e valorizagao da trajetéria do programa e de sua contribuicdo para a preveng¢ao das
violéncias nos contextos locais de atuagdo.

Quanto a andlise dos indicadores, a DCM corrobora com os resultados apresentados pela OS no
indicador 1.1, ressaltando: 1) No Relatério Gerencial (RGR), pagina 10, a OS destaca o investimento das
equipes nas modalidades de atendimentos coletivos, evidenciando um crescimento expressivo nessa frente
de atuagdo. A DCM, embora reconhega esse avanco, refor¢a a necessidade de maior consisténcia e
intencionalidade nos atendimentos vinculados a projetos de prevengao a violéncia. Ressalta-se que oito
equipes ndo realizaram agdes nesse escopo durante o trimestre, entre as quais se destacam PMC Bom
Jardim/Ipatinga, Justindpolis/Ribeirdo das Neves, Pedreira Prado Lopes e Minas Caixa em Belo Horizonte. E
importante assinalar que os dois primeiros apresentaram aquecimentos na dindmica criminal, com registros
de homicidios no periodo.

Conforme apontado pela OS na pagina 11, a promogao da participa¢do social e o fortalecimento do
capital social configuram estratégias relevantes no campo da protecdo social para a prevencdo de homicidios.
Todavia, observa-se que ainda ha um investimento incipiente na modalidade de projetos de prevencao as
violéncias, o que demanda maior atenc¢do da OS e fortalecimento das a¢Ges com foco preventivo. Nesse
contexto, a DCM reforga a necessidade de um direcionamento mais assertivo do trabalho, com estratégias
especificas para responder as violéncias letais que afetam diretamente os territdrios, e que possibilite
avangar na redugao dos homicidios.
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A OS exemplifica, na mesma pagina, a acdo promovida pelo UPC Palmital, realizada como resposta a
um homicidio ocorrido no territério. A atividade envolveu diferentes expressdes culturais, grupos da velha
guarda, dancgas urbanas, rap e rima, promovendo a ocupacdo cidadad do espaco publico e fortalecendo o
sentimento de pertencimento entre os participantes. A DCM reconhece a poténcia dessa iniciativa e endossa
a importancia de agées semelhantes, que identifica e fortalece o capital social, os lagos comunitarios, a
cultura, a memodria do territério como dispositivos estratégicos de prevengao a violéncia.

Nessa perspectiva, destaca-se também a acdo desenvolvida pelo PMC Rosaneves, que em sua 32
edicdo do “Café com Referéncias” promoveu um espaco de didlogo qualificado sobre o protagonismo
comunitario frente aos desafios impostos pelas violéncias vivenciadas no territério. A atividade possibilitou
a escuta e o reconhecimento das liderancas locais, contribuindo para a mobilizacdo social e o fortalecimento
de vinculos comunitarios, elementos fundamentais para a construcdo de estratégias de enfrentamento das
violéncias a partir das poténcias do préprio territério.

PMC Rosaneves - 32 Encontro Café com Referéncias - 06/05/2025

A DCM reafirma a importancia de qualificar a escuta dos territdrios e consolidar praticas que ndo
apenas celebrem a participagdo social, mas que a convertam em estratégias permanentes e efetivas de
prevencgao as violéncias, com énfase na redugdo das violéncias e homicidios.

Na pagina 12, a OS destaca a consolidacdo das oficinas como frente estratégica da politica de
prevencgao social, ressaltando seu papel na construgao de a¢des voltadas ao enfrentamento das violéncias
nos territérios. A DCM reconhece a importancia dessa frente de intervengdo, mas ressalta que a analise
apresentada permanece centrada em resultados quantitativos, sem aprofundar sobre os aspectos
qualitativos, relacionados a intencionalidade preventiva, aderéncia das oficinas e a qualidade metodoldgica.
Recomenda-se, portanto, que no proximo RGR sejam incorporados elementos que permitam
compreender, de forma mais aprofundada, os impactos qualitativos das oficinas nos territorios.

Adicionalmente, a DCM chama aten¢do para a auséncia de novas implantagdes por parte de algumas
equipes, situacdo que demanda maior mobilizagdo e planejamento estratégico orientado pela realidade
local. Reitera-se, portanto, a importancia de um acompanhamento mais sistematico por parte da OS,
assegurando tanto a celeridade na implantagao das oficinas, bem como sua sustentabilidade, coeréncia
metodoldgica e efetividade no campo da prevencgao.

Nas paginas 12 e 13 do RGR, a OS destaca que as situacdes de violéncia ocupam o segundo lugar
entre os atendimentos realizados pelas equipes, ao lado dos conflitos intrafamiliares. Segundo o Instituto
Elo, essa realidade tem possibilitado o desenvolvimento de interven¢des comunitarias voltadas a promocgao
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de praticas de resolucao pacifica de conflitos. Apesar dessa leitura, a DCM chama atencado para a atuacao do
PMC Bom Jardim em Ipatinga que nao realizou nenhum atendimento coletivo, nem a¢des em projetos de
prevencdo ao longo do trimestre. No que se refere aos atendimentos individuais, foram registrados 24
atendimentos no periodo, com apenas dois realizados no més de maio, o que pode indicar baixa mobilizacao
frente as demandas do territdrio.

Apesar disso, o PMC Bom Jardim vem alcancando a meta estabelecida, sobretudo em funcdo da
concentracdo dos atendimentos na modalidade de oficinas. Tal cenario refor¢a a necessidade de uma analise
mais qualificada dos resultados e da atuacdo da equipe técnica, considerando ndo apenas o cumprimento
guantitativo das metas, mas também a diversidade das frentes de atuacao, a intencionalidade das acbes e a
capacidade de resposta do programa diante das violéncias que incidem nos territérios.

Ainda na pagina 13, a OS aponta a violéncia contra a pessoa idosa como uma das demandas
recorrentes identificadas nos atendimentos. Em consonancia com essa constatacdo, a DCM ressalta que, ao
longo do més de junho foram promovidas acdes nos territérios com o objetivo de sensibilizar a comunidade
guanto a importancia da protecdo dos direitos da pessoa idosa, bem como para o fortalecimento de praticas
preventivas voltadas a reducdo das violéncias que acometem esse publico.

Destaca-se, nesse sentido, a atuagdo das equipes do PMC Citrolandia, que promoveu uma roda de
conversa com pessoas idosas sobre direitos e estratégias de prevencdo a violéncia, e do PMC Estrela
Dalva/Contagem que articulou um encontro com foco na sensibilizacdo, no fortalecimento de vinculos e na
ampliacdo do acesso a rede de protecao.

'
PMC Citroldndia - Acdo Junho Violeta -10/06/2025 | PMC Estrela Dalva - Acdo Junho Violeta-
30/06/2025

No que se refere ao indicador 1.2, que mensura a média mensal de pessoas atendidas pelas Unidades
de Prevengao a Criminalidade, observa-se um resultado expressivo: foram alcangados, em média, 3.009
atendimentos mensais, frente a meta pactuada de 2.290.

A OS atribui esse desempenho, com razdo, a execugdo do projeto “E na Base! PMC”, realizado nas
escolas durante o més de mar¢o, que em fungao da greve dos professores da rede publica, também estendeu
sua execucido até o més de abril em algumas Unidades. E sabido ainda, que os efeitos do “Projeto E na Base!”
reverberam nos meses subsequentes, possibilitando as equipes a continuidade das a¢des. A mobilizagdo em
torno do projeto favorece o estabelecimento de novos vinculos entre equipe e territério, o que de fato
impulsiona a continuidade e expansdo dos atendimentos. A DCM concorda com a andlise apresentada, no
gue tange os reflexos do projeto neste indicador, sobretudo por este se tratar de indicador que afere média
de pessoas atendidas, de modo que um grande volume produzido em um més pode afetar o outro. Contudo,
ao se analisar o alcance do programa no trimestre, més a més, observa-se que a maior concentracdo de
pessoas atendidas ocorreu no més de maio. Sendo assim, destacam-se as acdes temadticas realizadas pelas
equipes nesse periodo como ponto central para a superacao da meta estabelecida, como por exemplo, as
campanhas do “Maio Laranja” sobre conscientizacdo sobre o abuso e exploracdo sexual de criangas e
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adolescentes, ocasido em que as equipes desenvolvem acdes de prevencdo em diversos espacos da
comunidade, ampliando ao alcance das intervengdes.

PMC Morro das Pedras/BH em Acdo em Alusdo ao Maio Laranja

A DCM reconhece o empenho das equipes em reverterem a tendéncia deste indicador em relagao
ao trimestre anterior, isto é, no 25° Periodo Avaliatério ele figurava como o Unico indicador com a meta nao
atingida, com o seu crescimento gradativo ao longo do trimestre em avaliagdo. Hd um incentivo/orientacdo
desta Diretoria para que as equipes ampliem a execugdo de atividades nas praticas coletivas de atendimento,
seja construindo projetos, promovendo ag¢des de organizagdao comunitdria ou coletivizando demandas de
natureza coletiva, como forma de garantir que as intervencdes do programa alcancem os territorios. O
alcance das oficinas também corresponde a um percentual importante do alcance desse indicador, portanto,
recomenda-se 0 acompanhamento sistematico dessa modalidade. Adicionalmente, recomenda-se atengdo
por parte da OS executora quanto a ocupacao integral das vagas destinadas as oficinas do Programa.

Observa-se que, embora tenha a previsdao de execugdo de 74 oficinas, ao final deste ciclo apenas 56
estavam em funcionamento. Considerando o investimento de recursos publicos na manutengdo dessas
estruturas e a importancia estratégica das oficinas como espaco privilegiado de fortalecimento de vinculos
comunitarios, promogao de cidadania e prevenc¢do da violéncia, é fundamental que sejam envidados
esforcos para a recomposi¢do do quantitativo previsto. A plena ocupagdo das vagas contribuira para o
aprimoramento dos resultados do Programa, além de garantir a maximizagdo do retorno social esperado a
partir da aplicagao dos recursos pactuados.

A DCM valida a analise da OS de que a expansdo da presenca institucional do Programa e a
qualificagdo do vinculo comunitdrio possibilitam o acolhimento do publico. Essa mobilizagdo contribui ndo
apenas para o alcance quantitativo, mas também para a qualificagdo do trabalho técnico, uma vez que a¢Ges
coletivas potencializam o fortalecimento de vinculos sociais e a construcdo de solu¢Ges comunitarias para os
conflitos locais. A constatacdo de que muitas pessoas tém sido acompanhadas simultaneamente por
diferentes frentes de atuacdo revela o carater integrado da metodologia do PMC e sua capacidade de
responder as multiplas dimensdes da vulnerabilidade social, e seu potencial de intervengdo em contextos de
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violéncia e letalidade. Do mesmo modo, a énfase dada as acdes coletivas, como oficinas e atividades de
organizacao comunitaria, também se mostra coerente com a légica da seguranca cidada proposta pelo PMC,
reforcando a dimensao participativa da politica publica.

Destacam-se novamente, o PMC Citroldndia/Betim, que alcancou a meta em todos os meses do
trimestre, evidenciando um desempenho positivo e consistente ao longo de todo o periodo. Observa-se uma
boa insercdo da equipe no territério, refletida tanto na procura expressiva por atendimentos individuais,
guanto na efetiva mobilizacdo para a construcao de atendimentos coletivos. Porém, chama a atencao os
desafios enfrentados pela equipe da UPC Vila Pinho/BH, que permanece dando uma baixa resposta a este
indicador. Apesar do alcance expressivo da meta global atribuida a este indicador, observamos que ainda ha
equipes que encontram dificuldades na manutencao deste, sendo assim, orienta-se que seja discutido com
mais clareza os desafios, bem como quais estratégias de reversdo possam ser construidas com essas equipes
e acompanhadas pela OS.

No que se refere ao indicador 1.3, observa-se a manutencdo do desempenho satisfatério do
programa, com o cumprimento de 104% da meta para o periodo. Os dados apresentados evidenciam a
amplitude e complexidade do trabalho em rede desenvolvido pelas equipes, envolvendo desde a
participacdo em espagos institucionais como os comités e grupos de trabalho, até a articulagdo de fluxos
intersetoriais, encaminhamentos, construcdo de estratégias integradas e discussGes de caso. Nesse contexto,
a DCM corrobora com os argumentos apresentados pela OS no sentido de que esse escopo de acdes é fruto
da consolidacdo de uma cultura de trabalho coletivo nas unidades do PMC, sustentada por préticas
constantes de supervisao, troca metodoldgica e capacitacdo técnica.

A DCM mantém o envio mensal de calendario tematico as equipes técnicas, de modo a estimular a
construcdo de agendas e a¢des nos territorios, favorecendo didlogos com as diversas redes. A apropriacao
dessas agendas pelas equipes permite a inser¢cdo do PMC em debates publicos amplos, fortalecendo sua
legitimidade como politica de prevencgao a violéncia e ampliando a poténcia das articulagdes locais. A “Blitz
da Protecdo”, promovida pela equipe da UPC Primeiro de Maio/BH, exemplificado pela OS, em parceria com
a rede de assisténcia social, € exemplo de uma pratica sensivel ao territdrio, articulada e voltada a promocgao
de uma cultura de enfrentamento as violéncias.

Além disso, a DCM reforca o crescimento de espacos de discussdo de casos com a rede de protecdo
social. Esses encontros tém se consolidado como momentos estratégicos de escuta qualificada,
compartilhamento de responsabilidades e construgdo de respostas integradas aos fendmenos de violéncia,
garantindo maior efetividade nos atendimentos e acesso real a direitos por parte da populagdo
acompanhada.

Destaca-se o fato de que a maior parte das a¢des registradas neste indicador estd concentrada na
construcdo de fluxos, no alinhamento institucional e na articulagdo de estratégias de intervencdo voltadas
para fend6menos de violéncia e criminalidade junto a rede de protecdo social, totalizando 1.923 a¢Ges. Esse
numero supera, inclusive, a soma das discussGes de caso (813) e dos encaminhamentos realizados pelo
Programa (840). Nesse sentido, recomenda-se o monitoramento dos registros de maneira continua, a fim
de garantir a qualidade das informagdes prestadas e dos registros de agdes de rede em seu instrumento,
visto que os registros dos encaminhamentos e discussodes de casos sao realizados em ficha de atendimento,
ja os outros dois eixos que compoem o indicador precisam ter o registro em ata, quando nao tratarem
diretamente de um caso especifico em acompanhamento.

A DCM corrobora com os pontos apresentados pela OS no que tange a pratica do trabalho em rede
e destaca a capacidade das equipes do PMC em articular redes mistas, o que é essencial para a assertividade
das ac¢des. Evidencia-se, por exemplo, a reunido realizada pela UPC Santos Reis, em Montes Claros, com a
participacdo do Ministério Publico, Delegacia da Mulher, CT, CREAS, CRAS, CRDH, GEPAR e PPVD para discutir
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sobre os casos de exploragcdo sexual em um dos territérios de atuacdo, sendo uma acdo extremamente

importante para tracar estratégias intersetoriais articuladas entre todas as instituicdes envolvidas.

Area Tematica 2 — Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC Santos Reis/Montes Claros em Reunido de Rede

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica

Vivo!
Meta Resultado Desempenho
3.080 3.318 107,73%

Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de

Meta

Resultado

Desempenho

8.855

8.918

100,71%

Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de

Meta

Resultado

Desempenho

57.945

64.546

111,39%

Indicador 2.4: Nimero acumulado de a¢oes de Intervencdo estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta

Resultado

Desempenho

316

354

112,03%

A Diretoria de Politicas de Prevencdo Social a Criminalidade para a Juventude (DPJU) valida os
elementos apresentados pela OS no RGR e destaca que o segundo trimestre de 2025 foi marcado pela

consolidagdo de estratégias integradas e pela intensificagdo das iniciativas voltadas a promogao da protecao

social e da seguranca cidada nos territérios abrangidos pela atuagao da politica.

As atividades desenvolvidas neste periodo refletem a dedicacdo dos profissionais da Supec e do
Instituto Elo no acompanhamento das equipes e a efetividade das diretrizes estabelecidas, contribuindo para

o alinhamento dos processos internos com a cultura institucional, resultando em maior engajamento dos
profissionais e melhor desempenho dos indicadores. Recomenda-se a OS que ao mencionar a discussdo do
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eixo de Intervencdo Estratégica, constar a expressao “GIE Vida”, uma vez que existem outros GIE tematicos
no estado que articulam com outros programas da prevencgao.

R .-

O periodo em andlise foi marcado por um significativo processo de revisdo do Marco Légico do
Programa Fica Vivo! junto a Fundacao Jodo Pinheiro; pela revisao do “Guia de Orientagdes para a Execugao
do Trabalho” junto ao GT de Revisdo Metodoldgica, composto pela diretoria do Fica Vivo!, supervisdo,
representantes da gestdo social de base territorial, analistas e oficineiros do Fica Vivo de UPCs de Belo
Horizonte, Regido Metropolitana e Interior; e pela revisao dos atuais indicadores do programa e construgao
do indicador de resultado.

O Departamento de Gestdo de Oficinas do Instituto Elo foi incentivado a revisar os instrumentais e
ajustar alguns procedimentos, tendo neste periodo avaliatdrio proposto um novo formulario de oficinas ao
programa Fica Vivo. Este processo de multiplas revisdes, bem como a proposta de um novo indicador,
demonstra um esforgo continuo de adaptacdo e alinhamento as demandas sociais e aos objetivos de gestdo
por resultados. A conclusdo deste processo, previsto para o préoximo trimestre, promovera avangos no
arcaboug¢o metodoldgico do programa e no refinamento do seu monitoramento.

No que diz respeito as metas, observa-se a supera¢do das mesmas que é uma evidéncia do esforco
conjunto da parceria entre o Instituto Elo e a Supec. Entregas relevantes como a inauguragao da UPC do
Estrela Dalva em Contagem e a conclusdo da execugdo de Projetos de Prevencdo, somados ao empenho da
Supec para a ampliagdo de parcerias e oportunidades de profissionalizagao e empregabilidade para o
publico jovem, sublinham a capacidade de execu¢do e o compromisso com a inova¢do na Politica de
Prevencao.

No que tange ao acompanhamento dos dados do programa, a diretoria do Fica Vivo! alinhou com a
Supervisdao da Prevencdo o monitoramento do ranking de homicidios e das metas por UPC, pactuando a
construcdo de um plano de acao com medidas corretivas para as unidades que demandam melhora no
desempenho. Neste processo, o teto de oficinas das unidades foi revisado e atualizado para atender a
demanda de implantagdo de oficinas em alguns territdrios e facilitar o alcance global da meta de oficinas
ativas no programa.

Neste periodo avaliatdrio, permaneceu o investimento desta diretoria no alinhamento estratégico e
articulagdo interinstitucional, sobretudo em agendas que pautam as adolescéncias e juventudes, como por
exemplo o Conselho Estadual da Juventude (CEJUVE), Conselho Estadual de Direitos das Criangas e
Adolescentes (CEDCA) e o Conselho Gestor do Programa de Protegdo a Crianga e ao Adolescente Ameacgados
de Morte (Conges PPCAAM).

Outra agenda estratégica é o Férum Permanente do Sistema de Atendimento Socioeducativo de Belo
Horizonte (Férum MSE). O Férum é um espaco de discussdo e controle social criado para acompanhar a
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execucao do Sistema Socioeducativo de Belo Horizonte, seus desdobramentos, demandas e impactos sociais.
O Férum busca promover acbes e articulagbes que favorecam uma politica de atendimento humana,
transparente e eficiente. Organiza-se por meio de comissdes temdaticas e reunides plenarias periddicas. A
diretoria do programa Fica Vivo! coordena a Comissdo de Prevencao a Letalidade de Adolescentes e Jovens
e, participa da escrita do capitulo sobre A Violéncia Letal contra Adolescentes e Jovens e o Sistema
Socioeducativo. O texto comp&e o Relatdrio Estatistico da Vara Infracional da Infancia e da Juventude do
CIA BH e é uma publicagdo anual com dados sobre os adolescentes em conflito com a lei em BH. O relatério
é uma importante producdo que contribui para o desenvolvimento de a¢Bes de prevencdo a violéncia e
promocado a vida de adolescentes e jovens. Este ano a publicacdo e divulgacao do relatério esta previsto para
ocorrer no més de julho e recomenda-se que todos os profissionais fagam a leitura dele. Além disso, esse
ano, esta DPJU incentivou a gestdo de base territorial de Belo Horizonte a participar de outras comissdes e
plenarias do Forum Socioeducativo de Belo Horizonte, uma vez que este é um espaco potente da rede de
protecdo e garantia de direitos de adolescentes e jovens.

!

No que se refere ao indicador 2.1, durante o 262 periodo avaliativo, o Programa Fica Vivo! realizou,

em média, 3.318 encontros de oficinas por més, superando a meta de 3.080 encontros. O resultado expressa
o fortalecimento da modalidade de oficinas como principal estratégia de aproximagdo com o publico
prioritario.

As equipes investiram na reestrutura¢do de oficinas existentes e na readequag¢do de projetos,
considerando as demandas apresentadas pelas juventudes. Em didlogo com a gestdo social e a Supervisdo
da Prevencdo, foram adotadas praticas que alinham as oficinas as especificidades dos territdrios, buscando
ampliar a escuta, a participagdo e o protagonismo das juventudes.

Além da ampliacdo quantitativa, observa-se um esforco qualitativo das oficinas em integrar
conteldos que tratam de temas como identidade, pertencimento, cultura, cidadania e resolu¢do de conflitos.
O desempenho positivo neste indicador também esta relacionado a ampliacdo da atuacdo do Programa em
territérios como Estrela Dalva, onde mesmo com oficinas recém-iniciadas ja se observa a mobilizacdo e
engajamento. Permanece a orientacdo para a OS discutir as estratégias adotadas pelas equipes e identificar
os desafios a serem superados para o alcance das metas em territorios com resultados aquém do esperado.
As equipes deverdo construir estratégias para fortalecer a organizagdo dos oficineiros e o alinhamento das
acoes com as demandas das juventudes.

Em relacdo ao homicidio de um jovem atendido do Carapina, vitimado em fevereiro no espaco da
oficina do Fica Vivo!, mencionado pela OS no RGE, ha época varios encaminhamentos foram alinhados entre
Supec e IElo, tendo esta DPJU oferecido o suporte para a execucdo do trabalho no municipio, sobretudo, em
relacdo ao posicionamento institucional para a rede parceira. Esta unidade, pouco tempo depois, vivenciou
o falecimento de um antigo oficineiro do programa, revelando a necessidade de construgao de protocolos
sobre luto, abrangendo o apoio aos profissionais, as familias e honras finebres aos falecidos.
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Nesse sentido, permanece a orientagdo para a OS criar fluxos para informar aos profissionais da
politica como proceder em casos de gravidez, adoecimento, acidente e morte do publico, oficineiros e
equipe técnica da politica de prevencdo. Tais fluxos devem indicar, de forma clara, os documentos
necessarios e 0s prazos para envio ao Instituto Elo, a fim de viabilizar as providéncias cabiveis em cada
situacdo. Tais informacgdes devem ser elaboradas, disponibilizadas para inclusdo no Guia dos programas e as
equipes treinadas quanto aos procedimentos adotados.

No que tange ao indicador 2.2, o Programa Fica Vivo! Alcancou a média mensal de 8.918 jovens
participantes nas oficinas, superando a meta de 8.855 jovens. Este resultado demonstra a consolidacdo das
oficinas como espagos estratégicos de fortalecimento de vinculos, desenvolvimento de habilidades e
ampliacdo do repertério cultural e de protecao das juventudes atendidas.

O desempenho positivo estd relacionado a atuacdo qualificada dos oficineiros, que vém ampliando
metodologias participativas e sensiveis as realidades dos territérios. A construcdo de vinculos com os jovens
tem se demonstrado essencial para a permanéncia no Programa e para o engajamento em atividades de
formacao, criacdo artistica, debates sobre direitos, cidadania e enfrentamento as violéncias.

Outro fator que contribuiu para o alcance da meta foi o esforco das equipes em manter a
continuidade das oficinas mesmo frente aos desafios cotidianos das dreas de abrangéncia, como a
instabilidade territorial e o impacto das dindmicas da criminalidade. A manutencdo da escuta ativa e da
leitura atenta das realidades locais segue como eixo estruturante para a efetividade dessa estratégia.

Permanece a orientacdo para a OS discutir o impacto da dindmica social das violéncias e
criminalidade na participagao dos jovens nas oficinas; avaliar as estratégias de ampliacdo de atendimentos
e a importancia da promog¢do do acesso e permanéncia dos jovens nos espacgos de oficinas, considerando
as especificidades dos territérios e as demandas das juventudes; e sugerir estratégias para fortalecer o
compromisso dos oficineiros e promover a participa¢ao ativa dos jovens nas oficinas.

J4 o indicador 2.3, o Programa realizou 64.546 atendimentos acumulados, ultrapassando de forma
expressiva a meta estabelecida de 57.945. O ndmero reafirma a centralidade dos atendimentos enquanto
ferramenta de escuta qualificada, acolhimento e fortalecimento de trajetdrias juvenis marcadas por
violéncias, violagGes e disputas territoriais. A elevagao do numero de atendimentos reflete o fortalecimento
da articulacdo entre as frentes do programa, onde as equipes tém demonstrado qualificacdo, integrando o
olhar técnico com as demandas das juventudes atendidas.

Também se destaca a atuagdo em novos territérios, como o Estrela Dalva, onde ja se iniciaram os
primeiros acompanhamentos. Além disso, o acompanhamento continuo da gestdo e da Supervisdo da
Prevencdo tem contribuido para maior uniformidade e qualidade na execucdo das frentes de atendimentos,
mesmo diante dos desafios enfrentados nos contextos locais. Permanece a orientagao para a OS discutir a
importancia do investimento, comprometimento e qualificagao das intervengées e do acompanhamento
das equipes técnicas, visando otimizar os resultados das UPCs e fortalecer a vinculagdo entre a equipe
técnica e o publico.

Para favorecer a melhoria da performance deste indicador, a diretoria do Programa Fica Vivo investiu
no fortalecimento e ampliagao de parcerias institucionais. Este periodo foi marcado pela visita técnica das
equipes no Senai Cedetem, como estratégia de qualificacdo do processo de matricula de 40 jovens atendidos
na regido metropolitana de Belo Horizonte que serdao contratados como aprendizes durante a
profissionalizacdo tedrico-prdtica nos cursos de Marcenaria e Instalacdo e Reparacdo de Rede de
Computadores por meio da celebra¢do do Termo de Cooperagdo Técnica Fica Vivo/Senai/Copasa.

Noutro norte, por meio do Acordo de Cooperagao Técnica Interinstitucional do Programa Descubra,
o Fica Vivo avanga na promocdo do acesso de adolescentes e jovens em condi¢do de vulnerabilidade a
programas de aprendizagem e cursos de qualificacdo profissional. Desde novembro de 2024, os jovens
atendidos pelas unidades de Belo Horizonte s3o inseridos em oportunidades de trabalho digno e protegido.
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Neste periodo, foi iniciado o processo de interiorizacdo do Descubra, contemplando as unidades de
Governador Valadares.

A parceria com o SESC tem se ampliado com o objetivo comum de promover o bem-estar e a
qualidade de vida da juventude e da comunidade através de atividades culturais, esportivas, de lazer, saude
e educacdo. O publico atendido de diversas unidades participou das iniciativas voltadas para o
desenvolvimento integral dos jovens. Dentre os destaques estdo o Sesc Itinerante, Sesc Criativo, A¢Oes
Socioeducativas do Sesc e a Semana S.

A parceria com o Cine Desembola-Viravolta também proporcionou que jovens de oito unidades
vivenciassem a circulacdo pela cidade para encontros potentes com o audiovisual no Centro de Referéncia
das Juventudes, fortalecendo o repertério critico e criativo das juventudes. As exibicdes e rodas de conversa
abriram espaco para que as equipes e jovens compartilhassem vivéncias, refletissem sobre seus contextos e
se reconhecessem enquanto produtores de narrativas.

Iniciou-se ainda o processo de formalizacdo de uma parceria com o Centro de Formacdo de
Aprendizes e Trabalhadores (CEFORT), instituicdo voltada a qualificagdo profissional e inclusdo de jovens no
mundo do trabalho, especialmente por meio de programas de aprendizagem e cursos gratuitos. Com atuacdo
consolidada em Minas Gerais, o CEFORT oferece formacdes nas areas de assistente administrativo, comércio,
producdo, costura industrial, cuidador de idosos, entre outras, atendendo principalmente jovens entre 14 e
24 anos. A parceria sera formalizada por meio de um Termo de Cooperagdao Técnica e contemplara as
unidades dos municipios de Belo Horizonte, Contagem e Betim. Estdo previstas acdes como a realizacdo de
workshops de pré-aprendizagem nos territdrios, com rodas de conversa sobre o mundo do trabalho e
orientacOes para participacdo em processos seletivos (incluindo dicas para entrevistas de emprego), além do
compartilhamento de cursos e vagas de aprendizagem e emprego nas areas citadas. A parceria tem como
objetivo ampliar as oportunidades de inser¢do produtiva para o publico jovem atendido pelo programa,
fortalecendo a articulagdo com o sistema de protec¢do social e 0 acesso a direitos.

Com o objetivo de sistematizar e qualificar o processo de indicacdo de adolescentes e jovens
atendidos pelo programa, as oportunidades de profissionalizacdo e empregabilidade foram criadas por meio
de um banco de dados técnico e ético. A ferramenta, que terd seu lancamento no més de julho/agosto,
buscara alinhar os encaminhamentos as diretrizes de protecdo social do programa, assegurando que as vagas
sejam ofertadas de forma coerente com o acompanhamento individual e com as realidades dos territdrios.
Mais do que responder a demandas externas, a proposta refor¢a a empregabilidade como um direito social
e uma estratégia potente quando articulada de forma cuidadosa e critica. O banco surge, assim, enquanto
um instrumento que fortalece o encaminhamento qualificado, amplia perspectivas e reafirma o
compromisso do programa com uma atuagao responsavel e integrada junto as juventudes em situagao de
vulnerabilidade.

Nos ultimos meses, encontra-se em processo de retomada o fluxo de acolhimento de adolescentes
em cumprimento de Presta¢do de Servico a Comunidade (PSC) nas oficinas do Programa. Essa reinsergéo,
gue vinha ocorrendo de forma pontual e excepcional, esta sendo reestruturada de forma pactuada, tendo o
municipio de Betim como referéncia inicial para essa retomada, promovendo um levantamento detalhado
sobre os jovens ja contemplados em carater excepcional, bem como sobre as unidades e territérios, com o
objetivo de construir um fluxo organizado e articulado com o sistema de justica e a rede de protecdo. Essa
retomada é de extrema importancia, pois reforga o compromisso do programa com a responsabilizacdo
juvenil de forma educativa, com foco na reconstru¢do de vinculos, na ampliagdo de oportunidades e na
prevencdo de reincidéncias.

No més de junho, iniciaram-se as tratativas junto ao Centro de Apoio Operacional as Promotorias
de Justica de Combate a Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (CAO-VD) do Ministério Publico
de Minas Gerais (MPMG) para a realizagdo da campanha Cartdo Vermelho ao Feminicidio em espacos
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esportivos desenvolvidos pelo Fica Vivo!. A campanha tem como objetivo sensibilizar toda a sociedade sobre
a importancia das relagbes igualitarias, da vivéncia saudavel e ndo violenta da masculinidade, além de
reforcar a responsabilidade coletiva no enfrentamento a violéncia contra a mulher e ao feminicidio. A
metodologia inclui palestras informativas, dinamicas interativas, apresentacao de videos de atletas do juvenil
e profissional de diversos esportes que colaboram com a conscientizacdo da causa e a distribuicdo de
materiais informativos sobre as violéncias de género. A expectativa é que a iniciativa colabore com a
prevengdo a violéncia contra as meninas e mulheres das comunidades atendidas pela politica de
prevencao.

O Programa participou do Lancamento do PlayMinas, um projeto que integra esporte, educacao,
tecnologia, cultura e empreendedorismo por meio da gamificacdo. O Play Minas é uma iniciativa do Governo
de Minas Gerais, CODEMGE, Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE)/Subsecretaria de
Esportes do Estado de Minas Gerais (SUBESP) e Instituto Novare. Dividido em 12 etapas, o PlayMinas reunira
acoes presenciais e digitais voltadas a estudantes, educadores, empreendedores e profissionais da industria
criativa e tecnoldgica, além de entusiastas da cultura gamer e de metodologias educacionais inovadoras. Com
previsdo de execucdo em marco de 2026, o municipio de Betim sera contemplado com diversas atracoes,
como robdtica, realidade virtual, hackathon, campeonato amador de eSports e concursos culturais voltados
para a juventude. O encerramento do ciclo acontecera em abril de 2026 com o Game Fest Minas, realizado
no Expominas, em Belo Horizonte. A participacdo do publico atendido pelo Fica Vivo! neste projeto que
fomenta a inclusdo digital e a economia criativa, e valoriza os games como ferramentas de transformacao
social, promovera uma forma envolvente e divertida de apresentar oportunidades as juventudes.

O Programa também anunciou a disponibilizagdo de medalhas e troféus utilizados em edicdes
anteriores de campeonatos e torneios com o objetivo de reaproveitar materiais remanescentes, promover
economia de recursos e a valorizagdo das acoes desenvolvidas nas unidades. A iniciativa busca apresentar
mais uma possibilidade de premiagdo para os adolescentes e jovens que acessam o espac¢o de oficina e
participam dos projetos de prevencao, reconhecendo seus esforgos e incentivando sua participacdo nas
atividades.
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Por fim, no que se refere ao indicador 2.4, destaca-se os esforcos empregados para a manutencgao e
qualificacdo das acdes de Intervencdo Estratégica que contribuiram para a superacdo da meta,
precipuamente a retomada das articulagdes da SUPEC com a Policia Militar de Minas Gerais para as tratativas
da assinatura e publicagdo da Resolucdo Conjunta 160, que dispde sobre as a¢des conjuntas entre as
Unidades de base territorial e 0 GEPAR — Grupo Especial de Policiamento em Area de Risco.

Dando continuidade as articulagcdes com o Ministério Publico, realizamos reunidao com a coordenacgao
estadual do GAECO — Grupo de Atuacdo e Combate ao Crime Organizado para o alinhamento em relagdo a
Resolugao Integrada do GIE Vida e do Sistema Vida. Ressalta-se que o Sistema Vida esta sendo construido
internamente com o apoio da SUINT — Subsecretaria de Inteligéncia e Atuacdo Integrada da Sejusp para
oferecer maior segurancga e robustez aos dados sensiveis do GIE Vida de Belo Horizonte, RMBH e Interior,
bem como contribuir com as forcas de seguranca e sistema de justica com informacdes mais céleres para a
tomada de decisGes que intervém na prevencao a criminalidade em especial no controle de homicidios dos
territdrios atendidos.

Ademais, a Policia Militar de Minas Gerais completou em 09 de junho do corrente ano, 250 anos. E
em comemoragdo ao aniversario, a instituicdo realizou junto as comunidades diversos eventos, aqui
denominados ACISO - Acdo Civico Social. Dentre as comunidades contempladas estdo a Pedreira Prado
Lopes, Morro das Pedras, Taquaril, Santa Lucia e Serra em Belo Horizonte, Estrela Dalva em Contagem e
Veneza em Ribeirdo das Neves.

Em alinhamento e integracdo entre os programas da Supec, foi construido a participacdo dos
representantes (diretor, coordenador, supervisdo da prevencdo, gestdo social) nos espacos do GIE Vida de
Belo Horizonte, para conhecimento da metodologia da reunido, da dindmica dos territdrios e dos atores que
compdem o grupo, para verificarem pontos de intercessdo em relagdo a esta atividade e as metodologias
dos demais programas e contribuir com ag¢des integradas.

Para melhor alinhamento entre o trabalho das UPC’s e o GEPAR, foram realizadas discussGes sobre
a coincidéncia da area de abrangéncia. Os territérios que foram contemplados com este alinhamento foram
Justinépolis e Rosaneves em Ribeirdo das Neves, bem como Jardim Felicidade e Ribeiro de Abreu em Belo
Horizonte. Para além disso, frente a preocupacdo em relacdo ao aumento dos homicidios consumados e
possiveis interferéncias de Organizag6es Criminosas (CV e PCC), especificamente nos territorios de Morro
das Pedras, Taquaril e Santa Lucia, foi realizada uma reunido entre a Supec e o comando do Batalhdo para
discussdo e alinhamento das estratégias de intervengdes em face da alteragdo da dinamica nestes
territorios.

Conforme diretriz da Supec e do Instituto Elo em relagdo a transi¢ao das reunides preparatdrias do
GIE Vida da Geréncia de Intervencao Estratégica para a Supervisao da Prevencgdo, foi construido um
cronograma para que esta atividade seja transferida de forma cuidadosa e mantenha a qualidade na atuacdo
final que é a apresentagdo da Gestdo Social nos espacos do GIE Vida. Iniciou-se com o alinhamento entre a
Geréncia de Intervencdo Estratégica da Supec e o Subgerente do Instituto Elo no més de maio, passando para
as formagbes da Supervisdo do Fica Vivo e PMC e as demais atividades a serem realizadas no segundo
semestre.

0 alinhamento entre as atividades dos dois eixos é uma forma de fortalecer a esséncia do programa,
ou seja, para qual objetivo foi criado. Diante disso, a UPC Veneza em Ribeirdo das Neves construiu uma visita
do GEPAR na “oficina de kickboxing”, momento em que os Policiais do Grupamento tiveram a oportunidade
de conhecer o espaco da oficina, o publico atendido, o oficineiro, a modalidade desenvolvida e apresentar o
trabalho do GEPAR para os adolescentes e jovens. Desta forma materializa-se a complementariedade dos
eixos da Protecdo Social e a Intervengao Estratégica.
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Area Tematica 3 — Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Meta Resultado Desempenho

Indicador 3.2 Nimero acumulado de a¢Oes estratégicas com a rede de protegdo social
Meta Resultado Desempenho

Indicador 3.3 Nimero acumulado de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas
Meta ‘ Resultado ‘ Desempenho
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Conforme justificado em relatérios anteriores, a gestdo do Programa de Acompanhamento ao
Egresso das Medidas Socioeducativas de Semiliberdade e Internacdo em Minas Gerais - Se Liga migrou a
execucdo da Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade (Supec) para a Subsecretaria de Atendimento
Socioeducativo (Suase) em abril/2025, deixando entdo de ser um programa gerido pela pasta da Prevencdo
a Criminalidade

Assim sendo, referido programa sera oportunamente subtraido do rol do Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo apds a celebracao do X Termo Aditivo.

Area Tematica 4 — Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais —
CEAPA

Indicador 4.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta

Resultado

Desempenho

45.360

47.217

104,09%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagao judicial

Meta

Resultado

Desempenho

75%

72,9%

97,20%

Indicador 4.3 Niumero acu

mulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta

Resultado

Desempenho

3.240

3.054 94,26%

Indicador 4.4 Percentual de alternativas penais ativas aguardando encaminhamento no periodo

avaliatodrio
Meta Resultado Desempenho
18% 5,5% 327,27%

Preliminarmente, cabe contextualizar que um dos principais desafios a serem considerados para a
plena execucdo das atividades do Programa CEAPA, neste periodo avaliatdrio, refere-se a recente alteracdo
na estrutura da Diretoria de Alternativas Penais (DAL). No més de maio, ocorreram mudangas significativas
na gestdo do Programa, com a saida tanto da geréncia quanto da diretora. Como consequéncia, as atribui¢es
dessas fungdes passaram a ser temporariamente absorvidas diretamente pela Superintendéncia de
Prevencdo Social a Criminalidade (SPSC). Ressalta-se ainda que essa Diretoria também é responsavel pelo
desenvolvimento metodoldgico e institucional do Servico APEC e que a nova gerente do servigco s tomou
posse no Estado na primeira quinzena de junho, demandando ainda mais do acompanhamento via
Superintendéncia.

A titulo de exemplificagcdo, com a auséncia da equipe da diretoria (diretor e gerente da Ceapa), as
funcdes estratégicas que sdo de responsabilidade desses atores ficaram acumuladas na Superintendéncia,
sendo elas: coordenar as a¢des desenvolvidas pelo programa CEAPA; articular, em ambito técnico, com o
sistema de Justica Criminal e Rede de instituicdes nos municipios de atuagdo do Programa CEAPA; dar suporte
aos gestores na construcao e articulagdo da rede de protecdo social e no ambito do Sistema de Justica; definir
as diretrizes metodoldgicas para a construcdo de projetos de execugdo de alternativas penais especializados
para determinados delitos; orientar e capacitar Supervisores da prevencdo, Gestores Sociais e equipes
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técnicas; dar diretrizes e orientar os Gestores Sociais quanto ao planejamento anual do programa CEAPA;
acompanhar junto a gestdo social, a supervisdo metodoldgica e equipes técnicas o tratamento dos casos que
demandam apoio da Diretoria; acompanhar o planejamento das Unidades de Prevencdo a Criminalidade
(UPC's) monitorando a execuc¢do das acGes propostas; elaborar e acompanhar os indicadores e metas do
Programa Ceapa, junto a coordenacdo de politicas Penais e Assessoria de Gestdo da Informacao.

Trabalhando na perspectiva de reducdo de danos, a Superintendéncia intensificou o
acompanhamento junto a Supervisdo da Prevencdo da OS, que de maneira responsdvel e célere, demonstrou
muita abertura e comprometimento para compartilhamento do trabalho, indicacao dos desafios e definicdo
das estratégias adotadas para mitigacao dos problemas.

No ambito do processo de auditoria que estd sendo realizado no Programa CEAPA (Central de
Acompanhamento de Alternativas Penais - Unidade de Prevengdao a Criminalidade de Belo Horizonte),
destaca-se a execucdo de diversas acdes no segundo trimestre de 2025, conforme cronograma pactuado no
Plano de Acao.

Atendendo a solicitacdo da Controladoria Geral do Estado (CGE), foram encaminhadas, pela Supec,
em 03 de abril de 2025, evidéncias das acbes 3.2 e 3.3, que tratam respectivamente do monitoramento
continuo dos processos de trabalho das equipes e da realizacdo de capacita¢des técnicas para nivelamento
e orientacdo sobre o preenchimento de instrumentais, especialmente quanto a evolucdo dos casos nos
formuldrios do Programa. Na mesma data, também foram enviados elementos comprobatérios da Acdo 1.2,
referente ao desenvolvimento do Sistema Integrado de InformacGes da Politica de Prevencdo a
Criminalidade.

Em 04 de junho de 2025, no que tange a recomendacdo 3.2, foi encaminhado o Relatério de
Checagem Amostral do Programa CEAPA — Belo Horizonte, cuja analise demonstra esforcos continuos de
qualificacdo dos registros ndo apenas do Indicador 4.2, mas de todos os outros indicadores e informagdes
gue sdo aportadas no Programa. No dia 27 de junho, em atengdo as A¢des 4.3 e 5.2, que preveem a revisao
dos textos dos indicadores e da metodologia de pactuagdo de metas por unidade, foi enviado o Documento
n2 117099030 com as alteragdes propostas, conforme analise da Comissdo de Revisdo de Indicadores
designada pelo Plano de Ac¢do. E importante salientar que um dos elementos de medida pactuados é a
publicacdo de novo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, incorporando as revisGes realizadas. A Supec
informou a CGE, na oportunidade, que o referido documento se encontra em construcdo, com previsao de
tramitagao e publicagdo até outubro de 2025.

Destaca-se ainda, as articulagcdes, realizadas pela Superintendéncia, junto ao Poder Judicidrio visando
o fortalecimento da parceria com o Sistema de Justica. No dia 04/06, a Superintendéncia de Prevenc&o Social
a Criminalidade conduziu reunido junto a representantes da Justica Federal e do Programa CEAPA para
discutir aimplementacdo da Resolugdo CNJ n2 558 no ambito do TRF6. A juiza do TRF contextualizou a criagdo
do tribunal e destacou a necessidade de uniformizacdo dos procedimentos relacionados a gestdo da
prestacdo de servigos a comunidade e da pena pecuniaria, propondo renovagao de acordos com a CEAPA e
maior institucionalizacdo dos fluxos com transparéncia e accountability. Os representantes da CEAPA
esclareceram os limites operacionais, metodoldgicos e estruturais do 6rgao, destacando os desafios para
atender as exigéncias do CNJ, sobretudo nas regides sem alternativas penais estruturadas. Por isso, foi
ressaltada a importancia da atuacdo articulada entre o Poder Judicidrio e o Poder Executivo Municipal. A
reunido foi encerrada com o compromisso de que a minuta de regulamentagdo sera encaminhada ao CNJ
para avaliacdo juridica e posterior comunicagdo aos parceiros.

No que se refere aos indicadores, a Supec corrobora com as andlises apresentadas pela OS quanto
ao indicador 4.1 acrescentando, entretanto, algumas observa¢des. Uma que merece atencdo refere-se ao
municipio de Curvelo, que conforme ja sinalizado no RGR, tem enfrentado dificuldades significativas na porta
de entrada do Programa CEAPA, tratando-se de um desafio de carater historico. Apesar dos diversos esforgos
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empreendidos, com o intuito de sensibilizar o Poder Judicidrio local quanto a importancia e ao papel da
CEAPA, os avancgos tém sido limitados. Foram realizadas reuniGes com a Supervisdo da Prevencdo, nas quais
foram discutidas as diversas intervencdes ja adotadas pela gestdo no municipio, bem como as barreiras
persistentes no didlogo com o Judiciario, dificuldades essas que remontam a prépria implantacao do Projeto
FUNEMP em Curvelo.

Nesse contexto, ha indicativos de uma possivel mudancga na Vara de Execucao Criminal, o que pode
representar uma abertura para o fortalecimento dos encaminhamentos ao Programa. Contudo,
considerando a incerteza do cendrio e os esforgos continuos e dedicados da equipe local para reverter uma
realidade sobre a qual a politica de prevencdo tem limitada governabilidade, recomenda-se a OS a
elaboragdo de um breve diagnodstico. Esse documento deve considerar os resultados obtidos desde a
implantacdo do programa até o momento atual, com destaque para os avangos alcangados, especialmente
no que se refere ao indicador de atendimento.

Tal diagndstico permitira uma avaliacdo mais precisa quanto a viabilidade técnica e politica da
permanéncia do Programa Ceapa no municipio de Curvelo, oferecendo subsidios para decisdes estratégicas
gue contemplem tanto os desafios estruturais quanto o compromisso com a qualificacdo da politica publica.

Ja o indicador 4.2 demanda um olhar especifico por parte das equipes técnicas e da gestdo do
programa. Trata-se, possivelmente, do Unico indicador do Ceapa que se aproxima de uma métrica de
resultados, refletindo, ainda que parcialmente, o impacto concreto da politica publica na vida dos individuos
e na dinamica da justica criminal. Por isso, sua analise demanda um acompanhamento sistematico, sensivel
e qualificado.

O cumprimento da alternativa penal ndo depende exclusivamente da pessoa em cumprimento. E um
processo que exige atuagdo coordenada entre diferentes frentes: o acompanhamento préximo dos
cumpridores por parte das equipes técnicas, a articulagcdo e disponibilidade da rede parceira/entidades para
absorver as demandas e, sobretudo, a agilidade da equipe no acolhimento e inicio do cumprimento da
medida. Quanto menor o tempo entre o encaminhamento da alternativa penal e o inicio efetivo de sua
execucdo, maior a chance de adesdo, engajamento e sucesso no percurso do cumprimento da ordem judicial.

Diante disso, destaca-se a importancia de estratégias que tém sido incentivadas pela Supervisdo da
Prevencdo, como a adog¢do da modalidade de execucdo de grupos abertos de responsabilizagdo. Essa
metodologia tem se mostrado uma ferramenta potente na ampliacdo da capacidade de atendimento e no
fortalecimento do vinculo entre os usuarios e as equipes. Por essa razdo, recomenda-se que os préximos
relatérios tragam um olhar mais aprofundado sobre os desafios enfrentados pelos municipios na
implementacdo dessa modalidade, identificando tanto os entraves operacionais quanto os aspectos que
limitam a adesao local.

O aprimoramento continuo desse indicador ndo apenas qualifica o monitoramento da politica como
também fortalece o compromisso com uma justica mais agil, restaurativa e centrada na responsabilizacdo
sem ruptura de vinculos sociais. E fundamental, portanto, que esse dado seja tratado como central nos
processos avaliativos do Programa Ceapa.

No que se refere ao indicador 4.3, embora a Supervisdao da Prevenc¢do tenha empreendido esforgos
continuos no sentido de orientar e capacitar as equipes sobre essa tematica, tém sido observadas
dificuldades, especialmente relacionadas a organizac¢do do trabalho nas Unidades.

Diante desse cenario, torna-se necessario um posicionamento mais incisivo da OS junto as UPC’s
que nao tém alcancado as metas individuais pactuadas. Isso porque grande parte das justificativas
apresentadas pelas equipes esta diretamente ligada a forma como o trabalho interno vem sendo organizado,
além de revelar, em muitos casos, a auséncia de prioridade conferida a essa atividade, que na verdade,
estratégica para o pleno desenvolvimento do Programa.
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Considerando que os gestores ocupam um papel fundamental na conducdo da metodologia e na
estruturacdo das atividades internas, é essencial compreender quais tém sido os entraves enfrentados por
alguns desses atores para acolher e implementar as orientacdes ja emitidas pela Supervisdo da Prevencdo. E
importante frisar que a observancia dessas diretrizes nao é facultativa: trata-se de uma atribuigdo inerente
a fungdo de gestao no ambito da CEAPA.

Portanto, a escuta atenta e o acompanhamento préximo desses gestores se mostram fundamentais
para qualificar a execucdo e assegurar que os principios metodoldgicos do programa sejam efetivamente
incorporados a pratica cotidiana. A superacdo desses obstaculos é condicdo indispensavel para que o
programa alcance os resultados a que se propde, com responsabilidade, compromisso e efetividade.

Por fim, no que tange ao indicador 4.4, apesar de se tratar de uma inovacao no ambito do Contrato
de Gestao, este indicador representa um avanco significativo na qualificacdo da politica publica, pois reflete
o esforco coletivo em reduzir o tempo de espera entre o encaminhamento judicial e o inicio efetivo do
cumprimento da alternativa penal. Ao fazer isso, contribui diretamente para ampliar as chances de adesdo e
de éxito por parte da pessoa em cumprimento.

Esse indicador traduz, em termos praticos, um principio ja previsto na metodologia do Programa
CEAPA: o de que ha um limite de tempo aceitavel para que a pessoa aguarde o inicio da execucdo de sua
medida ou pena alternativa. A demora nesse processo pode fragilizar o vinculo, comprometer o engajamento
e, em Ultima instancia, a efetividade do programa.

Ainda que esteja em fase de experimentacdo, o indicador revela-se estratégico. Por isso, torna-se
imprescindivel que as Unidades de Prevencao a Criminalidade organizem seu processo de trabalho de
forma a garantir maior agilidade nessa etapa inicial. A reducdo do tempo de espera ndo depende apenas de
uma variavel isolada, mas da capacidade de planejamento, mobilizacdo da rede e prontiddao das equipes
técnicas. Diante disso, recomenda-se que a OS identifique as UPCs que apresentam maior dificuldade no
cumprimento deste indicador e elabore agdes concretas e especificas para cada uma delas. Essas a¢des
devem considerar a realidade local, os recursos disponiveis e os ajustes necessarios nos fluxos internos, de
modo que esse compromisso metodoldgico possa ser efetivamente alcangado, sem perder de vista a
centralidade da pessoa no processo de responsabilizagdo e cuidado.

Area Tematica 5 — Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp

Indicador 5.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PrEsp

Meta

Resultado

Desempenho

12.384

12.214

98,63%

Indicador 5.2: Percentual de adesao dos egressos atendidos pelo Programa PrEsp

Meta

Resultado

Desempenho

80%

86,4%

108%

de egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.3: Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de inclusdo social

Meta

Resultado

Desempenho

1.360

1.485

109,19%

A Diretoria de Atencdo as Pessoas Egressas do Sistema Prisional corrobora com a avaliacdo

apresentada pela OS referente a execu¢do do Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional
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(PrEsp) durante o 262 Periodo Avaliatério. Inicialmente, é importante destacar elementos que marcaram o
trabalho desenvolvido no periodo, como a qualificacdo e o nivelamento metodoldgico dos gestores sociais,
as reunides das comissdes de indicadores e metodologia, bem como a participacdo da Supec nas discussdes
do Plano Estadual Pena Justa.

No que se refere a qualificacdo dos gestores sociais, os espacos de formagdo foram estruturados com
o intuito de oferecer repertdrios técnicos e metodoldgicos capazes de subsidiar o acompanhamento
metodolégico das equipes, especialmente diante das mudancas ocorridas na composicao dos cargos da
gestdo social e supervisdo. Nesse contexto, cabe enaltecer a atua¢do da OS na priorizacdo dessas acgoes,
conforme recomendado no ultimo Relatério de Monitoramento, sendo essencial que a OS continue
assegurando a qualidade na aplicagdao da metodologia do Programa, garantindo que tais altera¢6es nao
comprometam a qualidade do servico prestado. Considerando a complexidade metodolégica do PrEsp,
compreende-se que esse processo de qualificacdo deve ser continuo, com novas tematicas ja previstas para
o segundo semestre. Recomenda-se que a OS avalie os resultados das formagdes promovidas, analisando
se os objetivos foram alcangados e planejando futuras capacita¢6es que atendam as dimensGes técnicas e
gerenciais da fungao, para além da metodologia.
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14/05/2025 - Capacitacdo da Equipe de Gestdo Social

Quanto as comissoes citadas pela OS no RGR (pagina 62), ressalta-se sua importancia estratégica. A
comissdo de indicadores, composta por representantes da gestdo social, analistas, estagidrios, supervisdo e
diretoria, tem respondido as demandas da Supec na formula¢do de indicadores de impacto. Ja a comissdo
metodolégica visa revisar e aprofundar a metodologia do PrEsp, alinhando-a as diretrizes nacionais de
servicos especializados, como as previstas na Resolucdo n? 307/2019 do CNJ, que trata da Politica Nacional
de Atencdo as Pessoas Egressas. Apesar de serem espacos de participacdo facultativa, destaca-se o
engajamento qualificado dos profissionais da OS, o que evidencia a competéncia técnica das equipes do
Programa.

Ademais, merece destaque a participacao ativa da SPSC e da Diretoria do PrEsp nas discussdes do
Plano Estadual Pena Justa, especialmente no Eixo 3. As contribuicGes apresentadas refletem o acimulo
técnico de mais de duas décadas de atuacdo do Programa, tornando-se um importante ativo estratégico na
elaboracdo e implementacdo qualificada das acGes. A expectativa é de que, no préximo periodo, os debates
do Pena Justa sejam ampliados junto as equipes da OS, e orienta-se que estas se apropriem dos contetidos
e diretrizes, assegurando o alinhamento entre os contextos estadual e nacional e as agdes executadas.
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24/06/2025 - 32 Encontro dos Comités Estaduais e Distrital - Pena Justa

Outro destaque foi a entrega do Produto 4.1 — Pesquisa do Perfil das Mulheres Egressas do Sistema
Prisional acompanhadas pelo PrEsp — que contribuira significativamente para a leitura sobre o publico
feminino, permitindo o aprimoramento das estratégias de alcance e intervencao, considerando os desafios
especificos desse publico. No mesmo sentido, destaca-se a realizacdo da Capacitacdo Integrada conduzida
pela Supervisdo de Prevencdo, que promoveu o didlogo entre os profissionais da politica sobre o publico
egresso, contribuindo para a identificacdo e o encaminhamento adequado dentro dos programas da politica
de prevencgao.

18/06/2025 - Capacitacdo Integrada (APEC/Ceapa/Fica Vivo!/PMC)

No que se refere ao desempenho dos indicadores, observa-se que o PrEsp atingiu a maioria das
metas pactuadas, com destaque para os indicadores 5.2 (108%) e 5.3 (109,19%). O indicador 5.1 ficou
ligeiramente abaixo da meta (98,63%), e sobre esse cabe apresentar algumas consideragdes desta Diretoria
que serao descritas a seguir.

Especificamente sobre Governador Valadares, a OS apontou no RGR as acdes de apresentacdo do
PrEsp na rede territorial como uma de suas estratégias que vem sendo adotada para o alcance deste
indicador. Esta Diretoria, em didlogo com a gestdo social, identificou a necessidade de corregdo no
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lancamento da forma de chegada do publico a UPC, que vinha sendo contabilizada como "espontanea",
mesmo em casos oriundos dessas acbes de articulacdo em rede. Apds a devida corregao, espera-se que o0s
dados reflitam de forma mais precisa o impacto das acdes desenvolvidas, o que permitird avaliacdes mais
consistentes quanto a efetividade das estratégias adotadas. Tais acdes de apresentacdo a rede tém se
mostrado relevantes, especialmente no contexto de Governador Valadares, e recomenda-se que a OS avalie
seus resultados para identificar quais estratégias demandam readequacdes ou reforgos. Para o proximo
periodo avaliatério, é fundamental o avan¢o do didlogo com as unidades prisionais para viabilizar a
implementacao do Projeto Construindo Liberdade.

Em Uberaba, permanece o desafio da ndo retomada das atividades grupais com pré-egressos nas
unidades prisionais desde o final de 2024. A Diretoria reconhece as limitagdes estruturais e de mobilizacao
do publico na Unidade Prisional, bem como a influéncia da atuacdo da Vara de Execuc¢des Penais que gera a
significativa rotatividade do pré-egresso, mas espera que a OS informe os avangos possiveis dentro desse
contexto e apresente perspectivas concretas de retomada das atividades. Destaca-se, por outro lado, a
atuacdo qualificada do PrEsp nas discussdes de caso do Projeto Humanar e no referenciamento durante o
processo de soltura.

Reitera-se que, conforme jad apontado no planejamento de 2025, o Projeto Construindo Liberdade é
uma meta para todos os municipios com unidades prisionais que atendem ao regime semiaberto. Assim, a
recomendacio se estende a todas as unidades que ainda ndo implementaram o projeto.

Nos municipios de Ipatinga, Betim e Uberlandia, observa-se o desafio de promover a continuidade
do vinculo com o Programa por parte dos usuarios que realizam atendimento apenas no més de assinatura.
Em alguns casos, constata-se o esvaziamento do acompanhamento nos meses subsequentes, o que evidencia
a necessidade de elaboracdo de estratégias que incentivem o retorno e a permanéncia no atendimento, para
além do cumprimento da condicionalidade judicial. Nesse sentido, recomenda-se que a OS apresente quais
serdo as estratégias adotadas para enfrentar essa situagao e garantir maior adesao ao acompanhamento.

No aspecto geral, outro ponto relevante é a auséncia de uma analise mais aprofundada acerca das
novas inscricoes no Programa. Ainda que haja expressiva mobilizacdo por meio das apresentacbes
institucionais, é necessdario que a OS demonstre os resultados concretos desses esforgos, evidenciando a
evolugdo do cendrio de novas entradas e as estratégias previstas para viabilizar a continuidade da chegada
do publico.

Quanto ao indicador 5.2, os resultados foram bastante positivos. A énfase dada no RGR sobre o Plano
de Acompanhamento do Egresso (PAE) e a organizacdo sistematica da busca ativa, como tem se dado em
Belo Horizonte, que revisitou a maioria dos casos sem atualizagdo em 2025, sdo elementos que traduzem
esse desempenho. Destacam-se ainda os grupos de acompanhamento realizados nas UPCs e as ofertas
direcionadas as demandas apresentadas pelo publico.

Em Ribeirdo das Neves, ocorreu o encontro do grupo com egressos acompanhados e familiares,
promovendo o fortalecimento de vinculos e a escuta qualificada sobre temas como emogdes e relagbes
familiares. Essa escuta ativa resultou em agGes coerentes e participativas, com excelente adesao do publico.
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22/05/2025 - Grupo Reflexivo no PrEsp de Ribeirdo das Neves

Cabe também mencionar, a execuc¢do dos grupos mensais no ambito do Projeto Alvorada,
recomendada por esta Diretoria, visando estreitar o didlogo do PrEsp com as instituicdes formadoras e
garantir uma aproximagdo com a vivéncia profissionalizante. A adesdo do publico ao Projeto Alvorada tem
sido um ponto de atencdo, especialmente diante dos desafios relacionados a permanéncia e a desisténcia
durante os cursos. A OS deve priorizar essa entrega e garantir que a metodologia pactuada seja executada.
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20/05/2025 - Grupo de Acompanhamento do Projeto Alvorada PrEsp de Montes Claros

P
S
28/05/2025 - Grupo de Acompanhamento do Projeto Alvorada PrEsp de Uberlindia
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Na perspectiva da educagdo basica, destaca-se a iniciativa do municipio de Ipatinga, que promoveu
o Projeto “Educar, Reinserir e Prevenir”, com foco na inscricdo de pessoas egressas para a prova do Exame
Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA) e a oferta do curso preparatorio.
A proposta visa incentivar a conclusao dos estudos como etapa fundamental para a constru¢ao de novos
projetos de vida.

07/06/2025 - Projeto do PrEsp de Ipatinga "Educar, Reinserir e Prevenir”

Ainda no campo da educacdo, em Juiz de Fora, o PrEsp mobilizou a participacdo de egressos na 12
Conferéncia Municipal de Direitos Humanos. Duas propostas voltadas a populacdo egressa foram aprovadas
para a etapa estadual. Dentre elas, destaca-se a proposta apresentada por um egresso atendido pelo
Programa, que solicita o retorno das aulas e o incentivo ao ensino superior nas unidades prisionais. Trata-se
de um momento significativo para o exercicio do protagonismo em busca de direitos e para o fortalecimento
do engajamento da pauta na agenda publica.

24/05/2025 - Participacdo do PrEsp de Juiz de Fora na 1€ Conferéncia Municipal de Direitos Humanos

O indicador 5.3 também apresentou superacao de meta, refletindo o compromisso do Programa
com a articulagdo territorial e a difusdo da pauta da pessoa egressa em ambito municipal. Dentre as agdes,
destaca-se a reunidao do PrEsp de Uberaba com o setor de geracao de renda da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, marcando o inicio de uma parceria voltada ao fortalecimento das estratégias de
empregabilidade.
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Articulacdo de Rede - PrEsp de Uberaba

Em Belo Horizonte, a visita da Diretoria de Monitoramento Eletrénico do Depen/MG resultou no
estreitamento da parceria e na qualificacdo do encaminhamento de pessoas monitoradas, especialmente em
casos relacionados a violéncia de género.

Visita Institucional - PrEsp de Belo Horizonte

O municipio de Vespasiano recebeu representantes da Assessoria Popular Maria Felipa, que
apresentaram o projeto “Trabalho para Elas”, voltado ao atendimento de mulheres e pessoas LGBTQIAPN+
com histérico prisional. A parceria fortalece as a¢des do PrEsp na perspectiva de género, além de abrir
possibilidades de articulagdo com os demais programas da prevenc¢do, como Ceapa, Fica Vivo! e o Programa
Media¢do de Conflitos.

Articulagdo de Rede - PrEsp de Vespasiano
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Em Santa Luzia, foi realizada reunidao com o Conselho da Comunidade e representantes da rede
socioassistencial, resultando na repactuacdo de parcerias e na ampliacdo da porta de entrada para o
atendimento ao publico egresso. Importante destacar que, conforme orientado no Planejamento 2025, a
articulacdo do PrEsp com os Conselhos da Comunidade deve ser uma entrega de todos os municipios. Nesse
sentido, recomenda-se que a OS esteja atenta ao cumprimento dessa diretriz.

| - -

Articulacdo de Rede - PrEsp de Santa Luzia

Por fim, ressalta-se a insercdo do PrEsp no Projeto “E na Base”, cuja implementagdo esta prevista
para o segundo semestre de 2025. A iniciativa tem como objetivo fortalecer a preseng¢a do Programa nas
comunidades escolares, ampliando o didlogo com estudantes, familiares e profissionais da educagdo sobre a
pauta da prevencdo a criminalidade e da inclusdo social da pessoa egressa.

Area Tematica 6 — Projeto de prevencgdo e enfrentamento a violéncia contra mulheres e
responsabilizacdo de homens autores de violéncia

Indicador 6.1: Nimero acumulado de Grupos de Responsabilizagao de Homens Autores de Violéncia
Contra a Mulher
Meta Resultado Desempenho

8 39 487,50%

Indicador 6.2: Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e
homens autores de violéncia doméstica
Meta Resultado Desempenho

700 594 84,86%

Indicador 6.3: Nimero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e
Familiar junto as redes de protecao social
Meta Resultado Desempenho

120 129 107,50%

Inicialmente, conforme pontuado pela OS, o Projeto de Prevengao e Enfrentamento a Violéncia
Contra Mulheres e Responsabilizacdo de Homens Autores de Violéncia, parceria com o FUNEMP/MPMG, no
municipio de Pouso Alegre, foi finalizado em abril de 2025. Nesse sentido, o 26° RGR expde uma avalia¢do
retrospectiva dos resultados alcangados, que descreve com clareza as estratégias adotadas, os resultados
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obtidos e os desafios enfrentados no decorrer da atuacdo do Programa Mediacdo de Conflitos (PMC) e do
Programa Ceapa no municipio. De forma geral, a Superintendéncia de Prevenc¢do a Criminalidade (SPSC)
corrobora com a leitura apresentada, reconhecendo a consisténcia do diagndstico territorial construido, a
escolha estratégica do bairro Sdo Geraldo como territdrio prioritario e o impacto das acées desenvolvidas no
enfrentamento a violéncia contra as mulheres e na promoc¢do da segurancga cidada.

No que tange ao Programa Mediagdao de Conflitos, neste trimestre nao foram registrados
atendimentos ou ac¢des diretas do PMC no municipio de Pouso Alegre, em virtude do encerramento das
atividades da equipe local, que operava com recursos oriundos do FUNEMP. Conforme informado pela OS, o
periodo foi dedicado a desmobilizacdo, a organizacdao dos instrumentos e a sistematizacdo dos resultados
alcancados ao longo dos dois anos de execuc¢do do Programa. Diante desse cenario, apresenta-se a seguir
uma analise retrospectiva da atuacdao do PMC nesta frente de trabalho.

Dentre os principais avangos, destaca-se a constru¢do de vinculos comunitdrios duradouros, o
fomento a organizacao popular e a consolidacdo de uma rede intersetorial mais articulada e corresponsavel.
As acBes comunitarias, as rodas de conversa e os encontros de rede foram fundamentais para ampliar a
visibilidade da tematica, sensibilizar os servicos publicos e promover o acesso da populacdo a politica publica.
Merece destaque, ainda, a capacidade da equipe de fortalecer as liderangas locais, apoiar os coletivos
existentes e estimular a autonomia da rede mista, composta por atores institucionais e representantes da
sociedade civil.

Apesar da DCM reconhecer que o PMC obteve resultados expressivos, cabe ressaltar que o
encerramento das atividades no municipio impde importantes desafios ao territdrio. A saida do programa
pode ocasionar um enfraguecimento dos vinculos construidos com a populacdo e uma possivel
descontinuidade dos fluxos estabelecidos com a rede de protecdo. Nesse contexto, com a manutengdo da
Unidade de Prevencao executando o Programa Ceapa no municipio, sugere-se que a OS, por meio da gestao
social do municipio, se atente a sustentabilidade das ac¢des iniciadas, de modo que o fortalecimento
comunitario, os espagos intersetoriais de didlogo, que foram fundamentais para o fortalecimento da rede
de enfrentamento a violéncia contra as mulheres se mantenham. Embora a apropria¢ao dos encontros de
rede pelos atores locais represente um avango importante, é fundamental o acompanhamento.

Em suma, o encerramento da unidade do PMC em Pouso Alegre marca o fim de um ciclo virtuoso,
cujos resultados demonstram a poténcia da politica publica quando ancorada no didlogo com os territérios
e na valorizagao das experiéncias comunitdrias. A atuacdo da equipe, ao longo dos dois anos, deixou marcas
importantes na reorganizacao da rede, na mobilizagdo social e na construcdo de uma cultura de paz baseada
na corresponsabilidade entre Estado e sociedade civil. Cabera agora as instituicdes locais, a tarefa de manter
vivo esse legado.

Em relacdo ao Programa Ceapa, iniciou-se o processo de ampliagdo metodoldgica, com a
incorporacdo de novas modalidades de alternativas penais que passaram a compor a atuacgdo na drea
tematica 4. Esse movimento visa garantir a continuidade e a expansao do atendimento a populagdo, mesmo
apods o término do financiamento via FUNEMP. Tal transi¢do ja foi concretizada nos municipios de Curvelo,
no primeiro trimestre de 2024, e em Barbacena, de forma subsequente. Em Pouso Alegre, a incorporacao foi
iniciada a partir de maio de 2025, assegurando a manutengao e qualificacdo dos servigos ofertados no
municipio, além de consolidar o compromisso do Estado com o enfrentamento a violéncia de género de
forma articulada, estruturada e continua.

No que se refere ao indicador 6.1, no 262 Periodo Avaliatdrio foram realizadas cumulativamente um
total de 39 encontros de responsabilizacdo de homens autores de violéncia contra a mulher, frente a meta
pactuada de 8 encontros para o periodo, o que representa um alcance integral do objetivo.

A DAL corrobora com a justificativa apresentada pela OS com base nos dados apresentados, que
evidenciam a eficacia da metodologia adotada, sobretudo na Unidade de Pouso Alegre. A execucdo de 39
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encontros no periodo, frente a meta de 8, demonstra ndo apenas o comprometimento da equipe, mas
também a efetividade da modalidade de grupo aberto como estratégia de responsabilizacdo e reinsercdo dos
autores de violéncia. A DAL reconhece, ainda, que a ado¢do dessa modalidade tem permitido um manejo
mais agil e continuo dos casos, promovendo maior aderéncia dos participantes e ampliando o alcance do
Projeto, o que justifica a recomendacdo de sua replicacdo nas demais unidades do Programa CEAPA.

No que tange ao indicador 6.2, cabe pontuar que, diferente do Ultimo periodo avaliatdrio, esse
indicador ndo teve a sua meta alcancada. Sobre a Ceapa, é importante destacar que a meta prevista para o
més de abril ndo foi atingida, tendo sido realizados um total de 113 atendimentos. A DAL concorda com a
percepcdo apresentada pela OS, reconhecendo o esfor¢co da equipe técnica em manter a qualidade e a
abrangéncia dos atendimentos mesmo diante do contexto de transi¢dao e encerramento do projeto.

Além disso, compreende que, embora a meta de atendimentos no més de abril ndo tenha sido
integralmente alcancada, fatores sazonais e externos, como feriados prolongados, impactaram diretamente
na realizacdo de encontros grupais. Ressalta-se, contudo, que a capacidade instalada e o compromisso da
equipe indicam um cenario promissor para a consolidacdo do atendimento, agora sob a estrutura do
Programa CEAPA. Esta Diretoria considera adequada a estratégia de incluir o fortalecimento da porta de
entrada nos didlogos com o OEP, entendendo que a estabilidade e o crescimento dos atendimentos
demandam articulagées interinstitucionais e ampliacao do uso de institutos juridicos que favorecam a
responsabilizacdo e o acompanhamento de autores de violéncia.

No que se refere ao PMC, conforme o planejamento do encerramento das atividades do programa,
gue previa para o més de abril apenas a organizacdo documental e producao do relatdrio de encerramento,
nao foram realizados atendimentos ao publico no presente periodo avaliatério. A equipe técnica encerrou
o cumprimento de aviso prévio, em meados do més de abril. Uma andlise mais aprofundada do perfil do
publico atendido, como forma de demonstrar o alcance do programa, foi realizada em relatério do periodo
anterior.

Assim como no ultimo periodo avaliatdrio, o indicador 6.3 teve a meta alcancada. No que tange a
Ceapa, a DAL corrobora com as percepgdes da OS, reconhecendo o esfor¢o e o comprometimento
demonstrados no alcance integral da meta. A realizagdo de 129 a¢des acumuladas nos dois periodos
avaliatdrios, superando a meta estabelecida, bem como a consolida¢do de 26 acbes em rede no més final de
execucdo na Unidade de Pouso Alegre, evidenciam a efetividade da articulacdo com os érgdos de protecdo
social e o Sistema de Justi¢a Criminal. Destaca-se, ainda, a relevancia das estratégias adotadas, tais como os
encaminhamentos qualificados, a construcdo de fluxos interinstitucionais e as discussOes de casos, para o
fortalecimento da rede de enfrentamento a violéncia contra a mulher. Reitera-se, contudo, a necessidade de
ampliagdo e sistematizacdao dessas praticas, garantindo sua sustentabilidade e integracdo como parte
estruturante do Programa CEAPA.

Por fim, no que se refere ao PMC, com o encerramento do projeto e o término do aviso prévio pelos
trabalhadores — que, reitera-se, contemplava apenas a organiza¢ao documental e a elaboragao do relatdrio
de encerramento durante o més de abril —, ndo foram realizadas a¢des junto a rede de protec¢ao social no
262 Periodo Avaliatorio.

Area Tematica 7 — Programa Selo Prevengdo Minas

Indicador 7.1: Nimero acumulado de a¢oes de articulagao com a rede parceira do Programa Selo
Prevenc¢ao Minas
Meta Resultado Desempenho

490 331 67,65%
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Indicador n2 7.2. Nimero acumulado de pessoas participantes nas atividades de formag¢ao promovidas
pelo Programa Selo Preven¢ao Minas
Meta Resultado Desempenho

1.260 1.256 99,68%

Indicador n2 7.3: Nimero acumulado de pessoas participantes nos espacos de participagdo social, nas
reunides de rede e nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade promovidos
pelo Programa Selo Preven¢ao Minas
Meta Resultado Desempenho

360 749 208,06%

Considerando o processo continuo de monitoramento dos indicadores da Politica de Prevencao
Social a Criminalidade, agregado ao ciclo de cinco anos de execug¢do do Programa Selo Prevencdo Minas, cabe
mencionar que 2025 tem sido marcado pelo aprofundamento metodoldgico, formacao continuada e revisao
dos indicadores pactuados, processo essencial para garantir a sua efetividade e o bom desempenho das
acOes propostas. Essa revisdo é oportuna e se propde a analise critica dos indicadores existentes, verificando
sua pertinéncia, validade e confiabilidade, na busca de identificar a necessidade de novos parametros e/ou
aprimoramento dos atuais, com o objetivo de mensurar o impacto das a¢oes desenvolvidas e fomentadas
pelo Programa nas regionais de sua abrangéncia, neste tempo de execucdo.

Realca-se também, que este movimento tem apresentado resultados positivos, evidenciados tanto
pela qualificacdo do trabalho realizado pelas equipes nas RISP’s quanto pela consisténcia da analise
apresentada pela OS na entrega deste periodo. A titulo de ajuste, neste trimestre, o Programa Selo Prevencao
Minas superou a meta pactuada para o indicador 7.3 (mobilizagdo social), considerando que 0 7.2 (em curso),
alcangou 99,68% do esperado para o trimestre. Com relagdo ao indicador 7.1 (articulagdo de rede), retifica-
se que os esforgos das equipes atingiram aproximadamente 67% da meta pactuada, em detrimento aos 47%
mencionados pela OS.

Além disso, informa-se que o processo de implanta¢do do Programa Selo Prevengdo Minas na RISP
04 (Uba), encontra-se em andamento. A expectativa é que a equipe seja contratada no més de agosto e inicie
em setembro o mapeamento politico e de rede, para que em outubro realize as primeiras articulagdes com
os demais municipios que compdem a regido.

Nesse sentido, no tocante ao indicador 7.1 a meta ja contemplava a atuagao em Ub3, sendo 70 a¢des
direcionadas a esta RISP. Portanto, o ndo atingimento da meta também pode ser justificado, em partes, pelo
atraso no processo de implantagao.

No que se refere especificadamente ao indicador 7.1, a Supec coaduna com os elementos
apresentados pela OS, haja vista que a articulagdo com a rede parceira é um dos pilares fundamentais para
garantir a efetividade, a continuidade e a capilaridade das acGes do Selo Prevengdo Minas nas RISP’s de
abrangéncia. Reitera-se que o alcance global para o referido indicador atingiu aproximadamente 67% da
meta, ao contrario do indicado pela OS (47%).

Apesar dos desafios enfrentados neste trimestre por ambas as RISP’s, permanece a necessidade de
um maior investimento e aperfeicoamento nesse eixo de trabalho, para que as articulagdes propostas
estejam alinhadas a concepgao de Seguranga Cidada. Isso é especialmente importante no que diz respeito
ao estimulo a integracdo entre os diversos setores da sociedade, voltada para a reducgdo e prevencdo da
criminalidade e das violéncias locais. O foco deve ser direcionado a agdes mais consistentes do que liga¢des
telefbnicas, priorizando reunides (presenciais e/ou online) e visitas institucionais.

RISP 10
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A conducdo da Supervisdo da Prevencdao merece destaque neste ciclo avaliativo. Com a lacuna da
gestdo social no ultimo bimestre, fez-se fundamental o acompanhamento mais proximo da equipe técnica
neste periodo, reverberando na identificacdo dos entraves que impediam a fluidez do trabalho nesta regional
e a assertividade pela tomada de decisdo sobre o desligamento da gestora. A atuacdo da equipe, conforme
orientagdes da Supervisdo, tem apresentado evolucdo na capacidade de articula¢do, sendo ainda pontos de
desenvolvimento e monitoramento: a priorizacdo da modalidade presencial para as a¢des de articulacao de
rede com carater técnico, como também para a criacdo e fortalecimento de fluxos de atendimento e
encaminhamento de casos de violéncias e criminalidade.

Diante deste contexto, agregado ao perfil do municipio sede da RISP e da analise sobre os desafios
gue esta regional apresenta, tem-se como expectativa que a nova gestdo social consolide a atuagdo do
Programa por meio da articulacdo intersetorial e a promocdo da seguranca cidadd - orientada pelo
planejamento, execuc¢do e monitoramento da capilaridade de atendimento nos municipios de abrangéncia.

RISP 15

Cabe agregar que a performance relativa ao indicador estd intrinsecamente relacionada com a
desenvoltura e capacidade de manejo da gestao social, especialmente frente as adversidades enfrentadas na
RISP. Das dificuldades impostas pela transicao politica da administracdo municipal a gestdo de pessoas na
Unidade de Prevencdo a Criminalidade, este ultimo tem sido o aspecto mais desafiador e que urge por
medidas cabiveis por parte da OS, ja formalizadas pela Supec. Trata-se de uma situagdo de extrema
gravidade envolvendo a conduta de um profissional contratado lotado na UPC, que tem comprometido
diretamente a rotina e a qualidade das entregas da equipe. Em razao de auséncias frequentes, a gestora da
unidade tem sido sobrecarregada com o acimulo de tarefas, situacdo ainda mais critica diante do processo
de implantagdo de uma nova Unidade de Preven¢do no municipio, e do impacto no comportamento dos
indicadores da RISP, que exigem um conjunto de articulagdes em rede, politicas e institucionais por parte da
gestdo social.

Neste percurso, destacam-se como recomendagdes para o proximo periodo:

e Nivelar o ritmo de execugdo entre as diferentes frentes de trabalho do Programa;

e Averiguar e tomar providéncias quanto a conduta de profissional ja discutido entre os parceiros;

e Manter a estratégia de descentraliza¢ao das acoes de articulagdo, com atengao ao equilibrio entre
os municipios da RISP;

e Priorizar articulacbes presenciais e qualificadas, com registros formais e envolvimento
multissetorial;

e Priorizar articulagdes que tenham um objetivo claro com as acdes do programa, de maneira a
construir outras possibilidades de atuagao nos municipios da RISP.

No que tange ao indicador 7.2, em complemento as andlises produzidas pela OS, é importante
mencionar que, para o Programa Selo Preven¢do Minas, o entendimento ampliado sobre a Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade é fundamental para os profissionais que nele atuam. Isso porque, toda a
qualificacdo técnica e metodoldgica que o programa propde as administracbes publicas municipais, é
também com base em seus conceitos de seguranca cidada, de prevengdo a criminalidade, bem como da
atuagdo municipal na seguranga publica, do trabalho em rede, da participacdao social e da utilizagdo
estratégica de informacdo e inteligéncia. Espera-se que as equipes de ponta sejam capazes de conectar
essas tematicas as necessidades locais relacionadas ao enfrentamento e a preveng¢ao de violéncias, por
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meio das atividades de formag¢ao promovidas pelo Programa. Para tanto, esta diretoria prioriza o processo
de formagdo continuada de seus analistas e gestores sociais.

Para 2025 foi elaborado um cronograma de capacitacdes temadticas e metodoldgicas com o intuito
de refinar e ampliar o repertério das equipes, com vistas a disseminacdo qualificada nas RISP’s. Por meio dos
resultados obtidos para o referido indicador, percebe-se que este investimento tem repercutido
positivamente, embora tenha ficado levemente abaixo da meta acumulada para o semestre (a meta sé nado
foi atingida por 4 participagdes). Se considerarmos que o alcance de 730 pessoas neste periodo avaliatério
supera ao esperado para o trimestre em questdo, o quociente é altamente positivo.

Reforga-se a recomendacdo para ambas as UPCs das RISP’s de uma maior integragao entre o eixo
“Em Curso” e as demais estratégias do Selo Prevengdo. Essa conexdo busca potencializar os resultados e
ampliar o vinculo do programa com os municipios, permitindo a realizacdo de a¢des mais consistentes e
estratégicas. Mantém-se a sugestdo da estruturacdo de um “combo” de ag¢des que contemplem
capacitacdes, articulacdes e mobilizacdes sociais em um mesmo municipio, de forma coordenada e coerente
com as demandas apresentadas.

RISP 10

Verifica-se que na RISP 10 foi promovido, pelo segundo periodo consecutivo, a diversificagdo das
temadticas trabalhadas, resultando em maior capilaridade das a¢des - aspecto essencial para a efetividade de
uma estratégia regionalizada, conforme preconizado pelo Programa Selo Prevencdo Minas. Destaca-se a
brilhante atuacdo da equipe técnica de analistas, em consequéncia do acompanhamento da Supervisdo de
Prevencdo, na auséncia da figura do cargo da gestdo social. Essa abordagem contribuiu diretamente para um
resultado expressivo e, nesse sentido, a UPC da RISP 10 merece destaque. A capilaridade do programa na
RISP foi retomada e destaca-se, por exemplo, a atividade de formagdo realizada no municipio de
Douradoquara, em que até entdo, desde a implanta¢do do Programa na regional, tinha sido contemplado
com apenas uma formacdo no ano de 2023. Para os préximos ciclos, recomenda-se explorar as tematicas
estruturantes da prevengdao, bem como a manutengdao da expansao territorial das agdes, conforme ja
orientado.

RISP 15

Como abordado no RGR, a gestdo social tem atuado de forma estratégica na orientagdo e
acompanhamento dos analistas de referéncia do eixo em execugdo, conduzindo de maneira eficaz as a¢des
de formagdo. Esse processo tem priorizado a ampliacdo da capilaridade territorial, a diversidade tematica
das atividades formativas e o alinhamento com iniciativas intersetoriais e com os demais eixos do Programa.
No que se refere ao desempenho do indicador no trimestre em analise, a UPC registrou a presenca de 418
participantes, correspondendo a 93% do previsto, o que representa um resultado expressivo. Desde o inicio
das ac6es do Em Curso na RISP (agosto de 2024), ja foram contemplados 19 municipios, o que corresponde
a quase 1/3 da RISP, o que demonstra um 4timo alcance da equipe técnica no tocante a este eixo do
programa. A atuac¢do da equipe técnica tem sido destaque no tocante a qualidade das a¢des executadas.
Dessa maneira, mantém-se como recomendacdes para o préximo Periodo Avaliatorio:

o Integrar o “Em Curso” a outras agdes do programa, promovendo maior articulagdo entre
formagoes, mobilizagGes e estratégias institucionais;

o Ampliar o uso de diagndsticos locais e de articulages de rede para definir temas formativos mais
conectados as realidades dos municipios;
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e Incentivar o planejamento de agendas integradas nos municipios, com realizacao de multiplas
acoes no mesmo territdrio para fortalecer vinculos;

e Manter a diversidade tematica das formacoes, sempre alinhada as diretrizes da politica e aos perfis
dos publicos-alvo locais;

e Consolidar estratégias de interiorizagdo continua das formagdes, reduzindo a concentragcdo em
municipios-sede.

No que se refere ao indicador 7.3, a Supec esta alinhada a andlise apresentada pela OS sobre
indicador mencionado e alerta que pelo segundo trimestre consecutivo, o nimero acumulado de pessoas
participantes nos espacos de participacdo social, nas reunides de rede e nas plendrias da Comissdao Municipal
de Prevencado a Criminalidade ultrapassou significativamente a meta, atingindo 108,06 % acima do esperado.
Embora o nimero de participantes nestes espacos seja expressivo, é necessario avaliar criticamente esse
resultado. Esse tipo de concentragdo pode distorcer a leitura do desempenho global do programa, motivo
pelo qual reforga-se a recomendacao em discutir estratégias de acdoes mais equilibradas, com foco em
acoes regulares e distribuidas.

Ressalta-se que este indicador busca mensurar a participacao social com foco no fortalecimento do
protagonismo comunitdrio e da corresponsabilidade entre poder publico e sociedade civil na prevencao a
criminalidade, para além do acompanhamento ao engajamento dos diferentes atores institucionais na
governanca da prevencdo a criminalidade no municipio, nas plenarias da Comissdo Municipal de Prevencdo
a Criminalidade. Nessa perspectiva, é fundamental que os participantes desses espagos, operem como
multiplicadores da concepgdo de seguranga cidada de modo a fomentar uma atuagdo em rede para o
enfrentamento a criminalidade e as violéncias no municipio e para isso, é preciso considerar o sentido do
processo participativo, para além da simples presenca do participante, ou seja: associar qualidade do vinculo,
engajamento e governabilidade.

RISP 10

A Comissdao Municipal de Prevencdo a Criminalidade de Patos de Minas tem feitos avancos
importantes, porém ainda enfrenta fragilidades que limitam a execu¢ao das a¢ées do Plano Municipal de
Seguranga Publica e Preveng¢do a Criminalidade. Apesar de contar com a participagao interinstitucional, ter
um Diagndstico Municipal de Seguranca Cidada e um Plano de Prevengdo bem estruturados, o engajamento
e a articulagdo entre os setores ainda apresentam descompasso para a conversao do Plano em resultados
concretos para o municipio.

Com o objetivo de fortalecer o espaco da Comissdo Municipal, a coordenacgdo desta area tematica
tem priorizado o acompanhamento in loco das reunides nos municipios sede do Programa Selo Prevencao
Minas. Nesse percurso, a gerente Maria Clara Di Lorenzo participou presencialmente da reunidao da CMPC,
reafirmando o compromisso institucional com o municipio. A presenca da geréncia contribuiu para maior
legitimidade do processo e alinhamento técnico com os atores locais, assim como para a elei¢cdo das diretrizes
operacionais para a efetivacdo das entregas previstas no Plano Municipal. Foi possivel ainda, retomar o
gudérum e o mapeamento dos servicos ofertados pelas instituicGes responsaveis, bem como a analise da
dindmica das violéncias no municipio, com vistas a fornecer subsidios para a atua¢do da Comissdo. Segue
registro do espaco:
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Participantes da Reunido da CMPC em Patos de Minas em 25/06/2025

RISP 15

Para o trimestre, destaca-se a entrega do Diagnodstico Municipal de Seguranga Cidada de Tedfilo

Otoni, que se constitui enquanto ferramenta proposta pelo Programa Selo Prevencao Minas com o objetivo

de qualificar a leitura dos fenémenos de violéncias e criminalidade do municipio, por meio de um retrato do

cenario, orientando assim a construcdo de intervencdes, que serdo consolidadas na proxima fase do

Programa, a elaboracdo do Plano Municipal de Prevencdo a Criminalidade. O evento ocorreu no dia 26 de

abril e contou com a participacdo e apresentacdo dos dados pela da Diretora de Politicas Comunitarias e

Municipais de Prevencgao Social a Criminalidade, Cristiane Pereira Gabriel Brum. A articulagao direta com a

prefeitura tem contribuido para o fortalecimento da Comissdao Municipal de Prevencdo a Criminalidade e
para a consolidacdo do programa como politica publica local. A seguir, registro do evento:

-

r

i

Entrega do Diagnostico pela Diretora Cristiane Pereira ao Prefeito de Tedfilo Otoni, Fabio Mario dos
Santos

Outra agdo que merece destaque na RISP 15 é a reunido de rede realizada com o municipio de
Coronel Murta a fim de subsidiar as agdes do eixo Consultoria no municipio. Esse tipo de a¢gdo, embora pouco
realizada pelas equipes, é de suma importancia para o desenvolvimento de a¢des mais robustas de
prevencgao e esta Supec incentiva e orienta as equipes a realizarem também a¢des como esta.

Nota-se, de acordo com a analise trazida pela OS, que o atingimento do indicador para além do
pactuado estd relacionado, principalmente, as a¢des realizadas nas escolas. Dessa forma, orienta-se a rever
o sentido metodoldgico de tais a¢des, qualificando-as e apenas executando as que estejam em consonancia
com a metodologia e com as novas orientacdes a respeito do projeto interinstitucional “Prevencdo: é na

III

base!”. Por fim, destacam-se como recomendagdes para o proximo PA:
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e Reavaliar os critérios de contagem dos participantes em agoes de participagdo social para evitar
distorgdes no indicador;

e Rever o sentido metodoldgico das acdes realizadas nas escolas, mantendo apenas as que tem
consonancia com o projeto interinstitucional “Prevencdo: é na base!”;

e Manter a participag¢ao direta da Coordenagao do Programa nas reunides de CMPC’s como
estratégia de engajamento institucional;

e Promover acdes de mobilizagdo com foco na sustentabilidade das comissdes municipais e no
fortalecimento da participa¢ao social, sobretudo na RISP 10, em que vinha sendo observada uma
qgueda significativa no quérum das reuniées com uma retomada importante neste ultimo periodo
avaliatorio.

Area Tematica 8 — Servico de Atendimento a Pessoa Custodiada (Apec)

Indicador 8.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Servigo Apec

Meta Resultado Desempenho
6.270 7.302 116,46%

Indicador 8.2. Numero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas
dos Programas da Prevengdo Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho
1.554 1.061 68,28%

A Diretoria de Alternativas Penais (DAL) corrobora com a OS no que tange a ampliacdo das equipes
técnicas e gestdao exclusiva em Contagem e Uberlandia. Apesar de superar a meta acumulada de
atendimentos, destaca-se a importancia de futura ampliacdo da equipe de Belo Horizonte, pois esse reforgo
contribuird para a melhoria do indicador 8.2. Além disso, espera-se que a Supervisao de Prevengdo continue
promovendo capacitagdes continuas, incluindo treinamentos iniciais e de reciclagens, com foco na
retomada dos pontos essenciais para o aprimoramento da execuc¢ao do trabalho.

Importante destacar a articulagdo realizada pela APEC BH em parceria com o Instituto de Apoio e
Orientagdo a Pessoas em Situacdo de Rua (INAPER), que tem viabilizado a entrega de insumos bdsicos ao
publico atendido, utilizando recursos provenientes do Edital de Penas Pecuniarias da Vara de Execugbes
Penais.

Ademais, neste periodo a DAL realizou capacitagdo para os atores estratégicos da OS, voltado a
apresentar o Servico APEC, com detalhamento sobre o marco temporal do servico, os indicadores, os
instrumentais utilizados para a execucdo do trabalho e o planejamento estratégico para o APEC.

Para além disso, a DAL recebeu a admissdo de uma Gerente no estado para o Servico APEC,
representando um avango importante para o aprimoramento do servico. Com a designa¢cdao de uma
representante exclusiva do Servico APEC para a Supec, sua atuag¢do passou a compor oficialmente o Comité
Estadual Interinstitucional de Monitoramento da Politica Antimanicomial (CEIMPA), com participagdo regular
nas reunides bimestrais do grupo. Ademais, a Geréncia realizou visita a unidade de Contagem, oferecendo
orientacdes e recomendacdes sobre os desafios estruturais enfrentados na unidade.

No que se refere ao indicador 8.1, que corresponde ao nimero acumulado de atendimentos,
observou-se a superagdo da meta, resultando em aproximadamente 16% além do esperado.

Conforme anteriormente apresentado no 25° Relatdrio de Monitoramento (RM), na pagina 99, é
necessario corrigir o seguinte paragrafo: “No 262 Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que
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compreende o periodo 01/04/2025 a 30/06/2025 obteve se um total acumulado de ¢ 7.302 e pessoas
participantes nos espagos de participacdo social, nas reunidoes de rede e nas plenarias da Comissao
Municipal de Prevenc¢do a Criminalidade promovidos pelo Servico Apec. Considerando que a meta
acumulada para o trimestre era de ¢ 6.270 ¢ pessoas, o Programa atingiu o objetivo estabelecido”, pois
nao se trata de atividades previstas para APEC.

Segundo a OS Parceira, o indicador 8.1 mantém-se concentrado na etapa de pré-atendimento,
reafirmando sua relevancia no ambito do Servico APEC e o seu papel fundamental nos subsidios para a
tomada de decisdo judicial e articulagdo com os demais atores envolvidos na dinamica das audiéncias de
custodia.

No que se refere ao pds-atendimento e aos entraves comuns as trés unidades, destaca-se que a
Supec vem atuando na identificacdo das causas desses obstaculos. Orienta-se que a OS estimule a
articulagdo entre a gestao social e os coordenadores das CEACs, com vistas a apuracao das razdes para a
demora na publicacdo das decisdes judiciais e dos horarios de retorno dos custodiados as unidades prisionais.
Tais informac¢Oes deverdo ser encaminhadas a Supec para viabilizar as intervengées necessdrias e
consequentemente, o0 aumento da realizagdo de Pds Atendimentos.

Em relacdo a superacdo da meta, destacam-se os resultados obtidos por Belo Horizonte e Uberlandia.
Ressalta-se, contudo, a expressiva contribuicdo de Uberlandia, que excedeu de forma significativa o previsto.
Nesse sentido, a DAL corrobora os argumentos apresentados pela OS quanto ao impacto positivo da
ampliacdo da equipe técnica e da implementacdo, a partir de maio, de uma gestdo social exclusiva. No caso
de Contagem, que igualmente passou a contar com equipe ampliada, gestdo exclusiva e funcionamento nos
turnos matutino e vespertino desde o referido més, verifica-se um aumento expressivo no nimero de
atendimentos realizados em maio e junho, evidenciando os efeitos concretos das mudancgas promovidas.

Conforme orientacdo da Supec neste trimestre, aguarda-se o retorno do diagndstico referente a
atuagdo de magistrados tendenciosos ao Servico APEC em Contagem. Recomenda-se, portanto, que a OS
mantenha acompanhamento préximo em Contagem e Uberlandia, considerando a diversidade de juizes
envolvidos, para que seja possivel uma melhor analise e identificacdo de quais ag6es serdo realizadas para
solucionar este obstaculo.

Com vistas a qualificacdo das articulagGes institucionais, sugere-se que a OS promova capacitagoes
e orientagOes direcionadas aos gestores sociais, a fim de fortalecer o fluxo interno de trabalho e aprimorar
as relagbes com os atores envolvidos nas audiéncias de custddia, considerando o impacto direto dessas
interfaces na efetividade do Servico APEC.

Antes de iniciar a discussdo sobre o indicador 8.2, é importante retificar novamente na pdagina 102 o
seguinte paragrafo “No 262 Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 que compreende o
periodo 01/04/2025 a 30/06/2025 obteve se um total acumulado de ¢ 1.061 ® pessoas participantes nos
espacos de participa¢ao social, nas reunides de rede e nas plenarias da Comissao Municipal de Preveng¢ao
a Criminalidade promovidos pelo Servico Apec. Considerando que a meta acumulada para o trimestre era
de ¢ 1.554 ¢ agdes, o Programa nao atingiu o objetivo estabelecido”. Solicita-se a exclusao da referida
informacao, pois nao se trata de atividades prevista para APEC.

Conforme apontado no 262 RGR, a meta do indicador 8.2 n3o foi alcangada. Conforme apresentado
pela OS, observa-se um aumento expressivo das a¢des realizadas nos meses de maio e junho, resultado da
articulagdo entre a gestao social e a equipe técnica, que possibilitou a conciliagdo entre as a¢des de rede e a
demanda de atendimentos didrios. Com a nova organizagao implementada, espera-se que, nos préximos
trimestres, a meta seja atingida, especialmente com o apoio das capacitagcdes promovidas pela OS sobre o
tema em questao.

Apesar do desempenho insatisfatério do indicador, destaca-se que os municipios de Contagem e
Uberlandia superaram suas respectivas metas, enquanto Belo Horizonte nao atingiu 50% do previsto. Diante
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disso, recomenda-se que a OS reforce, junto as equipes, a importancia da escuta qualificada e da
identificacdo das vulnerabilidades dos atendidos, visando ampliar os encaminhamentos as redes parceiras
— inclusive aquelas instaladas nas prdprias CEACs, como é o caso de Belo Horizonte, que dispde do PAIPJ e
da DPMG.

Por fim, considerando o fortalecimento da articulagdo com a CEAPA, recomenda-se a integracao de
acoes com os demais Programas da Prevencao, tais como Mediacao de Conflitos, Fica Vivo e PrESP que, em
grande parte, possuem o mesmo publico-alvo do Servico APEC e podem contribuir significativamente para a
qualificacdo dos atendimentos e a ampliagdo do impacto junto as pessoas atendidas.

Area Tematica 9 — Programa de Prevencgdo e Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher

Indicador 9.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Prevencao a
Violéncia contra a Mulher

Meta Resultado Desempenho
355 384 108,17%

O 262 Periodo Avaliatério demonstra que, desde o langcamento do Programa Proteja Minas, em
janeiro de 2025, o municipio de Uba vem apresentando avancos graduais em sua implementacdo, com
investimentos direcionados a estruturacdo das acdes previstas. Consolidando-se como uma politica publica
relevante no enfrentamento a violéncia contra meninas e mulheres, o Programa exp&e no presente periodo,
um marco estratégico que revela areas prioritarias para o direcionamento do trabalho e a implementagado de
acdes que respondam de forma mais assertiva aos desafios identificados. Antes de iniciar as discussdes
referentes ao Programa Proteja Minas, é importante destacar que a abordagem desta area tematica tera
um formato diferenciado em relagdo as demais, uma vez que o Programa se encontra em fase de
implementacao e, consequentemente, de adequagao metodoldgica.

Diante desse cendrio, a Supec realizou consideracdes importantes no primeiro periodo sobre a
necessidade de alguns ajustes operacionais, com trés recomendagbes principais: (a) apresentagdo de
cronograma trimestral de acdes; (b) envio sistematico de fontes de comprovagao das acoes coletivas; e (c)
inicio das atividades do eixo “E na Base”. Tais consideracdes foram contempladas pela OS e isso merece
destaque no tocante a realiza¢do do trabalho.

No que tange a andlise realizada pela OS, a Supec corrobora com tais percep¢des diante das
mudancas expressivas (aumento do alcance do programa com o atingimento das metas pactuadas e, em
contrapartida, mudangas necessarias na equipe) que ocorreram durante os meses de abril a junho de 2025.
De maneira global, a meta estabelecida foi superada e isso reflete o trabalho conjunto da Supec e da OS, com
destaque para a Coordenacao do Programa no estado e a Supervisao de Prevencdo na OS. O atingimento da
meta pactuada é fruto do trabalho coletivo, esfor¢o e inventividade de todos os atores que operam este
programa, sobretudo, a equipe técnica na ponta. Entretanto, faz-se necessaria uma anadlise pormenorizada
das modalidades de atendimento contempladas por este indicador para que o alcance da meta se faca mais
assertivo com a proposta metodoldgica do programa.

De acordo com as analises realizadas pela Diretoria, dos resultados alcancados no segundo periodo
avaliatorio, que somam 384 atendimentos, aproximadamente 90,6% se referem a acbes coletivas, o que
demonstra um cendrio de baixa efetividade na execu¢ao de atendimentos individuais. Esse dado evidencia a
importancia de se pensar em acdes que aumentem a capilaridade do Programa no atendimento individual
de mulheres e meninas, sinalizando que uma possivel fragilidade na articulagdo com a rede local para
identificacdo e encaminhamento de novos casos precisa ser reparada. Desde ja, recomenda-se a OS a
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apresentacdo de um plano de trabalho que corrobora com o equilibrio das acoes metodoldgicas a serem
executadas pela equipe técnica para o préximo semestre, com foco no equilibrio entre as agoes coletivas
e os atendimentos individuais.

A seguir, apresenta-se uma analise detalhada por categorias para um melhor aprofundamento na
execucdo do Programa e, consequentemente, para fazer recomendac¢des mais assertivas:

Atendimentos individuais

No tocante aos atendimentos individuais, metodologicamente, a meta pactuada com a equipe é de
no minimo 20 atendimentos por més, sendo esperado para este periodo, portanto, a execucdao de 60
atendimentos individuais. Entretanto, foram realizados apenas 36, sendo 14 no més de abril, 16 em maio e
6 em junho.

De acordo com os relatdrios preenchidos pela equipe técnica e analisados pela Diretoria, destes 36
atendimentos individuais realizados, extraem-se 23 pessoas atendidas, sendo que destas, apenas 6 possuem
mais de um atendimento realizado, ou seja, voltaram a UPC ou foram atendidas novamente pela equipe
técnica em algum outro contexto. Isso demonstra um nimero pequeno frente a capacidade da equipe e da
demanda das mulheres e meninas que o municipio possui, de acordo com os dados que levaram a
implantagdo no municipio de Uba. Desta forma, recomenda-se o investimento especifico nesta modalidade
de atendimento com a criagdo de estratégias para o retorno das mulheres atendidas e de um maior alcance
do programa no municipio (busca-ativa da equipe, melhoria na comunicagao e divulga¢ao do programa no
municipio, construc¢ao de fluxos com a rede parceira para encaminhamento destas mulheres, entre outras
estratégias a serem desenvolvidas).

Atendimentos coletivos

De maneira complementar aos atendimentos individuais, a metodologia do programa prevé as
modalidades de atendimentos coletivos, sendo elas: a) Atendimentos para mulheres e meninas (que se
encontram ou estdo vulnerdveis a situacOes de violéncia), sendo eles: Grupos reflexivos e Cursos
profissionalizantes; e b) Atendimentos coletivos para o publico em geral, que foca na prevengao primaria a
violéncia e a conscientizagdao sobre a prevengdo, sendo eles: palestras, rodas de conversa e féruns.

A maior parte da meta estabelecida para este indicador diz respeito a essas modalidades, sendo que
dos 230 atendimentos previstos para este PA, 170 eram das modalidades coletivas. Entretanto, no inicio do
periodo (més de abril) sé haviam sido realizados atendimentos individuais e, devido a isso, a Diretoria
percebeu a necessidade de um alinhamento metodoldgico com a Supervisdo de Prevencao e a Gestdo Social
para fins de alcance deste indicador.

Sendo assim, foi realizada reunido com este objetivo, conforme registro a seguir:

Reunido de alinhamento metodologico realizada em 15 de maio de 2025 entre Supec e OS
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A partir desta reunido, durante o més de maio e junho houve o aumento expressivo dos
atendimentos coletivos, conforme a seguir:

a) Atendimento para mulheres e meninas: Grupos reflexivos

Para fortalecer a equipe técnica para o inicio da execugdo dos grupos reflexivos no municipio, a
Coordenacao do Programa conduziu um espago juntamente com a equipe técnica, contando com o apoio da
Supervisdao de Prevencao, preparando os profissionais para o entendimento estratégico dessa prdatica, com
acompanhamento técnico direto no primeiro encontro. A seguir, foto da visita da Coordenadora do Programa
Maressa Aguiar e da Supervisora Luziene Rodrigues para apoio a equipe no tocante ao grupo reflexivo:

‘l‘

Visita técnica a UPC Proteja Minas em Ub4d 19/05/2025

A partir do primeiro encontro realizado com a presenga da coordenagao e supervisdo a equipe
técnica deu continuidade ao grupo. A seguir, resumo dos encontros realizados:

Grupo Reflexivo “Entre nds”:

12 encontro, 1 pessoa presente, 20/05/2025
292 encontro, 2 pessoas presentes, 26/05/2025
32 encontro, 4 pessoas presentes, 02/06/2025
42 encontro, 2 pessoas presentes 09/06/2025

Apesar da presenga constante da equipe técnica, os grupos reflexivos ainda enfrentam dificuldades
de consolidagao, sendo que a metodologia do Programa prevé duas modalidades de grupo — sensibilizagdo
e reflexdo —, ambas ainda sem resultados consistentes no territdrio, o que reforga a necessidade de revisdo
estratégica e metodologica. Ademais, reforga-se a necessidade de um acompanhamento mais préximo da
Supervisdo de Prevengdo no tocante a realiza¢gao destes grupos, garantindo a qualidade metodolégica da
condugdo e subsidiando a equipe de estratégias para continuidade, expansdo e fortalecimento dos grupos.
Por fim, orienta-se que os atendimentos do grupo reflexivo sempre estejam atrelados ao
acompanhamento individual de cada mulher que participa, reforcando os atendimentos individuais e a
construcdo com arede.

b) Atendimentos para o publico em geral (rodas de conversa, palestras e foruns)
Rodas de Conversa (4 rodas de conversa contemplando 63 pessoas no total):

e Roda de conversa para reconhecer o territério e a realidade da comunidade com as liderangas
comunitdrias do bairro Solar no dia 15/05, 4 pessoas;

e Roda de conversa para apresentar o programa e falar sobre tipos de violéncia no bairro Solar no dia
24/05, 24 pessoas;
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e Roda de conversa para apresentar o programa e falar sobre tipos de violéncia com a turma de
alongamento da Praga Getulio no dia 28/05, 16 pessoas;

e Roda de conversa para apresentar o programa e falar sobre tipos de violéncia com a turma de
alongamento do bairro Palmeiras no dia 29/05, 15 pessoas;

e Roda de Conversa sobre violéncia de género contra a mulher no CAPS 1), dia 27/06/2025, 4 pessoas;
Palestras (4 palestras contemplando 276 pessoas no total):

e Apresentacdo do Programa e tipo de violéncia, 58 pessoas, 27/05, Escola Padre Jodozinho (A¢do do
“Prevencdo: é na base!”)

e Palestra “Violéncia velada - Relacionamento saudavel x abusivo”, 97 pessoas, dia 04/06/2025, na
Escola Estadual Deputado Carlos Peixoto Filho (agdo sugerida pela equipe e a¢do do “Prevencdo: é
na base!”)

e Palestra “Papéis sociais e tipos de violéncia”, 90 pessoas, dia 18/06/2025, na praca Sdo Januario (acdo
sugerida pela equipe)

e Palestra “Violéncia de género e seus reflexos na familia”, 31 pessoas, dia 26/06/2025, com grupos
de familia no CRAS COHAB (a¢do solicitada pela rede)

Foruns
Nao foram realizados féruns neste periodo avaliatério.

No tocante aos atendimentos coletivos para o publico geral, solicita-se um controle maior da OS
quanto ao contetido e a qualidade das a¢Ges que estdao sendo executadas, desde a forma como tais a¢oes
sdo construidas pela equipe (fluxos) até o contetido e a condugao por parte da equipe, garantindo que tais
acoes estejam acontecendo de acordo com as diretrizes metodoldgicas estabelecidas.

E importante destacar que, em tese, um maior nimero de palestras e rodas de conversa sugeriria,
a priori, mais atendimentos individuais, o que ndo ocorreu, conforme sinalizado anteriormente. Dessa forma,
ressalta-se a importancia de um acompanhamento metodolégico no tocante a qualidade das a¢6es que a
equipe vem executando, sendo necessario trabalhar com as analistas esta sensibilidade para que tais acdes
também sejam espagos que possibilitem a criagcdao de vinculos para futuros atendimentos individuais.

Diante do cendrio apresentado, cabe avaliar que, com base no desenvolvimento das ag¢des
executadas, o objetivo do Programa para o préximo PA deve ser o de equilibrar suas frentes de atuacgao,
identificando gargalos operacionais e eliminando esforgos improdutivos. Entretanto, ressalta-se que, apesar
da auséncia de investimentos voltados aos atendimentos individuais, o Programa alcangou expressiva
insergao institucional no municipio, evidenciada pela realizagdo de ag¢des coletivas que, no periodo
totalizaram mais de 340 atendimentos indiretos.

Esse dado demonstra o potencial de impacto do Proteja Minas junto as redes institucionais,
especialmente em agdes de prevencao e sensibilizacdo. No entanto, é necessario refletir se o investimento
em agbes preventivas de carater coletivo tem sido suficiente para responder as demandas reais das
mulheres em situagao de violéncia no municipio. Dessa forma, a baixa adesao aos atendimentos individuais
e aos grupos reflexivos sugere a necessidade de recalibrar as estratégias de mobilizagdo, escuta ativa e
articulagdo com a rede de protecgdo, com énfase nos servicos de protecdo a mulher. Diante do exposto,
reforga-se sobre a importancia de consolidagao junto a gestao social que atua de forma estratégica
enquanto articulador da equipe técnica, o fortalecimento da estrutura de trabalho com os recursos ja
disponibilizados, a fim de garantir que as agdes do Programa estejam alinhadas aos seus objetivos
estratégicos.
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Instrumentos de gestdo da informacao e lastro dos indicadores

No que tange ao més de abril, esta Supec contrapde os dados do indicador de atendimentos
apresentados e avalia que, considerando a presenca de trés analistas sociais na equipe, o volume de
atendimentos e a realizacdo de uma palestra no més comprometem o desempenho do Programa e nao
justificam com fidelidade o esforco da equipe com relacdao as metas estabelecidas. Paralelo a isso, conforme
orientacdes recebidas, a equipe técnica encaminhou e-mail com os resultados alcancados no més de
referéncia, em 07/05/2025 as 14h41, contendo anexos documentos e instrumentais relacionados aos
atendimentos do respectivo més, que dizia “... Fomos orientados que deveria ser feito apenas o envio dos
dados referentes ao més de Abril (...) Desta forma, além do Relatdrio, seqguem em anexos também os
instrumentais. Além disso (...) ressaltamos que temos até o 32 dia util para fazer o envio dos relatdrios, e que
realizamos atividades externas também no dia 30 de abril, a qual néo foi possivel langar no Relatdrio, porque
o Relatdrio néo permitiu preencher informages referentes ao més pretérito. No dia 20/05/2025 as 15h40
foi encaminhado novo e-mail pela equipe técnica, com lista de presenca de uma acdo realizada no dia
30/04/2025 que contou com a participacdo de 52 pessoas, entretanto, tais dados ndo foram lancados no
referido més, apesar da a¢do ter acontecido de forma tempestiva.

Como no periodo avaliativo anterior, mais uma vez, ressalta-se a importancia de manusear de
forma assertiva as respectivas fontes de comprovacgao, tendo em vista que sdo documentos importantes
para validar o investimento de tempo, esforco e cuidado da equipe para com as pessoas atendidas pelo
Programa e legitimar a efetividade de uma politica publica tdo comprometida com os objetivos e valores.
Em paralelo, a Diretoria, em articulacdo com atores estratégicos da Supec, respondeu as demandas
estruturais previamente identificadas pela equipe local, como o envio de uma impressora, a atualizacdo de
materiais graficos e a solicitagdo de um modem de internet — medidas que reforcam o compromisso
institucional com o suporte continuo as equipes de ponta e com a qualificagdo das condi¢des de trabalho.

Dificuldades relacionadas a gestdo de pessoas na unidade

A Supec coaduna com os apontamentos trazidos no RGR sobre a necessidade de desligamento de
profissional que estava a frente do programa no municipio, por ndo ter desenvolvido as competéncias de
acordo com o perfil exigido para o cargo, mesmo apds o acompanhamento sistematico por parte da
Supervisdo de Prevencdo, que merece destaque nesta condugdo. Diante disso, prevé-se para o proximo PA
a necessidade de um acompanhamento mais préximo da Supervisao de Prevengdo da equipe técnica
(analistas), fisica e virtualmente, considerando a auséncia da gestdo até a chegada de uma nova
profissional ao cargo.

Por fim, seguem as recomendacdes finais e corre¢des necessarias:

e Sugere-se, para o proximo RGR, que a escrita venha dividida ou por tipo de a¢dao ou por més (a
escrita atual foi mesclada);

e Reforga-se a orientacdao para uma atengdo aos atendimentos individuais, aumentando o alcance
para o préximo PA (minimo de 60 atendimentos individuais);

e C(Criagdo de estratégias para aumentar o quérum dos grupos reflexivos, bem como o
acompanhamento mais préximo da supervisao quanto a qualidade metodolégica do espago;

e Foco na qualidade das agGes realizadas, para que estejam em consonancia com a metodologia do
programa;
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e Atencdo para o foco das agées no publico-alvo do programa (sociedade civil), devendo possuir
cuidado com as acoes realizadas com a rede (a rede é parceria e ndo publico atendido);

e Continuidade do alcance dos atendimentos coletivos para o publico em geral, reforcando a
realiza¢do das rodas de conversa e das a¢6es do “Prevencao: é na Base!”;

e Melhoria na comunicagdo institucional por parte da equipe técnica para divulgacdo das a¢oes nas
redes sociais da seguranga conforme orientagdes da Supec.

Por fim, solicita-se, para o préximo RGR, a inclusdo da logo do programa Proteja Minas no quadro
de indicadores, nas paginas do relatdrio do programa e onde mais se fizer pertinente, seguindo a ldgica
dos demais programas de prevencao social a criminalidade.

Area Tematica 10 — Desenvolvimento e Capacitacdo dos Profissionais da Politica

Indicador 10.1. Nimero acumulado de supervisdes da gestao realizadas junto aos Gestores Sociais da
Politica de Prevengao Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho
182 - -

Indicador 10.2. Nimero acumulado de supervisdes metodoldgicas realizadas junto as Equipes Técnicas
dos Programas da Prevenc¢ao Social a Criminalidade

Meta Resultado Desempenho
406 - -

Indicador 10.3. Nimero acumulado de capacitagdes realizadas pela supervisdo metodoldgica e da
supervisao da gestao

Meta Resultado Desempenho
90 - -

Indicador 10.4. Taxa de Rotatividade de pessoal (Turnover)

Meta Resultado Desempenho
2,5% 2,1% 119,05%

No tocante a Area Tematica 10 — Desenvolvimento e Capacitacdo dos Profissionais da Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade - que trata da mensurac¢do das atividades realizadas pelas supervisdes de
gestdo e metodoldgica, conforme destacado no 252 Relatdrio de Monitoramento, cita-se a recente
reestruturacdo de cargos e fungdes estratégicas no Instituto Elo, com a criagdo do cargo de Supervisor da
Prevencdo. Essa mudanca na estrutura de gestdo da OS inviabilizou a aferigdo dos indicadores 10.1, 10.2 e
10.3 e, diante dessa mudanca, a Organizagao Social solicitou que os trés indicadores ndo fossem considerados
para o calculo da nota do 262 Periodo Avaliativo, até que o Programa de Trabalho seja devidamente
readequado no proximo aditamento do Contrato de Gestdo n2 02/2019.

A Comissdao de Monitoramento ndo identificou impedimentos para a desconsideracdo desses
indicadores, haja vista que a Supec acompanhou todo o processo de alteragdo de cargos junto a Organizacdo
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Social parceira, validando o novo modelo proposto para o Contrato de Gestdo. Diante disso, a pauta sera
novamente encaminhada para vota¢ao dos membros da Comissao de Avaliagdo.

Apesar do pedido de desconsideragao dos indicadores 10.1, 10.2 e 10.3, é importante destacar
algumas formacdes executadas pela Supec para nivelamento dos profissionais estratégicos, que
desempenham papel crucial diante da reconfiguracdo de pontos centrais para a politica publica e,
especificamente, o Programa Fica Vivo!l. Tematicas como “Gestdo do Tempo”, “Desenho de Politicas

Ill

Publicas”, “Oficina de Indicadores Supec e FJP” e “Formacdo sobre RGE — AGI” foram desenvolvidas para
preparar os profissionais para contribuir na formulagdo, execugdo e avaliagao da politica publica.

Estas formacgdes antecederam a “Imersao de lideres: Capacitacao de Desenvolvimento de Liderangas
Supec e |Elo”, evidenciando o investimento que o OEP e a OS realizaram para a melhoria na gestdo publica.
Os efeitos da participacdo dos profissionais estratégicos nestas formagdes foram percebidos pouco tempo
depois na gestao de pessoas, gestdo de recursos e gestdao administrativa, em especial diante da tomada de
decisOes assertivas para a inclusdao de profissionais em comissdes de desenvolvimento ou de desligamento
e, em ac¢Oes que visam a resolucdo de questdes de infraestrutura e mudancga de unidade.

Na finalizacdo do periodo, os profissionais da Supec e IElo, entre outros servidores de diversas regides
do estado, participaram do evento “Balanco de Resultados Sejusp”, realizado em junho na Cidade
Administrativa. Durante o evento, os gestores da seguranca publica apresentaram os principais avangos e
conquistas, que elevaram a qualidade do atendimento prestado a populacdo. Na oportunidade, a Supec
apontou que a ampliagdo do atendimento e a difusdo das a¢des resultaram na redugao da criminalidade. A
anadlise de indicadores estratégicos permitiu o alinhamento de politicas publicas, enquanto a inovagdo no uso
de dados contribuiu para ajustes mais assertivos. Destacaram-se também a queda de 33,04% nos crimes
violentos, a qualificagdo profissional, a inclusdo produtiva e a ampliacdo das redes de protecdo, que
aumentaram a sensac¢ao de seguranca no estado.

Nesse contexto, o periodo foi marcado por diferentes espagos de formagao, alguns exclusivos para
a gestdo social e outros conjuntos com as equipes técnicas para alinhamento e qualificacdo do trabalho.
Destaca-se os momentos de acolhimento da gestdo de base territorial pelas diretorias dos programas Fica
Vivo e Mediagdo de Conflitos; Capacitagao Introdutdria para a gestdo, analistas e estagiarios; Formagdes
tematicas sobre “Oficinas e Oficineiros”, “Chegando de quebrada: experiéncias de uma implantacdo de UPC”
sobre o processo de diagndstico e implantacdo da UPC Estrela Dalva e, “Novo instrumental de
monitoramento das oficinas do Fica Vivo”. Em todos os espagos, foram prestados orientagdes e
esclarecimentos sobre a transicdo dos cargos de supervisdo da gestdo e supervisdo metodoldgica para a
subgeréncia da prevencdo e Supervisdo da Prevencdo, visando a facilitacdo e fluidez deste processo.

O projeto “Prevencao é na Base!” tornou-se agao transversal, devendo ser executado por todos os
programas da politica de prevencdo, conforme previsto nas diretrizes institucionais. A execu¢do das agoes
pelo Programa Fica Vivo, deverao ser executadas anualmente durante a campanha dos 21 dias de ativismo,
entre os dias 20 de novembro e 10 de dezembro, respeitando as especificidades de cada localidade, a
autonomia das equipes e a articulagao com as escolas.

Com o objetivo de aprimorar os conhecimentos e habilidades dos servidores e oficineiros da Supec,
com foco em implantar competéncias nos profissionais e oficineiros para planejar, executar e avaliar oficinas
gue promovam a prevencdo social a criminalidade, em consonancia com a metodologia dos respectivos
programas, foi concebido o curso de “Formagao para atuacdo em prevencao social a criminalidade: Fica
Vivo e Mediagao de Conflitos”. O curso é uma iniciativa da Sejusp, elaborado em parceria entre a Academia
Estadual de Seguranca Publica de Minas Gerais (AESP-MG), a equipe da Supec/Sejusp, especificamente dos
programas Fica Vivo! e Mediacdo de Conflitos. Com previsdo de langamento para o més de novembro, sera
acao estratégica para o fortalecimento da politica publica de prevencdo, promovendo a qualificagao técnica
e metodoldgica dos trabalhadores nas comunidades atendidas.
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No que se refere ao indicador 10.4, verifica-se uma superacdo da meta em 19,05% no 262 PA.
Conforme apontado no RGR pela OS parceira, o cenario foi marcado pelo encerramento das atividades do
Programa Se Liga nas cidades de Belo Horizonte, Uberlandia e Juiz de Fora. Esse contexto também refletiu na
taxa de Turnover da organizacdo que, mesmo diante dessa conjuntura, alcancou a meta pactuada.

Sobre este indicador, ainda durante o 252 Periodo Avaliativo — marcado por um numero significativo
de desligamentos de colaboradores decorrentes da reestruturagdo de cargos promovida pela OS —, tornou-
se evidente que a meta estabelecida esta subestimada. Isto €, mesmo diante de um contexto com um alto
numero de desligamentos de profissionais, a meta foi alcancada, o que reforca tal diagndstico. Para além da
meta, nestes dois periodos em que o indicador foi mensurado, identificou-se a necessidade de revisao da
descricdo, com vistas ao aprimoramento do indicador. Dessa forma, o processo de revisao do indicador 10.4
esta sendo discutido internamente, para possivel alteragao no proximo aditamento da parceria.

Area Tematica 11 — Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador 11.1 Nimero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Territorial

Meta Resultado Desempenho
34 33

Indicador 11.2 Numero de relatérios de gestdao dos Programas

Meta Resultado Desempenho
3 3 100%
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No que tange ao indicador 11.1, conforme a OS registrou no RGR, a meta de 34 (trinta e quatro)
relatérios ndo foi alcangada devido a ndo implantacdo da Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Base
Territorial em Coronel Fabriciano. Assim, apenas 33 (trinta e trés) relatorios foram passiveis de entrega e
contabilizacdo. Por essa razao, a OS solicita que tal indicador ndo seja contabilizado.

A Comissdo de Monitoramento ndo identificou impedimento para a desconsideracdo temporaria
desse indicador, haja vista inclusive que o Acordo “Compor” também autorizou a alteracao de municipio para
implantacdo de nova UPC, considerando a ndo atua¢do do GEPAR no municipio de Coronel Fabriciano. Diante
disso, a pauta sera encaminhada para vota¢ao dos membros da Comissao de Avaliagao.

No que se refere ao indicador 11.2, destaca que a Diretoria do Programa Selo Preveng¢do alinhou
junto a OS a ndo necessidade do encaminhamento do relatdrio especifico do programa, pois as informacdes
nele consolidadas ja estdo em outros instrumentais, de modo a potencializar outras frentes de trabalho do
Programa. Portanto, referido ajuste serd feito no aditamento do instrumento de parceria.

Area Temdtica 12 — Gest3o da Parceria

Indicador 12.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta Resultado Desempenho
100% - -

Indicador 12.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta Resultado Desempenho
100% - -

Na area tematica 12, acerca do indicador 12.1, informa-se que este procedimento, previsto no
Decreto Estadual n? 47.553/18, ainda ndo foi integralmente finalizado pela Comissdo de Monitoramento,
cujos processos ja podem ser acessados de forma virtual.

Estdao sendo verificados 141 processos, entre eles de contratagdo de pessoal, servicos, compra de
bens, oficinas e didrias de viagens. Como alguns ainda necessitam de esclarecimentos por parte da OS, ou de
juntada de documentag¢do comprobatdria, o procedimento de checagem ainda nao foi finalizado até a data
de assinatura deste relatério de monitoramento. Sendo assim, a supervisdo do Contrato de Gestdo
apresentara a conclusdo da checagem, apds a finalizacdo da Checagem de Efetividade, na data da Reunido
da Comissao de Avaliacao.

J4 o indicador 10.2 serd discutido e avaliado, oportunamente, na reunidgo da Comissao de Avaliagao.
Por ora, informa-se que todas as fontes de comprovagdo foram enviadas a SEPLAG para cOmputo dos
indicadores.

Area Tematica 13 — Monitoramento de Homicidios nas areas de abrangéncia de UPCs
territoriais

Indicador 13.1 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao

Meta Resultado Desempenho

O indicador 13.1 tem a periodicidade anual e serd mensurado apenas no 282 PA.
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3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Area Tematica Produto Peso Uil 72 Uil 12 Status
(%) Previsto Realizado
Aprimoramento Desenvolvimento de
e avaliacdo da mais dois mdédulos do
Politica de Sistema Integrado de N3o
. 2 1/2
3 Prevencao 3:3 Monitoramento da > lan/25 Jul/25 entregue
Social a Politica de Prevencao
Criminalidade Social a Criminalidade
Diagndstico do Perfil do
Projetos do Publico Feminino Aprovado
4 ) 4.1 ) 5 Jun/25 Jun/25 dentro do
Programa PrEsp Egresso Atendido pelo
prazo
PrESp

Quanto ao Produto 4.1 - Diagnéstico do Perfil do Publico Feminino Egresso Atendido pelo PrESp, o
relatdrio foi entregue dentro do prazo, cumprindo os parametros estabelecidos, bem como apresentou rigor
metodolégico e andlises com qualidade. Este produto objetivou sistematizar e analisar os dados sobre o perfil
das mulheres acompanhadas pelo PrEsp. Embora o programa atenda majoritariamente homens, o produto
destacou a importancia de dar visibilidade as experiéncias das mulheres egressas do sistema prisional
mineiro, reconhecendo suas especificidades no contexto do sistema de justica criminal. Dessa forma, as
informacgbes produzidas pelo diagndstico fornecem subsidios para politicas publicas mais eficazes de
protecdo social e prevengdo a criminalidade.

J& o Produto 3.3 - Desenvolvimento de mais dois mddulos do Sistema Integrado de
Monitoramento da Politica de Prevencao Social a Criminalidade n3o foi entregue dentro do prazo previsto
no Programa de Trabalho do IX Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 02/2019. Nesse contexto, o Instituto
Elo solicitou novamente a desconsideracdo do produto com a seguinte justificativa:

“A luz dessa situacdo, pede-se a desconsideragdo deste produto na contabilizagdo da nota da Comissdo de
Avaliagdo sob as seguintes justificativas:

e O Plano de Trabalho e os prazos estabelecidos aconteceram em novembro de 2024, em um momento

em que se imaginou que os recursos seriam suficientes para custear o sistema de todos os programas

e, assim, iniciar o desenvolvimento em janeiro de 2025. Como essa expectativa ndo pode ser realizada

ante os fatos explicitados acima, seria impossivel cumprir a entrega desse produto porque a

assinatura do contrato com a empresa aconteceu em abril e o prazo de entrega era junho.

e Como o desenvolvimento desse produto estd condicionado a existéncia de saldo remanescente e essa

situacdo s6 aconteceu em junho, ndo houve, portanto, condi¢cbes financeiras para executar o

produto.”

A Comissdo de Monitoramento reconhece a relevancia deste produto para a Politica de Prevencdo
Social a Criminalidade, ressaltando que ja houve uma readequacdo do prazo inicialmente estabelecido para
a entrega. Trata-se, especificamente, do Produto 3.3 — Desenvolvimento do Sistema Integrado de
Monitoramento da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade, cuja previsdo de conclusdo, conforme o
Programa de Trabalho do VIII Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 02/2019, era dezembro de 2024.
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Durante as negociac¢des do IX Termo Aditivo, ficou pactuado que a aprovacdo do sistema ocorreria por meio
de entregas parciais, distribuidas ao longo do ano de 2025.

Para além das formalizacdes referentes ao Contrato de Gestao, é importante recordar que a entrega
do Sistema integra o Plano de Acdo da Auditoria do Programa Ceapa, especificamente a Agdo 1.2.
"Desenvolver o Sistema Integrado de Informag6es da Politica de Prevengdo a Criminalidade". Nessa
conjuntura, a entrega deste produto esta vinculada ndo apenas ao Contrato de Gestdo n? 02/2019, mas
também ao Plano de Ac¢do pactuado com a Controladoria Setorial da Sejusp.

Ademais, o referido pedido de desconsideracdo foi amplamente discutido e avaliado no periodo
anterior, e a Comissao de Monitoramento opinou pela permanéncia do produto no computo da meta, haja
vista os argumentos ja apresentados.

Desta forma, opina-se pela manuten¢ao do mesmo raciocinio do objeto ja discutido, levando a
pauta para vota¢cao dos membros da Comissao de Avaliagao.

4. RETIFICAGOES DO RELATORIO GERENCIAL DE RESULTADOS

Devido aos equivocos nos dados apresentados no RGR, apresenta-se, de modo sistematizado, as
informacdes divergentes identificadas ao longo das descri¢des e das analises do 262 RGR.

Ressalta-se que, apds conferéncia dos resultados dos indicadores, aferiu-se que os mesmos estdo
em conformidade com aqueles monitorados pela Assessoria de Gestao da Informacdo da Supec.

e Na pagina 7, na Tabela 1 - Comparativo entre as metas previstas e realizadas, do RGR, as metas dos
indicadores 10.1, 10.2 e 10.3 estdo incorretas. Onde se |é “91”0 nimero correto é “182”, “203” o
numero correto é “406” e “45” o nimero correto é 90”, respectivamente.

e Na pagina 23, na Tabela 1: Indicadores e metas, na area tematica do Fica Vivo, os dados e
desempenho dos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3 estdo incorretos. Os dados pertencem ao Programa
Mediagdo de Conflitos.

e Na tabela 10, com os dados do indicador 4.1 (Atendimentos Ceapa) a Coluna Total esta equivocada,
com somas/numeros errados. N3o obstante, os valores do 252 PA e dos meses do 262 PA est3o
corretos;

e Na tabela da pagina 82, com dados do indicador 7.1 (Ac¢Ges de rede do Selo) a Coluna Total esta
equivocada, com soma apenas dos meses do 262 PA, ao invés de estar acumulado. Ndo obstante, os
valores do 252 PA e dos meses do 262 PA estdo corretos.

e Na pagina 114, na Area Tematica do Proteja Minas na citagdo “grupo reflexivo maio”, na verdade se
referia a junho;

Isto posto, a Comissdo de Monitoramento reforca a recomendagao para que a Organizagao Social
aprimore a revisdo do contetido do Relatério Gerencial de Resultados (RGR) para que nao haja tantos erros
materiais que acabam por fragilizar a confiabilidade nos dados apresentados pelo Instituto Elo, além de
demonstrar falta de revisao na entrega final do documento.
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5. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Memdria de Calculo A — Recurso Estadual

Contrato de Gestéo n° 02/2019 - Contrato de Gest&do n°. 002/2019 celebrado entre a Secretariade
Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
26° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades
L . . Realizado
N° Atividades Previsto Realizado ; O
Previsto
1 |Area Meio 1.268.505,60 505.655,24 39,86%)
2 |Oficinas do Programa Fica Vivo! 5.499.550,00 2.884.130,33 52,44%
3 |Capacitagdes da equipe contratada 374.000,00 258.547,22 69,13%)
4 |Deslocamento da equipe contratada 144.000,00 39.210,27 27,23%
5 |Acompanhamento in loco da Supenis&o no interior 101.500,00 22.567,32 22,23%)
6 |Projetos de Prevencédo a Criminalidade 1.442.750,00 812.992,45 56,35%
8 |Acdes do Programa Selo Prevencdo Minas 114.200,00 13.401,31 11,73%
9 |Acdes do Programa Se Liga 2.400,00 4.723,20 196,80%
11 |Oficinas do Programa Mediag&o de Conflitos 787.360,00 359.921,19 45,71%)
16 EStI'L.JtL.JI'aQa.O, Adequacéo e Conservacéo de UPCs e Sede 26.000,00 B i
Administrativa
18 |Vales Sociais para os programas de prevencéo 96.000,00 49.368,40 51,43%)
19 |Prevencéo a salde dos profissionais 12.000,00 3.342,62 27,86%
20 |Gestéo das UPCS - Manutengéo, Reforma e Obras. 380.000,00 300.286,33 79,02%
Gestdo das UPCS - Locagéo de iméweis, seguro iméweis,
21 seguro_ﬁa!m;a. condominio, energia eIanca, IPTU, agua, 813.600,00 428.915,03 52,72%
telefonia, internet, reprografia, taxas e impostos de
fiscalizag&o e funcionamento, AVCB, incéndio, etc.
Gestéo das UPCS - Aquisi¢do de material de consumo,
23 |material de escritério, material de limpeza, material de 180.000,00 155.535,37 86,41%|
informética, gales de dgua mineral, descartaweis, etc.
Gestédo das UPCS - Senigos de instalagdo manutencéo
24 |de equipamentos de informatica, eletroeletronicos e 12.000,00 250,00 2,08%
eletrodomésticos, etc.
Gestdo das UPCS - Senicos de construgéo, plotagem,
25 |manutencéo, instalagéo e limpeza de placas de 9.000,00 25.905,00 287,83%
identificacéo das UPCs.
2 Gestéo das UPCS - Despesa_s com Velcullos (IPVA, 260.200,00 188.571,67 72,47%)
Seguro, Impostos, Manutencé@o, Combustivel, etc).
27 |Gestéao das UPCS - Despesas de pronto pagamento. 204.000,00 118.208,95 57,95%)
P i I P Politi
2g |Pesquisa de Impacto dos Programas da Politica de 400.000,00 400.000,00 100,00%)
Prevencédo a Crminalidade.
Total| 12.127.065,60 6.632.098,10 54,69%
Destinacédo dos Gastos de Pessoal
Destinacéo % Valor
Area Meio 38,52% 7.058.005,84
Area Fim 61,48%| 11.264.958,43
Destinacdo dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinacéo Valor
Area Meio 7.563.661,08
Area Fim 17.391.401,29
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Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

26° Relatério Gerencial Financeiro

Contrato de Gestdo n° 02/2019 - Contrato de Gestédo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

(SF) saldo Financeiro (Somatério)

18.703.363,98

(SF) (=) saldo Financeiro 18.703.363,98

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) -

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25]

(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 17.224.990,68 13.450.130,44 9.256.828,48 5.942.167,51 13.167.091,07 9.677.891,02 18.703.363,98 18.703.363,98 18.703.363,98 18.703.363,98 18.703.363,98 18.703.363,98
(E) Total de Entradas de Recursos 154.934,49 111.674,49 415.809,81 11.268.987,48 528.755,32 13.068.550,15 - - - - - -
(S) Total de Saidas de Recursos 3.929.794,73 4.304.976,45 3.730.470,78 4.044.063,92 4.017.955,37 4.043.077,19 - - - - - -

(SF) saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 13.450.130,44 9.256.828,48 5.942.167,51 13.167.091,07 9.677.891,02 18.703.363,98 18.703.363,98 18.703.363,98 18.703.363,98 18.703.363,98 18.703.363,98 18.703.363,98

Distribui¢édo Gerencial dos Recursos Composicao do Saldo Financeiro (SF) Movimentacdo da Reserva de Recursos

(PP) Provisonamentos de Pessoal 6.934.995,61 Saldo Extrato C/C - Transporte de Saldo 7.090.204,90

(C) Recursos Comprometidos 3.597.480,26 Saldo Extrato Cl 1 18.703.363,98 Transferéncia para Reserva 710.055,54

(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: - Saldo Extrato ClI 2 - Rendimentos Fin da Reserva 472.906,86

(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) 8.170.888,11 Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva 44.258,34

Saldo 8.228.908,96
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Contrato de Gestao n°02/2019 - Contrato de Gestao n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto
Elo
26° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia
jan/2s fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s juli2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 TOTAL
Previsto
L Entradade Recursos
11 Repasses 11525.665,95 - - 1oos2143 - - - - - - - - 24.433.885.38
1.2 Rendimentos Fin. 154.934,49 111674,49 67.674,87 91739,82 124.381,83 160.330,66 - - - - - - 710.736,16
1.3 Receitas Arrecadadas
1,31 Receitas Arrecadadas . . . R R R . . . R R R R
Previstas
1.3, Rendimentos Fin. c/ . . . R R R . . . R R R R
Destinagio Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - -
Subtotal Receitas - - - - - - - - - - - - -
(E) Total de Entradas: 11680.600,44  111674,49  67.674,87 12.999.959.25  124.38183  160.330,66 - - - - - - 25.144.62154
12 Saida de Recursos
2.1 Gastos com Pessoal
211 Saldrios 2043835 20438315  2.043.30247 109325686 201482138 201482138 - - - - - - 12.152.568.39
212 Estagiarios 125.630,00 125.630,00 125.630,00 125.630,00 125.630,00 125.630,00 - - - - - - 753.780,00
213 Encargos 606.474,27 606.474,27 606.474.27 59035127 597.800,31 597.800,31 - - - - - - 3.605.374,70
214 Beneficios 573.372.74 573.372.74 573.372.74 559.650,83 566.736,02 566.736,02 - - - - - - 3.413.242,89
Subtotal (Pessoal): 3.348.660,16 3.348.660,16 3.348.779,48  3.268.868,96 3.304.988,61 3.304.988,61 - - - - - - 19.924.965,98
22 Gastos Gerais 1237.48120  1050.63120 83820120 1539.15120 82145120 113165120 6.618.567,20
23 Aquisigo de Bens - - - 285.480,00 - - - 285.480,00
Permanentes
24 ;’:S'::e'e"“a para 154.934,49 11167449 67.374.87 9173982 124.381.83 150.330,66 - - - - - - 710.436,16
(S) Total de Saidas: 4.741075,85 4.510.965,85 4.254.355,55  5.185.259,98 4.250.821,64 4.596.970,47 - - - - - - 27.539.449,34
jan/2s fev/2s mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s juli2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 TOTAL
Realizado
Realizado Previsto
[ EeECh e () Previsto () Realizado
11 Repasses 11525.665,95 - - o823 - - - - - - - - 24.433.885.38 100,00% -
1.2 Rendimentos Fin. 154.934,49 111674,49 67.374,87 91739,82 124.381,83 160.330,66 - - - - - - 710.436,16 99,96% 300,00
1.3 Receitas Arrecadadas
1,31 Receitas Arrecadadas . . . . R . . . . R . . . . .
Previstas
1.3, Rendimentos Fin. c/ . . . . R . . . . R . . . . .
Destinacdo Especifica
133 Outras Receitas - - 086 615,79 403.773,49 0,06 - - - - - - 404.390,20 - 404.390,20)
Subtotal Receitas - - 0.86 615,79 403.773,49 0,06 - - - . - - 404.390,20 - (404.390,20)
(E) Total de Entradas: 11.680.600,44 111.674,49 67.375,73  13.000.575,04 528.155,32 160.330,72 - - - - - - 25.548.711,74 101,61% (404.090,20)
" Realizado Previsto
l2
Saida de Recursos ()Previsto__ () Realizado
2.1 Gastos com Pessoal
211 Salérios 163256160 165978043  1738.378,05 173222308 176297649  1770.695,83 - - - 10.296.615,48 84,73% 1855.952,91
212 Estagiérios 86.993,04 8181193 82.371.90 75.070,41 79.304,38 89.463,58 - - - 495.015,24 65,67% 258.764,76)
213 Encargos 594.916,55 538.331.27 554.763,92 551184,75 975.023,13 582.797,36 - - - 3.797.016,98 105,32% (191642,28))
214 Beneficios 256.085,05 596.794,44 589.173,43 616.978,88 656.073,23 658.463,62 360.747.92 - - 3.734.316,57 09,41 (621073,68)
Subtotal (Pessoal) 2.570.556,24 2.876.718,07 2.964.687,30  2.975.457,12 3.473.377,23 3.101420,39  360.747,92 - - - - - 18.322.964.27 91,96%  1602.001,71
22 Gastos Gerais 924.905.03 944.61,07 806.935,14 95376471 113560870  1859.050,01 10.725.00 - - - - - 6.635.622.66 10,26% (17.055,46)
23 Aquisigéo de Bens 63.369,17 119.730,50 27.015,60 450,00 71659,09 46.154,47 - - - - - - 328.378.,83 115,03% (42.898,83)|
rmanentes
24 Transferéncia para 154.934,49 111674,49 67.374,87 91739,82 124.381,83 - - - 550.105,50 77.43% 160.330,66
Reserva
(S) Total de Saidas: 3.713.764,93 4.052.737,13 3.866.012,91  4.021431,65 4.805.026,85 5.006.624,87 371472,92 - - - - - 25.837.071.26 93,82%  1702.378,08
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Memadria de Calculo B - FUNEMP

Contrato de Gestdo n° 02/2019 - Contrato de Gest&o n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de
Justica e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
26° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Realizado (/)
Previsto
Area Meio - -

z
S

Atividades Previsto Realizado
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Total - - -

Destinacdo dos Gastos de Pessoal
Destinacdo % Valor
Area Meio -
Area Fim -

Destinacdo dos Gastos Gerais e de Pessoal
Destinacao Valor
Area Meio -
Area Fim -
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Contrato de Gestao n° 02/2019 - Contrato de Gestdo n°. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de Justi¢ca e Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo
26° Relatério Gerencial Financeiro
Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25]
(T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 646.725,11 603.588,48 559.195,33 512.317,81 467.371,83 - - - - - - -
(E) Total de Entradas de Recursos 6.453,42 5.752,05 5.113,48 5.091,77 3.402,47 - - - - - - -
(S) Total de Saidas de Recursos 49.590,05 50.145,20 51.991,00 50.037,75 470.774,30 - - - - - - -
(SF) Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 603.588,48 559.195,33 512.317,81 467.371,83 - - - - - - - -

Distribui¢édo Gerencial dos Recursos Composicdo do Saldo Financeiro (SF) Movimentacdo da Reserva de Recursos
(PP) Provisonamentos de Pessoal 403.769,70 Saldo Extrato C/C - Transporte de Saldo 251.771,61
(C) Recursos Comprometidos - Saldo Extrato CI 1 - Transferéncia para Reserva 27.981,99
(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior: - Saldo Extrato CI 2 - Rendimentos Fin da Reserva 14.322,47
(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR) (403.769,70) Saldo Fundo Fixo - Gastos da Reserva -
(SF) Saldo Financeiro (Somatorio) - (SF) (=) Saldo Financeiro - Saldo 294.076,07
(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado) B
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Contrato de Gest&o n° 02/2019 - Contrato de Gest&o n°. 002/2019 celebrado
entre a Secretaria de Justica e Segurancga Publica do Estado de Minas Gerais -
26° Relatorio Gerencial Financeiro
ldoela £ - comparauvo entre Keceids € Laslos Frevisios e xealnzauos no rerioao
Dogima d Anoi
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 TOTAL
Previsto
i Entrada de Recursos
11  Repasses - - - -
1.2 Rendimentos Fin. 6.453,42 5.752,05 5.113,48 5.09177 22.410,72
1.3 Receitas Arrecadadas
131 Receitas Arrecadadas : ) .
Previstas
132 Rendimentos Fin. ¢/
Destinaco Especffica
1.3.3 Outras Receitas -
Subtotal Receitas - - - -
|(E) Total de Entradas: 6.453,42 5.752,05 5.113,48 5.091,77 22.410,72
2 saidade Recursos
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios 31692,04 31692,04 31692,04 31692,04 126.768,16
212 Estagidrios -
213 Encargos 10.759,13 10.759,13 10.759,13 10.759,13 43.036,52
214 Beneficios 10.063,69 10.063,69 10.063,69 10.063,69 40.254,76
Subtotal (Pessoal) 52.514,86 52.514,86 52.514,86 52.514,86 210.059,44
22 Gastos Gerais - - - -
s Aquisicao de Bens . .
ps  Transferénciapara 6.453,42 5.752,05 5.113,48 5.00177 22.410,72
Reserva
(S) Total de Saidas: 58.968,28 58.266,91  57.628,34 57.606,63 232.470,16
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 TOTAL
Realizado
Realizado Previsto
i Entradade Recursos ; "
() Previsto () Realizado
11  Repasses - - - - - - -
1.2 Rendimentos Fin. 6.453,42 5.752,05 5.113,48 5.09177 25.813,19 115,18% (3.402,47))
1.3 Receitas Arrecadadas
13,1 Receitas Arrecadadas . . .
Previstas
132 Rendimentos Fin. ¢/
" Destinacao Especifica
1.3.3 Outras Receitas - - - - - - -
Subtotal Receitas
|(E) Total de Entradas: 6.453,42 5.752,05 5.113,48 5.091,77 25.813,19 115,18% (3.402,47)
Realizado Previsto
2 . i
Saidade Recursos () Previsto () Realizado
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios 29.630,22 29.497,32 32.982,10 22.833,48 114.943,12 90,67% 11.825,04|
212 Estagiarios - - - - - - -
213 Encargos 10.709,31 10.709,31 10.709,31 10.709,31 42.837,24 99,549 199,28
2.14 Beneficios 4.943,22 9.673,52 9.897,52 10.420,72 34.934,98 86,78% 5.319,78|
Subtotal (Pessoal) 45.282,75 49.880,15 53.588,93 43.963,51 192.715,34 91,74% 17.344,10
122 Gastos Gerais - - - 403.769,70 403.769,70 - (403.769,70))
s Aquisigéo de Bens N N N N N
24 Transferéncia para 6.453,42 5.752,05 5.113,48 5.09177 22.410,72 100,00%
Reserva
|(S) Total de Saidas: 51.736,17 55.632,20 58.702,41 452.824,98 618.895,76 266,23% (386.425,60)
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5.1 Andlise das receitas e despesas do periodo

Os Relatérios Gerenciais Financeiros (RGF) foram enviados pelo Instituto Elo por e-mail em
09/07/2025, e os extratos e demonstrativos das contas bancarias vinculadas ao Contrato de Gestdo n2
02/2019 também apresentaram fidedignidade com os saldos informados nos RGFs.

Do total de saidas realizadas no 262 periodo avaliatdrio foi executado 93,82% do previsto da
Memoria de Calculo A (recurso estadual) e 266,23% da Memoria de Calculo B (recurso oriundo do Ministério
Publico - FUNEMP).

Importante destacar que o primeiro repasse financeiro somente ocorreu no més de abril/2025,
devido a alteracdo da fonte pagadora dos recursos na Sejusp. Em consequéncia do atraso, a Supec autorizou
a utilizacdo temporaria dos recursos existentes na conta reserva para pagamento de despesas
imprescindiveis a continuidade da politica publica, em consonancia as disposi¢ées do Decreto vigente.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 considera que cumpriu as suas
atribuicbes de acompanhamento da execuc¢do do instrumento juridico, bem como a verificacdo do
cumprimento da legislagao vigente, nos limites de suas competéncias preconizadas pelo Decreto Estadual
n2 47.553/2018 e Lei Estadual n2 23.081/2018. Ademais, informa que vem qualificando cada vez mais suas
praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio dos servidores da SEJUSP, dos
funcionarios da OS Instituto Elo, e precipuamente das diretorias e coordenag¢des dos programas de prevengado
social a criminalidade da Supec.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

T Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
ﬂ . h ~ b 3 . 3 .
R Assessoria de Gestao de Unidades de Prevencao a Criminalidade e de Parcerias

Relatorio da Comissdo de monitoramento 26° PA - SEJUSP/AGUP

Belo Horizonte, 06 de agosto de 2025.

DECLARAGAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO 002/2019

Declaramos ter realizado os procedimentos de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestao
002/2019, celebrado entre a Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade (SUPEC) da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranga Publica (SEJUSP) e a Organizac¢do Social Instituto ELO, bem como supervisionado
as agoes realizadas pelo Instituto Elo no 26° periodo avaliatério e realizado a conferéncia documental, tais
como: os dados apresentados no Relatorio Gerencial de Resultados (RGR) e no Relatorio Gerencial
Financeiro (RGF); os indicadores e os produtos; os valores comprometidos e a adequacao das despesas ao
objeto do Contrato de Gestdo 002/2019, conforme demonstrado no Relatério Gerencial Financeiro
apresentado pelo Instituto ELO.

Esclarecemos ainda, que o procedimento da checagem amostral periddica, ou seja, a observancia dos
regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverdo ser adotados para a contratagdo de
obras, servigos, pessoal, compras e de concessdo de didrias e procedimentos de reembolso de despesas,
conforme disposto na legislagcdo pertinente, encontra-se em finalizacao, conforme justificativa apresentada
no Relatério de Monitoramento, e serd apresentado até a data da reunido da Comissao de Avaliagdo.

Assim sendo, ratificamos e atestamos a fidedignidade das informacdes produzidas pela Comissdo de
Monitoramento, com o apoio e colaboragdo das diretorias e coordenagdes dos programas que compdem a
Politica de Prevencdo Social a Criminalidade e exaradas no respectivo Relatorio da Comissdao de
Monitoramento, PDF doc. (119850799).

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestao n° 002/2019

Marina Tereza da Silva Coelho

Supervisora Adjunta do Contrato de Gestao n°002/2019

Ana Carolina dos Santos Gongalves



Representante da Unidade Financeira do OEP

Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP

Cicera Maia

Membro da Comissado de Monitoramento do Contrato de Gestao n° 002/2019
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