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1 -INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo, no periodo de 01 de dezembro de 2019 a
31 de janeiro de 2020, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o

periodo foram alcangados.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n? 23.081/2018 e ao artigo 50 do
Decreto Estadual n? 47553/2018, serd apresentado neste relatério o comparativo
entre as metas propostas e resultados alcancados, acompanhado de informacgdes
relevantes acerca da execugdo, de justificativas para os resultados ndo alcancados e de
propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugdo das
atividades. Serdo apresentados, ainda, os comprovantes de regularidade fiscal,
trabalhista e previdenciaria da OS.

Foram realizados em conjunto acumuladamente pelos 4 programas 245.013
atendimentos. Ao todo foram atendidas mais de 45 mil pessoas nas diversas
modalidades de atendimentos ofertadas nos 4 programas. Mais de 90% dos
indicadores tiveram suas metas cumpridas integralmente refletindo o éxito da

execucdo do Contrato de Gestao.
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2.1 — Detalhamento dos resultados alcancados:

Area Tematica: Programa Mediac3o de Conflitos

Indicador n2 1.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Media¢3o de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

24.200 30.339

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa Mediacao de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracdo de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem
em situagGes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos. Tem como publico alvo moradores dos territérios
correspondentes as areas de abrangéncia das Unidades de Prevencdo a

Criminalidade - UPC, que registram elevada incidéncia de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco € prevenir
fatores de riscos, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou
concretos, evitando que esses sejam propulsores de situagGes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Esse indicador visa mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, alinhada @ metodologia do PMC, tendo em
vista a concepgdo de mediacdo comunitaria. Considera-se atendimento cada intervencdo realizada nas seguintes modalidades:

1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administracdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengBes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protecdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agles de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformagdes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervencgdes
realizadas com cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram realizados cumulativamente 30.339
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até janeiro
de 2020 era de 24.200 a mesma foi realizada integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos
em cada Unidade de Prevencao a Criminalidade - UPC.

UPC 1°PA 2°PA 3°PA DEZEMBRO JANEIRO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 147 202 226 29 57 661
;B:EI’;AOmHORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA 201 249 289 23 % 878
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 232 303 212 86 53 886
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 220 252 255 49 28 804
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 171 174 180 32 30 587
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 126 165 194 94 61 640
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 173 224 212 40 21 670
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 332 250 359 86 118 1145
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 184 190 210 41 72 697
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 188 302 264 40 62 856
BELO HORIZONTE-SERRA 417 329 386 88 73 1293
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 173 255 284 74 94 880
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 354 385 301 76 90 1206
BETIM-CITROLANDIA 394 216 246 66 152 1074
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 289 242 297 82 96 1006
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 338 325 331 85 103 1182
BETIM-PTB 291 256 300 50 68 965
BRUMADINHO* 80 153 53 0 0 286
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 296 426 327 72 115 1236
CONTAGEM-RESSACA 184 205 236 51 94 770




GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 248 512 328 75 73 1236
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 328 209 486 109 181 1313
IPTATINGA-BETHANIA 224 401 283 108 54 1070
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 226 268 199 58 55 806
MONTES CLAROS-CRISTO REI 239 203 177 18 70 707
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 251 198 216 49 65 779
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 151 196 195 45 45 632
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 179 176 254 69 60 738
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 221 461 211 35 47 975
SANTA LUZIA-PALMITAL 262 385 288 62 157 1154
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 232 225 263 54 56 830
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 203 201 262 70 84 820
UBERLANDIA-MORUMBI 284 292 170 67 81 894
VESPASIANO-MORRO ALTO 165 173 187 56 82 663
TOTAL 8.003 9.003 8.681 2.059 2.593 30.339

*Atividades finalizadas em outubro de 2019

Nos meses de dezembro/2019 e janeiro/2020, as equipes do Programa Mediacdo de Conflitos realizaram 4.652
atendimentos somados aos outros 25.687 realizados nos periodos anteriores, foram realizados 6.139 atendimentos além da meta
prevista. O més de dezembro geralmente é caracterizado por uma diminui¢cdo da quantidade de atendimentos realizados. Isso
esta associado tanto a um aspecto operacional da diminui¢do da quantidade de dias disponiveis para atendimento no més quanto
pela realizacdo de atividades outras relativas a finalizagcdao de agdes e processos da prépria politica de prevengao.

Em janeiro de 2020, o Programa realizou 2.593 atendimentos, uma diferenga de 257 atendimentos abaixo do esperado
se analisarmos somente este més. Verificou-se isso com 20 das 33 equipes e pode estar relacionado a trés principais fatores: 1) a
sazonalidade do inicio do ano, quando acbes de rede e de organizacdo comunitaria passam por um intervalo em razdo da menor
disponibilidade de seus participantes em razao do periodo de férias; 2) o periodo de férias dos proprios analistas e estagiarios do
programa, provocando uma redug¢dao do tamanho das equipes; 3) direcionamento dos esforcos da equipe para realizacdo da
avaliagdo 2019 e planejamento 2020. Equipes que bateram a meta foram aquelas que conseguiram contornar estes fatores e dar
inicio ou continuidade a atendimentos no campo das acoes de organizacao comunitaria.

Apesar das singularidades na dindmica de atendimentos nesses dois meses, o indicador 1.1 teve sua meta geral
alcangada com certa folga.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.

Area Tematica: Programa Mediacdo de Conflitos
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Indicador n2 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag3o de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.400 1.594

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos, € importante verificar o
alcance do Programa quanto ao numero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serao consideradas as pessoas
atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, alinhado a metodologia do PMC, tendo em vista a concepgdo de mediagdo
comunitaria:

1) casos individuais: intervengGes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervenc8es que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protecdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agGes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformagées que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da
modalidade de atendimento.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram atendidas em média 1.594 pessoas
nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediag¢dao de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatorio era de 1.400, a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informacgdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

UPC DEZEMBRO JANEIRO MEDIA
BELO HORIZONTE-CABANA 14 41 27,5
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 33 73 53
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 45 30 37,5
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 28 24 26
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 25 20 22,5
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 73 44 58,5
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 31 18 24,5
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 47 48 47,5
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 31 55 43
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 28 36 32
BELO HORIZONTE-SERRA 68 62 65
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 51 75 63
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 54 47 50,5
BETIM-CITROLANDIA 45 105 75
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 53 62 57,5
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 54 65 59,5
BETIM-PTB 26 38 32
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 62 86 74
CONTAGEM-RESSACA 34 51 42,5
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 46 47 46,5
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 61 144 102,5
IPTATINGA-BETHANIA 91 26 58,5
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 32 33 32,5
MONTES CLAROS-CRISTO REI 13 62 37,5
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 42 42 42
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 37 37 37
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 44 37 40,5
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 30 37 33,5
SANTA LUZIA-PALMITAL 45 132 88,5
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 37 36 36,5
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 54 53 53,5
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UBERLANDIA-MORUMBI 52 37 44,5
VESPASIANO-MORRO ALTO 39 60 49,5
TOTAL 1.425 1.763 1594,0

A média de pessoas atendidas no programa esta diretamente relacionada com a quantidade de atendimentos realizados.
Como descrito no indicador anterior houve uma relativa diminuicdo no nimero de atendimentos em dezembro. Isso implicou
também na redugdo da quantidade de pessoas atendidas tanto em atendimentos individuais quanto coletivos. Mas com a
retomada do ritmo normal de atendimentos em janeiro/20, a meta do indicador foi batida.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador n2 1.3: Numero acumulado de agdes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de
proteg3o social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

6.740 9.108

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricao: O Programa Mediacdo de Conflitos atua na perspectiva da mediagcdao comunitaria concebendo como essencial a
interlocucdo com a rede de protecdo social para a construgao de fatores de protecdao e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as intervencdes do Programa sdo construidas em diadlogo, mobilizacdo e cooperagdo com a rede
parceira. Metodologicamente entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituices atuantes na garantia e
defesa dos direitos do putblico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as acoes construidas em rede que favoregcam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidadd e mediacdo comunitaria;

2) Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengdo em fendomeno da violéncia e
criminalidade com a rede de protecdo social;

3) Discussao de casos com a rede de protegdo social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacao para acesso a direitos realizados pelo
Programa.

Até o més de janeiro de 2020 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas acumuladamente 9.108 a¢es junto as
redes de apoio do Programa Mediac¢do de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 6.740 a
mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencao a Criminalidade - UPC.

UPC 12PA 2°PA 3°PA DEZEMBRO JANEIRO TOTAL

BELO HORIZONTE-CABANA 74 80 64 15 21 254
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA 52 n 38 9 17 157
CEMIG

BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 62 60 102 48 37 309
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 61 68 68 18 11 226
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 46 55 50 6 10 167
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 20 54 59 11 21 165
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 84 71 71 10 7 243
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 50 67 81 28 31 257
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 81 108 81 aly 40 327
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 68 50 45 9 5 177
BELO HORIZONTE-SERRA 99 151 155 27 42 474
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 81 86 92 24 33 316
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 103 99 75 25 39 341
BETIM-CITROLANDIA 94 88 72 19 25 298
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 96 75 69 19 34 293
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 93 94 97 20 41 345
BETIM-PTB 57 78 68 15 28 246
BRUMADINHO* 44 53 12 0 0 109
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 71 101 94 14 54 334
CONTAGEM-RESSACA 80 73 88 19 36 296
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 45 69 79 19 19 231
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 67 69 112 30 36 314
IPTATINGA-BETHANIA 55 70 62 15 30 232
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 47 88 79 26 21 261
MONTES CLAROS-CRISTO REI 42 42 52 11 21 168
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 51 57 62 1k 5 186
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 33 49 66 15 26 189
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 30 75 96 22 18 241
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 93 62 72 22 31 280
SANTA LUZIA-PALMITAL 75 154 167 49 60 505
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SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 66 71 68 23 31 259
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 110 80 83 23 30 326
UBERLANDIA-MORUMBI 111 139 112 31 34 427
VESPASIANO-MORRO ALTO 32 49 48 8 18 155
TOTAL 2.273 2.626 2639 658 912 9.108

*Atividades finalizadas em outubro de 2019

Em consonancia com os indicadores 1.1 e 1.2, o nimero de agdes do programa junto as redes de protegdo social teve sua
realizacdo acima da meta prevista. Em dezembro/19, assim como outros indicadores anteriores, houve uma queda no niimero de
acOes realizadas. Ja em janeiro, apesar de ser um més atipico também para a rede, com grande nimero de profissionais em
férias, os servicos sempre deixam referéncias de plantdo e as equipes buscam criar estratégias para contornar quando um servico
ndo esta disponivel, acessando outras redes parceiras. O acolhimento e acompanhamento dos casos de violéncia também
contribuiu para maior articulagdo com a rede, contribuindo para que este indicador se mantivesse acima da meta.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da

entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3.280 3.640,5

Informagoes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacdo e atendimento ao publico do Programa
(adolescentes e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Base
Local) que extrapolam a dimensdo do oficio. As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de
abrangéncia das UPC (chamados de oficineiros), e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a
chegada ao Programa. Os oficineiros se vinculam a Politica de Prevencdo Social @ Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a
receber orientagdes no que tange a acdes voltadas para a prevencdo e reducao de homicidios de adolescentes e jovens. As
propostas de oficinas deverdo ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do Programa
Fica Vivo!, considerando a demanda local e especificidades dos territérios atendidos e se as mesmas respondem aos objetivos e
diretrizes do Programa. A realizagdo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5
(cinco) horas semanais de execugdo de projeto. Este indicador visa mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso sera contabilizado o somatério do nimero de encontros de oficinas
realizados em cada més do periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram realizados em média 3.640,5
encontros de oficinas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatorio era de 3.280 a mesma foi alcancada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

UPC DEZEMBRO JANEIRO MEDIA
BELO HORIZONTE-CABANA 146 157 151,50
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 97 98 97,50
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 121 124 122,50
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 97 90 93,50
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 86 86 86,00
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 128 126 127,00
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 100 95 97,50
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 89 91 90,00
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 141 147 144,00
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 91 95 93,00
BELO HORIZONTE-SERRA 163 162 162,50
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 118 119 118,50
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 124 132 128,00
BETIM-CITROLANDIA 120 117 118,50
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 102 101 101,50
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 160 157 158,50
BETIM-PTB 97 106 101,50
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 169 168 168,50
CONTAGEM-RESSACA 70 79 74,50
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 71 80 75,50
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 86 87 86,50
IPTATINGA-BETHANIA 126 130 128,00
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 79 81 80,00
MONTES CLAROS-CRISTO REI 93 106 99,50
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 166 152 159,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 98 97 97,50
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 79 80 79,50
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 130 136 133,00
SANTA LUZIA-PALMITAL 160 154 157,00
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 95 100 97,50
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 64 62 63,00
UBERLANDIA-MORUMBI 50 62 56,00
VESPASIANO-MORRO ALTO 92 96 94,00
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| TOTAL | 3.608 | 3673 | 3.640,50 |

Conforme discutido nos periodos anteriores, este indicador é definido basicamente pela relagdo entre a quantidade de
oficinas em funcionamento e a sua distribuicdo em termos de niumeros de dias da semana em que os encontros sdo ofertados.
Contratualmente, os oficineiros devem ofertar dois encontros semanais. Assim, para cada més o resultado esperado desse
indicador serd dado pela multiplicagdo da quantidade de oficinas em funcionamento pela quantidade média de encontros
esperados por oficina no més. Assim, nos numeros descritos acima, as variagdes na quantidade de encontros ofertados estido
associadas diretamente a quantidade de oficinas em execugdo em cada localidade cuja variagdo estd associada, dentre outros
fatores, a dimensdo do territdrio, contexto de dindmica criminal e tamanho da populagdo jovem, etc. Para ilustrar isso
apresentamos dois graficos abaixo. O primeiro descreve a média de encontros realizados em cada uma das oficinas do programa
em cada um dos meses do periodo avaliatério. O segundo apresenta a relagdo entre a quantidade de oficinas e a quantidade de
encontros executados nelas.

Grafico — Média de encontros de oficinas por oficina e més — Programa Fica Vivo! 12, 29, 32 e 42 PA’s
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O grafico acima descreve qual foi a média de encontros por oficina dentro de cada més do 12, 22, 32 e 42 periodos avaliatdrios.
Em setembro foram executadas 401 oficinas no programa com uma média de 8,7 encontros executados em cada uma delas. Em
outubro foram executadas 396 oficinas com um média de 9,5 encontros em cada uma delas. Em novembro foram executadas 393
oficinas com uma média de 8,7 encontros em cada uma delas. Em dezembro foram executadas 401 oficinas com média de 9,0
encontros em cada uma delas. J4 em janeiro foram executadas 395 oficinas com média de 9,3 encontros em cada uma delas.
Nunca é demais ressaltar que mais de 90% das oficinas funcionam em locais publicos ou comunitarios. Sob essa ética, avaliamos
que a parte dos contratos estabelecidos entre Instituto Elo e oficineiros sdo cumpridos com exceléncia. Had que se ressaltar
também o esforgo realizado por este grupo para manter e executar as oficinas oferencendo o oportunizando variadas atividades
esportivas e culturais as jovens nas diversas comunidades onde o programa atua.
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Grafico — Dispersado entre a média de encontros de oficinas no periodo (x) e a média de oficinas executadas no periodo por UPC -
Programa Fica Vivo — 42 PA
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Ja este grafico descreve a relagdo entre a quantidade de oficinas em uma UPC e a quantidade de encontros que ela oferta. Assim,
existe quase uma relagdo linear entre essas duas variaveis, ou seja, quanto maior a quantidade de oficinas em uma localidade,
maior sera a quantidade de encontros ofertados aos jovens.

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

9.020 9.456

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descrigao: As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizagdo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espagos para expressdo de diferencas e
singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criagdo de espagos de reflexdo sobre formas de prevencao e
reducdo de conflitos e rivalidades violentas; a promogdo da circulacdo de adolescentes e jovens pela regido de moradia; o
favorecimento da integragdo entre os adolescentes e jovens atendidos. Este indicador visa mensurar o nimero absoluto mensal
de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivol. Para isso, sera
contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que participaram em alguma oficina nos meses do periodo, dividido
pelo nimero de meses do periodo avaliatério. Ndo poderao ser contabilizados em duplicidade os jovens que participam em mais
de uma modalidade de projeto de oficina.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram atendidos em média 9.456 jovens nas
oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de
9.020 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de
Prevencao a Criminalidade - UPC.

UPC DEZEMBRO JANEIRO MEDIA
BELO HORIZONTE-CABANA 367 376 371,50
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 229 241 235,00
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 333 310 321,50
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 263 249 256,00
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 237 248 242,50
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 259 264 261,50
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 273 251 262,00
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 271 283 277,00
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 312 316 314,00
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 203 216 209,50
BELO HORIZONTE-SERRA 315 285 300,00
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 334 306 320,00
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 350 343 346,50
BETIM-CITROLANDIA 347 337 342,00
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 325 355 340,00
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 466 434 450,00
BETIM-PTB 277 281 279,00
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 501 493 497,00
CONTAGEM-RESSACA 131 145 138,00
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 203 219 211,00
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 274 198 236,00
IPATINGA-BETHANIA 280 273 276,50
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 164 153 158,50
MONTES CLAROS-CRISTO REI 173 163 168,00
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 405 371 388,00
RIBEIRAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 260 267 263,50
RIBEIRAO DAS NEVES-ROSANEVES 225 233 229,00
RIBEIRAO DAS NEVES-VENEZA 272 274 273,00
SANTA LUZIA-PALMITAL 443 426 434,50
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 353 342 347,50
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 188 164 176,00
UBERLANDIA-MORUMBI 208 209 208,50
VESPASIANO-MORRO ALTO 334 312 323,00
TOTAL 9.575 9.337 9456,00
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Este indicador ja visa mensurar a quantidade de jovens que sdo atendidos em cada uma das oficinas ofertadas. No 42 PA,
observamos pequena queda no nimero de oficinas executadas com consequente decréscimo da média de jovens participantes
em oficinas comparado ao periodo avaliatério passado. A média de jovens em cada oficina em janeiro foi de 23,64, pouco abaixo
do trimestre anterior que foi de 24,04. A média de jovens no més (9456) também ficou um pouco abaixo da verificada no periodo
anterior que foi de 9536,67, ou seja, uma diminuigdo de 0,85%. A despeito do resultado geral do programa, em algumas UPCs ha
oscilagdes nos resultados, boa parte delas esta associada a implantagdo, desligamentos e suspensdes de oficinas. Por outro lado,
em muitos casos, onde ha a manutengdo dos niumeros de oficinas, ha ou a redu¢do da média de jovens ou a sua ampliacéo.

Abaixo segue um grafico com o quadro de ampliacdo/reducdo da média de jovens em cada UPC
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Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2? 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

113.000 127.492

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protecgao Social, atividades individuais
e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico nas seguintes modalidades:

1) Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais e se destinam ao seu publico foco, ou seja, a adolescentes e
jovens de 12 a 24 anos moradores das areas de abrangéncias das UPC. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervengao
apuradas e na articulagdo entre aspectos sociais e subjetivos.

2) Atendimentos Coletivos:

a) Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacao e
atendimento ao putblico do Programa e que, por serem implantadas a par@r da analise da dindmica social das violéncias e da
criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de abrangéncia
da Unidade de Prevengdo a Criminalidade de Base Local. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes em
todas as oficinas no periodo avaliatério.

b) Projetos Locais: sdo conjuntos de a¢Ges planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dindmica social das
violéncias e da criminalidade, devendo alcangar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a ampliacdo das
possibilidades de aproximagdo e atendimento aos jovens.

Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos Locais no periodo avaliatério.

c) Projetos de Circulagdo: se configuram como conjunto de agGes planejadas a parlr das especificidades de cada territério e do
publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais, por promoverem a
circulacdo do publico atendido para além da regido

de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliagdo das perspectivas de circulagdo e de acesso a cidade.

Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos de Circulagdo no periodo avaliatério.

d) Projetos Institucionais: sdo projetos que se configuram por ser uma atividade que envolve, em um sé projeto, todas as
localidades atendidas pelo Programa ou parte delas. S3o elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
conjuntamente com a OS.

Este indicador sera calculado pelo somatoério cumulativo de todas as modalidades (individual e coletivas) definidas acima.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram realizados acumuladamente 127.492
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatério era de 113.000, a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a
quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC 12PA 2°PA 3° PA DEZEMBRO JANEIRO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 1056 1150 1201 427 456 4290
;B:EIMOKI;-IORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA 701 208 703 409 276 2897
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 1100 1041 1091 517 327 4076
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 911 977 1016 318 287 3509
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 907 926 915 297 309 3354
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 814 1193 867 273 269 3416
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 1020 1084 1087 289 276 3756
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 949 911 925 353 334 3472
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 1063 1242 1099 352 357 4113
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 633 637 641 243 238 2392
BELO HORIZONTE-SERRA 1135 1052 1518 356 302 4363
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 1113 1106 1001 357 347 3924
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 1152 1115 1344 443 374 4428
BETIM-CITROLANDIA 1110 1375 1331 362 385 4563
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 1120 1117 1015 338 374 3964
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 1371 1745 1467 488 490 5561
BETIM-PTB 931 858 778 661 300 3528
BRUMADINHO* 30 6 38 0 0 74
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 1516 1650 1727 532 617 6042
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CONTAGEM-RESSACA 506 384 502 147 179 1718
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 643 836 717 225 269 2690
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 1248 1657 1047 471 299 4722
IPTATINGA-BETHANIA 1182 1473 1250 341 314 4560
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 662 753 624 178 176 2393
MONTES CLAROS-CRISTO REI 984 1005 1111 356 279 3735
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 1723 2024 1848 603 463 6661
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 1141 955 953 330 296 3675
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 698 765 848 252 267 2830
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 983 1006 1067 310 309 3675
SANTA LUZIA-PALMITAL 1442 1451 1453 471 448 5265
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 1181 1177 1393 447 411 4609
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 660 669 653 220 194 2396
UBERLANDIA-MORUMBI 538 966 961 236 236 2937
VESPASIANO-MORRO ALTO 1123 993 1071 339 378 3904
TOTAL 33.346 36107 35262 11.941 10.836 127.492

*Atividades finalizadas em outubro de 2019

Neste periodo, o nimero absoluto de oficinas diminuiu de 401 em dezembro/19 para 395 em janeiro/20. Isso provocou impacto
negativo no nimero de atendimentos que apresentou uma diminuicdo média de 3,11% em relagdo ao 32 PA. O niimero de
atendimentos do Programa tem apresentado ampliagdo consistente desde o primeiro més do Contrato de Gestdo. Podemos
considerar que talvez este indicador seja o que mais oscile ao longo dos meses devido ao fato da insercdo de outras formas de
atendimento em sua quantificagdo. Alguns exemplos destas outras formas de atendimento s3ao os projetos locais e projetos de
circulagdo. Tais projetos sdo estratégias importantes para a aproximacao e interagdo com os jovens no Programa.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da

entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.4: Numero acumulado de acSes de Intervencdo Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

330 350

Informagoes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: Base de sustentacdo do Eixo Protegdo Social, o Eixo Intervencdo Estratégica é resultado da articulagdo
interinstitucional entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder
Judiciério, Orgdos Municipais de Seguranca Publica e gestores sociais como representantes da 0S. As a¢Ses vinculadas a este Eixo,
para fins desse indicador, s3o: a) as reunides periédicas entre GEPAR (Grupo Especial de Policiamento em Areas de Risco) da
Policia Militar de Minas Gerais, equipes técnicas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! e gestores sociais
responsaveis pela coordenacdo das Unidades de Prevencdo a Criminalidade de Base Local; b) funcionamento de Grupos de
Intervencdo Estratégica.

Este indicador visa mensurar:

1) Quantidade de reunides periodicas entre GEPAR, equipes técnicas e gestores sociais através do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo! que devem ocorrer no minimo 1 (uma) vez ao més em cada um dos 33 (trinta e trés) territérios de atuacao
e que possuem como principais pautas: estudo da dindmica da violéncia e da criminalidade; definicdo, monitoramento e avaliagdo
de acbes conjuntas pactuadas para promogado da qualidade de vida e da seguranca local;

2) Quantidade de participacdo dos gestores das Unidades de Prevengdo a Criminalidade de base local, representando a protegdo
social, nas reunides ordinarias dos Grupos de Intervencao Estratégica - GIE, que ocorrem com agendas distintas e pré-definidas
para cada municipio de atuagdo do Programa, totalizando uma média de 6 encontros por més, tendo como principal objetivo a
prevencao e reducdo de conflitos e rivalidades violentas por meio da ampliacdao da assertividade e tempestividade das agoes
repressivas realizadas nas areas de abrangéncia do Programa. Para isto, é imprescindivel que se crie uma rede de informacgdes,
sendo fundamental a realizagdo de reunides envolvendo os representantes do GIE.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram realizadas acumuladamente 350
acoes de intervencgOes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatério era de 330, ficando 6,6% acima do previsto o periodo acumulado. Abaixo seguem informacdes relativas a
quantidade de ag6es em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

UPC 1°PA 2°PA 3°PA 4° PA
- - GEPAR GIE GEPAR GIE s
BELO HORIZONTE-CABANA 1 5 1 2 0 0 9
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 2 4 d 2 2 0 11
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 3 2 1 1 2 1 10
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 3 4 2 0 1 1 11
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 2 2. 2 2 1 0 9
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 2 7 3 0 0 1 13
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 3 3 1 0 0 0 7
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 4 2 1 0 2 0 9
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 3 3 1 2 2 1 12
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 3 3 2 0 1 1 10
BELO HORIZONTE-SERRA 3 4 2 2 2 0 13
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 3 4 1 1 2 1 12
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 2 3 2 0 2 0 9
BETIM-CITROLANDIA 1 4 2 1 0 1 9
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 2 4 2 1 2 1 12
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 3 5 3 1 1 1 14
BETIM-PTB 1 3 1 0 0 0 5
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 5 2 1 2 1 0 11
CONTAGEM-RESSACA 4 1 1 0 1 0 7
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 5 5 2 d 2 1 16
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 4 4 2 0 2 0 12
IPTATINGA-BETHANIA 4 5 3 i ! 2 1 16
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 0 5 2 0 1 0 8
MONTES CLAROS-CRISTO REI 3 3 1 2 2 0 11
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 2 3 1 0 3 ) 0 7
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 2 1 1 2 1 0 7
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RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 2 3 2 0 1 0 8
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 2 4 1 2 1 0 10
SANTA LUZIA-PALMITAL 4 2 3 2 1 0 12
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 5 4 6 0 2 0 17
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 3 3 3 0 3 ) 0 10
UBERLANDIA-MORUMBI 3 2 2 1 2 1 11
VESPASIANO-MORRO ALTO 1 5 2 1 2 1 12
TOTAL 90 114 61 29 43 13 350

Este indicador mensura a execugdo de a¢gdes importantes associadas ao eixo de intervengdo estratégica do Programa de

Controle de Homicidios Fica Vivo. Ele mede tanto as reunides locais existentes entre equipe de cada UPC e o GEPAR
correspondente da regido quanto a participacao da Gestdo Social nas reunides do Grupo de Intervencao Estratégica.
A partir do estabelecimento de diretrizes entre as Unidades de Prevencdo a Criminalidade e GEPAR as reunies sao estabelecidas
com o objetivo de aprimorar a atuagdo conjunta, a convivéncia e articulagdo visando maior eficacia das ac6es desenvolvidas para
a melhoria da qualidade de vida e seguranca dos cidaddos das areas atendidas. Nesses espagos devem ser abordados assuntos
relacionados a dindmica das violéncias e criminalidade para favorecer a construgdo, avaliacdo e o monitoramento de agGes
conjuntas na promogao da qualidade de vida e seguranca local. No 4° periodo avaliatério foram realizadas 43 reuniGes com o
GEPAR e 13 reunides do Grupo de Intervenc¢do Estratégica.

Fonte de comprovagédo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 3.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

38.084 67.569

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizacdo do cumprimento dessas medidas, o CEAPA também visa proporcionar acdes de carater educativo e
reflexivo, bem como desenvolver agdes especificas para a responsabilizacdo, orientagdo e encaminhamentos para rede de
protecado social, agGes que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novos cumpridores de Alternativas Penais;

2) Atendimentos individuais de acompanhamento de cumpridores;

3) Participagdo de cumpridores em cada (a) Grupo de Inicializagdo, (b) de Acompanhamento e (c) de Finalizagdo ao longo da
medida de Prestacdo de

Servigos a Comunidade e assinaram lista de presenca;

4) Participacdo de cumpridores em cada encontro dos Projetos de Execucdo de Alternativas Penais e assinaram lista de presenca.
5) Participacdo de pessoas em encontros de praticas restaurativas e assinaram a lista de presenca.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram realizados acumuladamente 67.569
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais. Considerando
que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de 38.084, a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informacgdes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencgao a Criminalidade - UPC.

UPC 12 PA 2°PA 3°PA 4° PA TOTAL
ARAGUARI 355 478 622 272 1727
BELO HORIZONTE 6828 8714 5515 2590 23647
BETIM 566 658 880 797 2901
CONTAGEM 940 889 1350 788 3967
DIVINOPOLIS 444 642 670 351 2107
GOVERNADOR VALADARES 873 705 724 407 2709
IBIRITE 672 811 781 483 2747
IPATINGA 958 964 1013 942 3877
JUIZ DE FORA 1606 1471 2026 853 5956
MONTES CLAROS 912 761 705 319 2697
R. DAS NEVES 460 643 1136 609 2848
SANTA LUZIA 1036 985 623 323 2967
SETE LAGOAS 410 705 755 463 2333
UBERABA 351 650 730 351 2082
UBERLANDIA 1016 998 1181 483 3678
VESPASIANO 259 309 445 313 1326
TOTAL 17.686 20.383 19.156 10.344 67.569

O indicador se refere ao nimero acumulado de atendimentos do programa e consiste na soma dos atendimentos de
inscricdo, atendimentos de acompanhamento, atendimentos grupais de PSC, atendimentos grupais de PEAP e atendimentos no
ambito da Justiga Restaurativa, e pode oscilar de acordo com cada um desses tipos.

E importante destacar que mais de 50% dos atendimentos est3o associados 4 modalidade que, a cada vez, vem ganhando
robustez: os atendimentos individuais de acompanhamento. Esse tipo de atendimento reflete a qualificacdo técnica da equipe no
acompanhamento que extrapola o monitoramento da alternativa penal. Assim, a ampliacdo da leitura dos casos a partir das
vulnerabilidades e riscos e outras demandas da pessoa em alternativa penal faz com que as equipes invistam cada vez mais nessa
frente de trabalho.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e @ SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 3.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacéo judicial

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

76% 72,34%

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se
como alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinacdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario. N3o serdao consideradas para fins de célculo
desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais como: baixa processual devido a conversdo por outra
pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do
descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescricdo; baixa realizada pelo Poder
Judiciario por motivos diversos.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) o percentual de alternativas penais

cumpridas conforme determinacdo judicial foi de 72,34%, correspondendo a 95,18% da meta estabelecida. Abaixo seguem
informacdes relativas ao percentual de cumprimento por municipio.

N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR N2 TOTAL DE PENAS
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS % DE CUMPRIMENTO
ARAGUARI 26 41 63,41%
BELO HORIZONTE 648 852 76,06%
BETIM 65 113 57,52%
CONTAGEM 107 136 78,68%
DIVINOPOLIS 21 28 75,00%
GOVERNADOR VALADARES 56 77 72,73%
IBIRITE 21 36 58,33%
IPATINGA 59 113 52,21%
JUIZ DE FORA 83 122 68,03%
MONTES CLAROS 28 35 80,00%
R. DAS NEVES 111 140 79,29%
SANTA LUZIA 44 77 57,14%
SETE LAGOAS 32 32 100,00%
UBERABA 32 52 61,54%
UBERLANDIA 80 93 86,02%
VESPASIANO 28 45 62,22%
TOTAL 1441 1992 72,34%

E importante destacar que o indicador mensura o cumprimento das alternativas penais que tenham se concluido conforme
determinacao judicial, baixadas pelo cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario. Assim,
conforme definido no Contrato de Gestdo, ndo € considerada na contabilizagdo desse indicador as ocorréncias de fatores
externos ao Programa, tais como: baixa processual devido a conversdo por outra pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA;
baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento; baixa por transferéncia de
comarca; baixa por falecimento; baixa por prescri¢ao; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos diversos.

A oscilagdo desse percentual se da de acordo com as finalizagées do acompanhamento dos casos realizadas em cada
periodo. Tais finalizac8es acontecem no monitoramento periédico dos casos e, em especifico, no encerramento de PEAP’s, pois
ha impacto no dado do periodo por serem encerradas todas as alternativas penais daquele grupo conjuntamente.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 3.3. Numero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.850 2.368

Informag6es relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propde um acompanhamento integrado das pessoas em alternativas
penais.

Este indicador objetiva mensurar as acdes do CEAPA de orienta¢do e acompanhamento dos profissionais que compde essa rede.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Visitas de monitoramento as entidades da rede parceira para recebimento de Prestagdo de Servigos a Comunidade ou Projetos
de Execucgdo de Alternativas Penais;

2) Visitas de entidades da rede parceira a Unidade de Prevencdo Social a Criminalidade;

3) Visitas a 6rgaos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades
correlatas para discussao sobre fluxos de alternativas penais.

4) Visitas em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas transversais
as alternativas penais.

5) Visitas de captagdo de novos parceiros;

6) Encontros para discussdo de casos com a rede de protegdo social;

7) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa, limitadas ao maximo
de 30 entidades.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram realizadas acumuladamente 2.368
a¢les do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 1.850 a
mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de a¢cdes em cada Unidade de Prevengao
a Criminalidade - UPC.

UPC 12 PA 2° PA 3°PA 4° PA TOTAL
ARAGUARI 96 66 35 9 206
BELO HORIZONTE 178 197 49 27 451
BETIM 24 13 22 18 77
CONTAGEM 28 60 37 16 141
DIVINOPOLIS 26 49 38 15 128
GOVERNADOR VALADARES 79 34 35 12 160
IBIRITE 25 35 19 23 102
IPATINGA 52 32 51 21 156
JUIZ DE FORA 38 39 32 12 121
MONTES CLAROS 37 31 71 10 149
R. DAS NEVES 72 45 31 18 166
SANTA LUZIA 28 13 19 8 68
SETE LAGOAS 28 15 18 9 70
UBERABA 39 63 33 11 146
UBERLANDIA 61 42 41 11 155
VESPASIANO 35 20 10 7 72
TOTAL 846 754 541 227 2.368

Este indicador é a soma das articulagées desenvolvidas que compreendem as parcerias com o Sistema de Justica, rede de
protecdo social, rede de alternativas penais, Poder Executivo local, dentre outras. Tais agdes ocorrem por meio de visitas as
entidades, realizacdo de encontros de rede, discussdo de casos e participacdao em espagos de discussdo instituidos. As oscilagdes
dele ocorrem devido a organizacao do trabalho da equipe para a pauta da rede, a atengdo demandada por cada parceiro, bem
como as necessidades apontadas pelos casos.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 4.1. Niumero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

14.400 19.613

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa PRESP busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto
direito assegurado na Lei de Execugdo Penal e disposto em legislagGes especificas, tornando extensivo o atendimento aos
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e
de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacdo de direitos e garantias sociais bem como acesso
as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover agées de enfrentamento a estigmatizagdo que recaem sobre
pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigdo de novos egressos;

2) Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3) Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4) Atendimentos individuais de pré-egresso e/ou familiar;

5) Participacao de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca;

6) Participagdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenca.

7) Participacdo de familiares de egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

8) Participacdo de familiares de pré-egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram realizados cumulativamente 19.613
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional. Considerando que
a meta prevista para o periodo avaliatério era de 14.400 a mesma foi alcancada integralmente. Abaixo seguem informacdes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

UPC 1°PA 2°PA 3°PA 4° PA TOTAL
ARAGUARI - - 156 80 236
BELO HORIZONTE 993 974 906 546 3.419
BETIM 521 474 466 265 1.726
CONTAGEM 306 355 430 317 1.408
GOVERNADOR VALADARES 327 345 294 162 1.128
IPATINGA 286 285 324 186 1.081
JUIZ DE FORA 385 554 603 231 1.773
MONTES CLAROS 269 462 499 213 1.443
RIBEIRAO DAS NEVES 517 757 462 284 2.020
SANTA LUZIA 394 326 327 232 1.279
UBERABA 487 478 721 341 2.027
UBERLANDIA 741 474 560 298 2.073
TOTAL 5.226 5.484 5.748 3.155 19.613

O numero acumulado de atendimentos realizados pelo programa, assim como nos periodos anteriores, apresentou
numeros acima da meta estipulada. Acumuladamente, neste periodo, a meta foi superada em aproximadamente 37%.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 4.2. Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

75% 79,69%

Informagoes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos
e promover condi¢des para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma
vinculagdo do egresso do Sistema Prisional ao PRESP, justamente porque as intervengdes do referido Programa dependem de um
conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagao do publico ao PrEsp. Para fins desse
indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscrigdo. Para céalculo desse indicador ndo serdo
considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) o percentual de adesdo dos egressos
atendidos pelo PRESP foi 79,69%. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 75% a mesma foi alcancada
integralmente. Abaixo seguem informacgdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengao a
Criminalidade - UPC.

N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE
UPC N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE RETORNO EGRESSOS VINCULAGAO
ARAGUARI 19 29 65,52%
BELO HORIZONTE 311 386 80,57%
BETIM 112 136 82,35%
CONTAGEM 115 162 70,99%
GOVERNADOR VALADARES 85 110 77,27%
IPATINGA 122 148 82,43%
JUIZ DE FORA 124 137 90,51%
MONTES CLAROS 125 167 74,85%
RIBEIRAO DAS NEVES 90 124 72,58%
SANTA LUZIA 119 146 81,51%
UBERABA 49 60 81,67%
UBERLANDIA 204 246 82,93%
TOTAL 1.475 1.851 79,69%

Conforme descrito no 32 RGR, o Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo
favorecer o acesso a direitos e promover condi¢cdes para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as
vulnerabilidades relacionadas a processos de criminalizacdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas
responsaveis precisam construir uma vinculagdo do egresso do Sistema Prisional ao PrEsp, justamente porque as intervengdes do
referido Programa dependem de um conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdo
do publico ao PrEsp.

Importante contextualizar que, a partir da pratica adquirida ao longo dos anos pelo Programa, percebeu-se a necessidade de
aprimoramento da metodologia de acompanhamento da pessoa egressa do sistema prisional e seus familiares. Nessa
perspectiva, a mudanca de ldgica para inscrigdao voluntaria no PrEsp ratificou e qualificou ainda mais a importancia da construgdo
de vinculo, considerando as demandas, necessidades, projetos e desejos de cada pessoa acompanhada. Portanto, o indicador
referente ao Percentual de adesdao dos egressos atendidos ao PRESP busca traduzir e avaliar a vinculagdo do publico ao Programa,
que tem se apresentado de maneira global, acima da meta prevista.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 4.3. Numero acumulado de atividades de mobilizagio de rede para fins de incluso social de
egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

780 1.298

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O PRESP desenvolve diversas atividades de mobilizacdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com
ou sem fins lucrallvos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como
para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servigos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucrallvos para construgao de fluxos de encaminhamento de egressos;
2) Reunides com entidades da rede de protecdo social para discussdo de casos;

3) Numero de participagdo das equipes do PRESP em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;

5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar agées de profissionalizagdo e empregabilidade de egressos.

6) Visitas as unidades prisionais.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram realizadas 1.298 atividades de
mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatdrio era de 780 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atividades em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade — UPC.

UPC 12PA 2°PA 3°PA 4° PA TOTAL
ARAGUARI - - 34 13 47
BELO HORIZONTE 52 57 44 29 182
BETIM 53 31 33 12 129
CONTAGEM 15 26 17 9 67
GOVERNADOR VALADARES 21 20 25 5 71
IPATINGA 20 14 20 12 66
JUIZ DE FORA 55 46 54 28 183
MONTES CLAROS 19 26 60 9 114
RIBEIRAO DAS NEVES 23 22 18 9 72
SANTA LUZIA 12 10 12 8 42
UBERABA 60 69 41 14 184
UBERLANDIA 73 26 27 15 141
TOTAL 403 347 385 163 1.298

Conforme discutido no 32 RGR, nas articulagdes de rede, a partir da identificagdo de fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam comprometer a permanéncia do egresso em liberdade ou colocar sua vida em risco, as equipes buscam
intervir na minimizagdo destas vulnerabilidades, ou de outras que se apresentarem, favorecendo o acesso a outros servigos,
programas e politicas publicas de prote¢do e promogao social. Desse modo, o indicador referente as atividades de mobilizagdo de
rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional € de extrema importancia para que o Programa consiga atingir
seus objetivos, que continua se apresentando de modo geral mais significativamente acima da meta estipulada. A despeito disso,
em dezembro/19 houve uma queda significativa nas a¢des de rede desenvolvidas associadas a priorizacdo de outras atividades
gerenciais e estratégicas da politica de prevencdo. Em janeiro/20 o ritmo foi retomado, voltando a padrées anteriormente
verificados.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a

Criminalidade

Indicador n2 5.1. Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior

Meta do periodo avaliatério

Resultado do periodo avaliatério

100%

100%

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: acompanhamento in /oco da Supervisdo permite que tanto o Supervisor Geral, quanto os Supervisores Metodoldgicos,
possam exercer suas atribuicdes, de acordo com cada cargo, nos municipios do interior do Estado, de forma que verifiquem e
acompanhem o desenvolvimento das equipes técnicas da Politica de Prevencdao Social a Criminalidade. Desta forma, este
indicador visa aferir o percentual de visitas de acompanhamento realizadas pela Supervisdao Geral e Supervisao Metodoldgica no
interior de acordo com os cronogramas.
No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/19 a 31/01/2020) foram planejadas a realizagdo de 7 viagens
de supervisdo metodoldgica. Todas elas foram realizadas.

Viagens Planejadas

Programa

Viagens realizadas Programa

Governador Valadares

Presp

Governador Valadares Presp

Governador Valadares

Supervisdo Geral

Governador Valadares

Supervisdo Geral

Uberlandia Fica Vivo Uberlandia Fica Vivo
Montes Claros Mediagdo de Conflitos Montes Claros Mediagdo de Conflitos
Montes Claros Presp Montes Claros Presp

Governador Valadares

Mediagdo de Conflitos

Governador Valadares

Mediacdo de Conflitos

Araguari/Uberlandia

CEAPA

Araguari/Uberlandia

CEAPA

Segue abaixo um resumo dos tépicos desenvolvidos em cada viagem:

Ceapa

EQUIPE

DATA

MODALIDADE

INTERVENCAO

Orientagdes sobre os indicadores do programa e planilhas, discussdo

Araguari e e , . sobre andlise de dados, orientacdo e avaliagdo das ac8es
Uberlandia U SOpErVESa BReali metodoldgicas desenvolvidas, acompanhamento do publico, execugdo
de grupos, estudo e discussdo de casos.
PRESP

EQUIPE

DATA

MODALIDADE

INTERVENCAO

G. Valadares

09 a 11/12/2019

Supervisdo Metodoldgica

Acompanhamento o publico, execugdo de grupos, encaminhamentos
para a rede, construcdo de articulagdes com o judicidrio, estudo e
discuss3o de casos, organizagdo do trabalho com a equipe, orientagdo
sobre indicadores e planilhas dos programas, capacitagdo em andlise
de dados.

Montes Claros

10a 13/12/2019

Supervisdo Metodoldgica

Discussdo de casos, alinhamento em relagdo ao trabalho de grupos
coletivos, auxiliar a equipe na construgdo de fluxos de atendimentos
que permitam o acompanhamento mais proximo dos usudrios,
discussdo sobre os dados do programa, avaliagdo do planejamento de
2019, perspectivas de a¢des para 2020.

Mediac3o de Conflitos

EQUIPE

DATA

MODALIDADE

INTERVENCAO

Governador
Valadares

10a 13/12/2019

Supervisdo Metodoldgica

Discussdo de casos de violéncia nos territérios e definicdo de
estratégias de intervengdo, discussdo sobre as dindmicas de violéncia,
discussdo sobre estratégias de organizagdo comunitaria, alinhamentos
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metodoldgicos com as equipes e gestdo.

Avaliagdo dos impactos da atuacdo das equipes nos territdrios,
Supervisdo Metodoldgica |orientagdo do trabalho da equipe e Gestdo, reformulagio e
desenvolvimento de diretrizes metodoldgicas, circulagdo na area de
abrangéncia das UPC's.

Montes Claros 10a13/12/2019

Fica Vivo

EQUIPE DATA MODALIDADE INTERVENCAO

Discussdo de casos prioritarios, dialogo entre o programa e atores da
Supervisdo Metodoldgica |rede de protecdo, discussdo sobre tematicas da juventude, discussdes
sobre a metodologia do programa, discussGes sobre a dindmica de
violéncias nos territdrios, visita as oficinas e reunido com os oficineiros.

Uberlandia 09a12/12/2019

Supervisdo Geral

EQUIPE DATA MODALIDADE INTERVENCAO

Acompanhamento, orientagdo, instrumentalizagdo e formagdo da
Gestao Social para execugdo do trabalho, avaliacdo e retorno do
Supervisdo Geral trabalho da Gest3o, retorno sobre as entregas da Gest3o,
Planejamento estratégico e defini¢do de prioridades para o trabalho da
Gestdo, discussdo sobre a interlocugdo com os demais atores que
compdem a execugdo da politica de prevencgdo.

G. Valadares 09a11/12/2019

Fonte de comprovacdo do indicador

Relatorios das visitas realizadas pelos Supervisores.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 5.2. Percentual de Participacdo das equipes nas capacitagées

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% 100%

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricao: Este indicador visa aferir o percentual de participacdo dos profissionais contratados pela entidade parceira nas
capacitagdes que ocorrerem no periodo avaliatério para atuarem na Politica de Prevengdo a Criminalidade. Elas objetivam:

1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes;

2) Garantir maior envolvimento e responsabilidade com relagdo aos objetivos dos Programas de Prevengao Social a

Criminalidade;

3) Promover a integracgdo e o nivelamento das equipes visando o aprimoramento continuo da Politica de Prevencéo Social a
Criminalidade.

Nesse periodo foi realizado o Seminario Estadual de Alternativas Penais. Todas as pessoas previstas para participar do evento
estiveram nele, exceto os casos de liberagao por férias e licencas médicas. Como este evento € também um produto do Programa
de trabalho, no item 3.2 relativo ao produto, segue uma descri¢cao mais detalhada.

Além do Seminario Estadual de Alternativas Penais, que também é um produto previsto no Programa de Trabalho para ser
executado no periodo avaliatério em analise, outros encontros formativos foram realizados ao longo do periodo avaliatério
Abaixo segue uma listagem dessas formagGes para cada um dos programas.

Fica Vivo
TIPO DATA TEMATICA PUBLICO
. . Analistas, estagiarios e gestores sociais de
Videoconferéncia 30/01 Planejamento de 2920| do Programa Fica Uberlandia, Ipatinga, Governador Valadares,
Vivo! Montes Claros e Juiz de Fora.
Mediacdo de Conflitos
TIPO DATA TEMATICA PUBLICO

Apresentagio das diretrizes e metas do PMC | Equipes PMC e Gestores Sociais de BH e RM.
Formagdo Metodoldgica 30/01/2020 para 2020; alteragdes dos instrumentos.

Apresentagio das diretrizes e metas do PMC | Equipes PMC e Gestores Sociais do interior.

Formagdo Metodoldgica 31/01/2020 para 2020; alteracGes dos instrumentos.
PRESP
TIPO DATA TEMATICA PUBLICO
Analista do PrEsp de Governador Valadares
Capacitagio 10/01/20 Capacitag3o Inicial (licenga maternidade)

Fonte de comprovacdo do indicador

Listas de presencas, atas, relatérios, declaragoes.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 5.3. Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

15 11,14

Informag6es relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢do: Este indicador objetiva garantir a reposi¢cdo das equipes dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memdrias de calculo.

Nos casos de reposigdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitagdo da chefia imediata para reposicdo de vaga e
fim a assinatura do contrato de trabalho do substituto. Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das
Unidades de Prevencao a Criminalidade quanto os profissionais da Sede da OS para execugao do Contrato de Gestdo. Para efeito
do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtracdo de 03 dias corridos no total de
dias utilizados até a contratacgdo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao e um novo prazo de
resposta. Ndo havendo candidatos excedentes incidirda em uma subtracdo de 30 dias corridos no total de dias utilizados até a
contratagdo para fins de realizagdo de novo processo seletivo. Para fins deste indicador, os prazos deverao ser computados
excluindo o dia do comeco e incluindo o do vencimento, sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias uteis. Da
mesma forma, em caso de realizacdo de processo seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverao ser
subtraidos 30 dias do total de dias gastos para a reposi¢do ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de
selegdo, com todas as etapas previstas.

No 42 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/12/2019 a 31/01/2020) em média levou-se 11,14 dias para a
recomposicdao de vagas em aberto. Coma a meta é recompor as vagas em aberto em 15 dias, ela foi executada dentro do
esperado. Abaixo segue uma descrigdao detalhada do prazo de recomposicao para cada vaga em aberto durante o periodo.

DATA DARP Hakas ASSINA:E:ﬁch)ﬁz;gTRATO ErRHONT Dias para reposi¢do
19/11/2019 02/12/2019 13
25/11/2019 10/12/2019 19
28/11/2019 09/12/2019 11
18/12/2019 01/12/2019 13
20/12/2019 26/12/2019 6
18/12/2019 02/01/2020 15
20/12/2019 02/01/2020 13
20/12/2019 02/01/2020 15
26/12/2019 09/01/2020 14
27/12/2019 13/01/2020 17
02/01/2020 03/01/2020 01
06/01/2020 13/01/2020 07
06/01/2020 13/01/2020 07
17/01/2020 22/01/2020 05

Nesse periodo avaliatério foram solicitadas 14 recomposi¢ées de equipe que demoraram em média 11,14 dias para serem
repostas. Cabe ressaltar que para recompor uma equipe, geralmente a instituicdo utiliza-se do banco de classificados dos
processos seletivos. Para efetivar o processo de contratacdo, ressalta-se que se faz necessaria a convocagao do candidato
classificado no processo seletivo, o recebimento e conferencial de documentacao, a realizacdo de exame admissional, assinatura
do contrato e inicio das atividades.

Fonte de comprovacéo do indicador

Solicitagdo da reposi¢ao de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas

Pagina 30 de 62




Area Tematica: Produto e Resultados das a¢des de base territorial

Indicador n2 6.1. Niimero de relatérios Analiticos das UPCs de base local

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

34 33

Informagoes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢do: o Relatério Analitico das Unidades de Prevencdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de
registro e analise da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia das UPC’s. O relatério
contém os principais registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagdes de violéncia e
criminalidade nos territorios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestao Social.
Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informagdes e a¢Ges referentes a leitura local da dinamica social da violéncia e da
criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cenarios de atuagao das UPC’s. O Relatdrio
Analitico das Unidades de Prevencdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro e analise da
dinamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPCs. O relatério contém os principais
registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de gerar situagdes de violéncia e criminalidade nos territérios
atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela gestdo social. Seu intuito final é
sistematizar um conjunto de informacgdes e acOes referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que
permitam aos Gestores Sociais acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cenéarios de atuagdo das UPCs.

No 42 periodo avaliatério foram elaborados 33 relatérios. A meta inicialmente pactuada para este periodo avaliatério foi de
34 relatdrios, em tese, um para cada UPC de base local. No entanto, os programas que funcionavam no municipio de Brumadinho
deixaram de ser executados a partir do més de outubro de 2019. Portanto o numero total de relatérios produzidos atingiu o
esperado. As informag8es mensuradas nesse periodo remetem aos meses de novembro e dezembro de 2019, ja que os relatérios
sdo bimestrais. Alguns aspectos dos elementos registrados pelos Gestores Sociais na leitura/analise dos fatos e fenémenos de
natureza social, histérica, cultural, econdmica, territorial e criminal, que interferem na incidéncia de criminalidade nos territérios,
merecem destaque. O escopo do relatério tem carater descrito, contudo, alguns aspectos da recorréncia dos elementos de
registro da gestdo social sobre a analise da dindmica criminal e elementos agenciadores de fatores de risco e protegdo merecem
destaque. Em grande parte dos relatérios observa-se a descrigdo da dinamica do trafico nos territérios de abrangéncia dos
Centros de Prevengdo, com a localizagdo dos conflitos entre grupos rivais. Tal leitura acerca da dindmica criminal é bastante
favorecida pela capilaridade das oficinas do Programa Fica Vivo bem como pelo vinculo estabelecido com referéncias e liderangas
comunitéarias por parte do Programa Mediacdo de Conflitos. Também se observa a descri¢do acerca da legitimidade que algumas
comunidades ddo a resolugdo dos conflitos a partir da intervencdo de tais liderangas. Segundo leitura dos relatérios, os 20
homicidios consumados ocorridos nos territérios das UPC’s de base local entre os meses de novembro e dezembro tiveram como
motivacdo essa dindamica ou eventos ligados a ela como acerto de contas entre grupos em relagdo ao comércio de drogas ou
vingangas em relagdo a homicidios anteriormente ocorridos.

Para além da descricao da dindamica criminal relacionada ao trafico de drogas, outro aspecto desenvolvido na leitura das
violéncias relaciona-se a violéncia doméstica. Muitos relatérios apontaram casos de violéncia doméstica nas areas de abrangéncia
do Centro de Prevencdo, seguindo uma tendéncia verificada em periodos anteriores. Esse diagndstico vem acompanhado do
relato das intervencbes realizadas pelos Programas, principalmente o Mediagdo de Conflitos, visando tratar a questdo,
promovendo o debate sobre as questdes de género e violéncia contra a mulher. Ou seja, embora os programas tenham focalizado
parte de suas agbes no tratamento desse problema, este ainda € recorrente. Portanto, € necessario que as equipes mantenham o
esforco de pensar novas alternativas de intervencao que gerem maior impacto nesse tipo de ocorréncia de modo a diminuir sua
ocorréncia nos territorios.

Destaca-se também como ponto comum em muitos relatérios as articulagées promovidas com a rede de protecdo social dos
territérios e municipios. Em sua grande maioria descreve-se a construgdo conjunta com a assisténcia social, educacdo e saude de
modo a intervir nas vulnerabilidades apresentadas e favorecer o acesso a direitos do publico atendido. Porém, também aparece
com recorréncia a escassez de equipamentos publicos em territérios em que sdo latentes diversas vulnerabilidades sociais. As
articulagdes com o GEPAR — Grupo Especializado de Policiamento em Areas de Risco também ganham destaque, no sentido de
qualificar a leitura das dindmicas bem como pensar em acées mais assertivas na perspectiva da intervencdo estratégica.

Fonte de comprovagdo do indicador

Relatérios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢des de base territorial

Indicador n2 6.2. Numero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2 2

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢do: a Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo! constitui uma agdo estratégica estabelecida entre a entidade parceira e a
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica. Diante da sua dimensdo e complexidade, tornam-se necessarias a descrigdo e
analise pormenorizadas da sua operacao ao longo da execugdo do Contrato de Gestao. O Relatdrio de Gestdo de Oficinas
constitui um instrumento de sistematizagao e analise das informagbes operacionais deste processo, a partir dos dados dos
relatérios enviados pelas equipes técnicas. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério. Os relatérios deverao sinalizar
os principais dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no periodo de analise.

No 42 periodo avaliatdrio foi previsto a elaboragdo de 2 Relatdrios de Gestdao das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo! que foram entregues dentro do prazo.

DADOS GERENCIAIS - PROGRAMA FICA VIVO! JANEIRO/2020
INDICADORES Janeiro de 2020

Numero de Projetos de Oficinas Ativos 395
Ndmero de Jovens atendidos 9.337
Numero de Atendimentos 10.536
Numero de Oficineiros com Oficinas Ativas 340
Média de jovens por oficina 23,64
Numero de oficinas implantadas 6
Numero de oficinas desligadas 10

E possivel perceber tal como na anélise dos indicadores especificos do Programa Fica Vivo! a consolidacdo dos resultados
refletidos na média de jovens em oficinas, nos nimeros de jovens atendidos e nos atendimentos. No que se refere ao conjunto de
oficinas ativas, nesse periodo, observamos ligeira queda nos niimeros, pois houve mais desligamentos que implantagGes de novos
projetos no periodo.

Outros dados relevantes sobre os atendimentos nas oficinas ja foram descritos nos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3.

Fonte de comprovacdo do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatdrios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 7.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100%

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descrigdao: Uma das atribuicées do OEP no acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo € a realizacdao das checagens
amostrais periddicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se relatério
conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliagdo, quando da reunido desta. A
metodologia estruturada pela SEPLAG, que norteia a realizagdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma
amostra de processos de compras, de contratacdo de servicos, contratacdao de pessoal, concessdo de diarias e procedimentos de
reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdao em conformidade com o Regulamento de Compras e
ContratagGes e com o regulamento interno contendo normas para concessao de diarias e procedimentos de reembolso, e se
coadunam com o objeto do Contrato de Gestdo.

O Regulamento proprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da SEPLAG, e aprovado
tanto pela SEPLAG quanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP. O regulamento estabelece procedimentos que devem,
obrigatoriamente, ser observados pela entidade em suas compras e contratagdes. O Regulamento interno contendo as normas de
concessdo de diarias e procedimentos de reembolso é um documento normatizador da entidade, que deve ser elaborado por
esta e submetido a aprovagdo prévia e formal do OEP e da SEPLAG. Este regulamento estabelece os procedimentos que,
obrigatoriamente, devem ser seguidos pela entidade para a concessdo de diarias e realizacdo de reembolso de despesas.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo de
Relatdrio, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados.

Um dos itens desse relatorio € a apuragao do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que
sera utilizado para célculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizagdo de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizacdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap6s a finalizagao do respectivo relatério.

As informacdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que os processos
de avaliacdo dele ocorrem ap6s a elaboracdo desse relatério.

Fonte de comprovacdo do indicador

Relatdrios de Checagem Amostral e Elaborados pela Comissao Supervisora do Contrato de Gestdo
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Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 7.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100%

Informag6es relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuices de representantes do Org3o Estatal Parceiro e da 0OS
na condugdo das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execugdao deste instrumento juridico. As
atribui¢des inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n2 23.081, de 2018 que dispGem sobre a qualificacdo de pessoa
juridica de direito privado como OS e sobre a celebracdao de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o Poder Publico
Estadual, Decreto Estadual n2. 45.969/2002, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacdo, e de boas praticas observadas na
gestdo de Contrato de Gestdo.

Abaixo segue as descri¢cdes das acdes a serem realizadas e avaliadas no periodo com suas respectivas datas de realizag@o.

DATA DA

Ne AGAO PRAZO &
¢ REALIZAGAO

Encaminhar & Comissdo de Monitoramento, a cada periodo

7 avaliatodrio, Relatério Gerencial de Resultados e Relatdrio
Gerencial Financeiro, devidamente assinados.

Encaminhar aos membros da Comissdo de Avaliagdo, a cada
periodo avaliatdrio, Relatério de monitoramento, com
informagdes sobre a execuggo fisica e financeira pertinentes ao
periodo analisado.

Realizar, a cada periodo avaliatdrio, as Checagens Amostrais

9 Periédicas e Checagem de Efetividade (esta se for o caso)
gerando relatdrio(s) conclusivo(s)

Garantir, a cada periodo avaliatdrio, que as avaliagdes do

10 | Contrato de Gest3o — Reunides da Comissdo de Avaliagdo —
sejam realizadas nos prazos previstos no Contrato de Gestdo.
Disponibilizar os Relatdrios Gerenciais de Resultados e Relatdrios
11 Gerenciais Financeiros, devidamente assinados, nos sitios
eletrénicos do OEP e da OS.

Disponibilizar os Relatérios de Monitoramento do Contrato de
12 Gest3o devidamente assinados, no sitio eletronico do OEP ou da
Politica Publica e da OS.

Até 7 dias Uteis ap6s o final do
periodo avaliatdrio.

Antecedéncia minima de cinco
dias Uteis da data da reunido da
Comissdo de Avaliagdo.

Até 15 dias Uteis apds o final do
periodo avaliatdrio.

Cronograma de Avaliacdo
previsto no Contrato de Gest3o.

Até 5 dias Uteis apds a assinatura
dos documentos.

Até 5 dias Uteis ap0s a assinatura
dos documentos.

As informacgdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissao de Avaliagdo.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica 3: Projetos Locais de Prevengdo a Criminalidade

Produto 2.1 - Projetos Locais de Prevengdo a Criminalidade

Duragdo
e Status

Término previsto Término realizado

Dezembro de 2019 Dezembro de 2019 Cumprido integralmente dentro do prazo

Informagdes relevantes acerca da execugdo do produto no periodo avaliatério

Descrigdo: Os Projetos Locais de Prevengdo a Criminalidade sdo agbes estratégicas dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade
desenvolvidos pelas equipes técnicas das Unidades. Cada Projeto tem definido seu objetivo especifico a ser atingido, o ptblico de alcance e
local e data a ser realizado.

Critério de aceitagdo: a realizagdo de, no minimo, 49 projetos que poderdo ser apresentados pelas Unidades de Prevencao.
Fonte de comprovagdo: Registros fotograficos, listas de presenga, dentre outros.
Duragdo: execugdo de Julho/2019 a Dezembro/2019, com avaliacdo da execucdo dos mesmos no 42 PA

Resumo do Produto

Este documento descreve o produto 2.1 inerente ao Programa de Trabalho referente ao Il Termo de Alteragdo Simples do Contrato de Gestao
002/2019 alocado no 42 periodo avaliatério. Ele descreve os Projetos Locais de Prevencdo desenvolvidos pelos Programas de Prevencdo entre
julho e dezembro de 2019.

S3do exemplos de Projetos de Prevengdo:

a) Projeto de Oficinas Tematicas para Egressos do Sistema Prisional do Programa PrEsp;
b) Projetos Tematicos do Programa Mediagdo de Conflitos;

c) Projetos Locais do Programa Fica Vivo!;

d) Projetos de Circulacao do Programa Fica Vivo;

e) Projetos de Execugdo de Alternativas Penais (PEAP’s);

f) Acdo de responsabilizacdo para homens em situacao de violéncia.

Foram desenvolvidos projetos no ambito do Programa Fica Vivo e CEAPA que permitem identificar e quantifica-los de maneira direta em seus
relatérios quantitativos. O volume de projetos desenvolvidos foi significativamente maior do que a meta estabelecida, pois foram
desenvolvidos projetos também nos Programas Mediacdao de Conflitos e PRESP. No caso do Programa Fica Vivo foram listados apenas os
projetos que continham informacdes detalhadas nos relatérios unificados das equipes. Para este programa também computamos apenas uma
vez os projetos que envolviam intercambio entre oficinas de duas UPCs.

Assim, em termos gerais, nesses dois programas, entre julho e dezembro de 2019 foram desenvolvidos um total de 332 projetos, sendo 188
projetos de prevengao no Programa Fica Vivo e mais 144 Projetos de Execugao de Alternativas Penais no Programa CEAPA. Em conjunto, esses
projetos atenderam 14.947 pessoas dentre as quais 6.141 sdo jovens e moradores das areas de abrangéncia das UPCs de base local e 8.806 sdo
pessoas em cumprimento de Penas e Alternativas Penais. Como o produto tem como critério de aceitacdo a realizagdao de pelo menos 49
projetos, ele foi executado na sua integralidade.




Area Tematica 3: A¢Bes estratégicas para consolidagdo das Alternativas Penais

Produto 3.1 — Langamento do Livro sobre Alternativas Penais

Duracao
Status

Término previsto Término realizado

Dezembro de 2019 Dezembro de 2019 Cumprido integralmente dentro do prazo

Informagdes relevantes acerca da execugdo do produto no periodo avaliatério

Descrigdo: Este Produto consiste no langamento de um livro sobre a Politica de Alternativas Penais. O livro devera conter a metodologia
sistematizada de acompanhamento das alternativas penais, com contetido pratico e tedrico. Esses livros serdo distribuidos para o publico
possibilitando um conhecimento mais aprofundado sobre o trabalho desenvolvido em Minas Gerais. O contetido do Livro devera ser elaborado
pela SEJUSP/SUPEC conjuntamente com a OS (Corpo diretivo, Gestores, Supervisores e Analistas Sociais).

Deverdo ser impressos 5.000 (cinco mil) exemplares com a seguinte especificacdo técnica: impressao grafica dos exemplares no formato 16x23
cm; papel do miolo: offset 75 g - 1x0 cor; capa: 4x0 cores; papel supremo 250 g, com laminagdo fosca e orelhas de 08 cm; acabamento:
lombada quadrada, dobrado, colado e costurado; n2 paginas: 200

Critério de aceitag3o: Livros entregues a SEJUSP/SUPEC em conformidade com as especificacdes da descrigdo do Produto.
Fonte de comprovacao: Oficio de entrega dos livros para a SESP/SUPEC.
Durag3o: agosto/2019 a outubro/2019

Resumo do Produto

O Instituto Elo, na tentativa de garantir a melhor qualidade para a realizagdo do Produto 3.1 do Programa de Trabalho, a saber, “Langamento
do Livro sobre a Politica de Alternativas Penais”, estabeleceu um conjunto de procedimentos e processos para sua consecugao.

Dentre eles se destacam:
a) Elaboragdo do edital para recebimento de artigos a compor ao livro;
b) Contratacdao de empresa para geragdo da arte e diagramacgao do contetido do livro
c) Contratacdo de grafica para impressdo de 5 mil exemplares do documento;

Para realizar esta tarefa complexa que exige e demanda a participacdo de um conjunto significativo de pessoas (Atores administrativos do
Instituto Elo, atores técnicos como supervisores metodolégicos, Atores da SUPEC como Diretores, Gerentes do Programa) foram estabelecidos
prazos e agoes para cada grupo.

Inicialmente, cabe destacar que através do edital de selegdo houve uma dificuldade significativa para o recebimento de artigos de qualidade
para compor o documento e o prazo para recebimento dos artigos teve que ser adiado diversas vezes (trés vezes). Mesmo como esse
adiamento, os artigos selecionados tiveram que passar por uma revisdo rigorosa feita de forma dedicada pela equipe da SUPEC. Para compor o
livro também foi necessario convidar atores especialistas na tematica do programa a encaminharem seus artigos. Abaixo segue a capa do Livro,
o sumario com a descrigdo dos artigos e a apresentagdo do livro.
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Apresentagao
Andreza

Nas palavras de Subsecretaria de Politicas de Prevencdo, Andreza ||| |} JJEEEEE o 'ivro consiste: “..na discussdo das
Alternativas Penais no ambito do Estado de Minas Gerais e é tema prioritario e extremamente relevante na atualidade. Um pais como o Brasil,
tdo marcado por violéncias e criminalidades, construiu respostas nem sempre efetivas na prevengao e responsabilizagdo frente aos crimes e
delitos cometidos.

Na concepgdo de Cesare -, fildsofo e jurista italiano, o direito do Estado de punir os delitos se baseia na necessidade de
defender a seguranga publica das usurpagdes de particulares; e as penas serdo tanto mais justas quanto mais sagrada for a seguranga e quanto
maior a liberdade que o Estado concede aos seus participes. Segundo Beccaria, as penas estdo relacionadas a ideia de prevengdo ao crime, e o
calculo das sangGes deve levar em conta a natureza do delito, a sua gravidade e o dano causado.

Nesse sentido, Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade de Minas Gerais (SUPEC), parte integrante da Secretaria de Estado de
Justica e Segurancga Publica, desenvolve um conjunto de politicas, programas e projetos que constroem novas abordagens no enfrentamento
das violéncias e criminalidades em diversos niveis, propondo inovagdes no campo da seguranga publica, incluindo uma nova perspectiva de
responsabilizagcdo em liberdade. A politica de prevengdo de Minas Gerais, com estreita colaboragdo do Tribunal de Justica, Ministério Publico,
Defensoria Publica e Municipios, vem se posicionando como uma referéncia nacional na execugdo das politicas penais de inclusdo social de
egressos do sistema prisional, alternativas penais, na redugdo da letalidade juvenil, na prevengdo a violéncia contra a mulher e outras
violéncias. Essas agGes, além de efetivar diversos dispositivos da legislagdo penal, possuem metodologias de acompanhamento dos publicos
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destes programas, com vistas a uma adequada responsabilizacdo, prevengdo a reincidéncia criminal e reducdo de vulnerabilidades e outras
violéncias.

E nesse campo politico e técnico que Minas Gerais inseriu, desde 2003, a politica de alternativas penais. O Programa Central de
Acompanhamento de Alternativas Penais (CEAPA), ao incluir a perspectiva de prevengao como foco do trabalho, acaba necessariamente
extrapolando a mera execugdo de penas, construindo, dessa forma, uma metodologia genuina de prevencgdo a violéncia e a criminalidade. Isso
vem, inclusive, ao encontro dos postulados, principios e diretrizes explicitados pelo Departamento Penitenciario Nacional, Conselho Nacional
de Justica e Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento.

Da mesma forma, o Programa CEAPA/MG, pela vocacdo metodoldgica e pelo seu modus operandi, vem se desenvolvendo numa
perspectiva necessariamente intersetorial, articulando a aplicacdo de alternativas penais com Sistema de Justica Criminal e dialogando a sua
execugao com as multiplas politicas publicas e instituicdes do terceiro setor, ampliando, assim, a participacao da sociedade como um todo na
administracdo da Justica Criminal e, dessa forma, produzindo novas estratégias e possibilidades de reintegragdo social.

A partir dessa perspectiva, o programa CEAPA desenvolve metodologias consistentes de execucdo da Prestacdo de Servicos a
Comunidade, Projetos de Execugdo de Alternativas Penais por tipo de delito cometido, grupos de responsabilizagao de homens processados e
julgados no ambito da lei Maria da Penha, executando ainda projetos no campo das Medidas Cautelares diversas da prisdo e praticas de Justica
Restaurativa.

O presente livro atualiza e destaca inovacdes que vém sendo desenvolvidas na execugdo de Alternativas Penais em Minas Gerais, a
partir de um conjunto de artigos que explicitam experiéncias concretas de execugao de alternativas penais em todas as suas modalidades, bem
como alguns resultados que foram alcangados nos dezesseis municipios onde estdo implantados os Centros Integrados de Alternativas Penais.

A obra é uma amostra da qualidade da atuagdo do Programa CEAPA, que, além de possuir uma eficiéncia no resultado esperado,
apresenta a relagdo do custo estimado de cem reais por més, por atendimento a cada cumpridor, e com o indice médio anual de cumprimento
de 90% nos ultimos dez anos. Além disso, o programa apresentou indices satisfatdrios de ndo reincidéncia criminal, seja considerando pesquisa
da instituigdo CP2, contratada pelo Governo de Minas Gerais, que verificou um indice de 80,9% de ndo reincidéncia policial das pessoas em
cumprimento de alternativas penais de Minas Gerais em 2011, seja considerando pesquisa realizada recentemente por MIRANDA (2018) que
verificou um indice de 72,8% de ndo recorréncia prisional de pessoas que cumpriram alternativas penais pelo crime de trafico de drogas.

Isso exposto, ressalta-se o protagonismo do Programa CEAPA ndo s6 como uma referéncia em execucao de alternativas penais, mas
também como uma iniciativa concreta e factivel de prevengdo de violéncias e criminalidades no @mbito da Seguranga Publica...”

Fonte de comprovagdo do produto

Oficio de entrega dos livros para a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica 3: A¢Bes estratégicas para consolidagdo das Alternativas Penais

Produto 3.2 — Seminario Estadual de Alternativas Penais

Duracdo
fis Status

Término previsto Término realizado

Dezembro de 2019 Dezembro de 2019 Cumprido integralmente dentro do prazo

Informagdes relevantes acerca da execugdo do produto no periodo avaliatério

Descrigdo: Este Produto consiste na realizagdo do Seminario Estadual de Alternativas Penais que tera os seguintes objetivos principais:

1) dar visibilidade ao tema;

2) capacitar e sensibilizar os atores da rede;

3) apresentar boas praticas;

4) apresentar os resultados alcancados e os conhecimentos produzidos e gestados no desenvolvimento do Projeto;

5) disseminar as novas referéncias e paradigmas de atuagdo do Sistema de Justiga Criminal.

O Seminario contara com a participacao de, aproximadamente, 300 (trezentas) pessoas, tendo como publico alvo estudantes, sociedade civil,
representantes do Sistema de Justica Criminal e da Rede Social Parceira de cada municipio.

Critério de aceitag3o: diagndstico aprovado pela SEJUSP/SUPEC
Fonte de comprovagio: Relatério Circunstanciado com registros fotogréficos, listas de presenca, programacgado do Seminario
Durag3o: agosto/2019 a outubro/2019

Resumo do Seminario

0O evento ocorreu entre os dias 04 e 05 de dezembro de 2019 nas dependéncias da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais.

No primeiro dia o evento foi realizado do Teatro Jodo Paulo Il e contou com a seguinte programacao:

8h — Credenciamento dos participantes no evento (Analistas Sociais, Gestores e Estagiarios do Programa CEAPA e PRESP, atores da rede
parceira e publico da Universidade

9h — Mesa de abertura- A mesa de abertura foi composta por diversas autoridades da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, da
Policia Militar, do Corpo de Bombeiros Militar, da Policia Civil, do Tribunal de Justica de Minas Gerais, da Defensoria Pablica de Minas Gerais,
do Departamento Penitenciario Nacional e de outras instituicdes publicas e entidades privadas sem fins lucrativos parceiras da Ceapa.

Nela vale destacar a fala do Secretério Executivo de Seguranca Publica, Alexandre [} que ressaltou a importancia de eventos dessa natureza
e agradeceu a parceria com os diversos atores que participam da execucao do Programa CEAPA, além de destacar também a relevancia dele na
contribuigdo para o éxito na Seguranga Publica no Estado de Minas Gerais.

9h40 - Langamento do Livro: CEAPA — Desafios e Possibilidades da Responsabilizagdo em Liberdade

Neste mesmo momento foram homenageadas algumas autoridades que contribuiram historicamente com a construgdo, implantagao e
desenvolvimento do Programa CEAPA em Minas Gerais com a entrega de um exemplar para cada um deles.

Apds esse momento inicial os trabalhos técnicos do evento foram iniciados com a seguinte mesa:

10h — Mesa: Estratégias de Responsabilizacdo em Liberdade

« Marina ||l (Supervisora Juridica Nacional no Projeto de Fortalecimento de Audiéncia de Custédia pelo Escritério das Nag3es
Unidas sobre Drogas e Crimes - UNODC/ PNUD/ CNJ)

e Dra. Claudia (N (Promotora de Justica - MPMG)

* Pablo _ (Professor Colaborador do Programa de Pds-Graduagdo em Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais — PUCMG)

Na mesa foram debatidos pelos palestrantes de forma significativa as estratégicas, projetos e programas de Alternativas Penais no pais.
Marina | dcscreveu os processos, procedimentos e desafios do Programa Justica Presente. A Dra. Claudia (e
apresentou uma discussdao importante sobre o Sistema de Justica acerca da seletividade penal e das dificuldades do Sistema Juridico como um
todo de lidar com alternativas ao carcere. Ja o professor Pablo ||} lE: r2rtir de uma perspectiva histérica do Direito Penal, discutiu
as mudancas de perspectivas sobre a puni¢do ao longo do tempo e a necessidade de apresentar as Alternativas Penais de modo mais amplo
para a sociedade com a finalidade de ampliar sua aplicacdo e aceitacao.

Apoés esse momento, o evento passou para a sua segunda etapa com a apresenta de painéis com boas préaticas desenvolvidas pelas equipes
técnicas do Programa CEAPA ao longo do ano de 2019. Esse momento ocorreu através da apresentagdo de 8 banners na parte externa do
auditorio juntamente com uma exposicao de fotografias

11h30 — Apresentacao dos Painéis de Boas Praticas

CAPIE: BELO HORIZONTE

Boa Pratica 1 - Grupo Introdutério: Uma Intervengdo Metodoldgica para os Casos de Trafico Privilegiado

CAPIE: BELO HORIZONTE

Boa Pratica 2 - Projeto Imagem e Palavra: PSC ampliada, articulagdo de rede ou mobilizagdo comunitaria?

Boa Pratica 3 - Praticas Circulares em Projetos de Execugdo de Alternativas Penais e demais grupos da CEAPA Contagem
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CAPIE: DIVINOPOLIS

Boa Pratica 4 - Relato de experiéncia em grupo da CEAPA Divindpolis: “Roda de conversa sobre violéncia contra as mulheres: Vamos falar sobre
isso?”

CAPIE: RIBEIRAO DAS NEVES

Boa Pratica 5 - Medidas Cautelares Diversas da Prisdo: Possibilidades de Intervengdo

CAPIE: SANTA LUZIA

Boa Prética 6 - Projeto de Execugdo Penal de Pessoas em Situagdo de Conflito realizado pela equipe CEAPA de Santa Luzia em parceria com a
Extensdo Universitaria - PUC Minas

CAPIE: UBERABA

Boa Pratica 7 - Encontro de Rede: Utilizagdo da pratica restaurativa circular — Uberaba

Boa Pratica 8 - Uma perspectiva acerca da eficiéncia do projeto de execuc¢do de alternativas penais do Artigo 28 da Lei 11343/06: visdo
compartilhada entre a equipe da CEAPA de Uberlandia e facilitadoras

Coffee Break

13h — Encerramento

DIA 05/12/2019

9h — Mesa: Agdo de Responsabilizagdo com Homens: Construindo Interveng0es para o enfrentamento das violéncias contra a mulher

e Dra. Daniela (HEEN | uiza de Direito da 22 Vara Criminal e de Execugdes Penais da Comarca de Ibirité - TIMG)

¢ Fabiana I (Coordenadora Nacional do Programa Justica Presente pelo Programa das NagBes Unidas para o Desenvolvimento -
PNUD/ CNJ)

e Paulo I (Coordenador do Centro de Referéncia do Homem — Prefeitura Municipal de Duque de Caxias/ RJ)

10h15 — Coffee Break

10h45 — A Importancia da Articulagdo da Rede na Execugdo das Alternativas Penais

* Marcia (Professora do Curso de Psicologia da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC/MG)

e Olga R \ icc-Diretora da Escola Municipal Belo Horizonte/ PBH)

e Lucilene | (Consultora Estadual em Audiéncia de Custédia do Espirito Santo pelo Programa Justica Presente — Escritério das
Nagbes Unidas sobre Drogas e Crimes - UNODC/ PNUD/ CNJ)

11h45 - Apresentagdo de Resultados

o Mara INIIEEEEEE Diretora de Alternativas Penais - SEJUSP MG)

13h — Encerramento

Durante os dois dias de eventos participaram dele mais de 400 pessoas dentre atores da politica de prevengdo, da rede parceria do programa
CEAPA e publico externo alunos e professores de universidades. Abaixo descrevemos para cada um dos dias o publico e seu desmembramento.
Dia 04/12/2019

Total de Participantes: 256

Distribuicdo do publico por tipo 04/12/2019

= Equipe (Analistas, Gestores, SUPEC, IELO) = Rede = Externo
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Dia 05/12/2019
Total de Participantes: 228

Distribuicdo do publico por tipo 05/12/2019

® Equipe (Analistas, Gestores, SUPEC, IELO) u Rede ® Externo

AVALIACAO DO EVENTO

De uma forma geral o evento foi muito bem avaliado pelos participantes que retornaram o formulario de avaliagdo. Para os dias obtivemos um
retorno de 86 questiondrios. As respostas as questdes especificas seguem abaixo.

De uma maneira geral, qual a sua avaliagdo do
semimario?

0,00% 0,00% 0,00%

= otimo = bom = regular = ruim = péssimo
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Grau de adequacdo das tematicas abordadas?
0,00%

10,47%0:00%
1

= Totalmente adequada = Parcialmente adequada

= Parcialmente inadequada » Totalmente inadequada

Com relacdo as palestras oferecidas, vocé ficou?

0,00% 0,00%

= Muito satisfeito = Satisfeito = Parcialmente Satisfeito = Insatisfeito

Com relacdo a carga horaria, vocé acredita que
ela foi?

= Adequada = Parcialmente Adequada = Inadequada
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Com relacdo aos recursos técnicos, vocé ficou?

0, 00% 0 g 00%

= Muito satisfeito = Satisfeito = Parcialmente Satisfeito = Insatisfeito

Com relacdo ao espaco fisico, vocé ficou?

5,81% 0,00%

= Muito satisfeito = Satisfeito = Parcialmente Satisfeito = Insatisfeito

MESA DE ABERTURA - 04/12/2019
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FALA DE ABERTURA DA SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE PREwnci‘
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Fonte de comprovacédo do produto

Relatério Circunstanciado com registros fotograficos, listas de presenca, programacgao do Seminario
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Area Tematica 4: Monitoramento das Taxas de Homicidios Consumados

Produto 4.1 — Monitoramento das taxas de homicidios consumados nas areas de abrangéncia da Politica

Duracao
Status

Término previsto Término realizado

Janeiro de 2020 Janeiro de 2020 Cumprido integralmente dentro do prazo

Informagdes relevantes acerca da execugdo do produto no periodo avaliatério

Descrigdo: Este produto tem por finalidade promover um estudo que qualifique ainda mais o monitoramento das taxas de homicidios consumados nos
territdrios de atuagdo dos Programas Mediagdo de Conflitos e Fica Vivo!.

Critério de aceitagdo: Relatdrio aprovado pela SUPEC/SEJUSP
Fonte de comprovagao: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovag3o do relatério
Duragdo: Margo/2019 a Janeiro/2020

Resumo do Produto

Tendo como objetivo a anélise dos homicidios consumados nos territérios de atuagdo dos programas Mediagdo de Conflitos e Fica Vivo, utilizamos trés fontes de
informagdes para realizar o estudo.

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais (SEJUSP-MG), através do Observatério de Seguranga Publica Cidad3, realiza o
monitoramento das ocorréncias de violéncia e criminalidade no Estado, incluindo os homicidios consumados nos territérios onde funcionam os programas de
base local da Politica de Prevenc&o. Assim, forneceu-nos uma base de dados com informagdes compiladas de todo ano de 2019, tais como municipio, localizagdo
dos setores censitarios dentro dos territérios de abrangéncia da Politica de Prevenc3o, data em que ocorreram os homicidios, além de informagdes das vitimas.
Através dessa base de dados conseguimos demonstrar as distribuigdes espaciais dos homicidios ao longo dos meses em cada territério, bem como o perfil das
vitimas.

Além das informagdes fornecidas pelo Observatério de Seguranga, utilizamos como fonte para esse estudo dados produzidos pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) no Censo Demografico 2010 para delimitar a extens3o territorial de cada drea onde funcionam os programas de base local, bem
como suas respectivas populagdes, incluindo o perfil sécio demografico do publico atendido.

Posteriormente analisamos relatérios unificados mensais e os analiticos trimestrais que sdo produzidos pela gestdo social de cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade a partir dos relatérios produzidos pelas equipes técnicas do programa Fica Vivo e do Mediagdo de Conflitos ao longo do ano para analisar
qualitativamente as informag8es dos relatos feitos sobre a violéncia e criminalidade nos respectivos territdrios. A andlise qualitativa aprofunda os olhares sobre
fatores que podem ser decisivos na ocorréncia de homicidios nos territérios de atuacdo dos Programas Mediag&o de Conflitos e Fica Vivo.

A média de homicidios obtida a partir da anélise dos dados do Ranking de Homicidios Consumados do Observatdrio de Seguranga Publica Cidadd/SEJUSP para o
ano de 2019 foi de 6,06 homicidios em relacdo ao total de ocorréncias e de 1,88 homicidios somente em relagdo ao publico alvo do Fica Vivo.

Ao compararmos esses nimeros com os do ano anterior (2018), verificou-se uma queda de 5,21% no nimero total de homicidios nas areas de abrangéncias das
UPC’s.

Pagina 49 de 62




21
20 i I

10

BN 2019 N 2018 e Média 2019

Ja quando comparamos os dados de 2019 com os do ano anterior somente entre jovens de 12 a 24 anos de idade, que compreendem o publico-alvo do Fica
Vivo, a redugdo é ainda maior, 12,68%.

Distribui¢do dos homicidios na faixa etariado FV por UPC em 2018-2019
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Esse estudo, inserido no contexto de execu¢do do Contrato de Gestdo 002/2019 celebrado entre a OS Instituto Elo e a Secretaria de Estado de
Justica e Seguranga Publica - SEJUSP buscou qualificar o monitoramento das taxas de homicidios consumados nos territérios de atuagdo dos
programas de base local da politica de prevengao a criminalidade através da analise de informagdes disponibilizadas pelo Observatério de
Seguranga Publica Cidadd, de dados sociodemogréficos do IBGE, bem como através de dados quantitativos e qualitativos obtidos pelo Instituto
Elo junto as equipes dos programas.

Em 2019 o programa Mediag¢do de Conflitos realizou 31.171 atendimentos, atendeu 22.405 pessoas e realizou 8.848 agbes junto a rede de
protegao social dos territdrios de funcionamento das unidades de prevengao.

Ja o programa Fica Vivo em 2019 executou em média 397 oficinas tematicas, realizou 3.496 encontros de oficinas, teve a participagao de 9.307
jovens e realizou 11.611 atendimentos, além de ter participado de 349 ag¢Ses de intervengdo estratégica junto com o GEPAR de cada territério.
Através desse estudo foi possivel identificar informagdes que podem servir como norteadores dos programas em seu objetivo principal que é a
prevencgao da criminalidade violenta.

As areas estudadas podem ser caracterizadas em geral como de pequena extensao territorial, mas com elevada densidade demografica, o que
sugere que os eventos criminais ocorrem em areas territorialmente delimitadas, ocupadas por grupos que frequentemente estdo em conflito.
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O estudo revelou que 28,5% dos homicidios tém como vitimas adolescentes e jovens entre 16 e 24 anos, ou seja, na faixa etaria do Fica Vivo,
enquanto que 71,5% envolveu pessoas acima dessa faixa. Em tese, poderiamos considerar a hipétese de que os 71,5% cuja faixa etdria
extrapola a do Fica Vivo poderia ser constituida pelo publico em potencial do programa Mediagdo de Conflitos. No entanto, somente 11% dos
homicidios em que foi possivel uma leitura das equipes técnicas quanto a motivagdo sdo objetos de intervengdo do PMC, como conflitos de
posse/propriedade, intrafamiliares e de vizinhanga. Ainda assim é importante que o programa promova discussdes nesse sentido para
qualificar as estratégias de intervengdo nos territérios, ampliando o acesso a esse publico.

Outro dado observado é que 87,5% das vitimas de homicidios nos territérios estudados eram do sexo masculino. Segundo as Estatisticas de
Registro Civil 2017, a chance de um homem com idade entre 20 e 24 anos morrer por causas violentas no Brasil é 11 vezes maior que a de uma
mulher na mesma faixa etaria. Portanto, o elevado percentual de mortes entre homens nos territdrios de alguma maneira segue a tendéncia
da taxa de homicidios entre jovens em todo pais. As razdes para essa disparidade em geral sdo associadas a maior exposi¢do ao risco dos
homens jovens comparativamente as mulheres. Nos territérios estudados 83% dos homicidios estdo relacionados a dinamica da criminalidade
e violéncia, seja a do trafico e uso de drogas, seja aos furtos e roubos.

Segundo o Censo 2010, 25% da populagdo residente nos territérios em andlise é de jovens entre 12 e 24 anos, ou seja, aproximadamente
218.885 pessoas. O numero de jovens atendidos pelo Fica Vivo em 2019 foi de 9.307 jovens, significando que o programa atendeu 4,25% do
universo em potencial. Verificou-se ainda que a maioria da populagdo residente nos territorios é de negros (pretos mais pardos) 70,39%, e
54,17% das pessoas tem renda de até 2 (dois) saldrios minimos, dos quais 31,53% tem renda entre % e 1 (um) saldrio minimo. Ainda sobre a
varidvel rendimento, chama a atengdo que 36,7% informou ndo possuir renda.

Alguns exercicios de analise foram feitos com os dados disponiveis, sobretudo os que se referem a atuagdo direta do Fica Vivo nas dareas
estudadas. Assim, observamos que ndo houve elementos de causa/efeito que permitisse relacionar a quantidade de policiais do GEPAR em
atuagdo em cada territério com o numero de homicidios ocorridos, assim como ndo foi possivel fazé-lo com o tamanho das equipes técnicas
em atuagdo em cada base local.

Analisamos também a média de oficinas tematicas executadas nos territérios comparada ao nimero de homicidios consumados em cada area.
Nesse caso também ndo podemos afirmar que ha correlagdo entre as variaveis. Isso ndo significa que as oficinas ndo causem impacto na
diminuicdo dos homicidios. Apenas que aspectos como o populacional e o territorial podem ser considerados como mais decisivos em relagdo
a demanda dos jovens por atividades que podem ser ofertadas pelas oficinas do programa.

Sob a luz das informagdes analisadas por esse estudo, ressalta-se a necessidade dos programas aumentarem sua capacidade de identificar os
possiveis desdobramentos da ocorréncia de homicidios nos territérios e as mudangas nas dindmicas sociais comunitarias ja estabelecidas para
valorizagdo da vida. Para tal, faz-se necessario melhor compreensdo das leituras sobre os atores envolvidos nos crimes de homicidio,
ampliando a atengdo para os possiveis autores e ndo somente para as vitimas, haja vista que tal ponto é pouco explorado nos instrumentos
que dizem sobre o trabalho das equipes da ponta.
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Area Tematica 5: Pesquisas de Recorréncia Prisional/Criminal

Produto 5.1 - Pesquisas de recorréncia prisional de egressos do Sistema Prisional acompanhados pelo PrEsp

Duracao
Status

Término previsto Término realizado

Janeiro de 2020 Janeiro de 2020 Cumprido integralmente dentro do prazo

Informagdes relevantes acerca da execugdo do produto no periodo avaliatério

Descrigdo: Com a finalidade de avaliar a efetividade do acompanhamento de egressos do sistema prisional a partir dos atendimentos
realizados pelo PrEsp, esse produto visa avaliar a contribuicdo do Programa para a reducdo da recorréncia prisional de egressos do Sistema
Prisional no Estado de Minas Gerais.

Critério de aceitagdo: Produto final aprovado pela SEJUSP/SUPEC.
Fonte de comprovagdo: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovacdo do diagndstico.
Duragdo: Marco/2019 a Janeiro/2020

Resumo do Produto

Como estabelecido no Programa de Trabalho, foi considerada para fins de recorréncia prisional, ou reentrada no sistema prisional, a admissédo
em unidade prisional registrada no Sistema de InformagOes Penitencidrias em data posterior a inscricdo do egresso no PrEsp.
Para o calculo da taxa de recorréncia prisional esta pesquisa utilizou os dados dos relatérios quantitativos do PrEsp (referentes aos
atendimentos realizados) e os dados do Sistema de Informacg&es Penitenciarias — INFOPEN, para verificar se, apos os atendimentos realizados
pelo Programa houve, ou ndo, reentrada do egresso no sistema prisional.

Inicialmente estabelecemos categorias de situacdes que poderiam ser consideradas como nova reentrada nas unidades prisionais e depois
agregamos a base de dados resultante os dados do Programa PRESP com as informagdes sociodemograficas e de perfil dos usuarios atendidos.
Isso foi realizado a partir da variavel niumero do INFOPEN, presente nas duas bases. Feito esse alinhamento, a primeira medida para se estimar
a reentrada foi a verificacdo das datas de inscricdo do egresso no programa e a data do evento considerado como reentrada. Vale destacar que
no estudo, foi considerado reentrada apenas aqueles casos em que o egresso voltou ao Sistema Prisional apds ser atendido no Programa,
contudo, mensuramos também a reentrada geral dos individuos pesquisados entre o ano da sua inscricdo no programa e a data da pesquisa da
reentrada.

Estimamos ainda as reentradas para os grupos de egressos apenas inscritos e para aqueles considerados como acompanhados. Essas
estimativas também foram geradas de maneira geral para cada municipio em que o programa é executado.

A Tabela abaixo apresenta os dados gerais do publico pesquisado tanto para 2014 quanto para 2018, bem como os niumeros de egressos que
reentraram de forma geral e para cada grupo pesquisado. Pode-se observar a ampliagdo no nimero de egressos atendidos no programa entre
os anos, mas com uma queda na propor¢do de egressos acompanhados. Em 2014, os egressos acompanhados representam 33,41% do total de
atendidos. Em 2018 eles representaram 18,69%.

Dados Gerais 2014 2018
N° Total de Egressos Pesquisados 2.957 3.927
N2 Total de Egressos Inscritos 1.889 3.423
N2 Total de Egressos Acompanhados 988 504
N2 Total de Egressos que reentraram em geral até outubro de 2019 1.305 1131
N2 de egressos que reentraram apos ser atendido no Programa 771 458
N2 de Egressos Acompanhados que reentraram 273 122
N2 de Egressos Inscritos que reentraram 478 1009

A partir dos dados gerais foi possivel calcular as taxas de recorréncia/reentrada prisional de forma geral, apés o atendimento, para egressos
inscritos e para egressos acompanhados para cada um dos anos conforme demonstra a tabela abaixo.
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Observa-se que, em 2014, a taxa de recorréncia/reentrada geral dos egressos pesquisados foi de 44,13%. Ja a taxa de recorréncia/reentrada
dos egressos apos terem sido atendidos no programa foi de 26,07%. Para este mesmo ano, a taxa calculada para egressos apenas inscritos no
programa, ou seja, que receberam apenas 1 atendimento foi de 25,30% e para aqueles acompanhados foi de 27,63%. Em 2018, com menor
tempo de exposi¢do a recorréncia/reentrada, as taxas reduziram significativamente. A taxa geral foi de 28,80%, a relativa aos egressos apds
terem disso atendidos no programa foi de 11,66%. Por outro lado, a taxa relativa aos egressos apenas inscritos ampliou-se para 29,48%
enquanto que a taxa relativa aos egressos acompanhados diminuiu para 24,21%.

Os resultados da avaliagdo geral do ano de 2014 para os quais os egressos tiveram em média 5 anos de exposicdo a chance de
recorréncia/reentrada sdo similares aos encontrados por Sapori, Santos e Van Der Maas (2018) que avaliaram a reincidéncia de egressos do
Sistema Prisional mineiro entre 2008 e 2013 e encontraram uma taxa de 51,4%. Contudo vale ressaltar que no estudo destes autores, a
reincidéncia mensurada é a policial, o que comparativamente a reentrada no Sistema Prisional se espera que seja mais elevada ja que um
individuo para que seja encaminhado a uma unidade prisional precisa passar por certos procedimentos posteriores a um indiciamento policial.
Assim, a reentrada apds o atendimento no programa que tanto em 2014 quanto em 2018 foi significativamente inferior ao estudo supracitado
deve ser avaliada com cautela ja que trata de outra modalidade de avaliagdo de recorréncia/reentrada.

Este estudo, inserido no contexto de execug¢do do Contrato de Gestdo 002/2019 celebrado entre a OS Instituto Elo e a Subsecretaria de
Politicas de Prevengdo buscou estimar e analisar o nivel de recorréncia prisional dentre egressos acompanhados pelo Programa de Inclusdo
Social de Egressos do Sistema Prisional de Minas Gerais.

Desde que o Instituto Elo voltou a executar o programa PRESP em dezembro de 2017, foram realizados mais de 30 mil atendimentos para mais
de 6 mil egressos. Estes atendimentos buscam garantir o acompanhamento de homens e mulheres que retomam a vida em liberdade apds
experiéncia prisional, bem como seus familiares, buscando favorecer o acesso a direitos sociais e promover condigdes para sua inclusdo social.
Nesse estudo foi possivel identificar que o nivel de reentrada dos egressos acompanhados pelo Programa é relativamente inferior ao
mensurado em outras pesquisas de carater similar no Brasil. Especificamente sobre o nivel de reincidéncia criminal em Minas Gerais, Sapori,
Santos e Van Der Maas (2018) encontrou um nivel de reincidéncia policial da ordem de 51,4%, bem superior também ao estimado nesse
trabalho para os egressos apds o seu atendimento. Apesar do nivel baixo de reentrada, ndo foi possivel identificar efeito de tipos distintos de
atendimentos ofertados pelo programa na probabilidade de reentrada. As diferengas nos niveis de reentrada entre egressos apenas inscritos
no programa e aqueles acompanhados ndo sugerem diferengas entre os grupos. Esses resultados especificamente apontam para duas
discussdes importantes: a) seletividade do publico que chega ao programa; b) discussdo acerca do que significa acompanhamento no
programa;

Sobre a seletividade do publico que chega ao programa é importante discutir que os resultados de reentrada de egressos acompanhados pelo
programa podem estar associados a diferencgas pré-existentes entre o publico que o programa atende e o publico em geral que ndo chega ao
programa. Em estudo realizado no ano de 2019, o Instituto Elo identificou que em média, do total de presos desligados nos municipios em que
o programa atua, 10,04% chega ao PRESP, voluntariamente ou obrigatoriamente. Assim, tanto do ponto de vista comportamental quanto
sociodemografico, os 90% do publico egresso que ndo chega ao programa pode ser diferente daqueles 10% que chega e os resultados de
reentrada diferente entre eles pode estar associado a essas diferengas pré-existentes. Para mensurar isso, seria importante fazer um desenho
de pesquisa que contemplasse a realizagdo de um grupo de controle com egressos que ndo passaram pelo programa. Isso permitiria identificar
o efeito programa na reentrada.

Com relagdo a auséncia de efeito da variavel tipo de atendimento, é importante também discutir o que significa a quantidade de atendimento
realizados pelo programa. Conforme discutido na introdugdo, o acompanhamento dos egressos consiste na realizagdo de atendimentos
individuais e grupais ofertados a eles de modo que nesses momentos seja possivel a construgdao dos melhores encaminhamentos para o
enfrentamento de problemas, dificuldades e vulnerabilidades vivenciadas pelos egressos. Em 2018, por exemplo, para cada um dos egressos
acompanhados no programa foram ofertados 6.452 atendimentos. Para cada egresso foi identificada pelos menos 3 vulnerabilidades
associadas a baixa escolaridade, baixa renda, situagdo de moradia, documentagdo irregular, uso abusivo de drogas licitas e ilicitas,
envolvimento criminal, dentre outras. Nos casos de identificagdo dessas vulnerabilidades foram realizadas 1.790 agGes dentre
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encaminhamentos para rede de apoio e protegdo, atendimentos especificos, discussGes de caso com rede de saude, dentre outras. Assim,
muitos aspectos dessa rotina de trabalho ndo sdo mensuraveis na variavel tipo de atendimento, o que implica no desafio de discutir como
mensurar e identificar os elementos préprios do trabalho da equipe do programa que podem afetar o nivel de reentrada dos egressos.

Nessa linha também, é importante ressaltar que a identificagdo de vulnerabilidades ndo tem como foco apenas o controle social sobre o
individuo de modo a garantir e minimizar sua chance de voltar ao sistema prisional, mas sobretudo mediar seu acesso a direitos basicos de
cidadania. Assim, em muitos casos, em nossa perspectiva seria importante, garantir um acompanhamento mais profundo nos casos em que as
caracteristicas e historico do egresso sugerem maiores chances de reentrada. Isso seria efetivado a partir de duas vias tanto da légica de oferta
de servigos e encaminhamentos construidos com o usuario quanto a partir da busca ativa por ele em casos de ndo demanda continua ao
programa.

Sob a ética de uma agenda futura de pesquisa novamente ressalta-se a necessidade de um desenho de avaliagdo de impacto do programa que
tivesse como indicador finalistico tanto o impacto do programa na reentrada como na modificagdo das situagGes de vulnerabilidade
identificadas ao longo do acompanhamento. Além disso, é importante incorporar também nos modelos de avaliagdo da reentrada,
caracteristicas institucionais das unidades prisionais onde os individuos cumpriram pena. Ndo necessariamente apenas as caracteristicas dos
individuos que afetam sua chance de reentrada, essas caracteristicas conjugadas a contextos de cumprimento de pena como o do cenario
brasileiro podem ampliar a chance de mudanga de curso de vida.
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Area Tematica 6: Desenvolvimento e Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevencdo a Criminalidade

Produto n? 6.1: Capacitacdo e Formagdo dos Profissionais que atuam na Gest3o e Supervisdo da Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade

D =
R Status

Término previsto Término realizado

Dezembro de 2019 Dezembro de 2019 Cumprido integralmente dentro do prazo

Informagdes relevantes acerca da execugdo do produto no periodo avaliatério

Descrigdo: A capacitacdo para os profissionais contratados pela entidade parceira para atuarem na Politica de Prevengao a Criminalidade tem
como objetivos contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes técnicas de gestdo e supervisdo; garantir maior envolvimento
e responsabilidade das equipes com relagdo aos objetivos dos programas e da politica de prevencdo a criminalidade; e
promover a integracao e o nivelamento dos profissionais visando o aprimoramento continuo da Politica de Prevengdo a Criminalidade.
Deverdo participar da capacitagdo todos os Gestores Sociais, Supervisores Metodoldgicos e Supervisores da Gestao que atuam nas Unidades
de Belo Horizonte e Regidao Metropolitana.

Critério de aceitagdo: Relatério de execucdo da capacitacdo aprovado pela SESP/SUPEC.
Fonte de comprovagdo: Registros fotograficos, listas de presenca, programacdo do Seminario.
Durag3o: Novembro/2019 a Dezembro/2019.

Resumo do Produto

No dia 05/12/2019 foi realizada reunido geral dos gestores e supervisores da Politica de Prevencdo com a participagdo dos gestores sociais de
BH/RMBH e Interior.

Foram trabalhados os seguintes assuntos:

- Avaliacdo do trabalho em 2019;

- Desafios para 2020;

- Formacao dos Gestores Sociais;

- Metodologia de processos de trabalho da gestao social;

- Interlocugdo da gestdo social com I.LELO e SUPEC;

- Qualificagdo das entregas de responsabilidade da gest&o social.
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4 — CONSIDERAGOES FINAIS

No 4° periodo avaliatorio do Contrato e Gestdo 002/2019 (01/12/2019 a
31/01/2020) houve um total de 20 indicadores com meta e 7 produtos, dos quais 6
foram entregues e 1 (um) teve a entrega adiada para o préximo periodo avaliatério.
Deste total, como pode ser observado na leitura deste relatério gerencial, 17
indicadores tiveram suas metas alcancadas plenamente um indicador teve 97,05% de
realizacdo e outros 2 terdo seus resultados mensurados apOs a entrega deste
documento. A entrega dos produtos também foi feita dentro do prazo.

Como se pode observar, novamente todas as metas de atendimento ao publico
foram atingidas integralmente. Na finalizagdo do ano de 2019, o Contrato de Gestdo e
a Politica de Prevencdo a Criminalidade entregou todas as ac¢Oes pactuadas a
populagdao das comunidades e municipios onde atua. Isso indica que o modelo de
execucdo esta cada vez mais sdlido amparado pelas adesGes do publico e parceiros as
propostas de trabalho dos programas. A manutengdo regular na execugao das suas
atividades contribuiu com reducdes expressivas nos indices de criminalidade nas
localidades onde a politica atua resultado do esforco conjunto da OS do OEP e dos
parceiros.

Por fim, registramos aqui o esforco de mais de 800 profissionais envolvidos na
execucdo dessa Politica dentre colaboradores, estagidrios e oficineiros da OS e

servidores da Subsecretaria de Politicas de Prevengdo a Criminalidade da SEJUSP.
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5 — COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria=Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cdodigo Tributdrio Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragfo para fins de certificagfio da regularidade fiscal, ou ainda néo vencidos; e

2. ndo constam inscrigbes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts, 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos e fundos plblicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no Ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Gnico do art, 11 da Lei n° 8,212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagéo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br=,

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida &s 14:04:43 do dia 01/11/2019 <hora e data de Brasilia=.

Vdlida até 29/04/2020,

Cddigo de controle da certiddo: 4385.FE4F.A1AC.B5A8

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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PODER JUDICTIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO

(MATRIZ E FILIAIS)CNPJ: 07.514.913/0001-75
Certidao n°: 185225762/2019
Expedig¢do: 01/10/2019, as 11:18:41
Validade: 28/03/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica--=se gque LN i) T 2 4T O EL O
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

07.514.913/0001-75, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidagdao das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n°® 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolugdo Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdoc de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estd3o atualizados até 2 (dois) dias

anteriores a data da sua expedigao.

No caso de pessoa juridica, a Certid3o atesta a empresa em relagdo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACﬁO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos Jjudiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliagdo Prévia.
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CAI.A

Ca LA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao: 07.514.913/0001-75

Razao SocialiNsSTITUTO ELO

Endereco: A DDS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 f CENTRO / BELO HORIZONTE / MG /
301E0-100

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado n3o servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicies efou encargos devidos,
decorrentes das obrigagies com o FGTS.

Validade:24/02/2020 a 24/03/2020

Certificacdo NOmero: 2020022402281438456829
Informacao obtida em 02/03/2020 15:14:35

A utilizacdo deste Certificedo para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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‘x‘-f'|- SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

i

CERTIDAQ EMITIDA EM:
CERTIDAD DE DERITOS TRIBUTARIOS 02/03 2000
Hegativa CORTIDAD VALIDA ATE:
31,/05/20 50
NOME: INSTITUTO ELD
CHPISCPF: 07.514.913/0001-75
LOGRADOURD: RUA WIZ DE FORA NOMERD:
COMPLEMENTE: BATRRD: BARRD PRETO CEP: 30180060
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Farenda Poblica Estadual cobrar e inscrever gquaisquer dividas de
responsabilidede do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado
Qe

N30 constam debitos relativos a tributos administrados peia F da Pablica Estadual &fou
.ﬁ.rlm:m:la Geral do Estado;

2. No caso de utilizacio para lavratura de escritura pablica ow istro de formal de partitha, de
carta de adjudicacio |:l: edida em autos de inventario ou de arr de sentenca em acio
de separa judi:lﬂ orcio, ou de partilha de bens na unifo estavel e de escritura piblica de
doacio de bens imoav certidio somente terd validade se acompanhada da Certidio de
Fagamento BHCIL‘IEI:;I) do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981 /3005,

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo =m Fase Administrativa ou inscritos em Divids Ativa.

| IDENTIFICAGAD NUMERD DO PTA | DESCRICAD |

A autenticidade dests oertiddo devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, na internet: htq'.l i fwrww.farenda.mg.gov.br
= Empresas => Certificacio da Autenticidade de Documentos.

CADIGO DE CONTROLE DE CERTIDAD-20 2000038608379
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6
Prefeitura de Belo Horizonte

Secrataria Municipal de Faranda
Subseoretaria da Receits Monicipal

_ DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Validade: 04 /04,2020

Home: INSTITUTO ELOD
- CHPFI: 07.514.913.0001.75

legai
o Contribuinte acima encontra-se guite com a Fazenda Publica Municpal, em relagso aos Tributos, Multas & Preccs
Inscrites ou ndo em dhvida athva.

DOCUMENTD GRATUND - MigNendonling. saiu pbh. go b
E
5
8
&
i
g
3
i

DOCUMENTD GRATUITD - MilnMendonling. st pbh. pov b

Hos termos do Decreto 15.927/2015 este docwmento suxibisr @ & representacho grifica da certidio de débitos &
situscho fivcal, nfo suhatituindo & certidio, que serd obtids no Portal da PRH, por meio ds autenticacio dos registros
de scewso deste documento.
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DECLARACAO DO DIRIGENTE DA 0S

Declaro, para todos os fins, que sao veridicas todas as informagdes contidas
neste Relatorio Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de
comprovacao dos indicadores e produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao
Instituto Elo e podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissdao de
Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
Publica ou representantes de orgaos de controle e auditoria do Governo do Estado de

Minas Gerais.

Belo Horizonte, 12 de margo de 2020.

Assinado de forma digital

GLEIBER GOMES por GLEIBER GOMES DE

OLIVEIRA
DE OLIVEIRA Dados: 2020.03.12 10:29:28

-03'00'

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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