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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Justica e Segurancga Publica

st MMAS G | Assessoria de Gestdo com Municipios e Supervisdo do Termo de Parceria

Relatério de Monitoramento 52 PA - SEJUSP/AGM

Belo Horizonte, 05 de novembro de 2020.

CONTRATO DE GESTAO N2 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGCA PUBLICAE A
ORGANIZAGAO SOCIAL INSTITUTO ELO

52 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO: 01 DE JANEIRO A 31 DE MARGO DE 2020

1 - INTRODUCAO

Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n2 02/2019, no
periodo de 01/01/2020 a 31/03/2020, com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio dos Relatérios

Gerenciais de Resultados-RGR e Relatérios Gerenciais Financeiros-RGF.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n? 47.553 de 2018, sera apresentado
neste relatdrio o comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da
execucdo, de justificativas para todos os resultados ndo alcangados e de propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados
na condug¢do das atividades. Além das informagGes supracitadas, sera apresentada a demonstragao das receitas e despesas executadas

no periodo avaliatdrio, bem como sua andlise.

Diante do cenario de pandemia provocado pelo COVID-19, o Estado de Minas Gerais publicou o Decreto n? 47.891, de 20 de marg¢o de
202, no qual reconhece o estado de calamidade publica. Com efeito, o Decreto n? 47.890, de 19 de margo de 2020, suspendeu os prazos

dos procedimentos do Contrato de Gestdo, nesses termos:

Art. 42 — Ficam suspensos os prazos de monitoramento, avaliagdo e prestacdo de contas relativos a convénios de
saida, termos de colaboracgdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo, termos de outorga, convénios para
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo — PD&I, termos de parceria, contratos de gestdo e outros instrumentos

congéneres em curso enquanto durar a SITUACAO DE EMERGENCIA.

Ademais, outras medidas foram implementadas em atendimento as orienta¢des das autoridades de salde, sem que ocorresse

a

paralisagdo total do servigo publico prestado. A primeira a ser destacada foi a implantagdo do teletrabalho/home office para todas as
equipes a partir de 23/03/20. Antes do inicio do teletrabalho, a SUPEC orientou que fossem anexados cartazes na entrada de todas
as Unidades de Prevengdo a Criminalidade comunicando a populagdo com os devidos contatos das equipes, de modo que o publico
pudesse acessar os profissionais durante o teletrabalho. Posteriormente, o Instituto ELO concedeu férias coletivas, também escalonadas
por cargos para ndo haver interrup¢do do atendimento ao publico. O primeiro grupo foram os analistas sociais, ficando os gestores e
supervisores como referéncias das Unidades, e logo apds entraram de férias os gestores e supervisores. Ressalta-se também, que a
antecipacdo de férias gerou economia para o Contrato de Gestdo, uma vez que os recursos destinados ao pagamento das férias estdo

acobertados pelo passivo trabalhista, provisionado ao longo do ano, possibilitando a redugdo de despesas do contrato durante a
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pandemia. Registra-se também, a rescisdo de todos os contratos de estagio para fins de redugdo de custos, haja vista o
contingenciamento financeiro sofrido pela SUPEC/SEJUSP em torno de 65% do orgamento anual para 2020.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 -COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas | Resultados

Area Tematica Indicador Peso 52 Periodo

(%) Avaliatoério

Jan/20 a Mar/20

Numero acumulado de atendimentos realizados pelo

11 5 8.550 7.327
Programa Mediagdo de Conflitos
L ) Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa
1 | Programa Mediacdo de Conflitos 12 Mediacio de Conflitos 4 1.920 | 1.702,33
13 v 5 iacs
Numt.ero a!cumu!ado de agbes do Pwrograr.na Mediagdo de 4 2.400 2575
Conflitos junto as redes de protegao social
21 Média mensal de.e,n(-:ontr.os dfa oficinas do Programa de 4 3.481 3.402,67
Controle de Homicidios Fica Vivo!
29 Média mensal de jovens partllcllp.ante.s na§ oficinas do 4 9.250 9.134
Programa de Controle de Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
2 | Homicidios Fica NG lado d g lizad o d
Vivol 23 Umero acumulado de atendimentos realizados pelo do 5 35.499 | 31.451

Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Numero acumulado de agdes de Intervengdo estratégica
2.4 | realizadas através do Programa de Controle de| 4 137 56
Homicidios Fica Vivo!

31 Numero acumulado de atendimentos realizados pelo A 0
. Programa Se Liga

Percentual de adesdo do egresso do Sistema
3 | Programa Se Liga 3.2 4 0 -
Socioeducativo ao Programa Se Liga

33 Numero acumulado de agdes estratégicas junto as 4 0
- Unidades Socioeducativas

Numero acumulado de atendimentos realizados pelo

4.1 5 17.400 | 16.580
Programa CEAPA
Programa Central de P tual de alt ti . id f
4 | Acompanhamento de Alternativas | 4.2 ercen .ua Ne.a .efna 'vas penals cumpridas conforme 4 72% 72,13%
. determinacdo judicial
Penais
43 l\\lumero acumu!ado de a¢Oes do Programa CEAPA junto 4 745 1.208
as redes de apoio
5 | Programa dellnclusaols.oaal dos 51 Numero acumulado de atendimentos realizados pelo 5 5.400 4664
Egressos do Sistema Prisional Programa PRESP
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5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP 4 78% 73,60%
por periodo avaliatério
Numero acumulado de atividades de mobilizagdo da
5.3 | rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema | 4 345 419
Prisional
6.1 Per.centL.JaI de acompanhamento in loco da Supervisdo 4 100% 100%
no interior
Desenvolvimento e Capacitagdo
6 | dos Profissionais da Politica de | 6.2 | Percentual de Participacdo das equipes nas capacitagdes | 4 100% -
Prevengao
6.3 Tempo médio de dias para recomposi¢cao de vagas em 4 15 10,42
aberto
7.1 | Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Local 4 33 31
79 Numero de relatérios de gestdo das oficinas do 4 3 3
Relatérios das  Agbes dos| ™ | Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
7 | Programas de Prevengdo a
Criminalidade 7.3 | Numero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga 4 0 -
74 Numero de Relatérios de AgBes do Programa Selo 4 1 1
" | Prevencdo Minas
81| o necagem amostalpensicn 2 | w0 | -
8 | Gestdo da Parceria & P
8.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 2 100% -

2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados

Area Tematica 1: Programa Mediagdo de Conflitos

No inicio do ano de 2020 foram apresentadas as equipes do Programa Media¢do de Conflitos diretrizes que enfatizaram o envolvimento
comunitario na construcdo de agbes de prevencgdo as violéncias como prioridade no desenvolvimento do trabalho. Além disso, foi
apresentado os dados enfatizando o empenho da SUPEC em destinar recursos financeiros previsto no Contrato de Gestdo para projetos

gue possibilitassem a inovagdo e ampliagdo das agdes nos territorios.

Apesar do contingenciamento financeiro com o inicio da pandemia, as equipes obtiveram apoio metodolégico da Diretoria de Prevengao
Comunitdria e Protegdo a Mulher (DPM) da SUPEC para se reinventar, compreendendo os impactos das medidas de isolamento para os

atendidos e seus territdrios, assim como a necessidade de construir novas praticas.

O ano de 2020 iniciou como um ano comemorativo, ja que o Programa Mediagdo de Conflitos completara 15 anos de atuag¢do. Para
tanto, as agdes previstas objetivavam potencializar a participagdo social e a seguranga publica cidadd, enfatizando os basilares de
atuagdo como, por exemplo, a execugdo do Curso de Seguranga Cidadd e Mediagdo Comunitdria, dos projetos de prevengdo as
violéncias, bem como a inclusdo de agentes comunitérios de cidadania. E importante enfatizar que os indicadores haviam sido definidos
considerando a perspectiva de aumento do alcance do Programa, em comparagdo com o ano de 2019, frente a estas ampliagOes

inicialmente planejadas.

Apesar do ndo atingimentos das metas previstas nos indicadores 1.1 (nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
Media¢do de Conflitos) e 1.2 (média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos) neste periodo, cabe enfatizar o
esforco das equipes em consolidar a¢des de qualidade, realizando construgbes de ag¢des junto aos moradores, que exigem

planejamento, criatividade e tempo.

Em fevereiro observa-se a reducdo nos dados aferidos. Salienta-se que este é um més atipico, uma vez que apresenta feriado
prolongado e, consequentemente, menos dias Uteis para mensura¢do. Em margo, dois dos trés pilares citados obtiveram impactos
(planejamento e tempo). Assim como outras politicas publicas e setores privados precisaram se adequar ao contexto da pandemia, ao

exercer o teletrabalho diante do isolamento social, o Programa Media¢do de Conflitos também necessitou de um periodo de adaptagao,
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ocorrendo a concentragdo de esfor¢os das equipes em informar aos atendidos e a rede social mista o novo contexto de realizagdo do

trabalho, construindo a partir desses contatos, possibilidades de intervengdes e encaminhamentos.

Diante de todos os referidos fatores, os resultados sofreram impactos de - 14,30% no indicador 1.1, de -11,35% no indicador 1.2
aumento de +7,29% no indicador 1.3.

e

Analisando a atuagdo das equipes do Programa Mediagdao de Conflitos nos meses de janeiro, fevereiro e margo, percebe-se que diversos
fatores atravessaram a atuagdo das equipes nos territérios, seja as fortes chuvas do comego do ano, os poucos dias Uteis no més de
fevereiro, e/ou a pandemia nas duas Ultimas semanas de margo, contribuindo para quedas nos indicadores, apesar de se perceber

qualitativamente o envolvimento das equipes na busca por desenvolver em cada més, melhores resultados.

Nos primeiros meses do ano as equipes se empenharam na constru¢do do planejamento anual que apresentava, sobretudo,
concentragdo de agBes coletivas, buscando a manutengdo dos vinculos comunitdrios para o desenvolvimento de uma politica publica de
qualidade. Destaca-se a temadtica da violéncia contra a mulher, principalmente no més de margo, més no qual se comemora o dia

Internacional da Mulher, em que as equipes auxiliaram na confecgdo de materiais, dicas de videos, artigos entre outros.

E importante salientar que as construcdes conjuntas entre todos os atores estratégicos do Programa Mediag3o de Conflitos resultam em
intervencgdes assertivas na ponta. O suporte dado pela supervisdo metodoldgica e as diretrizes desenvolvidas pela diretoria do programa

auxilia os analistas de forma positiva a como lidar com situacdes inesperadas, como o caso da pandemia.

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos
Meta: 8.550
Resultado: 7.327

O Programa Mediagdo de Conflitos realiza intervengdes com a comunidade de maneira individual e/ou coletiva. Entretanto, ha 3 anos as
praticas coletivas tém se tornado mais frequentes nas intervenges das equipes, o que muitas vezes a sua maior incidéncia ou sua

reducdo sdo fatores que causam altera¢des significativas nos indicadores. E importante salientar também que a dindmica criminal

e

social dos territdrios interfere expressivamente nos nimeros, podendo tanto intensificar um tipo de demanda com maior ou menor grau
de necessidade de leitura e articulagdes, como também limitar o acesso daquela comunidade aos equipamentos publicos. Ainda, cabe
observar que um mesmo fato pode se desdobrar de formas distintas de acordo com cada territério. Analisando o indicador 1.1, pode-se

exemplificar tais situagdes.

Tais colocacGes respaldam a necessidade de uma andlise focada na singularidade de cada territério, levando-se em consideragdo

o]

tempo em que os dados sdo produzidos. Exemplificando: em janeiro, as equipes sofreram impactos negativos devido a fortes chuvas que
ocorreram. Em alguns territérios, a consequéncia foi o cancelamento de atendimentos individuais e/ou coletivos por parte da
comunidade, em outros, o maior acesso as equipes por parte da comunidade, diante da necessidade de organizagdo comunitdria

visando a garantia de direitos basicos em um cendrio de impacto, da chuva, em suas ruas, bairros e moradias.

No contexto complexo, apresenta-se algumas analises:

Nova Contagem: E perceptivel o impacto do inicio do isolamento no percentual de atendimento das equipes, que nos meses de janeiro

realizaram 115, fevereiro 135 e mar¢o 59. No més de janeiro foram abertas 46 fichas de atendimento individual, sendo 12 referentes

a

situagOes de violéncia, o que demanda mais tempo e intervengGes da equipe. Quantos aos projetos de prevengdo, devido ao periodo de
chuvas fortes que acometeu o municipio de Contagem, foram adiados para o més seguinte. No més de fevereiro a equipe apresentou
mais esforgos nas intervengdes coletivas, realizando mobilizagcGes e construgdes relativas ao projeto. No més de margo, uma analista
encontrava-se de férias na primeira quinzena do més e se organizavam para dar continuidade as intervengdes coletivas na segunda
quinzena do més. Entretanto, com a pandemia, foi necessdrio suspender os atendimentos coletivos e construir novas formas de atuagao
para os atendimentos. Vale ressaltar que, mesmo diante de uma diminuicdo em atendimento no més de margo, a Unidade apresenta

sempre numeros elevados de atendimento.

Palmital: Houve reduc¢do do resultado no més de fevereiro decorrente ao menor nimero de dias Uteis no més, além de uma maior
saidas da equipe do territério para reuniGes, como para a realizagdo do projeto, e de alinhamento com a mudancga de profissional no

cargo da Gestdo, que se iniciou em margo.

Pedreira Padro Lopes: Ao contrdrio das unidades anteriores que apresentaram queda brusca em apenas um més, devido fatores
especificos ao periodo, em janeiro foram realizados 21 atendimentos e em fevereiro e margo 28. Neste periodo houve processo de
reorganizacdo da equipe devido aos novos analistas sociais. No més de margo, além do processo citado, foi necessaria a adaptac¢do nas
intervencgdes realizadas remotamente. Fato importante é que a equipe planejava uma atuagdo mais comunitdria, o que foi perceptivel

ao observar os dados, uma vez que no més de janeiro realizaram maior numero de atendimentos individuais, e nos meses de fevereiro
mar¢o, maior numero de atendimentos coletivos.

Um dado qualitativo importante de ser apresentado é que o més de margo sempre é marcado pelas a¢des relativas ao enfrentamento

e

a

violéncia contra a mulher, realizadas pelas Unidades nos territérios. De maneiras dinamicas, foi trabalhada a temdtica da violéncia

contra mulher, perpassando a Lei Maria da Penha, o machismo, a forma em que as mulheres se relacionam, incluindo a discussdo de
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género, além do autocuidado interno e externo das mulheres. Algumas das intervengdes realizadas este ano atingiram ndo sé mulheres,
mas também homens, sensibilizando-os sobre a tematica.

Dentre as equipes que realizaram intervengdes nos territorios, sdo as Unidades de Justindpolis; Via Colégio; Carapina; Citrolandia;
Turmalina; Minas Caixa; Rosa Neves; Palmital; PTB; Uberlandia.

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag¢do de Conflitos
Meta: 1.920
Resultado: 1.702,33

A andlise feita apresenta fatores referentes a média de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos, destacando-se
fevereiro como o més de impacto.

De janeiro a marco as Unidades de Turmalina, Citrolandia e Palmital obtiveram média alta, devido ao investimento em agbes
comunitarias. As agdes de organizagdo comunitdria do Palmital, por exemplo, demonstram a potencialidade desta forma de atuagdo que
se desdobrou em atendimentos individuais, alcangando moradores de territérios com baixo atendimento. A equipe também realizou o
encerramento do projeto de prevengdo as violéncias “Favela é ndis”, que contou com um numero significativo de moradores da regido
do Palmital A.

No mesmo periodo indicado, algumas Unidades tiveram numero abaixo do esperado na média de pessoas atendidas. Destaca-se o
Jardim Leblon, que teve numero significativo de auséncia de pessoas para atendimentos individuais, além de encerramentos de fichas
coletivas e organizacGes comunitarias, apesar do engajamento da equipe no fomento ao vinculo comunitario, sistematizando novas
estratégias para reduzir a auséncia dos moradores nos atendimentos presenciais.

Indicador 1.3: Numero acumulado de agées do Programa Mediag¢ado de Conflitos junto as redes de protegao social
Meta: 2.400
Resultado: 2.575

O indicador 1.3 retrata sobre as agSes do Programa Media¢do de Conflitos junto a rede de protegdo social. Compreende-se a
importancia deste marcador para uma maior efetivagdo dos casos que chegam até o programa, seja para encaminhamentos, discussdes,
alinhamentos institucionais e espagos estratégicos com temas transversais. Atuar de forma intersetorial faz com que os analistas
compreendam o sujeito em toda sua totalidade, pensando de forma conjunta com os outros equipamentos que integram a rede de
prote¢do social, as estratégias de interven¢do junto aos atendidos, além de incluir as pessoas atendidas na rede de prote¢do ou
fortalecer a relagdo destas, com as instituigdes.

Destaca-se no trimestre equipes com numeros significativos de a¢des junto a rede, como Vila Pinho, Turmalina e Nova Contagem, que
em janeiro realizou 32 encaminhamentos, 21 discussOes de casos e esteve presente em uma reunido de rede com temas transversais,
sendo um total de 54 articulagdes junto a rede. As redes acionadas foram: Defensoria Publica, UNA Contagem, Fica Vivo!, CEAPA, Justica
Comum, Delegacia Civil; Policia Militar, CRAS, Conselho Tutelar, Secretaria; INSS, Regional (prefeitura), Associacdo religiosa, SINE, Vara
de Familia, Penitenciaria Bicas Il, CEAPA, PRESP, Juizado Especial, Férum Paracatu, UBS Ipé Amarelo entre outros.
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E importante salientar que os meses de janeiro e margo tiveram um resultado expressivo de intervenc¢des junto a rede, o que pode ser
decorrente de diversos fatores. A pandemia e as orientagGes para o teletrabalho, que se iniciaram na segunda quinzena de margo, por
exemplo, exigiram que as equipes compreendessem também como estava ocorrendo a atuagdo da rede de protegdo social, para intervir
de forma assertiva. Este contato, em alguns locais, ocorreu de forma fluida, em outros, de forma mais limitada, uma vez que cada
instituicdo teve sua forma de organizagdo do trabalho.

Na UPC Pedreira Padro Lopes, os desafios nas articulagbes de rede sdo os mesmos apresentados anteriormente, no resultado do
indicador 1.1, sendo poucas as construgdes, intervengdes e encaminhamentos decorrentes de casos nas modalidades individuais ou
coletivas. As intervengbes junto a rede se pautaram em articulagBes institucionais (via gestdo social), gerando assim impactos nos
resultados.

Em relagdo a atuagdo da SUPEC, especificamente da DPM, cabe mencionar que os meses foram de intensas articulagSes institucionais
para fortalecer a atuagdo do progrma no ano de 2020. Além disso, foram realizadas agdes amplas em parceria com outros atores, tais
como:

No dia 21/02 foi realizado na Praga Sete de Setembro, uma agdo através da Forga de Seguranca Publica, que contou com o trabalho
conjunto do Programa Media¢do de Conflitos junto a Policia Militar e Policia Civil. A a¢gdo foi nomeada como "Aqui ndo, Uail" e teve
como objetivo garantir um carnaval mais seguro, conscientizando os folides sobre a importunagdo sexual. O evento contou com a
participagdo de um analista de cada Unidade de Prevengdo de Belo Horizonte, além dos supervisores metodoldgicos e a diretoria do
programa.

No dia 06/03/2020 o Programa Media¢do de Conflitos também participou da acdo “Sempre Vivas!”, construida junto com institui¢do
publica, coletivos, sociedade civil e outros, que também se desdobra em uma a¢do na Praca Sete de Setembro na capital, para
conscientizar sobre a violéncia doméstica e feminicidio. O Programa palestrou na mesa central do evento, falando do tema, conforme
registro fotografico.

Na data de 13/03/2020 a diretoria do Programa Mediacdo de Conflitos esteve presente na | Jornada de Psicologia da Una Contagem,
onde foi abordado junto aos alunos do curso de Psicologia a tematica da violéncia contra a mulher, através de um caso vivenciado no
Programa, discutindo as redes de protecdo que atuam nesta tematica e a atuagdo dos analistas frente ao caso apresentado.

Area Tematica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

No tocante aos elementos gerais de ndo alcance das metas no Programa Fica Vivo!, cabe salientar que ao longo dos 17 anos de execugdao
do Programa, nos primeiros meses do ano, existem significativos desafios para tais alcances, ainda que haja especificidades em cada um
dos territérios. Um primeiro elemento a se destacar é o comportamento dos adolescentes e jovens, no tangente a participagdo nas
oficinas, no periodo de férias escolares. Em alguns territdrios, observou-se maior participagdo neste periodo, em outros, significativa
diminuicdo.

Outro elemento relevante apresentado pela OS quanto ao ndo alcance das metas previstas em trés dos quatro indicadores do Programa
(2.1, 2.2 e 2.3), diz respeito ao numero de oficinas em execugdo. Nos trés primeiros meses do corrente ano, houve gradativa redugdo do
total de oficinas. Assim, conforme exposto no RGR, essa redu¢do, somada a variagdo acima exposta, impactaram diretamente no ndo
alcance das metas neste periodo avaliatdrio.
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Indicador 2.1: Numero acumulado de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 3.481
Resultado: 3.402,67

Importante refor¢ar o elemento indicado pela OS como motivo para o ndo alcance da meta prevista. A reduc¢do gradativa do niumero de
oficinas entre os meses de janeiro, fevereiro e margo e seu impacto direto no numero acumulado de encontros que pode ser
materializado na observagdo da média de encontros realizadas neste periodo: no més de janeiro o numero de encontros é superior a
média em todas as UPCs. Contrario senso, no més de fevereiro, em quase a totalidade das Unidades, o nimero é inferior a média,
ficando o cenario semelhante no més de margo.

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 9.250
Resultado: 9.134

Corroborando com a anadlise da OS, complementa-se a variagdo citada a hipdtese levantada sobre os significativos desafios para o
alcance das metas de atendimento nos primeiros meses do ano em virtude das especificidades de participagdo do publico durante as
férias escolares. Destaca-se, como exemplo, a UPC Santos Reis, no qual o nimero de adolescentes e jovens no més de janeiro ficou
superior a média nos meses de janeiro e fevereiro, e significativamente inferior no més de margco sem que houvesse implantagdes ou
desligamentos de oficinas. Certamente, outros elementos precisam ser considerados para essa analise, como a possibilidade de
aquecimento na dindamica criminal, mas destaca-se que o elemento “férias escolares” impacta diretamente na participagdo do publico
nas oficinas: em alguns territdrios para mais, como no exemplo, em outros para menos.

Indicador 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 35.499
Resultado: 31.451

A Diretoria de Protecdo a Juventude corroborou com a leitura apresentada pela OS quanto ao nao alcance da meta prevista para o
referido indicador. Reforga-se o argumento através de exemplo da UPC Nova Contagem, que realizou nos meses de janeiro, fevereiro e
marg¢o, respectivamente, 617, 487 e 432 atendimentos. A significativa redu¢do ou, avaliando por outro prisma, o nimero significativo de
atendimentos no més de janeiro, se deve a realiza¢do de trés Projetos Locais e um de Circulagdo, importantes formas de atendimento
prevista na metodologia do Fica Vivo. Contudo, os projetos sdo esporadicos, haja vista o contingente de equipes e as demais demandas
rotineiras do trabalho, elemento apresentado pela OS na introdugdo do RGR.

Indicador 2.4: Numero acumulado de agGes de Intervengao Estratégica realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica
Vivo!

Meta: 137
Resultado: 56

Registra-se que a SUPEC e o Instituto Elo ja vém desenvolvendo estratégias para compreender e minimizar os impactos deste
indicador. Foram realizadas reunides com supervisores da gestdo e os gestores sociais cuja pauta foi a qualificagdo do espaco de reunido
com o GEPAR, bem como o resgate as normativas que regimentam sobre essa parceria.

Para além desse elemento, cabe ainda destaque para a ndo realizagdo dos Grupos de Intervengdo Estratégica: o periodo de férias das
instituicGes (janeiro) e ndo ocorréncias das reunides da forma prevista no calendario em virtude do inicio da pandemia. Ressalta-se que
houve a retomada dos Grupos de Intervengdo Estratégica a partir do més de junho de modo virtual.

Area Tematica 3 — Programa Se Liga
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N&do houve metas definidas para o Programa Se Liga no 52 periodo avaliatdrio tendo em vista o inicio das atividades somente a partir do

62 periodo.

Area Tematica 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Neste relatério busca-se agregar a leitura trazida no relatdrio gerencial apresentado pela Organizagdo Social a fim de promover uma

avaliagdo assertiva acerca da execugao do Programa CEAPA.

Destaca-se o més de margo pela variagdo dos indicadores, tendo em vista os impactos para readequagdo a nova forma de atuagdo do
Programa via teletrabalho, necessitando inclusive contabilizar os atendimentos realizados e articulagdes junto a rede de apoio via

plataformas digitais e contatos telefonicos.

Indicador 4.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta: 17.400
Resultado: 16.580

A meta estipulada para este indicador ndo fora alcangada, evidenciada pela queda dos nimeros de atendimento no més de margo.
Destaca-se a necessidade de acrescentar algumas consideragdes ao relatdrio gerencial apresentado pela Organizagao Social. Ainda que o
formato de teletrabalho tenha sido inaugurado somente no final do més de margo, houve impacto significativo neste indicador, tendo
em vista a necessidade de desmarcar todos os atendimentos agendados, dentre eles, o atendimento grupal que é uma das modalidades
gue vém se destacando para a contabilizagdo do indicador. Desta forma, ao analisar as praticas de atendimentos mensuradas, nota-se
diminuicdo expressiva do numero de atendimentos grupais, focado nos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais — PEAP e em

Praticas Restaurativas.

Ademais, questionamos o recesso forense citado pela OS como justificativa para a oscilagdo dos dados, uma vez que n3do houve
alteragao consideravel no indicador no més de janeiro. Tendo em vista que esse contexto faz parte do calendario anual do Poder

Judicidrio, ressaltamos a importancia de considera-lo quando do planejamento das metas para as Unidades.

Indicador 4.2: Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinagao judicial
Meta: 72%
Resultado: 72,13%

O percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério foi de 72,13%, considerando que a meta estabelecida para o

periodo é de 72%, a meta foi atingida integramente.

Apesar da meta estipulada ter sido atingida, destaca-se a importancia de registrar as oscilagdes que ficaram muito abaixo daquelas
previstas, de modo a qualificar e aprimorar a analise. Percebe-se que no municipio de Araguari, 53,85% dos casos baixados se referiam
ao cumprimento das alternativas penais, conforme determinacdo judicial. J& no municipio de Betim, este percentual representa 54,24%

dos casos.

Reiterando as consideragdes feitas em relatdrios anteriores, a Diretoria de Alternativas Penais destaca a importancia da OS parceira
sinalizar as agOes que impactam na oscilagdo do dado para além da finalizagdo do cumprimento da alternativa penal na modalidade

grupal, trazendo elementos qualitativos sobre o monitoramento realizado pela equipe técnica do programa.

Indicador 4.3: Nimero acumulado de a¢gdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta: 745
Resultado: 1.208

Destaca-se a superagdo da meta em 62% do numero pactuado. Segundo as justificativas apresentadas pela OS, em virtude do
teletrabalho e da publicacdo da Portaria Conjunta n° 19/PR-TJMG/2020, que recomendou a dispensa do comparecimento do publico as
Unidades, a equipe priorizou o contato com a rede parceira para orientacdo sobre as novas normas de cumprimento de alternativas

penais. Foi possivel também um aumento das articulagdes junto a rede parceira para recebimento da prestacdo de servigos a
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comunidade, e junto aos 6rgdos do Poder Judicidrio, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades
correlatas para discussao sobre fluxos e procedimentos acerca do cumprimento da alternativa penal.

Agregando as justificativas apresentadas pela OS, um fator de anadlise importante a ser considerado foi 0 aumento dos nimeros de agGes
de rede e as articulagGes realizadas via plataforma digital ou contato telefonico, devido a implementagdo do teletrabalho.

Area Tematica 5: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta: 5.400
Resultado: 4.664

Registra-se a necessidade de apresentagdo mais qualificada sobre o ndo alcance da meta, para além da justificativa quanto a nao
expansdo da equipe, ja que a mesma foi estabelecida considerando os resultados do PrEsp em periodos anteriores, sobretudo, a partir
da capacidade de atendimentos das equipes técnicas, caracteristicas e possibilidades das intervengGes que sdo consideradas para este
indicador.

Conforme verificado nos dados, existiram quedas significativas no nimero de atendimentos realizados no més de fevereiro, comparando
com o més anterior nos municipios de Araguari, Belo Horizonte, Contagem, Montes Claros e Santa Luzia. E importante a indicacdo pela
OS dos fatores que impactaram diretamente nesses municipios, para que interven¢des assertivas possam ser realizadas.

No mesmo sentido, considerando o més de mar¢o, comparado aos dois meses anteriores, verifica-se que também a diminuicdo
significativa dos atendimentos realizados nos municipios de Contagem, Juiz de Fora, Montes Claros, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia e
Uberlandia. Destaca-se que as medidas para conteng¢do da disseminagdo da Covid-19 entraram em vigor no més de margo, o que trouxe
mudancgas expressivas na execucao do trabalho, contudo, podem ter repercutido de forma diferente nos municipios onde o PrEsp atua.

Ressalta-se que o percentual de 83,42%, apresentado no relatério entregue pelo Instituto Elo, se refere a atendimentos presenciais a
egressos, que aconteceram por meio de atendimentos de inscricdo e de retorno, bem como por meio de atividades grupais para
apresentagdo do Programa.

Indicador 5.2: Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
Meta: 78%
Resultado: 73,60%

O indicador de percentual de adesdo dos egressos atendidos pelo PrEsp visa quantificar o percentual de retorno do publico inscrito no
Programa a partir do acompanhamento realizado pela equipe técnica. Verifica-se, a partir dos nimeros apresentados na divisdo por
municipios, um baixo percentual de adesdao nos municipios de Contagem, Montes Claros e Ribeirdo das Neves neste periodo, contudo,
nao foi apresentado uma analise qualitativa quanto aos mesmos.

Este indicador estd diretamente relacionado ao nimero de pessoas inscritas no Programa, impactando diretamente no percentual de
adesdo no més de referéncia da inscrigdo inicial.

Indicador 5.3: Numero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
Meta: 345
Resultado: 419

Considerando as especificidades que impactaram no nimero geral da superagdo da meta, é possivel observar um aumento elevado de
articulagGes de rede no més de margo nos municipios de Contagem, Ipatinga e Uberaba. No RGR apresentado pela OS consta uma
analise geral acerca do aumento deste indicador, sendo apresentado como um dos fatores que impulsionou a ampliacdo da mobilizagido
de rede a alteracdo da equipe técnica para o teletrabalho.

Destacamos que com o isolamento social foi possivel a concentragdo da equipe junto a rede parceira, jd que os atendimentos
presenciais aos egressos se encontravam suspensos. A equipe inclusive concentrou esfor¢os para maior articulagdo para apoio aos
egressos que iriam ser liberados do sistema prisional.
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Ressaltamos a auséncia de justificativa frente a diminuicdo ou aumento brusco na realizagdo de agdo pertinente a este indicador entre
os meses de janeiro e fevereiro, conforme constatado nos municipios de Belo Horizonte, Betim, Montes Claros e Santa Luzia.

Area Tematica 6: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevencio Social a Criminalidade

Indicador 6.1: Percentual de acompanhamento in loco da Supervisao no interior
Meta: 100%
Resultado: 100%

+ MEDIAGAO DE CONFLITOS

O trabalho da supervisdo metodoldgica foi construido a partir de diversos contatos telefonicos e videoconferéncia com os analistas
sociais e gestores para alinhamento do trabalho e intervengGes estratégicas, ndo tendo sido realizados viagens durante o periodo
avaliatério.

. CEAPA

DIVINOPOLIS — A visita objetivou a qualificagdo do trabalho pela Diretoria de Alternativas Penais junto a equipe técnica, com
acompanhamento da gestdo social, especialmente quanto as frentes de trabalho relacionadas aos projetos de execug¢do de alternativas
penais de uso de drogas, acGes de responsabilizagdo com homens processados e julgados no ambito da Lei Maria da Penha, bem como o
publico acompanhado devido ao comércio ilegal de drogas. Além disso, orientagdes sobre os novos modelos de planilhas, planejamento
de 2020 a partir da leitura do trabalho realizado neste municipio. Ressalta-se que ndo foi apresentado pela OS nenhum aspecto
relevante relacionado a referida visita.

. PRESP

No més de fevereiro de 2020 foi realizada visita presencial da Supervisdo Metodoldgica no municipio de Juiz de Fora, a partir de um
alinhamento realizado com a Diretoria do PrEsp e Coordenadora de Politicas Penais, para fins de acompanhamento do trabalho da
equipe no municipio, principalmente no que se refere a parceria com o Poder Judicidrio. Para além disso, foram realizadas intervengdes
com a equipe para fins de qualificagdo do trabalho relacionado ao acompanhamento do publico e da necessidade de maior proximidade
com a rede parceira.

Indicador 6.2: Percentual de Participagdao das equipes nas capacitagées
Meta: 100%

Resultado: -

No periodo avaliatério ndo houve realizacdo de capacitagdes que envolvessem recursos financeiros, para fins de contabilizacdo deste
indicador. Todavia, apresentamos algumas a¢des que ocorreram no ambito dos programas durante o periodo:

« MEDIAGAO DE CONFLITOS

Os encontros de formagdo tem como objetivo discutir temas transversais que toca a atuagdo do programa, conduzidas pelos
supervisores e diretoria, e em alguns espagos, conta com a participacdo de palestrantes especialistas em determinada tematica. O
espaco também possibilita que os analistas discutam as experiéncias na pratica de atuac¢do, além de tirarem duvidas sobre os temas
abordados em cada encontro.

Data: 21/01/2020
Tema: Formacgéo Inicial BH; RMBH; e Interior

Resumo: Trata-se de capacitagdo para analistas e estagiarios, recém contratados pelo IELO, para apresenta¢cdo da metodologia do
Programa.
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Local: Videoconferéncia UAITEC, Saude e Educagdo.

Data: 30/01/2020
Tema: Planejamento 2020 - Encontro entre Diretoria e Equipes BH e RMBH

Resumo: Avaliagdo do ano de 2019, apresentacdo de diretrizes para o ano de 2020, atualizagdo dos instrumentais do
programa, apresenta¢do das metas e informes.

Local: AGU

Data: 31/01/2020
Tema: Planejamento 2020 - Encontro entre Diretoria e Equipes do Interior

Resumo: Avaliagdo do ano de 2019, apresentagdo de diretrizes para o ano de 2020, atualizagdo dos instrumentais do
programa, apresentagdo das metas e informes.

Local: Videoconferéncia.

Data: 20/02/2020
Tema: Avaliagdo de Fatores de Risco e de Protegdo

Resumo: 12 parte - palestra; 22 parte- reflexdo em grupo sobre as estratégias de avaliacdo de fatores de risco e prote¢do empregadas
pelas equipes.

Facilitadores: Viviane Coelho, Assistente Social e Diretora de Politicas para as Mulheres na Prefeitura de Belo Horizonte.

Local: Escola de Saude Publica de Minas Gerais

. CEAPA

Retifica-se informagdo registrada pelo Instituto ELO no RGR quanto a ndo realizagdo de capacitacdo neste periodo. Destaca-se que a
CEAPA realizou em 08/01/2020 formagdo quanto aos indicadores, dados e instrumentais, capacitando a equipe sobre os aspectos mais
relevantes da produgdo, sistematiza¢do e andlise dos dados, bem como orientagbes relacionadas a nova Planilhas de Inscri¢do, Planilha
de Monitoramento e Planilha da Recepgao.

Local: Videoconferéncia

e PRESP

No més de fevereiro ocorreram duas capacita¢des, uma realizada presencialmente com as equipes que atuam na Regido Metropolitana
de Belo Horizonte, e outra por meio de videoconferéncia com as equipes do interior do estado. Destaca-se que as equipes técnicas
também participaram no dia 25/03/2020 de um momento formativo promovido pelo Labtrab UFMG. Na ocasido participaram
equipes dos municipios de Belo Horizonte, Betim, Ipatinga, Montes Claros, Ribeirdo das Neves e Uberlandia.

Data: 05/02/2020
Tema: Planilha 2020

Resumo: O encontro contou a participagdo das equipes técnicas do PrEsp do interior, Supervisdo Metodoldgica, Diretoria e Assessoria da
Gestdo da Informagdo (AGl), objetivando a apresentacdo e alinhamento sobre as alteragdes no Relatdrio Quantitativo, bem como a
qualificagdo de preenchimento do instrumental para o ano 2020.

Local: Videoconferéncia.

Data: 19/02/2020
Tema: Planilha 2020

Resumo: O encontro apresentou o mesmo objetivo supra citado com as equipes da RMBH. Além da equipe técnica, Supervisdo
Metodolégica, Diretoria e AGI, o encontro contou com a participa¢do da da Coordenadora do Escritério Social de Roraima, que visitou o
estado de Minas Gerais para conhecer a experiéncia do PrEsp.

Local: Escola de Saude Publica.
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Indicador 6.3: Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto
Meta: 15
Resultado: 10,42

Os processos de contratagdo de pessoal foram objeto do procedimento de Checagem Amostral realizada pela Comissdo de
Monitoramento, sendo todas as constata¢Ges consubstanciadas no respectivo Relatéorio de Checagem Amostral e no Relatdrio de
Efetividade deste periodo avaliatério.

Informa-se 26 (vinte e seis) recomposicdes de equipe, levando em média 10,42 dias para serem repostas, atingindo a meta
estabelecida.

Area Tematica 7: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador 7.1: Numero de Relatdrios Analiticos das UPCs de base local
Meta: 33
Resultado: 31

O resultado deste indicador foi de 31 Relatdrios Analiticos entregues. Frisa-se que 2 relatérios foram encaminhados um dia apés o prazo
definido, referente as Unidades do Canaa e Morumbi em Uberlandia.

Destaca-se que os conteldos destes relatérios se enquadram nas hipdteses de sigilo de informagdes, haja vista tratar-se de dados e
informagdes de dinamica criminal.

Indicador 7.2: Numero de relatdrios de gestao das oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo
Meta: 3
Resultado: 3

Seguem informacgdes acerca dos relatérios de gestao das oficinas entregues pela OS por e-mail:

Periodo de Referéncia | Data de entrega | Status

Dezembro-19 16/01/20 Dentro do prazo
Janeiro-20 18/02/20 Dentro do prazo
Fevereiro-20 13/03/20 Dentro do prazo

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25158812&infra_si...

A Comissdo de Monitoramento recomenda a OS que insira no RGR um resumo das informag¢des de cada relatério produzido. Desde
periodo foi visualizado apenas informagdes referente ao més de margo/2020.

Indicador 7.4: Numero de Relatérios de A¢oes do Programa Selo Prevengdo Minas
Meta: 1
Resultado: 1
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Registra-se que as principais informagdes referente ao 52 periodo avaliatério foram apresentadas no 62 Relatéorio Gerencial de
Resultados. Cabe pontuar alguns equivocos ja apontados no ultimo monitoramento, tal como o quantitativo de acGes realizadas e a
auséncia de descrigdo do municipio de Tocantins nos quadros de pag. 34 e 35.

Orienta-se a equipe da Geréncia de Monitoramento do Instituto ELO uma maior aproximagdo com a equipe de servidores do Programa
de modo a qualificar o preenchimento das planilhas, bem como para analise das agGes realizadas nos municipios onde o Programa
fora implantado.

Area Tematica 8: Gestdo da Parceria

Indicador 8.1: Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periédica
Meta: 100%

Resultado: -

Devido ao isolamento social a finalizagdo dos procedimentos da checagem amostral ndo ocorrera em tempo habil, considerando a
necessidade de verificagdo dos processos de compra e contratagdes in loco, na sede da entidade, e esta se encontrava com restri¢do de
circulacdo de pessoas. Todavia, ndo ocorrera prejuizo ja que o Decreto n? 47.890/2020 suspendeu os prazos de monitoramento do
Contrato de Gestdo durante a pandemia.

Registra-se que os servidores Gleysiane Diniz (supervisora), Fabio Costa (supervisor adjunto) e Beatriz Barbosa (representante do juridico
do OEP) estiveram presencialmente na sede do Instituto Elo nos dias 05 e 07 de agosto. O servidor da area de contabilidade e
finangas, realizou a anélise de todas as rescisdes contratuais de trabalhadores via teletrabalho.

A partir da metodologia definida pela SEPLAG, a amostra deveria conter 61 processos, contudo, a Comissdo analisou 69.

Considerando que nesta checagem ocorreu discussdo entre seus membros acerca da legalidade da aplicagdo isonémica do reajuste
salarial aos trabalhadores contratados, foi necessario submeter o expediente a andlise da Assessoria Juridica da SEJUSP, bem como
posteriormente a AGE. O expediente se encontra em reandlise pela AJU, apds reunido ocorrida entre representantes da SUPEC,
AJU/SEJUSP, SEPLAG e NAIE para discussdo dos impactos para a administragdo publica estadual em razdo do teor das notas juridicas
anteriormente emitidas.

Isto posto, haja vista questdo ndo superada para conclusdo dos processos de contratagdo de pessoal analisados, solicitamos a
desconsideragdo deste indicador nos periodos avaliatdrios. Cabe ressaltar que os demais processos de compra, contrata¢des de servicos
e viagens, se encontram regulares.

Indicador 8.2: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo
Meta: 100%
Resultado: -

O resultado desse indicador serd avaliado na Comissdao de Avaliagdo uma vez que nem todas as agdes puderam ser finalizadas até o
fechamento deste Relatdrio de Monitoramento.

A Comissdo de Monitoramento registra as dificuldades existentes no cumprimento dos prazos estabelecidos pelas legislagdes atinentes
ao Contrato de Gestdo, haja vista tratar-se de uma politica publica de grande abrangéncia estadual, com varias agGes a serem
monitoradas, grande aporte de recursos publicos a serem fiscalizados e restricdes impostas pela pandemia.

Ressalta-se ainda que a referida Comissdo preza, sobretudo, pela qualidade dos trabalhos de fiscalizagdo e monitoramento da parceria
em detrimento dos cumprimentos de prazos. Desse modo, ainda que alguns prazos ndo foram cumpridos tempestivamente, todas as
a¢0es de monitoramento definidas na legislagdo e no Contrato de Gestdo foram realizadas.

De todo modo, a Comissdo vem envidando todos os esforgos para o regular exercicio de suas competéncias.

4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

RECURSOS ESTADUAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:
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Previsto
Janeiro Fevereiro Margo
1 Entrada de 01/01/2020 01/0242020 01/03/2020 TOTAL
Recursos a a a
31/01/2020 2900242020 31/03/2020
11 Receitas
Repasses do
111 Contrato de Gestio - 5.352.376,94 - B.382.376.94
1z Receita Arrecadada _ _ _ _
em Funcdo do CG
114 Outras Receitas - - - —
21 Rendimentos de B
Aplicactes Fin.
|E) Total de Entradas: - 6.382 376,94 - 6.382.376.94
Saida de Janeiro Fevereiro Margo TOTAL
Recursos
21 (Gastos com Pessoal
211 Salarios &74.131.03 &74.131,03 §74.131,03  2.622.393.09
212 Estagiarios 35.956.00 35.956,00 35.956.00 296_868,00
213 Encargos 535.4591.82 599.491,52 533.431,52 1.798.475.46
214 Beneficios 275.833.50 275.593.50 275.593,50 82768050
Subtotal (Pessoal): 1848 472,35 184847235 184847235 5.545.417.05
22 (Gastos Gerais 74592447 439.543.47 EO05.643.47 1.8654.411.41
- Aguisicdo de Bens _ _ _ _
Permanentes
Tranzferéncia para
24 Reserva de 32.283.07 22,246,393 20,414,862 74.950.68
Recursos
[5) Total de Saidas: 2 626.685.89 2 370.562.81 2.477.530.44 T 47477914
Realizado
Janeiro Fevereiro Margo . ]
Entrada de 0140172020 0140272020 01/03/2020 Realizado Previsto
1 TOTAL (/) Previsto (-} Realizado
Recursos a a a
3140142020 2900242020 31/03/2020
11 Receitas

Repazsesz do
111 - - - - 0,00 6.3582 376,34
Contrato de Gestdo . .

Receita Arrecadada

112 . 3.300,00 4.200,00 2.400,00 3.300,00 - [3.300,00)
em Funcdo do CG

114 QOutras Receitas F16.24 232,82 53,50 60856 - (BO3,56]
Rendi tos d

a1 Cenaimemes o8 32.269.07 2224693 20.414.62 74.950.68 - (74,350,881
Aplicacies Fin.

(E) Total de Entradas: 35.905.31 Z26.673.81 22 87412 85459 24 1,34 6.296. 317,70
Saida de ) ) Realizado Previsto
Recursos Janeiro Fevereiro Margo TOTAL (/) Previsto (-) Realizado

21 (Gastos com Pessoal

211 Salarios E35.532.72 TE2.910,87 T25.801.04 2.187.304.63 53,47 435.0585,46
212 Estagiarios B5.316.83 68.577.80 §3.609.03 218.103.72 7347 T8 76,25
213 Encargos 51131238 520.304 63 324.453,86 1.356.670.87 45 441.504,53
214 Beneficios 108.918,75 247 602,94 Z55.652.,08 T19.487.21 86,33 105.133.29
Subtotal (Pessoal): 1384 740,77 1.593.996.724 1.3839.716.01 4_451.566.43 80,82 1.063.850,62
22 (Gastos Gerais 445,015, 66 445,605,713 473,317,584 1.373.939.63 74,034 430,471, 73
gy Aauisicao deBens - - 633,00 699.00 - (699,001
Permanentes
Tranzferéncia para
24 Reserva de 32.283.07 22,246,393 20,414,862 74.950.68 100,005 -
Recursos
|5) Total de Saidas: 1.863.046,50 2.070.848.36 1890.147 47 5.931.155.74 79,35~ 1.543.623.40

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao
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Previsto Realizado
Atividades do Contrato de Gestao - Acumulado 1° Relatério Realtﬁado
Vinculagéo ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos | Gerencial Total Previsto
Anteriores Financeiro
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 575.280.00 - 166.029,89 166.029.89 28.86%
2 |Oficinas do Fica Vivol 5.407.500,00 - 1.649.822 40 1.649.822 40 30.51%
3 |Capacitacdes da equipe contratada 138.101,00 - - - -
4 |Deslocamento da equipe contratada 35.640,00 - 7.563,30 7.563,30 21,22%
5 |Acompanhamento in loco da Supenisdo no interior 104.626,67 - 3.326,02 3.326,02 3,18%
6 |Projetos de Prevencdo a criminalidade 150.400,00 - - - -
7 |Olimpiadas do Fica Viva! - - -
8 |Acdes do Programa Selo Prevencdo Minas 12.620,00 - -
9 |Actes do Programa Se Liga 112.881,66 - -
10 |Faruns Multiterritoriais 200.000,00 - -
11 |Oficinas do Programa Mediacdo de Conflitos 7416000 - - - -
6.811.209.33 - 1.826.741,61 1.526.741.61

RECURSOS FEDERAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:
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Previsto
Janeiro Fevereiro Margo
1 Entrada de 01/01/2020 01/0242020 01/03/2020 TOTAL
Recursos a a a
3100142020 290022020 31/03/2020
11 Receitas
HRepasses do
111 Contrato de Gestio F79.06G6.20 375.566.20
1z Receita Arrecadada _ _ _ _
" emFuncde do CG
114 Qutras Receitas - - - -
gy Pendmentos de 132541 B47.60 1128.07 3.101.08
Aplicactes Fin.
|E) Total de Entradas: 376.891.61 647 _60 1.128.07 378.667.28
Saida de Janeiro Fevereiro Margo TOTAL
Recursos
21 (Gastos com Pessoal
Z.11 Salarios T3.936.27 13.936.27 115.936.27 341.808.81
212 Estagiarios 20.800,00 20.500,00 20.800,00 62.400,00
213 Encargos 81.783,79 &1.503,73 81.753,73 24507137
214 Beneficios 40.401.43 40.401.43 40.401.43 121.204 47
Subtotal (Pessoal): 256.921.55 256.641,55 25632155 77048465
22 (Gastos Gerais 2177067 Z.506 57 202667 26.304.,01
23 Aguisicdo de Bens ~ ~ ~ B
" Permanentes
Tranzferéncia para
24 Reserva de 132541 Gd7.60 1125.07 3.101.08
Recursos
|5) Total de Saidas: 280.017.63 259.795.82 260.076.23 799.889.74
Realizado
Janeiro Fevereiro Margo ) .
Entrada de 0140172020 0140272020 01/03/2020 Realizado Previsto
1 TOTAL (1) Previsto (-) Realizado
Recursos a a a
10152020 280022020 310032020
11 Receitas
pgp hepassesdo 228,258 64 - - 228.258.64 B0, 782 147,307 56
Contrato de Gestao
"z Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _
" emFuncdoe do CG
114 Qutras Receitas - - - - - -
2y Rendimentos de 132541 B47.60 112807 3.101.08 100,003 -
Aplicactes Fin.
|E) Total de Entradas: 229.584.05 647 _60 1.128.07 231.359.72 61,103 147307 56
Saida de ) ) Realizado Previsto
Recursos Janeiro Fevereiro Margo TOTAL (/) Previsto (-) Realizado
21 (Gastos com Pessoal
Z11 Salarios 34.733.05 102.060,63 100.771,23 297.629.97 G7.07 44,175,564
Z1Z Estagidrios 15.566.17 1535034 16.700,00 50.246,51 80,523 12.153.43
Z13 Encargos T0.733.74 7240004 41.662,08 184_821.85 G G0.243,52
214 Beneficios 16.630.44 I7.601.2T7 39.961.14 107.007 66 88,295 14.136,51
Subtotal (Pessoal): 197.794 40 228.242.34 201.134 45 639.705.99 83,03~ 130.778.66
22 (Gastos Gerais - 415,25 795,30 1.210.55 4,605 25.093.46
53 Aguisicdo de Bens ~ ~ ~ B ~ ~
"~ Permanentes
Transferéncia para
24 Reserva de 132541 Gd7 B0 112807 3.101.08 100,003 -
Recursos
|5) Total de Saidas: 139.119.81 223.305.19 203.057.82 644017 62 80,914 155.872.12

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao
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Previsto Realizado
Ne Atividades do Contrato de Gestéio - Acumulado 1° Relatario Realt';ﬂdo
Vinculagéo ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos |  Gerencial Total Previsto

Anteriores Financeiro
1 |Area Meio - Atividades e Gastos - -
2 |Acompanhamento in loco da supervisdo no interior 25.280,00 - 1.210,55 1.210,55 4.79%
3 .‘;gﬁ;ssestratégicas para a consolidacdo das Alternativas 19,264 00 ) 5 01404 5 01404 26.03%

Total 44 544 00 - 6.224 59 6.224 59

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo em 31/07/20, via e-mail, e apds andlise, a SUPEC solicitou alguns
corre¢Bes no mesmo. Além disso, todos os extratos e demonstrativos das contas bancarias vinculadas ao Contrato de Gestdo n2 02/2019
apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos na Meméria de Calculo do Contrato de Gestao.

APLICACAO DOS RECURSOS ESTADUAIS: Do total de saidas realizadas no periodo avaliatério foi executado 79,35% do previsto. Essa
diferenga se deve principalmente pelas medidas de contingenciamento financeiro na parceria, o que ocasionou na n3ao contratagao
de todos os profissionais previstos e na ndo execugdo de algumas oficinas do Programa Fica Vivo .

APLICACAO DOS RECURSOS FEDERAIS: No tocante & execugdo financeira dos recursos do Convénio Federal n2 822255/2015 foi realizado
80,51% do total de saidas previstos para o periodo avaliatdrio. A rubrica de menor execucgdo foi em Gastos Gerais, principalmente nas
despesas com viagens para realizagdo de capacita¢des pela CEAPA.

A Comissdao de Monitoramento reitera a necessidade do Instituto Elo na verificagdo quanto a possibilidade de rateio de despesas entre
os demais projetos executados pela entidade, conforme ordenamento juridico vigente.

5 — DAS RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE MONITORAMENTO

Conforme art. 49 do Decreto n? 47.553/2018 esta Comissdo atesta o cumprimento da realizagdo das seguintes responsabilidades
relativas ao contrato de gestdo:

| - foi realizada visita a OS e ao local de execugdo das atividades do contrato de gestdo;

Il - foi verificada a adequacdo das despesas ao objeto do contrato de gestdo, os documentos fiscais, trabalhistas, previdenciarios da OS,

extratos bancarios saldos das contas vinculadas ao contrato de gestdo e outros que se fizerem necessarios;

Il - foram verificados os processos de rescisGes trabalhistas e suas homologacGes;

IV - foram verificadas fontes de comprova¢do dos indicadores e produtos apresentados pela OS, atestando a coeréncia quanto ao

disposto no contrato de gestdao e ao cumprimento das metas;

V - foi verificado o registro patrimonial e o estado que se encontram os bens;

VI - foram realizadas checagens amostrais e de efetividade para verificar a conformidade da execugdo das despesas realizadas pela OS
com os regulamentos internos da entidade;

VII - foram realizadas recomendacgGes a OS sobre a execugdo do contrato de gestdo, bem como requisicdes administrativas;

VIII - foram propostas medidas de ajuste e melhoria segundo as metas pactuadas.

6 — CONSIDERAGOES FINAIS
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Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 considera que cumpriu suas atribuicbes de
acompanhamento da execugdo do instrumento juridico, bem como a verificagdo do cumprimento da legislagdo vigente, nos limites de
suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual n? 47.553/2018 e Lei Estadual n2 23.081/2018. Ademais, informa que vém
qualificando cada vez mais suas praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio de servidores da Secretaria
de Estado de Justica e Seguranca Publica e funciondrios do Instituto Elo.

Belo Horizonte, __de novembro de 2020.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo

Fabio César Araujo Costa

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silva Resende

Representante da Unidade Financeira do OEP
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Je'! 5 Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 02/12/2020, as 15:02, conforme horario oficial
S natucy L de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.
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JEI! 5 Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa, Servidor, em 02/12/2020, as 15:10, conforme horario oficial de
;f;;':‘g}\?(': : Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.
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Jel! d Documento assinado eletronicamente por Marcus da Silva Resende, Servidor, em 02/12/2020, as 16:55, conforme horario oficial de
;f;;:‘g::(’: : Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.
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_,EI! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Beatriz Barbosa Pena Camargo, Assessor(a), em 02/12/2020, as 17:02, conforme horério
;f;i;‘g;t‘(’; : oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.
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