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1 -INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo, no periodo de 01 abril a 30 de junho de
2020, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o periodo foram

alcangados.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n? 23.081/2018 e ao artigo 50 do
Decreto Estadual n? 47553/2018, sera apresentado neste relatério o comparativo
entre as metas propostas e resultados alcancados, acompanhado de informacgdes
relevantes acerca da execuc¢ao, de justificativas para os resultados ndo alcancados e de
propostas de acdo para superacdao dos problemas enfrentados na conducdo das
atividades. Serdo apresentados, ainda, os comprovantes de regularidade fiscal,
trabalhista e previdenciaria da OS.

Como se sabe desde o final de marco de 2020, o Estado de Minas, bem como o pais
como um todo tem passado por grandes desafios impostos pela pandemia no novo
Coronavirus — COVID 19. Especificamente para o Contrato de Gestdo, desde sua
assinatura, esse periodo se caracterizou por incertezas e ajustes estruturais e
conjunturais sem precedentes. A Politica de Prevengao, na totalidade de seus
programas, é marcada pelo contato, acolhimento, reconhecimento e presenca nas
comunidades e perante o publico para o qual é destinada e oferta servicos. Assim, a
definicdo de estratégias de isolamento social para garantir a seguranca das pessoas e
minimizar a disseminagao do virus afetou de maneira estrutural a forma de trabalho
de todos os programas. Toda estratégia de atendimento do Fica Vivo, por exemplo, é
fundamentada na relacdo de proximidade e conhecimento entre oficineiros e jovens
das comunidades onde o programa atua. De forma similar, os atendimentos e
estratégias de mobiliza¢do social implementados pela Media¢dao de Conflitos tém com
fundamento o conhecimento aprofundado dos problemas e conflitos vivenciados
cotidianamente pelas pessoas e comunidades. De modo aproximado, o
acompanhamento proposto por CEAPA e PRESP acerca das vulnerabilidades do publico
também depende de um contato regular com os usudrios desses programas. Assim, ao
mudar a légica de acesso aos usuarios, os programas tiveram que estabelecer novas

estratégias para manter atuante a Politica de Prevencdo. De forma paralela a toda essa

Pagina 2 de 56



mudanca e também associada a ela, a grave crise financeira vivenciada pelo Estado foi
ampliada e o Contrato de Gestdo foi ainda mais afetado nesse processo. Por isso, o
Instituto Elo, em conjunto com a SUPEC e orientado por ela, teve que adotar medidas
para tentar amenizar e tornar possivel a continuidade da sua execu¢dao num contexto
de restricdo ainda maior de recursos. Diante da necessidade de adaptacao
orcamentdria e operacional, foram adotadas as seguintes medidas de engenharia
financeira e administrativa no periodo avaliatério:

a) Suspensdo de todos os contratos de oficinas devido a inviabilidade de
execucdo de atividades que implicavam na aglomeracdo de pessoas;

b) Aplicagdo da modalidade de teletrabalho para a maioria das equipes técnicas
nos meses de abril e junho;

c¢) Reducdo da jornada de trabalho em 25% por um més para 90% dos
profissionais;

d) Aplicagdo de férias coletivas para 90% dos profissionais com utilizagdo do
passivo trabalhista, o que implicou na economia de um més de custos
correntes do Contrato de Gestao;

e) Desligamento de 89 funcionarios para readequacdo orcamentaria com a
suspensao das atividades de 9 Unidades de Prevencdo;

f) Rescisdao do Contrato de Prestacdo de Servicos de 105 oficineiros;

Todas essas medidas foram necessdrias para ajustar financeiramente o Contrato de
Gestdo e deram origem ao seu lll Termo Aditivo. Isso também permitiu que a Politica
de Prevencdo continuasse seu funcionamento, mesmo que de forma diferente,
praticamente sem a existéncia de repasse financeiro durante todo o periodo
avaliatdério. Obviamente isso tem consequéncias, o volume de atendimentos diminuiu
significativamente e ja se observa em alguns contextos a ampliacdo dos niveis de
homicidios em algumas comunidades. Dito isso, descrevemos na sequéncia os

resultados que foram possiveis de serem gerados no Contrato de Gestao no periodo.
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2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso (%) 62° Periodo Avaliatério
Abr/20 a Jun/20
11 Num.ero~ acumulaQo de atendimentos realizados pelo Programa 5 11.966 10.522
Mediacao de Conflitos
Programa Mediacdo de Adi i jac3
g . ¢ 12 Medlfa\ mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de 4 1.084 526,66
Conflitos Conflitos
1.3 | Numero acumulado de acoes do Programa Mediacdo de Conflitos
. . ~ . 4 3.447 4.098
junto as redes de protecado social
Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de
2.1 4 3.481 0
Homicidios Fica Vivo!
Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de
Programa de Controle de |2.2 4 9.250 0
Controle de Homicidios Fica Vivo!
Homicidios Fica
Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa
Vivo! 2.3 5 47.385 31.629
de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Nimero acumulado de a¢des de Intervengdo estratégica realizadas
2.4 4 189 72
através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
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Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso (%) 62° Periodo Avaliatério
Abr/20 a Jun /20
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo 4 85 11
Programa Se Liga
Programa Se Liga 3.2 | Percentual de adesdo do egresso do Sistema 4 60% -
Socioeducativo ao Programa Se Liga
3.3 | Numero acumulado de agdes estratégicas junto as 4 44 146
Unidades Socioeducativas
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
4.1 5 23.749 18.360
CEAPA
Programa Central de
Percentual de alternativas penais cumpridas conforme
Acompanhamento de 4.2 4 72% 68%
determinacao judicial
Alternativas Penais
Numero acumulado de a¢cdes do Programa CEAPA junto as redes de
4.3 4 1.593 2.538
apoio
Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
5.1 5 7.867 5.890
PRESP
Programa de Inclusdo
Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo
Social dos Egressos do 5.2 4 78% 89,93%
avaliatorio
Sistema Prisional
Numero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins
5.3 4 575 910
de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
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Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 5¢° periodo Avaliatério
Jan/20 a Mar/20
Desenvolvimento e 6.1 | Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 3 100% -
Capacitacdo dos
Profissionais da Politica de o ) L
6.2 | Tempo médio de dias para recomposicao de vagas em aberto 3 15 -
Prevencao
7.1 | Numero de Relatdérios Analiticos das UPCs de Base Local 4 26 29
. . NuUmero de relatdrios de gestdo das oficinas do Programa de
Relatdrios das Acdes dos | 7.2 4 3 3
o Controle de Homicidios Fica Vivo!
Programas de Prevencao a
Criminalidade 7.3 | Numero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga 4 2 -
7.4 | Nimero de Relatérios de A¢des do Programa Selo Prevencdo Minas 4 3 3
Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem
8.1 2 100% -
. . amostral periddica

Gestdo da Parceria

8.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 2 100% -
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2.1 — Detalhamento dos resultados alcan¢ados:

Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n2 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacao de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

11.966 10.522

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Mediagdo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administragdo de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem
em situagdes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos. Tem como publico alvo moradores dos territérios
correspondentes as areas de abrangéncia das Unidades de Prevengdo a

Criminalidade - UPC, que registram elevada incidéncia de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco é prevenir
fatores de riscos, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administragdo de conflitos potenciais e/ou
concretos, evitando que esses sejam propulsores de situagdes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Esse indicador visa mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, alinhada a metodologia do PMC, tendo em
vista a concepgdo de mediagdo comunitaria. Considera-se atendimento cada intervengao realizada nas seguintes modalidades:

1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de prote¢do e/ou
minimizando fatores de risco;

5) a¢Oes de organizagdo comunitdria: intervengGes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformacgGes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervengdes
realizadas com cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) foram realizados cumulativamente 10.522
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até junho de
2020 era de 11.966 a mesma atingiu percentual de 87,93 % de realizagdo. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 57 48 67 21 0 31 224
BELO HORIZONTE-CONJUNTO
ESPERANCA/VILA CEMIG % 61 %0 8 0 15 270
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 53 58 53 21 0 32 217
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 28 39 63 44 0 49 223
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 30 13 85 43 0 37 208
BELO HORIZONTE-MORRO DAS
PEDRAS 61 63 38 23 0 96 281
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO 21 28 29 28 0 32 138
LOPES
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 118 56 50 21 0 56 301
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 72 71 42 32 0 43 260
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 62 33 44 26 0 67 232
BELO HORIZONTE-SERRA 73 70 107 31 0 32 313
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 94 67 61 76 0 75 373
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 90 65 47 45 0 56 303
BETIM-CITROLANDIA 152 157 102 51 0 40 502
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 96 105 79 89 0 30 399
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 103 103 99 64 0 81 450
BETIM-PTB 68 41 86 47 0 76 318
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 115 135 59 45 0 86 440




CONTAGEM-RESSACA 94 64 140 44 0 66 408
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 73 96 113 102 0 38 422
GOVERNADOR VALADARES-

TURMALINA 181 123 167 64 0 70 605
IPTATINGA-BETHANIA 54 49 81 67 0 60 311
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 55 68 107 66 0 66 362
MONTES CLAROS- CRISTO REI 70 33 21 13 0 4 141
MONTES CLAROS- SANTOS REIS 65 57 62 35 0 25 244
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 45 59 72 34 0 22 232
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 60 70 98 97 0 106 431
RIBEIRAO DAS NEVES-VENEZA 47 42 81 20 0 52 242
SANTA LUZIA-PALMITAL 156 45 140 66 0 23 430
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 56 50 66 54 7 33 266
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 84 71 77 40 0 70 342
UBERLANDIA-MORUMBI 81 76 51 47 0 65 320
VESPASIANO-MORRO ALTO 82 70 73 23 1 65 314
TOTAL 2592 2186 2550 1487 8 1699 10522

No periodo entre os meses de janeiro a junho de 2020, as equipes do Programa Mediagdo de Conflitos realizaram
acumuladamente 10.522 atendimentos, sendo 7.328 atendimentos entre janeiro de margo e 3194 atendimentos entre abril e
junho de 2020. A avaliagdo sobre a produtividade das equipes PMC durante o primeiro semestre de 2020 necessita considerar o
contexto atipico em razdo da pandemia e das medidas de distanciamento social que passaram a fazer parte do cotidiano dos
brasileiros a partir de meados de margo. Assim, entre margo e junho de 2020, a execugao do PMC enfrentou desafios como
descontinuidades e alteragdes nos formatos de trabalho em consequéncia do cendrio de incertezas, demandando adaptacdo e
inovagdo das equipes para a manutengdo do contato com o publico.

Observando mais especificamente as alteracdes que se apresentaram no periodo, a partir do dia 23/3/20, todas as equipes PMC
passaram a cumprir regime de teletrabalho, permanecendo neste formato entre os Ultimos 7 dias do més de margo e durante a
maior parte do més de abril. Entre 28 de abril e 27 de maio, todas as equipes cumpriram férias coletivas, havendo, por isso, baixo
registro de atendimentos durante o més de maio. J4 no més de junho, houve significativa variagdo nos formatos de trabalho:
algumas equipes permaneceram em teletrabalho; outras equipes retomaram ao trabalho presencial nas unidades por algumas
semanas; e 7 equipes tiveram seus trabalho encerrados e sé contabilizaram atendimentos até o dia 19/6.

Ao impactarem os modos de trabalho, estas descontinuidades também se traduzem nos indicadores do programa, que
apresentaram expressiva redugdo neste 62 periodo avaliatdrio. Apesar disso, observamos, qualitativamente, boa capacidade de
adaptacdo das equipes, que ndo sé tem feito grandes esforcos para adequar os meios de interagdo com menor prejuizo para a
qualidade do atendimento, como tem encontrado formas inovadoras de execu¢do do trabalho.

A consolidagdo destas novas praticas certamente leva tempo para que sejam assimiladas em todos os territérios e por todas as
equipes, mas ja possibilitam ao Programa Media¢do de Conflitos a construgdo de um repertério de intervengdao robusto e
preparado para enfrentar um cendrio de distanciamento social que porventura se prolongue ainda no futuro.

Considerando todas as descontinuidades, colocadas acima e que se apresentaram para a execu¢do do trabalho do PMC nos
ultimos 3 meses, observamos uma queda de 36% na média mensal de atendimentos do programa. Entre janeiro e margo de 2020,
0 PMC realizou 7.328 atendimentos, com média de 2.334 atendimentos por més. Isso representa um desempenho médio mensal
de 74 atendimentos por equipe. Para uma comparagdo com o 62PA, é preciso somar apenas os resultados de abril e junho, em
razdo das férias coletivas no més de maio. Nestes dois meses, o total de atendimentos realizados pelo programa foi de 3.194, o
que representa uma média mensal de 1.064 atendimentos. Por equipe, passamos a uma média de 32 atendimentos por més.
Embora a redugdo apresentada seja significativa, é importante observar que as descontinuidades e alteragdes no formato de
trabalho ndo significaram a paralisia das a¢des do Programa Mediagao de Conflitos nos territdrios de atuagdo, com manutengdo
de um percentual médio de 64% da capacidade de atendimento mensal apresentada no primeiro trimestre.

Repositorio de praticas inovadoras das equipes em regime de teletrabalho

Entre abril e junho de 2020, o PMC tém se desdobrado para adaptar, recriar e experimentar formas de intervengdo junto com as
comunidades atendidas, de maneira a fazer frente ao cenario adverso da pandemia. Algumas ferramentas digitais tém sido
utilizadas de maneira cada vez mais extensiva e inovadora pelas equipes.

A equipe do PMC Carapina ja tinha como pratica o atendimento virtual em casos individuais. No contexto de isolamento social, o
desafio foi mediar o debate coletivo em condig¢Ges inéditas para um grupo de referéncias comunitdrias que comegaram a divergir
sobre a realizagdo de um evento para a populagdo em situagdo de rua. Diante desse conflito, a equipe fez um esforgo de escuta
dos posicionamentos diversos dos atores, procurou promover o debate em um grupo de Whatsapp e incluir a rede de protegdo
no suporte a realizagdo da agao.
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Esse mesmo aplicativo tem sido servido de plataforma de contato pelo PMC Morro Alto. Ao longo de 2019, a equipe desenvolveu
algumas agbes junto a um grupo de mulheres da comunidade, desde atendimentos individuais e coletivos a projetos de
prevencgdo a violéncias. No comego de 2020, integrantes do grupo participaram de uma agdo coletiva, construida em parceria com
o Fica Vivo!, que tinha como objetivo colocar em pauta na comunidade o tema da violéncia contra as mulheres. Para manter o
didlogo com o grupo e a mobilizagdo em torno dessa tematica neste periodo de pandemia, a equipe do PMC esta consolidando
um grupo de Whatsapp e realizando encontros virtuais para tratar de tematicas tangenciais a prevengado das violéncias. As
temdticas sdo escolhidas pelas participantes a cada encontro, de modo a potencializar o engajamento das moradoras no

fortalecimento desse espaco de troca.

O PMC Nova Contagem também tem feito um uso criativo de ferramentas digitais. A equipe tem se aproximado do publico
LGBTQI+ por meio de atendimentos a referéncias comunitarias pertencentes a este grupo, fazendo uso das mais diversas
ferramentas disponiveis no formato atual de trabalho (ligagOes telefonicas, WhatsApp e chamadas de video). A equipe vislumbra
possibilidades de intervengdo junto a este publico a partir da identificagdo de diversas situagdes de violéncia e de fatores de risco
vivenciados por esse publico na comunidade. A equipe vem pontuando que atualmente tem sido possivel um pouco mais de
folego para pensar em outras possibilidades de atuagdo junto as pessoas atendidas. O uso ampliado das ferramentas digitais tem
viabilizado a aproximagdo junto a atores comunitarios que antes a equipe encontrava dificuldade em acessar, devido a extensdo
do territério. Uma dessas ferramentas tem sido um grupo de WhatsApp, com participacdo significativa de pessoas da
comunidade.

Nessa mesma linha de atuagdo, outros grupos de Whatsapp tém se configurado como espagos interativos de discussdo sobre
temadticas associadas a prevengdo a violéncias e ao enfrentamento de situagdes agudas de vulnerabilidade social. A equipe do
PMC Taquaril vinha articulando a produgdo de conteldo junto a parceiros da rede para envio a determinados grupos de
Whatsapp com moradores do territdrio. Apds as férias, a equipe também tem mobilizado a rede mista para encontros em
plataformas virtuais. Essa proposta de encontros vem sendo bem recebida por pessoas da comunidade, pela aproximagdo que
tem proporcionado em um momento de distanciamento. A equipe do PMC Turmalina ja mantinha um grupo de Whatsapp com
atendidas da agdo de organizagdo comunitaria “Empodere-se” antes da pandemia. Por meio dessa agdo promoviam reflexdes e
discussGes em torno da prevencgdo de violéncias contra a mulher entre moradoras do bairro. Apds as medidas de distanciamento
social, o grupo de Whatsapp se tornou a plataforma de “encontro” das participantes, dando seguimento as discussdes do grupo.

Desde o final do ano passado, a equipe do PMC PTB vem consolidando a formagdao um grupo de mulheres artistas autonomeado
“Mulheril CI3”. Trata-se de um coletivo de acolhimento e de partilha de experiéncias pessoais e produgdes artisticas (cangdes,
poemas e artesanias) relacionadas a suas vivéncias como mulheres da periferia de uma cidade metropolitana. No contexto de
pandemia, o PMC PTB tem estimulado ainda mais as trocas de mensagens em grupo de Whatsapp, sugerindo a discussdo de
temadticas relacionadas a violéncias de género e propiciando um espago de acolhimento das dificuldades por elas enfrentadas
neste periodo de isolamento social. Em substituigdo as reunides presenciais, a equipe tem organizado “encontros virtuais” e tem
contribuido para a criagdo e divulgacdo em redes sociais de conteudos artisticos produzidos pelo coletivo.

Essa mesma aposta em ag¢les construidas na potente interse¢do entre o campo das artes e e espago das mobilizagdes
comunitarias tem sido realizada por outras equipes. O PMC Via Colégio tem utilizado diversas ferramentas virtuais para manter o
vinculo com a comunidade, além de atuar com parcerias estratégicas para esse momento de distanciamento social, o que
aumenta a assertividade da equipe nas interagdes possiveis com a comunidade. A equipe vem construindo intervencbes em
parceria com um artista/sensibilizador, com o objetivo de — frente ao atual cendrio de incertezas — motivar referéncias
comunitarias no trabalho que realizam junto a comunidade e, assim, fortalecer os vinculos com o PMC. Essa parceria também visa
fomentar discussdes sobre tematicas atreladas a prevencgao social das violéncias na comunidade.

Em didlogo com uma jovem fotdgrafa, referéncia comunitdria do Morro do Papagaio, a equipe do PMC Santa Lucia tem
contribuido com a organiza¢do de uma campanha de sensibilizagdo comunitaria quanto a tematica da violéncia doméstica. A
campanha consistird em um ensaio fotografico com mulheres da comunidade, que participardo de um curso de maquiagem
oferecido por um parceiro institucional e terdo os rostos marcados com maquiagem de impacto, representando os efeitos fisicos
da violéncia. As imagens seriam acompanhadas de mensagens destinadas a visibilizar o tema. A preparagdao da campanha tem
favorecido a formagdo de um coletivo de mulheres e a criagdo de espagos virtuais de acolhimento e troca de experiéncias.

Vale ressaltar que o uso de ferramentas digitais ndo tem se resumido as intervengdes coletivas. Em abril a equipe do PMC
Citrolandia realizou a primeira sessdo online de mediagao da histéria de 15 anos do programa. O conflito abordado dizia respeito
a discordancia entre pai e mae sobre o periodo de férias dos filhos. O pai desejava que as criangas fossem passar um tempo com
os avés em uma cidade do interior de Minas; a mde, com receio da pandemia, preferia manter as criangas sob seus cuidados. A
pensdo alimenticia e o direito de visitagdo ja estdo sendo discutidas no Judicidrio. Em outros momentos, a relagdo esteve
bastante conturbada, com episddios de ameaga reciprocas e de violéncia psicoldgica. Ao longo do procedimento de mediagdo, a
dificuldade de comunicagdo entre os participantes ficou evidente. Ainda assim, a equipe conseguiu construir um acordo quanto
ao periodo de férias das criangas. Essa primeira sessdo contou a com a participagdo da supervisao metodoldgica, a fim de que
pudesse ser examinada a necessidade de ajuste e a possibilidade de aplicagdo desse procedimento por outras equipes.
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No més de junho de 2020, outra equipe, a do PMC PTB, realizou um procedimento de mediagdo online tendo como objeto um
conflito em torno do ndo-pagamento de pensdo alimenticia. A pessoa que aciona o programa por telefone é uma mulher que
rememora episddios de violéncia praticada pelo ex-companheiro. A mediagdo online tem sido recomendada em vdrios centros de
mediagdo comunitaria em outros paises, como ferramenta adequada de atendimento a situagdes de violéncia doméstica. Essa
recomendacdo se deve ao modo como a mediagdo online propicia um ambiente de didlogo desprovido da coercividade associada
a proximidade fisica e previne riscos de agressdao em virtude do encontro presencial entre as pessoas envolvidas no conflito. No
procedimento realizado pelo PMC PTB, a equipe técnica sublinha o desembaraco e a assertividade da atendida ao longo da sessdo
de mediagdo online, mesmo ao tratar de temas delicados como o histdrico de violéncia que marcaram o relacionamento do ex-
casal. Essas observagdes abrem um horizonte promissor para essa técnica de atendimento no programa.

J& a equipe do PMC Santa Lucia realizou, por meio de video-chamada, em parceria com uma referéncia comunitaria, atendimento
a uma mulher em situagdo de violéncia doméstica. A referéncia sensibilizou a outra moradora sobre a possibilidade de
atendimento pelo PMC e construiu com a equipe a melhor estratégia de acolhimento. Tanto a utilizacdo de ferramentas digitais
quanto o atendimento em comum com uma pessoa da comunidade sublinham o carater inovador dessa pratica. Esse ultimo
aspecto revela a importancia atribuida pelo PMC aos saberes locais, considerados simétricos em relagdo ao saber técnico. O
atendimento transcorreu como uma pequena roda de conversa em que as participantes falaram de suas vivéncias de género e
formularam juntas alternativas de enfrentamento as situagdes de violéncia.

Contudo, as estratégias de mobilizagdo social adotadas pelo PMC ndo se atrelaram apenas ao meio virtual. A equipe do PMC
Conjunto Esperanca/ Vila Cemig tem experimentado a inser¢do do programa junto ao um projeto de extensdo da PUC-Minas que
atua no territério. A proposta é colocar em circulagdo na comunidade um carro de som que, além de orientar a comunidade em
relagdo aos cuidados para evitar o contagio da COVID-19, tem construido momentos de escuta dos moradores, a fim de
identificar tematicas relevantes a serem vocalizadas nas ruas da comunidade pelo veiculo. Entre as tematicas identificadas estdo
0 acesso a direitos basicos e a prevengdo as violéncias, razdo pela qual o PMC foi convidado para a gravagdo de uma mensagem a
comunidade tratando dessas tematicas e divulgando a atuagdo do Programa.

Estratégia similar de mobilizagdo social tem sido adotada pelo PMC PPL, a fim de ampliar sua capilaridade comunitaria. A equipe
era recém-chegada ao territdrio quando as medidas de distanciamento social foram impostas, de modo que entraram em
teletrabalho sem antes terem a oportunidade de criar vinculos com muitas referéncias comunitarias. A articulagdo de uma agdo
de rede mista junto a moradores e equipamentos publicos da Vila Senhor dos Passos foi muito importante para a realizagdo do
teletrabalho da equipe, pois além de aproxima-la dos moradores e parceiros institucionais, também tem trazido visibilidade ao
programa e ampliado a chegada de demandas por atendimento remoto. Agora a equipe esta implementando a intervengdo no
territorio da PPL e avalia a possibilidade de divulgagdo de dudios com contetdo socialmente relevante, associado a prevengao de
violéncias, por meio de carro de som em pontos estratégicos da comunidade.

Como se percebe, o leque de intervengdes realizadas pelas equipes do PMC foi amplo e diversificado nos ultimos trés meses.
Mesmo diante das evidentes limitagdes de ordem técnica, impostas pelo isolamento social e pelo regime de teletrabalho, a
metodologia do PMC - sempre atualizada a partir da prdtica das equipes - se mostrou ajustavel a contextos comunitdrios
complexos, diversificados e cambiantes. E justamente diante desse cenario de adversidades sem precedentes que a plasticidade
metodoldgica do PMC - convite permanente a reinvengao - tem provado seu valor.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n2 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.084 526,66

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatorio

Descrigdo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos, é importante verificar o
alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo consideradas as pessoas
atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, alinhado a metodologia do PMC, tendo em vista a concepgdo de mediagdo
comunitaria:

1) casos individuais: intervengGes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengGes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: interven¢des que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de prote¢do e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agGes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitdria propiciam transformacgdes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da
modalidade de atendimento.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) foram atendidas em média 526,66 pessoas nas
diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 1.084, a mesma alcangou 48,58% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

UPC ABRIL MAIO JUNHO MEDIA
BELO HORIZONTE-CABANA 17 0 18 11,67
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 3 0 10 4,33
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 12 0 18 10,00
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 22 0 18 13,33
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 19 0 24 14,33
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 15 0 93 36,00
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 5 0 6 3,67
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 15 0 38 17,67
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 16 0 21 12,33
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 26 0 22 16,00
BELO HORIZONTE-SERRA 26 0 19 15,00
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 43 0 42 28,33
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 21 0 30 17,00
BETIM-CITROLANDIA 22 0 24 15,33
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 45 0 30 25,00
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 27 0 50 25,67
BETIM-PTB 16 0 19 11,67
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 33 0 66 33,00
CONTAGEM-RESSACA 20 0 33 17,67
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 29 0 16 15,00
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 29 0 30 19,67
IPTATINGA-BETHANIA 28 0 31 19,67
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 14 0 24 12,67
MONTES CLAROS-CRISTO REI 6 0 2 2,67
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 15 0 12 9,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 12 0 15 9,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 7 0 43 16,67
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 12 0 28 13,33
SANTA LUZIA-PALMITAL 19 0 18 12,33
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SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 26 6 22 18,00
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 20 0 39 19,67
UBERLANDIA-MORUMBI 16 0 23 13,00
VESPASIANO-MORRO ALTO 11 1 42 18,00
TOTAL 647 7 926 526,67

A média de pessoas atendidas no programa esta diretamente relacionada com a quantidade de atendimentos realizados.
Como descrito no indicador anterior houve uma relativa diminuigdo no nimero de atendimentos no periodo. Isso implicou
também na redugdo da quantidade de pessoas atendidas tanto em atendimentos individuais quanto coletivos. Nos ultimos dois
anos, os atendimentos coletivos ganharam amplitude na agenda de intervengdo das equipes, de modo que a significativa queda
neste indicador pode estar associada a brusca interrupgdo das atividades da equipe nos eixos coletivos de atendimento. Ademais,
a comparacgao deste indicador 1.2 com o anterior 1.1 permite supor que o teletrabalho demandou uma interagdo mais frequente
com um numero mais reduzido de atendidos para que as intervengdes tivessem o desenvolvimento esperado.

Apesar disso, as equipes do PMC tem apresentado grandes avangos na construgdo de espagos virtuais para a mobilizagdo social e
gue comegam a ser assimilados pelas redes comunitarias. Ndo sabemos, ainda, se os espagos coletivos mediados por plataformas
digitais atingirdo a mesma capacidade de atendimentos das reuniGes presenciais realizadas anteriormente. Todavia, como as
medidas de distanciamento devem impedir a conformagdo de aglomeragdes ainda por algum tempo no futuro, é importante que
as equipes se lancem na construgdo de alternativas virtuais para dar continuidade a intervengdo em prevengdo social via
mobilizagcdo de redes comunitarias, especialmente diante do cendrio desafiador que se apresenta para os territérios de atuagdo
no contexto da pandemia.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n? 1.3: Nimero acumulado de a¢des do Programa Mediacdao de Conflitos junto as redes de
protecdo social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2.400 4.098

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Mediagdo de Conflitos atua na perspectiva da mediagdo comunitdria concebendo como essencial a
interlocugdo com a rede de protegdo social para a construgdo de fatores de protegdo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as intervengdes do Programa sdo construidas em didlogo, mobilizagdo e cooperagdo com a rede
parceira. Metodologicamente entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicdes atuantes na garantia e
defesa dos direitos do publico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as agdes construidas em rede que favoregam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidadad e mediagdo comunitaria;

2) Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fendmeno da violéncia e
criminalidade com a rede de protec¢do social;

3) Discussdo de casos com a rede de protegdo social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a direitos realizados pelo
Programa.

Até o més de junho de 2020 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas acumuladamente 4.098 a¢&es junto as redes
de apoio do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 2.400 a mesma
foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencgdo
a Criminalidade - UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 21 25 24 5 0 15 90
BELO HORIZONTE-CONJUNTO
ESPERANCA/VILA CEMIG 23 22 23 2 0 14 107
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 37 33 25 10 0 11 116
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 11 20 35 14 0 19 99
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 10 15 17 24 0 6 72
BELO HORIZONTE-MORRO DAS
PEDRAS 21 20 15 25 0 5 86
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO
LOPES 7 6 7 3 0 51 74
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 31 21 21 27 0 16 116
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 40 21 21 18 0 15 115
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 5 3 6 0 0 1 15
BELO HORIZONTE-SERRA 42 31 42 12 0 10 137
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 33 27 30 40 0 40 170
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 39 38 39 16 0 29 161
BETIM-CITROLANDIA 25 19 23 12 0 18 97
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 34 29 34 42 0 43 182
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 41 36 23 13 0 18 131
BETIM-PTB 28 17 25 17 0 31 118
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 54 37 30 8 0 15 144
CONTAGEM-RESSACA 36 15 23 7 0 11 92
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 19 22 26 27 0 19 113
GOVERNADOR VALADARES-
TURMALINA 36 42 41 38 0 63 220
IPTATINGA-BETHANIA 30 18 27 41 1 24 141
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 21 21 39 72 0 52 205
MONTES CLAROS-CRISTO REI 21 13 20 53 0 16 123
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 13 12 20 21 0 23 89
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 26 23 51 25 0 21 146
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 18 19 28 49 0 36 150
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RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 31 24 23 7 0 17 102
SANTA LUZIA-PALMITAL 60 28 59 34 0 40 221
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 31 17 26 30 3 21 128
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 30 27 37 17 0 30 141
UBERLANDIA-MORUMBI 34 27 24 11 0 18 114
VESPASIANO-MORRO ALTO 18 24 13 3 0 25 83

TOTAL 926 752 897 746 4 773 4098

Em dissonancia com os indicadores 1.1 e 1.2, o nimero de agdes do programa junto as redes de protegdo social teve sua
realizagdo acima da meta prevista. Assim como nos indicadores anteriores, houve uma queda no niumero de ag¢des realizadas no
periodo, associada as restrigGes ja relatadas. Contudo, o contexto também exigiu uma capacidade maior das equipes em
articulagdes e desenvolvimento de saidas para os problemas existentes. Mesmo assim, este foi o indicador com menor variagdo
negativa em relagdo ao periodo avaliatério anterior, apresentando uma queda de 40,85% em relagdo a média mensal de ag¢Ses de
rede realizada no 52PA. Entre janeiro e margo de 2020, foram realizados 2.575 agdes junto a rede de prote¢do social; uma média
de 858 agOes por més. Isso representa uma média de 78 agdes por equipe no trimestre ou média de 26 agGes mensais por equipe.
Nos meses de abril maio e junho, a média mensal por equipe foi de 15,33 a¢Ges e a média mensal do programa foi 507,66 agoes.
A soma absoluta de ag¢des realizadas em abril e junho contabiliza, por sua vez, 1.523 ac¢des. Este indicador representa o empenho
das equipes em se manterem prdximas aos servigos da rede de protegdo social, construindo encaminhamentos e intervengdes
garantidoras do atendimento ao publico mesmo diante de um cenario no qual a maioria dos equipamentos publicos passou a
atuar de maneira remota e com restrigdo do atendimento presencial.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3.481 -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

O cenario da pandemia da Covid-19 trouxe incontaveis impactos a Politica de prevengdo a criminalidade do Estado de Minas
Gerais e o Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! é muito provavelmente, o mais impactado pelas medidas de
distanciamento social preconizadas pelos organismos de satde. E necessario dizer, que para atendimento ao publico prioritario
do programa que sdo adolescentes e jovens entre 12 e 24 anos, em situagdo de vulnerabilidade social e maior exposi¢cdo aos
homicidios dolosos, o Programa Fica Vivo! conta em sua metodologia com trés categorias de atendimento. Estratégias essas que
sao formas de aproximacgao, atendimento e intervengdo, a saber: Projetos locais e ou de circulagado, atendimentos individuais e
oficinas de esporte, lazer e cultura. Mesmo considerando em sua metodologia instrumentos que possibilitem o acesso aos
adolescentes e jovens no ambito coletivo e também individual o Programa tem como principal porta de entrada, as oficinas
representam mais de 90% dos atendimentos realizados pelo Programa Fica Vivo!

Diante da pandemia da Covid-19 todas as oficinas do Programa Fica Vivo! estdo suspensas desde o dia 01 de abril,
impossibilitando o cumprimento das metas pactuadas. Vale mencionar que a supervisdo metodoldgica juntamente com o
Departamento de Gestdo de oficinas e Diretoria do Programa Fica Vivo!, vem buscando alternativas diversas para a retomada das
oficinas ou mudanga no formato das mesmas.

Como os indicadores do Programa Fica Vivo! estdo intrinsecamente relacionados, com a ndo existéncia da oferta de oficinas como
instrumentos de preven¢do aos homicidios ndo foi possivel a presenca de jovens e logo o indicador Média mensal de jovens
participantes nas oficinas ndo alcangou os objetivos pactuados. A supervisdo juntamente com os demais profissionais vinculados
ao Programa Fica Vivo! vem tragando novas préticas, que possam fomentar a aproximacgdo e atendimento ao publico.

Soma-se aos expostos acima, as a¢oes de contingenciamento financeiro propostas implantadas pelo governo do Estado de Minas
Gerais, que terminaram por impactar nos dados do indicador Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa. E
importante dizer que entre os dias 27 de abril de 2020 e 26 de maio do mesmo ano, significativa parcela dos profissionais de
gestdo e supervisdo estavam em férias e a totalidade dos analistas sociais do programa. Fato que dificultou o acesso de parte do
publico acompanhado em atendimentos individuais e ou articulagdo de rede e encaminhamentos para os servigos publicos. Apds
o retorno das férias os analistas sociais executaram as atividades em carga horaria reduzida por um més, outro elemento a ser
considerado relevante na redugdo do nimero de atendimentos.

Dessa forma, devido a inviabilidade de execug¢do do indicador diante das medidas tomadas no contexto de pandemia, solicita-se a
sua exclusdao do computo geral de avaliagdo do contrato gest3o.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

9.250 -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

A mesma discussdo estabelecida no indicador 2.1 é vdlida para o indicador 2.2. Como ndo houve execugdo de oficinas do
Programa Fica Vivo no periodo, solicita-se a exclusdo da computo desse indicador na avaliagdo do contrato de gestdo do periodo.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

47.385 31.629

Informacgoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protegdo Social, atividades individuais
e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico nas seguintes modalidades:

1) Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais e se destinam ao seu publico foco, ou seja, a adolescentes e
jovens de 12 a 24 anos moradores das areas de abrangéncias das UPC. Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervengdo
apuradas e na articulagdo entre aspectos sociais e subjetivos.

2) Atendimentos Coletivos:

a) Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximagdo e
atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a par@r da andlise da dinamica social das violéncias e da
criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das dreas de abrangéncia
da Unidade de Prevencgdo a Criminalidade de Base Local. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes em
todas as oficinas no periodo avaliatério.

b) Projetos Locais: sdo conjuntos de agdes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da andlise da dindmica social das
violéncias e da criminalidade, devendo alcancgar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a ampliagdo das
possibilidades de aproximagdo e atendimento aos jovens.

Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos Locais no periodo avaliatério.

c) Projetos de Circulagdo: se configuram como conjunto de agdes planejadas a parl@r das especificidades de cada territério e do
publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais, por promoverem a
circulagdo do publico atendido para além da regido

de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliagdo das perspectivas de circulagdo e de acesso a cidade.

Para esta modalidade, sera contabilizado o niumero de participantes nos Projetos de Circulagdo no periodo avaliatério.

d) Projetos Institucionais: sdo projetos que se configuram por ser uma atividade que envolve, em um sé projeto, todas as
localidades atendidas pelo Programa ou parte delas. S3o elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
conjuntamente com a OS.

Este indicador sera calculado pelo somatdério cumulativo de todas as modalidades (individual e coletivas) definidas acima.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) foram realizados acumuladamente 31.629
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatério era de 47.385, o percentual alcangado da meta foi de 66,74%. Abaixo seguem informacgdes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO | JUNHO | TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 456 440 442 0 0 0 1338
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 276 321 321 1 0 0 919
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 327 313 315 1 0 3 959
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 287 285 324 1 0 4 901
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 309 339 226 0 - - 874
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 269 270 254 1 0 0 794
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 276 272 256 0 0 0 804
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 334 323 293 8 0 5 963
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 357 304 286 0 0 0 947
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 238 258 203 0 0 2 701
BELO HORIZONTE-SERRA 302 288 285 4 0 0 879
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 347 359 339 0 0 0 1045
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 374 449 270 5 0 13 1111
BETIM-CITROLANDIA 385 351 348 0 0 1 1085
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 374 344 354 0 0 0 1072
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 490 411 430 2 0 2 1335
BETIM-PTB 300 304 298 2 0 2 906
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 617 487 432 0 0 4 1540
CONTAGEM-RESSACA 179 157 149 38 0 3 526
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 269 299 272 4 0 0 844
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GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 299 412 237 0 0 1 949
IPTATINGA-BETHANIA 314 306 260 0 0 0 880
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 176 168 177 0 0 0 521
MONTES CLAROS-CRISTO REI 279 224 183 0 - - 686
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 463 415 400 5 0 5 1288
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 296 312 323 0 0 2 933
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 267 282 259 1 0 0 809
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 309 312 289 2 0 3 915
SANTA LUZIA-PALMITAL 448 514 549 0 0 1 1512
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 411 408 396 0 0 3 1218
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 194 181 204 23 0 10 612
UBERLANDIA-MORUMBI 236 195 222 2 0 5 660
VESPASIANO-MORRO ALTO 378 367 349 5 0 4 1103
TOTAL 10.836 10.670 9.945 105 0 73 31.629

A mesma discussdo estabelecida no indicador 2.1 é valida para este indicador que no trimestre teve desempenho afetado de
maneira direta pela suspensdo da oficinas. A despeito disso, é preciso dar visibilidade para um conjunto significativo de atividades
desenvolvidas pelo programa mesmo no contexto de restrigdes e cuidados associados a pandemia. Na sequéncia apresenta-se
um descrigdo dessas atividades.

> Dimensao qualitativa e quantitativa do teletrabalho:

Nas primeiras semanas de teletrabalho, essa modalidade reconhecida e implantada diante do cendrio de pandemia, se
apresentou como oportunidade para os analistas sociais do Programa Fica Vivo! atualizarem dados do instrumental cadastro de
jovens. Essas atualizagdes foram favorecedoras tanto para qualificagdo dos dados importantes para a politica publica, quanto
para a manutenc¢do dos contatos com as juventudes.

Ademais, os esforgos para manter-se em conexdo territorial para leituras atualizadas sobre as dindmicas das violéncias e
criminalidades, bem como para assegurar a Protecdo a vida dos adolescentes e jovens, foram empreendidos através de
reformulagGes dos atendimentos e contatos com as redes institucionais e comunitarias, utilizando dos espagos virtuais como
fontes potenciais de intervengdes.

Logo, apesar das restricdes de presenga implicadas no teletrabalho, sdo varios os recursos que estdo sendo utilizados pelos
analistas sociais para sustentar a efetivagcdo do objetivo do Programa, bem como para fortalecer o compromisso social de
garantia dos direitos dos adolescentes, jovens e referéncias territoriais nas areas de abrangéncia atendidas pela politica de
prevengao.

Seguem descritos alguns desses recursos que consideram as especificidades das territorialidades e vinculos construidos:

Atendimento aos oficineiros e oficineiras: apds a suspensdo das oficinas, os analistas sociais se situaram como uma rede de
apoio para os oficineiros e oficineiras suspensos, principalmente, através de articulagdes de servigos para suportes e auxilios
emergenciais, tais como: CRAS, coletivos, equipamentos de saude, entre outros. Assim, foram frequentes os contatos com
oficineiras e oficineiros suspensos com objetivo de acolhimento e fortalecimento de recursos para o enfrentamento do cenario de
pandemia e para criagao de alternativas diante da realidade de fragilidade financeira decorrente da suspensdo. Ademais, alguns
oficineiros e oficineiras que sdo moradores das areas de abrangéncia dos CPC’'s e referéncias comunitarias, buscaram
atendimentos para dialogar sobre preocupagdes que tocam agravamentos nas dindmicas das violéncias e criminalidades, bem
como para encaminhamentos de casos de adolescentes e jovens em situagdes de risco social.

Atendimentos individuais virtuais: Apesar dos desafios do contexto de teletrabalho, o Programa Fica Vivo! tem conseguido por
vias de atendimento individual virtual intervir em casos de situagdes de ameaga e providenciado auxilios para que os
adolescentes e jovens acessem outros servicos da rede de protecdo social e de acesso a direitos. Os analistas sociais estdo
cotidianamente retomando contatos (através de ligagbes e mensagens whatsapp) com adolescentes e jovens multiplicadores,
bem como aqueles que demandam atencdo devido trajetérias de envolvimento com a criminalidade para atendimentos e
construgGes de estratégias de protegao a vida.

Atendimentos grupais: estdo sendo criados grupos no whatsapp com jovens multiplicadores para discussdes tematicas afetas aos
objetivos do programa Fica Vivo!, bem como para comunicagdao e compartilhamentos de informes sobre os cuidados com a saude
coletiva em tempos de pandemia.

Reunides de Rede: desde o inicio do teletrabalho os didlogos com atores da rede de protegdo social (institucional e comunitaria)
tém sido constantes, tanto para discussdo de casos e dos cenarios das dindmicas das violéncias e criminalidades, quanto para
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encaminhamentos.

Discussdo de casos entre equipes da Politica de Prevengdo (FV!, PMC, CEAPA, PRESP): as equipes continuam participando de
espacos de discussdo de casos entre programas para encaminhamentos e construgdo de estratégias de intervengdes diante dos
cendrios de violéncias e aumento dos nimeros de homicidios nas areas de abrangéncia.

Discussdo de casos entre equipes, gestdo social, supervisio metodoldgica, supervisdo da gestdo e Diretoria de prote¢do da
juventude: as equipes que atuam em territorios com aumento nos numeros de homicidios tém participado de espagos de
discussdo com atores estratégicos da Politica de Prevengdo para formulagdo de intervengdes a nivel micro e macro (institucional)
que auxiliam na efetivagdo do objetivo do Programa Fica Vivo!

Supervisdes metodoldgicas: as supervisdes metodoldgicas estdo sendo realizadas por videoconferéncias e contatos telefonicos
constantes com as equipes.

Supervisdes metodoldgicas de Formagdo: tém como objetivo espago de formagdo através da associagdo “discussdo tematica e
discussdo sobre a pratica” do trabalho com a juventude, no contexto da seguranga publica cidada.

Participacdo em Semindrios, Lives, Foruns...: esses espagos virtuais de formagdo sdo formas alternativas de qualificagdo da
pratica através da ampliagdo do conhecimento e incentivo a produgdes.

Além da dimensdo qualitativa referente aos esforgos das equipes na elaboragdo de estratégias para a execuc¢do do teletrabalho,
cabe ainda ressaltar a dimensdo quantitativa das intervengdes das equipes neste cenario. Essa dimensdo esta demonstrada na
tabela a seguir:

Quantitativo
Agles
Abril Junho
Numero de ligagdes/acionamentos por WhatsApp/chamadas de videoconferéncia com 3.119 710
oficineiros e oficineiras feitas no dia
Numero de ligagdes/acionamentos por WhatsApp/chamadas de videoconferéncia com o 928 616
publico atendido feitas no dia
NUmero total de atendimentos feitos no dia 43 179
Numero de articulagdes/ 462 328
encaminhamentos com/para a Rede de Protecdo Social feitas no dia
Numero de articulagdes com a Supervisdo Metodoldgica/Diretorias/Gestdo Social feitas no dia 1.078 448
Nudmero de reunides de equipe do Programa feitas no dia 610 386

Os dados acima referidos em tabela sdo provenientes da Assessoria de Gestdo da Informagdo (AGI), e fornecem um panorama
dos aspectos quantitativos do trabalho das equipes na execugdo do programa.

O didlogo com os oficineiros teve alta frequéncia, contando 545 contatos telefonicos e 2.574 acionamentos via Whatsapp no més
de abril (total de 3.119), e 710 ligagbes/acionamentos via Whatsapp no més de junho. Esses contatos se deram tanto em virtude
de acionamentos de oficineiros que também sdo referéncias comunitarias, como para eventuais informes sobre o cendrio da
politica de prevencdo, e ainda como rede de apoio a oficineiros que necessitassem de orientagdes.

Com relagdo ao publico atendido pelo Programa, no més de abril as equipes realizaram 928 acionamentos a juventude, sendo 166
contatos telefonicos, e 762 acionamentos via Whatsapp. Dentre estes acionamentos, 43 se converteram em atendimentos, sendo
um presencial e os demais virtuais. J4 no més de junho o acumulado de acionamentos telefénicos e Whatsapp somou 616
contatos, dentre estes, 179 se converteram em atendimentos no ambito virtual ou telefénico.

No j& referido didlogo constante das equipes com a rede de protegdo, contabiliza-se o seguinte quantitativo de
articulagdes/encaminhamentos: 462 no més de abril e 328 no més de junho.

As equipes tém ainda buscado frequentemente a interlocugdo com a gestdo social, a supervisio metodoldgica e a Diretoria do
Programa, a fim de qualificar as estratégias empreendidas no teletrabalho. Em abril foram 1078 articula¢gdes/contatos nesse
sentido, e 448 no més de junho. As equipes também realizaram muitas reunides internas com objetivo de qualificar o
teletrabalho e as possibilidades de acesso a juventude, tendo se reunido em ambito virtual para essa finalidade em 610 ocasiGes
em abril e 386 no més de junho.

E perceptivel uma maior frequéncia de acdes empreendidas no més de abril. Importante apontar possiveis elementos que
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expliguem esta diferenga com relagdo a junho. O didlogo com os oficineiros e oficineiras foi muito constante em virtude da
suspensdo destes/as, mas também para contextualizagdes referentes ao cenario de contingenciamento de gastos da politica de
prevencgdo. Estes eventos somam-se a eventuais contatos para atendimento da juventude e apoio a situagGes de vulnerabilidade
vividas pelos/as préprios/as oficineiros/as.

J& quanto aos demais itens constantes no formuldrio preenchido diariamente pelas equipes, é possivel considerar um
quantitativo menor de agdes empreendidas em junho em virtude da redugdo da carga horaria de trabalho das equipes para 4
horas e 15 minutos. Ainda assim é interessante ressaltar o aumento do nimero de atendimentos feito pelas equipes, de 43 em
abril para 179 em junho. Tal quantitativo demonstra o esforco dos e das analistas em se mostrar como possibilidade de
acionamento dos/das jovens, ainda que a distancia.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.4: Nimero acumulado de acdes de Intervencao Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

189 72

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Base de sustentagdo do Eixo Protegdo Social, o Eixo Intervengdo Estratégica é resultado da articulagdo
interinstitucional entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder
Judiciario, Orgdos Municipais de Seguranca Publica e gestores sociais como representantes da 0S. As a¢des vinculadas a este Eixo,
para fins desse indicador, sdo: a) as reunides periddicas entre GEPAR (Grupo Especial de Policiamento em Areas de Risco) da
Policia Militar de Minas Gerais, equipes técnicas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! e gestores sociais
responsaveis pela coordenacdo das Unidades de Prevengdo a Criminalidade de Base Local; b) funcionamento de Grupos de
Intervengdo Estratégica.

Este indicador visa mensurar:

1) Quantidade de reuniGes periddicas entre GEPAR, equipes técnicas e gestores sociais através do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo! que devem ocorrer no minimo 1 (uma) vez ao més em cada um dos 33 (trinta e trés) territérios de atuagdo
e que possuem como principais pautas: estudo da dindmica da violéncia e da criminalidade; definicdo, monitoramento e avaliagdo
de a¢Ges conjuntas pactuadas para promogao da qualidade de vida e da seguranga local;

2) Quantidade de participacdo dos gestores das Unidades de Prevengdo a Criminalidade de base local, representando a protegdo
social, nas reuniGes ordinarias dos Grupos de Intervengdo Estratégica - GIE, que ocorrem com agendas distintas e pré-definidas
para cada municipio de atuagdo do Programa, totalizando uma média de 6 encontros por més, tendo como principal objetivo a
prevencdo e reducdo de conflitos e rivalidades violentas por meio da ampliagdo da assertividade e tempestividade das agGes
repressivas realizadas nas areas de abrangéncia do Programa. Para isto, é imprescindivel que se crie uma rede de informagGes,
sendo fundamental a realizagdo de reunides envolvendo os representantes do GIE.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) foram realizadas acumuladamente 72 ac¢Bes de
intervengdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 189, foi realizado apenas 38,09% do esperado. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de agdes em
cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
GEPAR | GIE | GEPAR | GIE | GEPAR | GIE | GEPAR | GIE | GEPAR | GIE | GEPAR | GIE

BELO HORIZONTE-CABANA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BELO HORIZONTE-CONJUNTO
ESPERANCA/VILA CEMIG ! 0 ! 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 3
BELO HORIZONTE-JARDIM
FELICIDADE 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
BELO HORIZONTE-JARDIM
LEBLON 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 4
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 3
BELO HORIZONTE-MORRO DAS
PEDRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BELO HORIZONTE-PEDREIRA
PRADO LOPES 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE
MAIO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE
ABREU 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
BELO HORIZONTE-SERRA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 4
BETIM-CITROLANDIA 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 4
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 5
BETIM-PTB 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
CONTAGEM-RESSACA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Pagina 21 de 56




GOVERNADOR VALADARES-
CARAPINA 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3
GOVERNADOR VALADARES-

TURMALINA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
IPTATINGA-BETHANIA 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 4
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 4
MONTES CLAROS-CRISTO REI 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3
RIBEIRAAO DAS NEVES-

JUSTINOPOLIS 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
RIBEIRAAO DAS NEVES-

ROSANEVES 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
SANTA LUZIA-PALMITAL 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
UBERLANDIA-MORUMBI 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
VESPASIANO-MORRO ALTO 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
TOTAL 26 0 22 0 8 0 0 0 2 0 11 3 72

Este indicador mensura a execugdo de agdes importantes associadas ao eixo de intervengao estratégica do Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo. Ele mede tanto as reunides locais existentes entre equipe de cada UPC e o GEPAR correspondente da
regido quanto a participagdo da Gestdo Social nas reunides do Grupo de Intervengdo Estratégica.

A partir do estabelecimento de diretrizes entre as Unidades de Prevengdo a Criminalidade e GEPAR as reunides sdo estabelecidas
com o objetivo de aprimorar a atuagdo conjunta, a convivéncia e articulagdo visando maior eficacia das agdes desenvolvidas para
a melhoria da qualidade de vida e seguranga dos cidad3os das areas atendidas. Nesses espacos devem ser abordados assuntos
relacionados a dindmica das violéncias e criminalidade para favorecer a construgdo, avaliagdo e o monitoramento de agdes
conjuntas na promogdo da qualidade de vida e seguranca local.

Do total de 198 reuniGes possiveis entre as 33 Unidades de Prevengdo e o GEPAR foram realizados apenas 69 encontros no
periodo de janeiro a junho de 2020. Nos chama atengdo o nimero elevado e continuo de justificativas de ndo realizagdo das
reunides. As justificativas tem ganhado um lugar de destaque muito preocupante e ha algum tempo deixou de responder
enquanto exce¢do, configurando 65% do total das sinalizagGes.

Ao analisarmos os fatores/desafios que justificaram a ndo realizagdo das reunides com o GEPAR no periodo avaliatério, nos
deparamos com 66% das justificativas pautadas nas restricGes impostas pelo contexto do COVID-19 que culminaram na entrada
de teletrabalho dos gestores e equipes a partir do final do més de margo. Esse impacto é perceptivel no indicador com a drastica
diminui¢do das reunides no periodo margo a junho. Em contrapartida, salientamos que nesse periodo o didlogo entre os gestores
sociais e os comandantes do GEPAR ndo deixou de acontecer e se deu por outros meios de comunicagdo ndo presenciais
(ligagdes/mensagens). No més de junho experimentamos a retomada presencial das atividades em algumas UPC’s onde foi
possivel a realizagdo de reunides.

Dentre as demais justificativas, temos mais ou menos 15% respondendo pelo periodo de férias da Gestdo Social/licenca médica,
13% indisponibilidade de agendas dos atores envolvidos nessa interlocugdo e 4% periodo de férias comandante GEPAR/licenga
médica. Apesar da diminui¢do do nimero de justificativas pautadas na “indisponibilidade de agenda dos atores”, em comparagdo
ao periodo avaliatério anterior, entendemos que esse ponto merece maior cuidado diante da complexa necessidade de realizagdo
dessa interlocugdo para favorecer uma atuagao conjunta entre a repressao qualificada e a protegdo social. Carece de maior
cuidado do Gestor Social e comandante do GEPAR a priorizagdo das articulagGes necessdrias para a realizagao desses encontros.

Mantemos o reforgo sobre a necessidade de evidenciarmos a importancia dessa parceria junto aos atores e o sentido da
realizagdo dessas reuniGes enquanto parte fundamental para desenvolvimento do trabalho da Politica de Prevengdo e construgdo
de estratégias de interveng¢do nos fenémenos de violéncia e criminalidade.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

85 11

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: o Programa Se Liga visa corroborar para a construgdo de alternativas ao ato infracional a partir do acompanhamento
de adolescentes que concluiram, ou estdo em processo de desligamento das medidas de semiliberdade ou internagdo. Desse
modo, para o alcance deste objetivo o programa realiza atividades coletivas e/ou individuais por meio de atendimentos nas
seguintes modalidades:

1) Modalidades no pré-desligamento:

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados pelos Analistas Sociais aos adolescentes em processo de desligamento.
Baseiam-se em uma escuta e intervengdo apuradas que visam a vinculagdo do atendido com o Programa Se Liga.

b) Oficinas Introdutdrias: oficinas de apresentagdo do Programa destinadas a todos os adolescentes que cumprem medida
socioeducativa de semiliberdade ou internagdo nas Unidades Socioeducativas com o objetivo de despertar o interesse deste
publico ao apresentar as propostas, possibilidades de intervencgdo e formas de acesso ao Programa Se Liga.

c) Oficinas Tematicas Internas: oficinas com diferentes tematicas que ocorrem nas Unidades Socioeducativas destinadas aos
adolescentes em processo de desligamento que remetam ao periodo pds-desligamento, de forma a despertar o interesse deste
publico especifico pelo Programa Se Liga.

d) Oficinas Tematicas Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de estabelecer e/ou
fortalecer os vinculos dos adolescentes com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma
Unidade.

e) Atividades culturais: forma a oportunizar o acesso a cidade como espago de possibilidades mdltiplas, suscitando, assim, o
enlagamento do adolescente aos dispositivos da rede de protegao.

f) Agdes com familiares: agGes que proporcionam espagos de fortalecimento de vinculo entre os adolescentes e as familias frente
aos entraves que fragilizam os lagos entre eles, como a distancia entre a residéncia e a Unidade, por exemplo.

2. Pés-desligamento

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados aos adolescentes egressos do Sistema Socioeducativo a partir de escuta e
interven¢do apuradas, sendo estratégia fundamental para a formagdo e manutencdo do vinculo do atendido com o Programa.
Sdo acolhidas as suas expectativas com relagdo ao Programa Se Liga, as questdes que emergem apds o desligamento e o estudo
dos  efeitos dos  atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos  sociais e subjetivos.
b) Oficinas: sdo estratégias pontuais de atividades coletivas, sempre orientadas por tematicas que tangenciam as possibilidades
distintas ao envolvimento com a criminalidade, como profissionalizagdo, trabalho e renda, por exemplo.

Esse indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de todas as modalidades definidas acima. Nas modalidades coletivas,
serd considerada a quantidade de participantes em cada atendimento realizado.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) foram realizados acumuladamente 11
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério
era de 85, atingiu-se 12,94% do estabelecido. Abaixo segue uma descri¢cdo dos atendimentos realizados por modalidade.

Tipos de atendimentos Ne
Atividade de Apresentagdo 10
Atendimento Individual 1
Oficinas Tematicas INTERNAS a Unidade 0
Oficinas Temdaticas EXTERNAS a Unidade 0
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Atividade Cultural 0

Atividade com Familiares 0

Total 11

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.2. Percentual de adesdo do Egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

60% -

Informacoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O Programa Se Liga acompanha os adolescentes que concluiram a medida de semiliberdade ou internagao,
constituindo-se como oferta de um dispositivo na cidade no qual o adolescente se vincula por adesdo voluntaria. E um espaco
que tem por premissa acolher o adolescente e seus impasses com a liberdade, trabalhando a relagdo deste com suas escolhas e
sua rede de protegdo. Neste sentido, opera-se de modo a corroborar com a construgdo de alternativas ao ato infracional,
podendo envolver a continuidade das a¢des iniciadas e/ou apontadas pela Unidade de semiliberdade e internagdo, assim como
novas escolhas do adolescente que surgem diante do desligamento da medida. Para tanto, os analistas precisam construir uma
vinculagdo do adolescente ao Programa, justamente porque as intervengdes dependem de um conjunto de atendimentos
continuados.

Desta forma, este indicador visa avaliar a adesado do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga. Para fins deste
indicador, o percentual de adesdo sera calculado pelo nimero de adolescentes que foram atendidos em qualquer das
modalidades do pré-desligamento sobre o nimero de adolescentes incluidos em qualquer das modalidades do pds-desligamento.

A mensuragdo do indicador de adesdo necessita de um volume regular de atendimentos no programa ja que é contabilizado a
partir dos retornos. Como nesse periodo foi atendido apenas um jovem diretamente, ndo é possivel contabilizar a ades3o.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.3. Numero acumulado de ag¢Bes estratégica junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

44 146

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: as articulagGes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam
possiveis e efetivas as intervengdes a serem realizadas. Deste modo, parte consideravel dos esforgos das equipes técnicas devera
ser destinada a estas agOes estratégicas para a articulagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.

0 alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizagdo das atividades e as discussGes conjuntas de estudo de
caso sdo importantes para que ndo haja sobreposicdo de atividades, bem como direcionar todos os esforgos para o alcance de
melhores resultados.

Para fins deste indicador, deverdo ser considerados:

1) Estudos de casos realizados pela equipe técnica junto a Unidade Socioeducativa antes do desligamento dos adolescentes.

2) ArticulagBes entre a equipe e as Unidades Socioeducativas para a construgdo dos atendimentos a serem realizados na Unidade
em qualquer modalidade.

Esse indicador sera calculado pelo somatdrio cumulativo do nimero de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas nas
modalidades acima.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) foram realizados acumuladamente 146 acBes
estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 44, atingiu-se
331% do estabelecido. Abaixo segue uma descri¢do das agoes realizadas por modalidade.

Tipos de agBes Ne
Articulagdes entre a Equipe e as Unidades Socioeducativas 104
Estudo de caso 42
Total 146

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.1. NUumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

23.749 18.360

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizagdo do cumprimento dessas medidas, o CEAPA também visa proporcionar a¢des de carater educativo e
reflexivo, bem como desenvolver agbes especificas para a responsabilizagdo, orientagdo e encaminhamentos para rede de
protecado social, agdes que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigdo de novos cumpridores de Alternativas Penais;

2) Atendimentos individuais de acompanhamento de cumpridores;

3) Participagdo de cumpridores em cada (a) Grupo de Inicializagdo, (b) de Acompanhamento e (c) de Finalizagdo ao longo da
medida de Prestagdo de

Servigos a Comunidade e assinaram lista de presenca;

4) Participagdo de cumpridores em cada encontro dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais e assinaram lista de presenca.
5) Participacdo de pessoas em encontros de praticas restaurativas e assinaram a lista de presenca.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 31/06/2020) foram realizados acumuladamente 18.360
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais. Considerando
que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 23.749, atingiu-se 77,30% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
ARAGUARI 181 197 200 59 0 38 675
BELO HORIZONTE 1213 1293 1100 98 0 338 4.042
BETIM 400 361 474 3 0 23 1261
CONTAGEM 488 403 407 20 0 72 1390
DIVINOPOLIS 173 212 143 14 0 24 566
GOVERNADOR VALADARES 257 242 236 3 0 21 759
IBIRITE 312 244 146 11 0 44 757
IPATINGA 635 568 477 39 0 100 1.819
JUIZ DE FORA 526 494 407 124 0 84 1.635
MONTES CLAROS 203 255 163 58 0 87 766
R. DAS NEVES 327 390 147 31 0 56 951
SANTA LUZIA 239 257 189 9 0 32 726
SETE LAGOAS 223 213 138 2 0 36 612
UBERABA 267 243 218 73 0 106 907
UBERLANDIA 231 281 194 103 0 61 870
VESPASIANO 215 241 157 0 0 11 624
TOTAL 5.890 5.894 4.796 647 0 1.133 18.360

De inicio, para embasar o desempenho do Programa frente as metas definidas para o 62 periodo avaliatério do Contrato de
Gestdo 002/2019, faz-se necessério o registro do cendrio e analises das circunstancias que incidiram no referido trimestre.

Ainda que, em parte, as atividades da Central de Acompanhamento de Alternativas Penais (CEAPA) tenham sido desenvolvidas
nos moldes da metodologia ja estabelecida, as acbes de emergéncia para o enfrentamento a proliferagdo do virus SARS-CoV-2
afetaram diretamente o cumprimento das Alternativas Penais e impactaram, severamente, o desenvolvimento das atividades
essenciais do Programa com o publico e rede parceira.

Isso porque, com os agravos na saude publica, foram estabelecidas medidas de prevengdo que irradiaram em todas as camadas
sociais e esferas publicas. A partir da Declaragdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia Internacional pela Organizagdo
Mundial da Saude, atos administrativos foram editados visando regulamentar as a¢Ges e impor restricGes diversas para garantia
da vida e da saude.

Neste sentido, a Lei 13.979 estabeleceu as medidas para enfrentamento a situagdo de emergéncia provocada pelo Surto de
Coronavirus na esfera federal. Em consonancia, o Decreto de Emergéncia com numeragdo especial 113, de 12 de margo de 2020
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declarou situagdo de emergéncia em saude publica no Estado de Minas Gerais em razdo do surto de doenga respiratéria —
Coronavirus. J4 no ambito jurisdicional, a Portaria Conjunta n2 19/PR-TJMG/2020, de 16 de margo de 20201, recomendou a
dispensa do comparecimento “nas Unidades do PrEsp e do CEAPA, bem como nos Féruns, (...) nos proximos sessenta dias”;
enquanto o Conselho Nacional de Justiga (CNJ), através da Orientagdo Técnica n2 62, recomendou aos magistrados a adogdo de
medidas especificas no ambito das Alternativas Penais - o documento orienta, inclusive, a dispensa do comparecimento para o
cumprimento das Alternativas Penais e computagdo do periodo de pandemia como efetivo cumprimento das mesmas. Além
disso, decretos e outros institutos dos Poderes Executivos Municipais restringiram o funcionamento das instituicGes e
estabelecimentos em todos os municipios em que a CEAPA atua.

Por iguais razdes, visando garantir a ininterrupgdo das atividades e atender as precaugBes necessdrias ao momento, alteragGes
significativas nos moldes de trabalho das equipes e no acompanhamento das Alternativas Penais tornaram-se necessarias. Para
evitar o contagio e disseminagdo da COVID -19, toda a equipe técnica, em dado momento, deixou de realizar trabalhos
presenciais nas Unidades de Prevengdo a Criminalidade e foi colocada, repentinamente, em teletrabalho. Com isso, o
acompanhamento que se dava, via de regra, através de atendimentos presenciais, passou a ser desenvolvido por contatos
telefonicos.

Somado a isso, o colapso financeiro do Estado provocou contingenciamento das atividades da Politica de Prevengdo a
Criminalidade e a adogdo de medidas de urgéncia para garantir o desenvolvimento futuro dos trabalhos. Por este motivo, as
Unidade de Prevencgdo a Criminalidade de Araguari e de Vespasiano tiveram suas atividades suspensas; houve grande corte no
numero de profissionais (principalmente estagiarios) e, aqueles que permaneceram foram colocados em férias coletivas por 30
dias (de 27 de abril a 27 de maio). A par disso, apds o gozo das férias, os profissionais tiveram a carga horaria de trabalho reduzida
e foram atingidos em sua remunerac¢do — conforme Lei 14.020/20.

Por fim, convém notar que a instabilidade do momento provocou avaliagées continuas e tomadas de decisdes imediatas para
garantir a seguranga e manutencdo, dentro do possivel, das atividades do Programa. Desta forma, a Supervisdo Metodoldgica,
atuando em modelo de teletrabalho, esteve, a todo tempo, imersa na execugdo e atualizagdes nos Planos de Trabalho das
equipes técnicas que ora permaneciam em teletrabalho, ora retornavam aos moldes presenciais. Além de acompanhar a
suspensdo das atividades do Programa em Araguari e Vespasiano, realizou constantes leituras e andlises dos cenarios de cada
municipio; prop0s a construgdo, em conjunto com as equipes, de estratégias de intervengdo com o publico e com a rede parceira;
realizou o alinhamento das orientagdes a realidade de cada equipe; e participou de grande volume de reunides e espagos
estratégicos.

Posta assim a questdo, é fundamental analisar os indicadores a partir deste cenario e das estratégias construidas pelo Programa
para compatibilizar o respeito as medidas preventivas para conter disseminagdo do Coronavirus a pauta das Alternativas Penais.

O Indicador 4.1, nimero acumulado de atendimentos, é composto por conjunto de atendimentos realizados pelo Programa:
atendimentos de inscri¢do, atendimentos de acompanhamento, atendimentos grupais de PSC, atendimentos grupais de PEAP e
atendimentos no ambito da Justica Restaurativa. Por este motivo, reflete frentes de trabalho diversas que podem oscilar de
acordo com a realidade de cada municipio e, estd suscetivel, em diferentes escalas, aos impactos de agdes da CEAPA, de terceiros
ou de forga maior - como ocorreu no periodo em analise.

Levando em consideragdo tal complexidade, identificam-se diferentes impactos nas espécies de atendimento e, por consequéncia
no indicador. Neste sentido, os atendimentos iniciais de inscrigdo sofreram grande queda devido a suspensdo de prazos
processuais e de atos judiciais presenciais — como as audiéncias de Transag¢do Penal, Suspensdo Condicional do Processo ou
Admonitdrias. Por isso, o quantitativo registrado nesta modalidade de atendimento estd associado a casos remanescentes a
suspensdo ou excepcionais para o periodo, por serem de urgéncia (Medidas Cautelares ou Protetivas de Urgéncia).

Por sua vez, todos os atendimentos grupais realizados pelo Programa (atendimentos grupais de PSC e atendimentos grupais de
PEAP) foram suspensos para evitar a aglomeracdo de pessoas, o contato pessoal e a circulagdo do publico. Convém destacar que,
tal medida afetou diretamente os atendimentos no ambito da Justica Restaurativa, ja que, em maioria, eles se desenvolviam nos
espacos coletivos do Programa.

Em sentido oposto, os atendimentos de acompanhamento sofreram maior intensificagdo neste periodo. Ainda que esta
modalidade sempre é a mais expressiva no indicador, no periodo em tela, tomou novo formato. Em outras palavras, os cenarios
estabelecidos mostraram-se tao diversos que, ainda que definidos parametros gerais, demandaram a adogao de estratégias de
intervengdo distintas, de acordo com o cenario de cada municipio. Com isso, os atendimentos, passaram a ser mais constantes
que o habitual e suas propostas de intervengdo ultrapassaram ou se deslocaram do adimplemento das Alternativas Penais.

Isso porque, a partir das manifestagdes do Poder Judiciario local, na maioria dos municipios, a obrigatoriedade do cumprimento
das medidas foi suspensa. Assim, parte infima das pessoas permaneceu em cumprimento da Alternativa Penal de Prestagdo de

! Em sentido similar: Portaria Conjunta N° 976/PR/2020; Portaria Conjunta N° 990/PR/2020; Portaria
Conjunta N° 1.001/PR/ 2020; Portaria Conjunta N2 1.005/PR/2020.
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Servigos a Comunidade — convém notar que esta é a alternativa penal que apresenta maior volume no Programa e que, é pouco
compativel com a restri¢do de circulagdo.

Entdo, a atuagdo da equipe técnica foi direcionada para o repasse de informagdes sobre o funcionamento do servico, a
sensibilizagdo do publico e da rede parceira sobre a suspensdo das alternativas penais e dos cuidados de higiene e distanciamento
necessarios no periodo de pandemia. Os atendimentos presenciais passaram a ser agendados e restritos aos casos de emergéncia
ou espontaneidade do publico e houve intenso fluxo de comunicagdo com o Judiciario para fins de garantir a apropriada atividade
jurisdicional.

A par disso, as intervengdes em situagdes de risco criminal ou vulnerabilidade social tiveram especial cuidado. Através de
contatos telefénicos e/ou atendimentos presenciais, os Analistas Sociais orientaram o publico atendido, construiram articulages
com a Rede de Protegdo Social e de Alternativas Penais visando a garantir o repasse de informacgGes, o referenciamento do
publico junto aos servigos e o acesso a direitos. Por todo o exposto, a atuagdo da Supervisdo Metodoldgica esteve associada as
constantes mudangas de cenarios e peculiaridades de cada municipio. Além disso, foram constantes os espacgos de discussdo de
casos e construgdo de estratégias de intervengdo com o publico atendido e com a rede parceira.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n? 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacao judicial

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

72% 68%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se
como alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinagdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judicidrio. Ndo serdo consideradas para fins de calculo
desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais como: baixa processual devido a conversdo por outra
pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do
descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescrigdo; baixa realizada pelo Poder
Judiciario por motivos diversos.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) o percentual de alternativas penais cumpridas
conforme determinagdo judicial foi de 68%. Considerando que a meta estabelecida foi de 72%, a mesma ndo foi alcangada
integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas ao percentual de cumprimento por municipio.

N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR N2 TOTAL DE PENAS
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS % DE CUMPRIMENTO
ARAGUARI 7 3 87,5%
BELO HORIZONTE 2 100,0%
BETIM 4 4 100,0%
CONTAGEM 0 0 -
DIVINOPOLIS 2 2 100,0%
GOVERNADOR VALADARES 8 14 57,1%
IBIRITE 9 9 100,0%
IPATINGA 9 100,0%
JUIZ DE FORA 10 11 90,9%
MONTES CLAROS 6 7 85,7%
R. DAS NEVES 1 1 100,0%
SANTA LUZIA 0 0 -
SETE LAGOAS 5 6 83,3%
UBERABA 0 0 -
UBERLANDIA 14 14 100,0%
VESPASIANO 6 35 17,1%
TOTAL 83 122 68,0%

A partir do direcionamento do formato de teletrabalho para as equipes, o processo de oficiar os casos junto ao Poder Judiciario se
tornou invidvel. Com a retomada do trabalho presencial, essa impossibilidade se manteve na maioria dos municipios, pois, de
acordo com as portarias ja citadas, ndo havia funcionamento nos setores de protocolo. Entretanto, em alguns municipios houve a
abertura do referido setor, o que permitiu a realizagdo do protocolo dos casos e, consequentemente, permitiu que fosse possivel
concretizar as devidas baixas no programa, ja que é partir dessa juntada do oficio no Poder Judicidrio que os casos sdo
oficialmente baixados na CEAPA.

Além disso, é importante ressaltar que, considerando que as alternativas penais estdo suspensas, em meados de junho orientou-
se que nenhum caso deve ser baixado por descumprimento — com setor de protocolo aberto ou fechado. A partir dessa diretriz
ndo houve baixa de casos por esse motivo, porém, ainda que poucas, algumas baixas por descumprimento antecedentes a
orientagdo foram realizadas no periodo.

Diante do exposto, entende-se que a contabilizagdo desse indicador estd comprometida neste periodo avaliatério, pois mesmo
nos municipios em que foi possivel protocolar oficios, em geral ndo baixamos casos por descumprimento, o que gerou um
percentual contestavel de 100% de cumprimento integral. Por outro lado, nos municipios em que ndo foi possivel oficiar nenhum
caso o percentual é zero, o que também nao mensura o indicador de forma genuina. Dessa maneira, ressalta-se que, diante da
atipicidade imposta pelo momento, o percentual de cumprimento nao reflete a realidade dos casos em acompanhamento.
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Nesse contexto, a Supervisdao Metodoldgica atuou orientando as equipes técnicas de forma especifica — diante da realidade do
Poder Judiciario de cada municipio — sobre o procedimento a ser adotado em relagdo ao monitoramento das alternativas penais e
em relagdo as baixas, a partir da construgdo de orientadores, bem como de discussdes de fluxos e casos referentes a suspensio
do cumprimento nesse momento pandémico.

Sob essa perspectiva, diante dessas especificidades sugere-se que esse indicador ndo seja computado na avaliagdo global do

contrato de gestdo.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.3. Niumero acumulado de acdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.593 2.538

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propde um acompanhamento integrado das pessoas em alternativas
penais.

Este indicador objetiva mensurar as agdes do CEAPA de orientagdo e acompanhamento dos profissionais que compde essa rede.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Visitas de monitoramento as entidades da rede parceira para recebimento de Prestagdo de Servigos a Comunidade ou Projetos
de Execugdo de Alternativas Penais;

2) Visitas de entidades da rede parceira a Unidade de Prevencgao Social a Criminalidade;

3) Visitas a 6rgdos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades
correlatas para discussdo sobre fluxos de alternativas penais.

4) Visitas em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes nos municipios que discutam temas transversais
as alternativas penais.

5) Visitas de captagdo de novos parceiros;

6) Encontros para discussdo de casos com a rede de protegao social;

7) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa, limitadas ao maximo
de 30 entidades.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) foram realizadas acumuladamente 2.538 acGes
do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 1.593 a mesma
foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de agdes em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade - UPC.

UPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
ARAGUARI 6 16 105 47 4 69 247
BELO HORIZONTE 16 32 128 97 0 70 343
BETIM 12 8 2 6 0 25 53
CONTAGEM 13 11 56 39 0 53 172
DIVINOPOLIS 8 9 59 37 0 20 133
GOVERNADOR VALADARES 9 7 61 52 0 42 171
IBIRITE 15 12 48 27 0 15 117
IPATINGA 11 22 92 90 0 54 269
JUIZ DE FORA 6 16 73 65 0 71 231
MONTES CLAROS 8 9 32 13 0 31 93
R. DAS NEVES 10 15 45 52 0 56 178
SANTA LUZIA 4 16 15 21 0 30 86
SETE LAGOAS 5 7 15 30 0 15 72
UBERABA 8 7 63 40 0 26 144
UBERLANDIA 3 17 38 30 44 132
VESPASIANO 6 9 23 16 0 43 97
TOTAL 140 213 855 662 4 664 2.538

Os contatos e articulagbes de rede desenvolvidas pelas equipes técnicas se intensificaram no periodo, considerando a
necessidade de atualizagGes continuas junto a rede sobre portarias e prazos que impactam na suspensdo do cumprimento da
alternativa penal de Prestacdo de Servigos a Comunidade, bem como no que toca as vulnerabilidades do publico.

Ao contatar as instituigdes que compdem a rede de alternativas penais, as equipes mapearam as entidades que tiveram seu
funcionamento presencial suspenso pelo contexto de pandemia, o que inviabilizou o cumprimento de Prestacdo de Servigos a
Comunidade. Além disso, as referéncias das instituicGes parceiras foram orientadas sobre a suspensdo do cumprimento da
alternativa penal nesse periodo a partir do esclarecimento sobre as portarias e decretos supracitados, bem como sobre as
decisGes proferidas pelo Poder Judiciario local.
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Em suma, a maioria das entidades parceiras encontra-se aguardando o findar das portarias e orientagdo para retomada do
recebimento das pessoas em alternativas penais para cumprimento. Por ora, a Presta¢do de Servigos a Comunidade sé acontece
em carater de excegdo, a partir da construgdo de responsabilidade compartilhada entre cumpridor, instituigdao, Poder Judiciario e
CEAPA, associada a atividades primordiais que contribuem de alguma maneira na atengdo as pessoas e comunidades impactadas
pelo COVID-19.

No que tange a rede de protegdo social, o investimento técnico foi de identificar vulnerabilidades e riscos de cada caso e
referenciar as demandas na rede especifica, no intuito de colaborar na construgdo de respostas sociais e oportunizar acesso as
politicas publicas — alinhado, inclusive, com o orientador nacional sobre a atuagdo das Centrais de Alternativas Penais no contexto
de pandemia, através do Plano Nacional de Agdo e langamento da Campanha “Conte comigo” do setor de Coordenagdo de
Monitoragdo Eletrénica e Alternativas Penais do Departamento Penitencidrio Nacional - DEPEN. Observa-se que o cenario
imposto agravou diversas vulnerabilidades socioecondmicas e gerou extremas urgéncias sociais no publico do programa, o que
torna imprescindivel o fortalecimento dos lagos com a rede de protegdo social e contato frequente para discussdo dos casos.

Outro ponto importante estd relacionado com a necessaria aproximagdo da rede de enfrentamento a violéncia contra a mulher,
considerando o crescimento das violéncias nesse ambito — possivelmente em decorréncia do distanciamento social. Trata-se de
atengdo imprescindivel para o programa, pois se relaciona com o nosso lugar institucional no acompanhamento de Medidas
Protetivas e Medidas Cautelares relativas a esse fendmeno. Nesse sentido, a equipe busca acompanhar os casos de forma
préxima e frequente e propor interlocugdes com a referida rede quando pertinente.

A Supervisdo Metodoldgica atou orientando as equipes técnicas sobre o procedimento a ser adotado em relagdo aos contatos e
articulagdes de rede primordiais para o momento, a partir da construgao de orientadores, bem como de discussdes de fluxos e
acoes de rede, no que toca a suspensdo do cumprimento nesse momento pandémico, bem como sobre as vulnerabilidades do
publico.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

7.867 5.890

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa PRESP busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto
direito assegurado na Lei de Execugdo Penal e disposto em legislagGes especificas, tornando extensivo o atendimento aos
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e
de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacao de direitos e garantias sociais bem como acesso
as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover a¢Ges de enfrentamento a estigmatizagdo que recaem sobre
pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigdo de novos egressos;

2) Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3) Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4) Atendimentos individuais de pré-egresso e/ou familiar;

5) Participagdo de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca;

6) Participagdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenga.

7) Participagdo de familiares de egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenga.

8) Participagdo de familiares de pré-egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) foram realizados cumulativamente 5.890
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional. Considerando que
a meta prevista para o periodo avaliatério era de 7.867, alcangou-se 74,86% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
ARAGUARI 53 32 40 11 0 8 144
BELO HORIZONTE 317 236 267 82 0 148 1.050
BETIM 141 163 105 5 0 25 439
CONTAGEM 161 114 86 56 0 25 442
GOVERNADOR VALADARES 84 100 92 6 0 49 331
IPATINGA 89 81 92 41 0 66 369
JUIZ DE FORA 132 136 101 66 0 54 489
MONTES CLAROS 127 81 61 45 0 27 341
RIBEIRAO DAS NEVES 146 192 108 204 0 33 683
SANTA LUZIA 126 76 45 57 0 27 331
UBERABA 149 261 185 43 0 51 689
UBERLANDIA 168 204 113 25 0 72 582
TOTAL 1.693 1.676 1.295 641 0 585 5.890

Considerando a peculiaridade do periodo, em que as equipes se encontraram em teletrabalho é importante ressaltar como se
deu a organizagao para a execugdo do trabalho e a organizagdo das agdes com o acompanhamento da supervisao metodoldgica.
Os atendimentos se deram numa légica de acompanhamento e retornos com acionamento, dentre os usudrios ja inscritos no
programa, para acolhimento das demandas e continuidade no acompanhamento das vulnerabilidades trabalhadas com o(a)
egresso(a) e seus familiares. Tais acionamentos foram possiveis através de contato telefénico aos usuarios, os quais estavam
registrados nos instrumentais do programa. Mais adiante, sera possivel observar que tal movimento teve impacto direto no
indicador de percentual de adesdo do publico ao programa.

As equipes priorizaram inicialmente o atendimento aqueles egressos ja inscritos no programa, considerando que com o cenario
de pandemia, onde ouve a suspensdo das atividades forenses decretada pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais, as audiéncias
admonitdrias realizada pelas Varas de Execugdo Penal das comarcas onde o PrEsp esta inserido e de onde esse publico vem em
sua grande maioria, para a principio, conhecer o programa e, assim, de forma voluntéria fazer a vinculagdo no acompanhamento,
estavam suspensas. Isso fez com que menos egressos chegasse ao programa de forma inicial. As assinaturas, outra porta de
entrada do publico ao PrEsp e que também se mantiveram suspensas em todo o periodo em que compreende este relatério,
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foram um dos fatores onde é possivel observar a variagdo no nimero de atendimento.

Diante a realidade de acionamento ao publico acompanhado pelo PrEsp através dos contatos fornecidos em nossos registros, nos
deparamos com um fator dificultador que foi a concretude deste acesso por telefone. Ja conhecendo essa realidade dos egressos,
onde a troca do numero de telefone acontece de forma consideravelmente rapida, as equipes se organizaram de diversas formas,
seja através da rede do municio para a chegada desses egressos, ou seja através de informativos na porta da Unidade de
Prevengdo a Criminalidade — UPC com telefone disponiveis para que o publico entrasse em contato com os analistas e assim
realizarem as intervengGes necessdrias.

Ao decorrer deste periodo foi possivel ainda perceber um movimento maior dos egressos em buscar informagGes sobre o
cumprimento de suas condicionalidades, que é um dos critérios da manutengdo da sua liberdade, fazendo com que mais egressos
acessassem o programa com a finalidade do comparecimento para a realizagdo das assinaturas. Momentos estes em que foram
possiveis realizar intervengdes de atendimento e acompanhamento.

Importante destacar também que todas as atividades que o programa desenvolve de forma coletiva, sejam elas em atendimentos
nas UPCs para apresentagdo do programa, nas Unidades Prisionais com agdes com pré-egressos ou grupos na UPE e rede do
municipio, permanegam suspensas durante todo o periodo. A decisdo da suspensdo se deu diante a necessidade do contexto de
afastamento social evitado aglomeragGes e assim preservando o cuidado com a saude dos envolvidos.

Observa-se que no periodo que compreende o més de maio, devido as férias coletivas das equipes do PrEsp tal indicar é zerado.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.2. Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatorio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

78% 89,93%

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos
e promover condi¢Ges para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma
vinculagdo do egresso do Sistema Prisional ao PRESP, justamente porque as intervengdes do referido Programa dependem de um
conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdo do publico ao PrEsp. Para fins desse
indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscri¢do. Para calculo desse indicador ndo serdo
considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) o percentual de adesdo dos egressos atendidos
pelo PRESP foi 89,93%. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de 78% a mesma foi alcancada
integralmente. Abaixo seguem informacgGes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade - UPC.

N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE

UPC N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE RETORNO EGRESSOS VINCULACAO
ARAGUARI 11 14 78,57%
BELO HORIZONTE 152 196 77,55%
BETIM 26 28 92,86%
CONTAGEM 97 105 92,38%
GOVERNADOR VALADARES 15 19 78,95%
IPATINGA 81 82 98,78%
JUIZ DE FORA 69 71 97,18%
MONTES CLAROS 45 54 83,33%
RIBEIRAO DAS NEVES 122 122 100,00%
SANTA LUZIA 56 70 80,00%
UBERABA 68 68 100,00%
UBERLANDIA 35 35 100,00%
TOTAL 777 864 89,93%

Como os atendimentos em sua grande maioria se deram numa légica de acompanhamentos e retornos com o acionamento
dentre os usudrios ja inscritos no programa, para acolhimento das demandas e continuidade no acompanhamento das
vulnerabilidades trabalhadas com o egresso, o indicador que avalia a adesdo do publico ao programa foi atingido em sua
completude de 100% do publico através de acionamentos por contato telefénico aos usuarios, os quais estavam registrados nos
instrumentais do programa. Importante ressaltar que foi considerando o baixo acesso do publico que chega ao programa pela
primeira vez no més de abril, é que tal indicador obteve esse valor.

Com a abertura gradual das UPCs para atendimento do publico, seguindo os devidos cuidados e resguardando a saude dos
envolvidos, os atendimentos voltaram a ser presenciais nas unidades considerando, além dos atendimentos retornos, aqueles
atendimentos iniciais no programa, o que vem a medir a proporcionalidade na adesao de vinculagao.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.3. Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de
egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

575 910

Informacgoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O PRESP desenvolve diversas atividades de mobilizagdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com
ou sem fins lucraBvos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como
para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servigos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucraBlvos para construgdo de fluxos de encaminhamento de egressos;
2) Reunides com entidades da rede de protegdo social para discussdo de casos;

3) Numero de participagdo das equipes do PRESP em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;

5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar agdes de profissionalizagdo e empregabilidade de egressos.

6) Visitas as unidades prisionais.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) foram realizadas acumuladamente 910
atividades de mobilizagado de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatério era de 575 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade
de atividades em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade — UPC.

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
ARAGUARI 8 6 9 6 0 0 29
BELO HORIZONTE 24 15 24 19 0 23 105
BETIM 5 10 7 6 0 15 43
CONTAGEM 4 5 22 10 0 16 57
GOVERNADOR VALADARES 5 6 17 18 0 6 52
IPATINGA 7 7 29 57 0 26 126
JUIZ DE FORA 20 16 12 11 0 26 85
MONTES CLAROS 7 13 12 10 0 8 50
RIBEIRAO DAS NEVES 7 7 6 41 0 25 86
SANTA LUZIA 3 12 1 5 0 8 29
UBERABA 8 12 38 38 0 25 121
UBERLANDIA 8 12 15 8 0 84 127
TOTAL 106 121 192 229 0 262 910

As articulagOes de rede apresentam significativa elevagdo no periodo de abril a junho considerando a necessidade da realizagdo
de agbes de articulagdo de rede diante o contexto informativos, de funcionamento e de encaminhamentos do publico. Com a
permanéncia das equipes em teletrabalho, impossibilitando as intervengdes presenciais com a rede de apoio no municipio, o
programa investe em estratégias de acionamento da rede por de meios de comunicagdo, sejam liga¢des, e-mail, mensagens de
whatsapp e participagdo em reuniGes em plataformas digitais, o que em certa medida, provocou essa elevagdo considerando que
a maioria dessa rede em quem as equipes realizaram o acionamento, também se encontrara em teletrabalho, propiciando a
celeridade na articulagdo.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 6.1. Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

100% -

Informagoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: acompanhamento in loco da Supervisdo permite que tanto o Supervisor Geral, quanto os Supervisores Metodoldgicos,
possam exercer suas atribuigcdes, de acordo com cada cargo, nos municipios do interior do Estado, de forma que verifiquem e
acompanhem o desenvolvimento das equipes técnicas da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade. Desta forma, este
indicador visa aferir o percentual de visitas de acompanhamento realizadas pela Supervisdo Geral e Supervisdao Metodoldgica no
interior de acordo com os cronogramas.

No 62 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/04 a 30/06/2020) em virtude da pandemia de Coronavirus e da
contingéncia orgamentaria ndo foram realizadas viagens para visitas de supervisdo metodoldgica nem de supervisdo da gestdo.
Isso ndo significa dizer que as atividades inerentes ao processo de acompanhamento das equipes técnicas e dos gestores sociais
ndo ocorreram. Pelo contrario, o distanciamento social a a aplicagdo de medidas de seguranga implicou na necessidade continua
de estabelecimento de processos de trabalho inovadores de modo a garantir o funcionamento da Politica de Prevengdo

Nesse contexto, a supervisdo metodoldgica e a supervisdo da gestdo se constituiram como atores ainda mais indispensaveis no
processo de condugdo da politica de prevengdo. Em todos os programas, a partir do didlogo com as respectivas diretorias, estes
atores elaboraram todas as diretrizes pertinentes as mudangas de rotinas de processos para garantir o atendimento as
populagdes das areas de atuagdo da politica de prevengdo. Acompanharam cotidianamente a implantagdo das novas rotinas,
orientando e solucionando problemas em termo real.

Abaixo descrevemos para cada um dos programas uma sintese de atividades realizadas:

Programa Mediag¢ao de Conflitos
Quantitativo de atividades de supervisdo metodoldgica realizadas no periodo — Abril e Junho de 2020

300 -

258

250

200 ~

150 -

100 -

21

Numero de supervisbes Numero de supervisdes Participagdes em
individuais realizadas tematicas realizadas reunides estratégicas

Principais temas das orientagOes: estratégias de mobilizagdo social, organizagdo do trabalho; discussdes de casos; registro de
atividades; analise das dindmicas sociais da criminalidade e da violéncia.
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Programa Fica Vivo

Quantitativo de atividades de supervisdo metodoldgica realizadas no periodo — Abril e Junho de 2020

90 -+ 85
80 -
70 A
60 -
50 A
40 -
30 -
20 A

10 -

Numero de supervises Numero de supervisdes ParticipagBes em reunides
realizadas tematicas realizadas estratégicas

Principais temas das orientagdes: Orientagdo dos casos e demandas especificas; discussdo sobre as demandas do publico
atendido; discussdo sobre as dindmicas dos territérios e Municipios;

CEAPA

Quantitativo de atividades de supervisdo metodoldgica realizadas no periodo — Abril e Junho de 2020

300 -

250

150 -

100 -

50 -

Numero de supervisOes realizadas ParticipagBes em reunides estratégicas
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PRESP

Principais temas das orientagdes: Articulagdo com gestdo social: alinhamentos e analises relativos ao acesso do publico ao
Programa; articulagdo de rede, articulagdo com o Poder Judiciario, organizagao da equipe; discussdo de casos.

80

70

60

50

40

30

20

10

Numero de supervisdes realizadas

ParticipacBes em reunides estratégicas

a oficios

Supervisdo da Gestao

Principais temas das orientag0es: registros na planilha da recepgdo, discussdo de casos; orientagdo quanto ao fluxo de respostas

140

120

100

80

60

40

20

Numero de supervisOes realizadas

130

Principais temas das orientagdes: acompanhamento do trabalho e suporte a Gestdo Social

Relatdrios das visitas realizadas pelos Supervisores.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n? 6.2. Tempo médio de dias para recomposi¢cao de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

15 -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Este indicador objetiva garantir a reposi¢cdo das equipes dos Programas de Prevencgdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memérias de calculo.

Nos casos de reposigdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitagdo da chefia imediata para reposi¢do de vaga e
fim a assinatura do contrato de trabalho do substituto. Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das
Unidades de Prevengdo a Criminalidade quanto os profissionais da Sede da OS para execugdo do Contrato de Gestdo. Para efeito
do célculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtragdo de 03 dias corridos no total de
dias utilizados até a contratagao, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao e um novo prazo de
resposta. Ndao havendo candidatos excedentes incidira em uma subtragdo de 30 dias corridos no total de dias utilizados até a
contratacdo para fins de realizagdo de novo processo seletivo. Para fins deste indicador, os prazos deverdao ser computados
excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento, sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis. Da
mesma forma, em caso de realizacdo de processo seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverdo ser
subtraidos 30 dias do total de dias gastos para a reposi¢do ja que nesta circunstancia deverd ser realizado novo processo de
sele¢do, com todas as etapas previstas.

Tendo em vista o contexto descrito em todo o relatério associado a pandemia de coronavirus as reposi¢des de pessoal foram
suspensas durante todo o periodo avaliatério. Isso ndo significa que ndo houve um trabalho realizado pelo RH relativo a
remanejamentos e ajustes em equipes tendo em vista o processo de desligamento de pessoal (quase 100 pessoas) devido ao
contingenciamento de recursos.

Fonte de comprovacao do indicador

Solicitagdo da reposi¢cdo de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢bes de base territorial

Indicador n2 7.1. Numero de relatdérios Analiticos das UPCs de base local

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

26 29

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: o Relatério Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de
registro e andlise da dindamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia das UPC’s. O relatério
contém os principais registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagdes de violéncia e
criminalidade nos territérios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestdo Social.
Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informagdes e ag¢Ges referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da
criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cendrios de atuagdo das UPC’s. O Relatério
Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro e analise da
dinamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPCs. O relatério contém os principais
registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de gerar situagdes de violéncia e criminalidade nos territérios
atendidos, as andlises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela gestdo social. Seu intuito final é
sistematizar um conjunto de informagGes e agdes referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que
permitam aos Gestores Sociais acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cenarios de atuagdo das UPCs.

No 62 PA foram entregues 33 relatérios das 33 Unidades de Prevengdo de Base Local, sendo 29 dentro do prazo estipulado. As
informagdes mensuradas remetem as entregas realizadas no 102 dia Util de maio/20 contempladas em um relatério bimestral por
Unidade de Prevengdo de Base Local.

Para construcdo de uma leitura geral tomamos enquanto pardmetro as informagdes sistematizadas nos 66 Relatdrios Analiticos
dos bimestres janeiro/fevereiro e margo/abril ano de 2020 ja que estes ainda ndo haviam sido apresentados

Segundo dados do Observatério de Seguranca Cidadd/SEJUSP, foram registrados 80 homicidios consumados nas &reas de
abrangéncia das UPC’s de Base Local no periodo de janeiro a abril de 2020.

Alguns aspectos dos elementos registrados pelos Gestores Sociais na leitura/analise dos fatos e fenémenos de natureza social,
histérica, cultural, econémica, territorial e criminal, que interferem na incidéncia de criminalidade nos territérios, merecem
destaque.

Nos relatdrios elaborados no periodo de janeiro a abril de 2020 foram registrados 64 homicidios consumados. No comparativo
com o mesmo periodo de 2019 se manteve o mesmo numero de registros. Dos homicidios consumados nas areas de abrangéncia
das UPC’s de Base Local contabilizados pelo Observatério de Seguranga Cidada/SEJUSP no periodo, 80% foi objeto de leitura e
analise nos relatdrios. Muitas dessas situagdes trouxeram diversos impactos, desdobramentos e contribuiram para a
intensificacdo da dinamica das violéncias e criminalidade nos territérios. Nos chama atengao as 39 situagdes de homicidios
tentados registradas nos relatéorios no periodo. Alguns desses episddios ocorreram concomitantemente com situagdes de
homicidios consumados e envolviam um grupo de vitimas. Muitos foram os relatos de ocorréncias de homicidios consumados e
tentados fora dos territérios envolvendo vitimas moradoras das areas de abrangéncia das UPC’s com algum envolvimento
criminal. Algumas dessas situagdes também causaram intensificagdo dos conflitos, disputas e outros desdobramentos negativos
nas comunidades.

Outra situagdo que acabou interferindo diretamente na intensificagdo da dinamica criminal nos territério foram os retornos para
os territorios de pessoas em cumprimento de pena no sistema prisional. Muitas dessas pessoas foram “liberadas” pelo contexto
do COVID-19, algumas delas com participacdo efetiva no contexto das violéncias e criminalidade nas dreas das UPC’S.

Foram registradas 28 situagGes de ameacas e percebemos intervengdes diretas dos programas na construgcdo de estratégias de
acolhimento, orientagdao, encaminhamento e tentativa de garantir a manutengdo da vida dessas vitimas.

A atuacdo do trafico ilicito de drogas nos territorios se apresentou em varios momentos como parte importante evidenciada em
diversos contextos de violéncia. Foram relatadas 30 situagdes de conflitos entre grupos armados na disputa pelo comércio ilicito
de drogas nos territérios. Esses conflitos sdo associados a episddios de disparos de arma de fogo, circulagdo de pessoas armadas,
ocorréncias de homicidios tentados e consumados, furtos, roubos e consequentemente aumento da sensagdo de inseguranga dos
moradores dessas localidades. Enquanto respostas a esses pontos também foram registradas constantes operagdes policiais com
apreensdo de drogas, armas e prisdes. Observamos a descrigdes qualificadas e ricas em detalhes dessas dindmicas nos relatorios.
Tais leituras vincularam diversas violéncias praticadas por pessoas envolvidas no contexto do trafico ilicito de drogas, geralmente
enquanto mecanismo regulador, punitivo e reprodutor de praticas de justicamento. Foram identificadas pelo menos 15 situagGes
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de violéncias praticadas pelo trafico de drogas com punigBes fisicas como espancamentos e torturas (cobranga de dividas e
“vacilos”), expulsdo de moradores, toques de recolher e restri¢do de circulagdo de pessoas em algumas localidades.

Ponto de destaque nos relatdrios referiu-se a atuagdo policial a partir de relatos de moradores, liderangas/referéncias
comunitarias e rede de servigos. Foram apontadas 32 situagdes de violéncia policial. Esses episddios sdo apresentados a partir de
circunstancias envolvendo ameagas, abordagens truculentas, invasGes a domicilios, cobrangas de propina, “negociagdes” de
prisGes, corrupgao, “solicitagdes” de repasse de informacgdes, drogas e armas. Importante sinalizar que essas situagées ndo sao
apresentadas somente por pessoas que supostamente poderiam ter algum tipo de envolvimento com a criminalidade. Esse tipo
de atuagdo acabou contribuindo para manifestagdo, em alguns momentos, de uma relagdo conflituosa e acirrada entre
comunidade e policias.

Outro aspecto desenvolvido na leitura e andlise nos relatérios foi diversos outros tipos de violéncias presentes nos territérios.
Dentre as principais apresentadas tivemos situagdes de violéncia doméstica e intrafamiliar contra a mulher, violéncia contra
idosos (patrimonial e psicoldgica), abusos sexuais, violéncias oriundas de conflitos de vizinhanga e de conflitos intrafamiliares.

Cabe ressaltar que vivenciamos muitas dificuldades na qualificagdo e ampliagdo da leitura acerca dos contextos de violéncia e
criminalidade a partir do final do més de margo com a necessidade de suspensdo das atividades presenciais nas UPC’s de Base
Local pelas restrigdes causadas pela pandemia do COVID-19. Mais do que sabido, dada a complexidade de tratativa das questdes
relacionadas a esses fendmenos, que a vinculagdo direta e presencial dos programas com os publicos, liderancas/referéncias
comunitarias, territorios, instituicdes/servicos da rede de protecdo sdo fundamentais para a ampliagdo do nosso olhar, leitura,
analise e construgdo de estratégias de enfrentamento no contexto da prevengdo e seguranga publica.

Por fim, reforgamos a permanente necessidade de melhor conexdo das leituras, analises e encaminhamentos depositados nos
relatorios com vista a redefini¢do das estratégias e a¢Oes prioritarias das UPC’s nos territérios. Precisamos também reestabelecer
e efetivar discussGes ampliadas no escopo da Politica de Prevengdo que possibilitem a ampliagdo da capacidade dos profissionais
de contribuirem para construgdo de intervengdes nos fendmenos de violéncia e criminalidade.

Fonte de comprovagao do indicador

Relatdrios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Pagina 43 de 56




Area Tematica: Produto e Resultados das a¢bes de base territorial

Indicador n2 7.2. Nimero de relatérios de gestdao das oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

3 -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: a Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo! constitui uma agdo estratégica estabelecida entre a entidade parceira e a
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica. Diante da sua dimensao e complexidade, tornam-se necessarias a descrigdo e
andlise pormenorizadas da sua operagdo ao longo da execugdo do Contrato de Gestdo. O Relatério de Gestdo de Oficinas
constitui um instrumento de sistematizagdo e analise das informagdes operacionais deste processo, a partir dos dados dos
relatérios enviados pelas equipes técnicas. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério. Os relatérios deverdo sinalizar
os principais dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no periodo de analise.

Conforme detalhado no indicador 2.1, desde 01/04/2020 as oficinas do Programa Fica Vivo estdo suspensas. Devido a isso, ndo foi
elaborado nenhum relatério acerca da gestdao das oficinas. As principais atividades desenvolvidas no periodo consistem em
comunicagdes com as equipes e oficineiros para informar acerca do cendrio de suspensdo. Além disso, Instituto Elo e SUPEC,
durante todo do periodo tentaram tragar estratégicas para retomadas das oficinas, mas que até o momento devido ao contexto
permanecer com as medidas de isolamento social ndo ter sido possivel.

Diante disso, solicita-se que este indicador ndo seja mensurado no cdlculo geral da nota do contrato de gestdo.

Fonte de comprovacao do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢des de base territorial

Indicador n2 7.3. NUmero de relatérios de gestdo do Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

2 -

Informacgoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: o Relatdrio de Gestdo do Programa Se Liga consiste em um documento de registro e analise das a¢Ges qualitativas e
guantitativas

realizadas pelas equipes técnicas do Programa. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatdrio que contemple as seguintes
informagdes:

1) Numero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema Socioeducativo;
Numero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

Numero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

Numero de a¢gdes com familiares e de participantes;

Numero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

Numero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10) Numero de encaminhamentos a rede de prote¢do dos adolescentes atendidos.

11) Numero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificagdo basica para o
trabalho,

profissionalizante), bem como a situagdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado);

Mais do que um registro numérico, os relatdrios deverdo contemplar o cruzamento de informagGes referentes aos esforgos
realizados pela

equipe técnica e os resultados obtidos no tocante ao atendimento aos adolescentes publico do Programa. Deve também sinalizar
0s

principais dificultadores e facilitadores na execugdo e gestdo do Programa Se Liga no periodo de analise. Os relatérios deverdo ser
encaminhados pela OS para a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Embora o programa tenha sido implantado no final do primeiro trimestre, devido a pandemia nao foi possivel a execugdo de um
volume de atendimentos significativo até a elaboragdo desse relatério. Até o presente momento foi possivel estabelecer
diretamente uma relagdo mais direta com as Unidades Socioeducativos, o que é essencial para o funcionamento do programa.
Portanto, ndo foi vidvel a elaboragdo de nenhum relatério no periodo seguindo os pardmetros estabelecidos no indicado ja que
nao havia dados suficientes para serem descritos. Apesar disso no indicador 3.1 faz um descricdo dos dados passiveis de serem
analisados pelo programa e no indicador 2.3 foi possivel constatar o volume significativo de a¢Ges de articulagdes com as
Unidades Socioeducativas realizadas.

Fonte de comprovagao do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢des de base territorial

Indicador n2 7.4. Numero de relatérios de agGes do Programa Selo Preven¢dao Minas

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Selo Prevengdo Minas é uma iniciativa que visa a fomentar a realizagdo de a¢des de prevengdo a
criminalidade pelas

administragGes publicas municipais, com apoio técnico e metodoldgico por parte da Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade.
0

monitoramento do Programa nos municipios parceiros é fundamental para garantir sua efetividade e promover visdo sistémica da
execucao.

A partir dos relatérios mensais enviados pelos Articuladores de Prevencgdo a Criminalidade, a OS sera responsavel pela elaboragao
dos

Relatérios de Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas que deverdo conter:

1) Nimero de reuniGes da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade por municipio;

2) Percentual de presenca de membros nas reunides da Comissdo Municipal de Prevencdo a Criminalidade por municipio;

3) Registros das principais discussdes e encaminhamentos das reunides da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade por
municipio;

4) Numero e descri¢do de reunides realizadas com a rede por municipio;

5) Numero e descrigdo de parcerias firmadas para viabilizagcdo do Programa por municipio;

6) Numero e descrigdo de agdes de mobilizagdo comunitdria realizadas por municipio;

7) Andlise do desenvolvimento das fases do Programa em cada municipio;

8) Descrigdo dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa em cada municipio.

Assim, a OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério, conforme diretrizes especificas emanadas pela SEJUSP/SUPEC.

Durante o 62 periodo avaliatério foram elaborados 3 relatérios de agdes do Programa Selo Prevengdo Minas. Durante o periodo
foi mantido um didlogo produtivo com a Dire¢do do Programa no sentido de ajustar os relatdrios elaborados as demandas do
programa.

Abaixo segue uma sintese dos dados apresentados nos relatérios

O Programa Selo Prevengdo é uma iniciativa do Governo do Estado de Minas Gerais que, em parceria com as administragdes
publicas municipais, visa contribuir para a criagdo e fortalecimento de politicas publicas municipais direcionadas a redugdo e
prevencgdo de violéncias e criminalidades locais, a partir do apoio técnico e metodolégico do Estado. Desta forma, busca capacitar
as administragBes publicas municipais em prevengao a criminalidade e estimular a mobilizagdo e participagao social, construindo
coletivamente agdes no ambito dos fatores geradores de violéncias. O municipio aprovado no ciclo do Programa sera certificado
com o Selo Prevengdo Minas e reconhecido como municipio parceiro da Politica de Prevengdo a Criminalidade.

A metodologia do Programa desenvolvida pela Subsecretaria de Politicas de Prevengao prevé a execugdao de um ciclo composto
por seis etapas que sdo: 1. Adesdo do municipio; 2. Elaboragdo de um Diagnéstico Municipal de Segurancga Cidadd; 3. Construgdo
de um Plano Municipal de Prevengdo a Criminalidade; 4. Implementagdo e Articulagdo das agGes propostas no Plano; 5. Avaliagdo
dos resultados e; por fim, a 6. Certificagdo mediante aprovagao pela Diretoria Estadual do Programa Selo Prevengao Minas.

O Relatdrio Mensal de Agdes do Programa é um dos instrumentos de consolidagdo do monitoramento da execugdo das fases do
programa, descrevendo e analisando as a¢Ges empreendidas pelos parceiros, estado e municipio, para a realizagdo de cada uma
delas.
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Grafico 1 — NUmero de a¢des do Programa Selo desenvolvidas no municipio — Alfenas — Janeiro a junho de
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Grafico 2 - Numero de acdes do Programa Selo desenvolvidas no municipio — Tocantins — janeiro a junho de 2020
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E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 8.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periédica

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Uma das atribuigdes do OEP no acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo é a realizagdo das checagens
amostrais periddicas sobre o periodo avaliatdrio, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se relatério
conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliagdo, quando da reunido desta. A
metodologia estruturada pela SEPLAG, que norteia a realizacdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma
amostra de processos de compras, de contratacdo de servigos, contratagdo de pessoal, concessdo de didrias e procedimentos de
reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com o Regulamento de Compras e
Contratagdes e com o regulamento interno contendo normas para concessdo de didrias e procedimentos de reembolso, e se
coadunam com o objeto do Contrato de Gestdo.

O Regulamento proprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da SEPLAG, e aprovado
tanto pela SEPLAG quanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP. O regulamento estabelece procedimentos que devem,
obrigatoriamente, ser observados pela entidade em suas compras e contratagdes. O Regulamento interno contendo as normas de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso é um documento normatizador da entidade, que deve ser elaborado por
esta e submetido a aprovagdo prévia e formal do OEP e da SEPLAG. Este regulamento estabelece os procedimentos que,
obrigatoriamente, devem ser seguidos pela entidade para a concessdo de diarias e realizagdo de reembolso de despesas.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo de
Relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados.

Um dos itens desse relatdrio é a apuragdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que
serd utilizado para calculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizagdo de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizagdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado apos a finalizagdo do respectivo relatério.

As informagdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que os processos
de avaliagdo dele ocorrem apds a elaboragao desse relatério.

Fonte de comprovagao do indicador

Relatérios de Checagem Amostral e Elaborados pela Comissdo Supervisora do Contrato de Gestao

Pagina 48 de 56




Area Tematica: Gest3do da Parceria

Indicador n? 8.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuicdes de representantes do Orgdo Estatal Parceiro e da OS
na condu¢do das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execugdo deste instrumento juridico. As
atribuigdes inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n2 23.081, de 2018 que dispdem sobre a qualificagdo de pessoa
juridica de direito privado como OS e sobre a celebragdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o Poder Publico
Estadual, Decreto Estadual n2. 45.969/2002, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacdo, e de boas praticas observadas na
gestdo de Contrato de Gestdo.

Abaixo segue as descrigdes das a¢des a serem realizadas e avaliadas no periodo com suas respectivas datas de realizagdo.

DATA DA

[ A ~
N AGCAO PRAZO REALIZACAO

Encaminhar a Comissdo de Monitoramento, a cada periodo

7 avaliatorio, Relatdrio Gerencial de Resultados e Relatério
Gerencial Financeiro, devidamente assinados.

Encaminhar aos membros da Comissdo de Avaliagdo, a cada
periodo avaliatério, Relatério de monitoramento, com
informacg0es sobre a execugdo fisica e financeira pertinentes ao
periodo analisado.

Realizar, a cada periodo avaliatério, as Checagens Amostrais

9 Periddicas e Checagem de Efetividade (esta se for o caso)
gerando relatdrio(s) conclusivo(s)

Garantir, a cada periodo avaliatdrio, que as avaliagdes do

10 Contrato de Gestdo — Reunies da Comissdo de Avaliagdo —
sejam realizadas nos prazos previstos no Contrato de Gestdo.
Disponibilizar os Relatérios Gerenciais de Resultados e Relatérios
11 Gerenciais Financeiros, devidamente assinados, nos sitios
eletronicos do OEP e da OS.

Disponibilizar os Relatérios de Monitoramento do Contrato de
12 Gestdo devidamente assinados, no sitio eletronico do OEP ou da
Politica Publica e da OS.

Até 7 dias Uteis apds o final do
periodo avaliatério.

Antecedéncia minima de cinco
dias Uteis da data da reunido da
Comissdo de Avaliagdo.

Até 15 dias Uteis apds o final do
periodo avaliatério.

Cronograma de Avaliagdo
previsto no Contrato de Gestdo.

Até 5 dias Uteis apos a assinatura
dos documentos.

Até 5 dias Uteis apos a assinatura
dos documentos.

As informacgGes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissao de Avaliagdo.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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3 — CONSIDERAGOES FINAIS

No 6° periodo avaliatério do Contrato e Gestdo 002/2019 (01/04/2020 a
30/06/2020) houve um total de 20 indicadores com meta. Deste total, como pode ser
observado na leitura deste relatdrio gerencial, 8 indicadores tiveram suas metas
alcangadas plenamente e outros 2 terao seus resultados mensurados apds a entrega
deste documento. Solicita-se também a desconsideracdo de outros 5 indicadores do
contabilizacdo geral da nota da parceria jd que a sua nao realizacdo estd associada a
fatores externos a vontade dos parceiros.

Como se pode observar, o contexto da pandemia afetou de maneira estrutural
a execucao das atividades do Contrato de Gestdo, inviabilizado a execucdo de
exceléncia que marca o histdrico da parceria. Mesmo assim, é importante ressaltar o
esforco do Instituto Elo, através de seu quadro de colaboradores e parceiros e da
Subsecretaria de Politicas de Prevencdo para a manutencdo das atividades em um
contexto tdo adverso com aplicagdo de mudancas nos formatos de trabalhos rotineiras
e com a inseguranca da auséncia de recursos. Mesmo nesse contexto, hd que se
ressaltar que foram realizados 66.412 atendimentos acumulados. A despeito da
necessidade de suspensado das atividades dos programas em 9 Unidades de Prevencao,
a politica se manteve presente em outras 41 localidades.

E preciso ressaltar também o inegdvel impacto do contexto para a politica e as
populacdes para as quais seus servicos sdo ofertados. As oficinas do programa Fica
Vivo, em funcionamento cotidiano quase que ininterruptamente desde 2005, e
principal estratégia de atendimento aos jovens das 33 comunidades em que o
programa esta presente, estdo paralisadas desde abril de 2020. A sua retomada vai
exigir tanto do Instituto Elo quanto da SUPEC um esforco de mobilizacdo significativo ja
gue se trata de um conjunto de mais de 9 mil jovens participantes delas. Enfim, esse
periodo avaliatério foi marcado por uma tentativa de sobrevivéncia ndo somente da

politica, mas do seu préprio modelo de execucao.



4 - COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracdo para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. ndo constam inscricbes em Divida Ativa da Unidao (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigées sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:42:59 do dia 07/07/2020 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 03/01/2021.

Codigo de controle da certiddo: 6F9B.BCOE.9B7A.3001

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO

(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 07.514.913/0001-75
Certiddo n®: 3132151/2020
Expedicdo: 03/02/2020, as 13:44:18
Validade: 31/07/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgéo.

Certifica-=se g u e INSTITUTDO ELO
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°®

07.514.913/0001-75, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certidédo emitida com base no art. 642-A da Consolidag&o das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolucdo Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certidéo sdo de responsabilidade dos

Tribunalis do Trabalho e estf8o atualizados até 2 (dols) dlas

anteriores & data da sua expedicdo.

No caso de pessoa juridica, a Certidéo atesta a empresa em relacgéo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMA(;I\O IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessocas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justig¢a do Trabalho gquanto as obrigacgdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos Jjudiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honoréarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execug¢do de acordos firmados perante o Ministério Puablico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacdo Prévia.
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao: 07.514.913/0001-75
Razao SocialINSTITUTO ELO

Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE / MG /
30180-100

A Caixa EconOmica Federal, no uso da atribuigdo que |he confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servirda de prova contra cobranga de
quaisquer deébitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagoes com o FGTS.

Validade:01/07/2020 a 30/07/2020

Certificagdo Numero: 2020070104341267386369
Informacdo obtida em 09/07/2020 13:25:08

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacgdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

_ . . CERTIDAQ EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 09/07/2020
Negativa CERTIDAO VALIDA ATE:
07/10/2020

NOME: INSTITUTO ELO

CNPJ/CPF: 07.514.913/0001-75

LOGRADOURO: RUA JUIZ DE FORA NUMERO: 284
COMPLEMENTO: BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180060
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Pablica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Puablica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizagdo para lavratura de escritura plblica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acao
de separacao judicial, divorcio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura publica de
doacao de bens imoveis, esta certidao somente tera validade se acompanhada da Certidao de
Pagamento / Desoneracgao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certidao valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICAGAO NUMERO DO PTA DESCRIGAO

A autenticidade desta certidao devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, na internet: http://www.fazenda.mg.gov.br

=> Empresas => Certificacdo da Autenticidade de Documentos.

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAO:2020000408133653
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Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

. DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: ADFFLNMNKJ

Documento/Certiddo n® 13.513.080 Exercicio: 2020

Emissdao em: 09/07/2020 Requerimento em: 13:19:20 Validade: 08/08/2020

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadacdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuigdes legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se quite com a Fazenda Publica Municipal, em relagdo aos Tributos, Multas e Precos
inscritos ou ndo em divida ativa.

DOCUMENTO GRATUITO - http:/icndonline siatu.pbh.gov.br
DOCUMENTO GRATUITO - http:/icndonline siatu.pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15,927/2015 este documento auxiliar é a representagdo grafica da certiddo de débitos e
situacao fiscal, nao substituindo a certiddo, que sera obtida no Portal da PBH, por meio da autenticacao dos registros
de acesso deste documento.
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DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA OS

Declaro, para todos os fins, que sdao veridicas todas as informag¢Ges contidas
neste Relatério Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de
comprovagdao dos indicadores e produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao
Instituto Elo e podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissdo de
Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
Plblica ou representantes de drgdos de controle e auditoria do Governo do Estado de

Minas Gerais.

Belo Horizonte, 21 de Julho de 2020.

Assinado de forma digital por
G LEI BER GOM ES GLEIBER GOMES DE OLIVEIRA

Dados: 2020.07.21 15:07:18
DE OLIVEIRA Do

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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