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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

EsTARO ™ MMAsGesus | Assessoria de Gestdo com Municipios e Supervisio do Termo de Parceria

Relatério de Monitoramento 62 PA - SEJUSP/AGM

Belo Horizonte, 05 de novembro de 2020.

CONTRATO DE GESTAO N¢ 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA E A ORGANIZAGCAO
SOCIAL INSTITUTO ELO

62 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO: 01 DE ABRIL A 30 DE JUNHO DE 2020

1- INTRODUCAO

Objetivando demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n2 02/2019, no periodo de 01/04/2020 a 30/06/2020,
bem como avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio dos Relatérios Gerenciais de Resultados-RGR e Relatérios Gerenciais
Financeiros-RGF, e em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n? 23.081 de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n? 47.553 de 2018, sera
apresentado neste relatério o comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados, bem como suas devidas justificativas.

Além das informacgGes supracitadas, serd apresentada a demonstragdo das receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua
analise.

Cumpre reiterar que, diante do cendrio de pandemia provocado pelo COVID-19, o Estado de Minas Gerais publicou o Decreto n? 47.891, de 20 de
margo de 202, no qual reconhece o estado de calamidade publica. Com efeito, o Decreto n2 47.890, de 19 de margo de 2020, suspendeu os prazos
de monitoramento e demais procedimentos do Contrato de Gestdo, nesses termos:

Art. 42 — Ficam suspensos os prazos de monitoramento, avaliagdo e prestagdo de contas relativos a convénios de saida,
termos de colaboragdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo, termos de outorga, convénios para pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo — PD&I, termos de parceria, contratos de gestdo e outros instrumentos congéneres em curso
enquanto durar a SITUACAO DE EMERGENCIA.

Ademais, diante da politica de contingenciamento financeiro que o Estado de Minas Gerais vem implementando, agravado pela pandemia, foi
publicado no Diério Oficial, em 06/06/20, o Il Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo que teve como objeto precipuo a redugdo de custos, ou
seja: “alterar a previsdo das receitas e despesas, bem como a altera¢do das metas dispostas no Anexo Il — Programa de Trabalho deste Contrato de
Gestdo n? 02/2019”.

Concomitantemente, medidas outras foram implementadas para atender as orientacGes das autoridades de salude, sem que ocorresse a
paralisacdo do atendimento do servigo publico. A primeira a ser destacada é a implantagdo do teletrabalho para todas as equipes a partir de
23/03/20. Posteriormente, foram concedidas férias coletivas, escalonadas por cargos, conforme anteriormente informado no relatério do 52
periodo.

A partir do més do julho, a SUPEC orientada pelo Programa Minas Consciente do Governo de Minas Gerais, realizou o estudo em cada municipio
para reabertura das Unidades, bem como para autorizar o retorno ao trabalho presencial, de acordo com os indicadores do referido programa e
pela analise das regras impostas nos decretos municipais.

A SUPEC, em parceria com o Instituto Elo, também adaptou os instrumentais de monitoramento de dados de forma a fornecer subsidios para
avaliagdo e reformulagGes quanto ao teletrabalho.

Nessa seara, os Programas da Politica de Prevengdo a Criminalidade, frente ao cenario imposto pela pandemia, passaram a executar suas atividades
de maneira remota, trazendo novos desafios para o acesso e atendimento do publico. Destaca-se, que no Programa Fica Vivo, as oficinas tiveram
suas atividades suspensas a partir de abril de 2020, afetando no vinculo estabelecido entre o Programa e os jovens, todavia, novas estratégias
forma reinventadas para acompanhamento do publico.

Ante ao exposto, a SUPEC iniciou o processo de qualificagdo e readequacao a realidade do teletrabalho, o que sera exposto neste relatdrio.
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2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas | Resultados
Area Temética Indicador Psso 62° Periodo
(%) Avaliatorio
Abr/20 a Jun/20
11 Num.erc: acumulart'io de atendimentos realizados pelo Programa 5 11.996 | 10.521
Mediagdo de Conflitos
Progr.ama Mediacdo de 12 Med@ mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de 4 1.084 526,33
Conflitos Conflitos
13 !\lume\ro acumulado de~agoes: do Programa Mediagdo de Conflitos 4 3447 | 4008
junto as redes de protecgdo social
21 Medl.a,n?ensgl del encontros de oficinas do Programa de Controle de 4 3.481 0
Homicidios Fica Vivo!
22 Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de 4 9250 | o
Programa de Controle de [ ““ | controle de Homicidios Fica Vivo! )
Homicidios Fica
Vivol 23 Numero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de 5 47.385 | 31.646
"~ | Controle de Homicidios Fica Vivo! ' '
Numero acumulado de agdes de Intervencdo estratégica realizadas
2.4 A s . . 4 189 96
através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga | 4 85 10
Percentual de adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao
. 3.2 . 4 60% -
Programa Se Liga Programa Se Liga
33 Numero ac.umulado de agdes estratégicas junto as Unidades 4 a4 146
Socioeducativas
4.1 | Niumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA | 5 23.749 | 18.360
Programa Central de 42 ?engntuaI de alternativas penais cumpridas conforme determinagdo 4 72% 68%
Acompanhamento de judicial
Alternativas Penais
43 Numero acumulado de agGes do Programa CEAPA junto as redes de 4 1593 2538
apoio
5.1 | Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PRESP | 5 7.867 5.967
Programa de Inclusio Social dos | 5.2 Perc.enFu.aI de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo 4 28% 90,01%
. . avaliatério
Egressos do Sistema Prisional
53 F\lumeNro acu'mulado de at|V|dad'es de mo.b!llza(;ao da rede para fins de 4 575 910
inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
Desenvolvimento e Capacitagdo | 6.1 | Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 3 100% -
dos Profissionais da Politica de
Prevengdo 6.2 | Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto 3 15 -
Relatérios das Agbes dos | 7.1 | Nimero de Relatdrios Analiticos das UPCs de Base Local 4 26 29
Programas de Prevengdo a
Criminalidade Numero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle
7.2 L . 4 3 3
de Homicidios Fica Vivo!
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7.3 | Namero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga 4 3 -

7.4 | Namero de Relatérios de AgBes do Programa Selo Prevengdo Minas 4 3 3

81 aP(;:gese:rtaL;aIe(:i%dcic;;\form|dade dos processos analisados na checagem ) 100% )
8 | Gestdo da Parceria P

8.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 2 100% -

2.1 - Detalhamento dos resultados alcancados

Area Temaitica 1: Programa Mediagdo de Conflitos

O Programa sempre teve a construg¢do de seu trabalho baseada na parceria comunitdria, o que possibilitou, ja anteriormente a pandemia e o
cenario de isolamento social, pensar estratégias inovadoras junto aos moradores da drea de abrangéncia, contribuindo com agdes que desafiavam
uma cultura violenta, consolidada historicamente.

Cabe salientar que reestruturar o fazer de uma politica publica exige grande maleabilidade, adaptacgdo e leitura de resultados para construgdo de
novas alternativas.

O contexto de readaptagdo, de incerteza sobre cendrio financeiro, da suspensdo de algumas unidades, férias coletivas antecipadas, reducgdo
de equipes, impactou diretamente no resultado dos indicadores do Programa Mediagdo de Conflitos.

Repensar os atendimentos foi uma tarefa desafiadora, mas possivel, uma vez que se possuia acesso a referéncias comunitarias que trouxeram a
realidade vivenciada e construiram junto ao PMC novos tipos de interagdes. A pratica de teletrabalho foi uma experiéncia nova, mas que conforme
observado nos indicadores, a medida que o trabalho foi consolidando, os impactados foram se diluindo e os nimeros quantitativos foram se
equiparando aos meses anteriores a pandemia.

O conceito de atendimento continuou o mesmo e foi reforcado pela Diretoria de Prevengdo Comunitaria e Protecdo a Mulher. Além disso, foi
construido um plano para organizagdo de praticas mais assertivas, fortalecendo o prisma de atuagdo do PMC: a mediagdo comunitaria e a
seguranga publica cidada. Essas orientagdes foram encaminhadas via e-mail e atualizadas a medida que se fazia necessario.

Quantos as dinamicas sociais, criminais e leitura das violéncias, observa-se cendrios distintos e em constante modificagdo. As relagdes interpessoais,
incluindo com énfase as relagbes familiares/ domésticas, exigiram do PMC uma leitura cada vez mais qualificada e interven¢des mais assertivas,
uma vez que se mostram desafiadoras por serem, muitas vezes, violéncias silenciosas. As estratégias construidas foram inimeras, mas sempre com
a premissa de construir, junto ao atendido, quais as melhores estratégias de protegdo a sua vida.

Ao analisar o ranking de homicidio de margco de 2020, comparado ao més de junho, é possivel observar um aumento dos homicidios em alguns
territdrios no periodo da pandemia:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25173433&infra_sis...

Municipios | HomiciDIOS HOMICIDIOS COMPARAGAO | HomiICiDIOS HOMICIDIOS COMPARAGAO
(4rea  de | CONSUMADOS NA FAIXA | CONSUMADOS NA FAIXA | FAlXA ETARIA | CONSUMADOS | CONSUMADOS | HomiciDIOS
abrangéncia) | ETARIADO FV Margo/2020 | ETARIA DO FV Junho/2020 | po Fy! Mar¢o/2020 junho/2020 CONSUMADOS
ﬁi’gzonte 8 15 7 27 41 14

Betim 8 11 3 12 19 7

Contagem 0 1 1 0 5 5

Governador

Valadares 3 > 2 > 8 3

Ipatinga 0 0 0 0 0 0

Juiz de Fora 2 3 1 3 5 2

Montes 0 0 0 0 1 1

Claros

Zt’ve;;” das | 5 3 1 5 10 5

Santa Lucia 2 3 1 2 4 2

Uberlandia 0 0 0 2 2 0
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Vespasiano 2 4 2 8 11 3
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Ao Programa Mediagdo de Conflitos cabe a leitura de todos os homicidios ocorridos, posto que o foco do programa é a redugdo da violéncia letal,
sem foco na idade, mas sim, no contexto e no individuo, enfatizando as formas de resolugdo violenta dos conflitos que prevalecem frente a
alternativas de acesso a direitos e/ou resolu¢do advinda do didlogo. Assim sendo, ao analisar os homicidios consumados, salienta-se um olhar
provocativo as motivacGes, que aparecem como conflitos de ordens distintas, com predomindncia de motivagdes interpessoais.

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de Conflitos
Meta: 11.996
Resultado: 10.521

Inicialmente, a Comissdo de Monitoramento retifica informagdes contidas no RGR:

1. na meta do indicador, onde se |&é “11.966”, leia-se “11.996”, conforme programa de trabalho vigente;

2. no resultado, onde se |é “10.522”, leia-se “10.521”, conforme relatérios recebidos pela SUPEC, haja vista que a Unidade Pedreira Prado Lopes
no més de margo realizou 28 atendimentos, e ndo 29 como informado no quadro do indicador.

Cabe salientar que a equipe técnica esteve a frente de novas construgdes, apresentando resultados qualitativos importantes no desenvolvimento de
estratégias de prevencdo as violéncias e criminalidade, como intervengdes criativas via videochamada, via grupos de WhatsApp, com discussdo de
tema e abertura para gerar transformacao social. Relatos de algumas experiéncias podem ser localizados no indicador 1.3 do RGR.

No periodo em questdo, foram realizados 10.522 atendimentos nas diversas modalidades do Programa. Os atendimentos foram realizados via
telefone, virtualmente ou, em casos de urgéncia, presencialmente. A meta prevista até junho de 2020 era de 11.996, atingindo o percentual de
87,71%.

Com todos os célculos e consideragGes ja apresentadas em relatério pelo Instituto Elo, ao verificar a tabela nas paginas 7 e 8 é possivel identificar
que o cenario do isolamento social e dos trabalhos remotos afetou de maneira diferenciada as Unidades de Prevengdo. Nesse sentido, é importante
a elucidagdo do porqué algumas Unidades alcangaram um numero de pessoas atendidas tdo abaixo da média e, outras acima. Destaca-se, por
exemplo, a Unidade da Pedreira Prado Lopes, que somou 11 pessoas atendidas em 2 meses de trabalho remoto. Quais os principais dificultadores
encontrados? Quais outras atividades foram desenvolvidas pela equipe durante o periodo que fundamente a necessidade da forga de trabalho? Por
outro lado, a Unidade Morro das Pedras somou 108 pessoas atendidas, representando a maior média entre todas as Unidades.

Em relagdo aos maiores numeros de atendimento, destaca-se que o Taquaril e o Jardim Teresopolis apresentaram dinamicas sociais e criminais
intensas neste periodo, sendo um indicativo de como se dariam as intervengGes, o contato diario com o territério e o contato estratégico com
gestdo social e supervisdo metodoldgica. Em relagdo ao Carapina, cabe salientar que esta ja era uma das Unidades que apresentava maior interagdo
comunitdria, quando em atuagdo direta no territério, o que propicia maior nimero de atendimentos:

Taquaril: A equipe apresenta uma entrada no territério durante o periodo de pandemia que reflete as interagdes comunitdrias ja existentes. Este
fator facilitou a transi¢do do trabalho presencial para o teletrabalho, apresentando 151 atendimentos de abril e junho, mantendo a média de
atendimento mensal realizada de janeiro a margo.

Jardim Teresdpolis: Nos meses de abril e junho, realizou-se 145 atendimentos. Mesmo havendo uma redu¢do do niumero quando comparado 52
Periodo (janeiro a margo), é perceptivel o avango da equipe no tocante aos niimeros.

Carapina: Nos meses de abril e junho foram realizados 140 atendimentos, sendo desses, 102 realizados no més de abril e 32 em junho. E
importante reforgar que em abril a Unidade apresentou continuidade no repertério coletivo, consolidado anteriormente ao teletrabalho, gerando
87 atendimentos na pratica de organizagdo comunitaria. No més de junho, apds as férias, as equipes retomaram atividades, readaptando a
realidade apresentada.

Jardim Felicidade: Foram realizados 53 atendimentos. Houve um crescimento no nimero de atendimento de junho (32) em comparagdo a abril
(21), demonstrando o processo de adaptagdo do trabalho. O didlogo com o publico também foi constante, tendo sido realizado em junho, segundo
Relatdrio Diario de teletrabalho, 110 “ligagdes/acionamento por WhatsApp, chamada de video com o publico atendido”, que ndo foram
contabilizados, necessariamente como atendimento, por ndo se adaptar ao conceito.

Justindpolis: No periodo foram realizados 56 atendimentos, sendo 34 em abril, no qual apresenta-se uma maior interagdo na pratica de organizagao
comunitaria e 22 atendimentos no més de junho, com maior interven¢do individual. Essa mudanca de priorizacdo na pratica de atendimento é
construida de acordo com a prioridade apresentada pelas comunidades nos periodos em destaque, ndo sendo uma pratica mais importante do que
a outra.

Conjunto Esperanga: Foram realizados, no periodo indicado, 23 atendimentos. O baixo acesso da comunidade a tecnologia foi sinalizado pela
equipe como um dos fatores que interferiram na quantidade de atendimento, assim como a desmotivacdo das referéncias comunitdrias diante de
uma sobrecarga que se apresentava diante de um cenario adverso da pandemia.

Apesar de algumas equipes apresentarem menor nimero, todas vivenciaram desafios frente ao teletrabalho, o que ndo as impediu de realizar o
processo de adaptagdo as praticas de atendimento, de acordo com as realidades vivenciadas em cada micro territério de abrangéncia e segundo as
limitagOes sociais e econdmicas existentes. Além disso, as praticas de atendimento ndo mensuram o esforco completo do teletrabalho, uma vez
que, para além dos atendimentos, ocorreram inumeras outras formas de contato e interveng¢do no territério, o que deve ser levado em
consideragao.
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Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag¢do de Conflitos
Meta: 1.084
Resultado: 526,33

Em relagdo ao indicador 1.2, apresenta-se, logo no inicio, um grande desafio: vinculo. Por mais que o Programa Media¢do de Conflitos apresente
vinculo anterior com os moradores, foi necessario repensar a sua manutenc¢do, uma vez que os atendimentos eram realizados presencialmente e
via contato comunitdrio. Ressalta-se que fortalecer e criar vinculos ndo é uma agdo simples e objetiva, sendo necessario estipular confianga,
respeito, construgdes cuidadosas e conjuntas.

Ainda como dificultador, apesar de haver pesquisas que apresentam um cenario diferente no Brasil em relagdo as questdes estruturais, estas foram
apresentadas pelas pessoas que acessam o programa, tais como: dificuldade de acesso a celular que comporte aplicativos que gastam memodria,
computador de boa qualidade, internet que possibilite interagdes estratégicas. Ainda que se apresentem como desafio (as questdes estruturais),
foram desenvolvidas estratégias, caso a caso, para auxiliar tais moradores, fazendo-se valer a efetivagdo e a promocgdo do acesso a direitos.

Enfatiza-se trés Unidades que conseguiram pensar estratégias assertivas que contribuiram com a meta: Morro de Pedras, Nova Contagem e
Taquaril. As equipes atuaram de forma intensa e estratégica em ages de organizagdo comunitaria, sendo a pauta principal voltada a tematica de
violéncia e, no periodo indicado, tiveram abertura de fichas novas nessa modalidade.

Grupos virtuais com liderangas e referéncias comunitarias, reunides de rede social mista, ou seja, com participacdo da comunidade, também sdo
espacos estratégicos, pois através dessas reunides se tem uma leitura profunda da dinamica social e criminal e, assim, conseguem atuar de forma
assertiva frente aos fendbmenos que se apresentam, com um maior nimero de pessoas, o que é importante para este indicador.

Vale ressaltar que as equipes que tiveram um nimero baixo na média mensal de pessoas atendidas pelo PMC, como; Justindpolis, PPL e Vila Cemig,
nao apresentam baixa estratégia de intervengdo, mas intervengdes distintas, como o acesso a uma referéncia comunitaria especifica, que sera
multiplicadora de acesso a direitos a demais moradores; maior proximidade com a rede formal para criar estratégias de atuagdo conjuntas e
divulgacdo da forma de trabalho atual, entre outros. Como exemplo, ressalta a parceria junto aos agentes comunitarias de saude para divulgagdo do
PMC e sua forma de atendimento virtual.

Retifica-se o valor apresentado no quadro, referente a UPC Jardim Teresépolis: onde se |é: “50”, leia-se “49”, conforme relatérios recebidos pela
SUPEC. Portanto, o resultado passa de 526,66 para 526,33.

Indicador 1.3: Numero acumulado de agées do Programa Mediagao de Conflitos junto as redes de proteg¢ao social
Meta: 3.447
Resultado: 4.098

O indicador 1.3 traz a importancia da rede parceira para o trabalho de acesso a direitos e de construgdo das intervengdes nos fenémenos de
violéncia e criminalidade. No inicio do periodo de teletrabalho, o contexto apresentava-se ndo sé para a Politica de Prevengdo a Criminalidade, mas
também para os demais equipamentos da rede, que tiveram que se reinventar e, por este motivo, é importante que o Instituto Elo detalhe as
principais articulagdes realizadas (quais os principais equipamentos, quantidade de reuniGes, discussdes de casos, etc).

Assim, as equipes atuaram, logo nos primeiros dias, em duas frentes. Primeira, estabelecendo contato com estas redes, para obter informagGes
qualificadas sobre o funcionamento das mesmas e, apds, fomentaram o acesso no territério, da comunidade, aos equipamentos necessarios para
garantia de direitos fundamentais. Neste processo a Diretoria de Prevengdo Comunitaria e Prote¢do a Mulher foi essencial, pois produziu um
documento no qual constava o funcionamento de equipamentos essenciais, em nivel municipal, estadual e federal, facilitando o acesso dessas
informagdes a equipe. A segunda, foi atuar na articulagdo e reinvengdao de uma rede que construisse interagdes continuas e alinhadas, visando o
acesso do publico alvo as politicas de protegdo social.

Cita-se dois exemplos: a UPC de Juiz de Fora/Olavo Costa realizou, ao longo do periodo, 124 agBes de rede. Ressalta-se que a equipe fomentou, no
trabalho em rede, criagdo de novos fluxos de encaminhamento, realizou discussGes de caso e encaminhou para a rede de protecdo casos
emblematicos, dando prosseguimento ao acompanhamento em rede. Outro, a UPC Veneza, que participou do REVIM/RN, auxiliando na construcéo
do regimento interno da Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher de Ribeirdo das Neves.

Para além das interveng0es territoriais, onde estdo inseridas as Unidades de Prevengdo a Criminalidade, a Diretoria de Prevengdo Comunitaria e
Prote¢do a Mulher discute questdes que pautam o trabalho, de forma estratégica, em nivel institucional.

No periodo avaliatério indicado, a diretoria participou de varios espagos para discussGes com a rede de protegdo social, como: Rede de
Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher, Conselho Estadual da Mulher, espagos virtuais com instituicoes académicas para discussdes e
estratégias de intervengdo, com tematicas relativas a violéncia contra a mulher, processos de organizagdo comunitaria, construgdo e gestdo de
politicas publicas, importancia da resolugdo pacifica de conflitos. A participagdo nestes espagos teve como objetivo fomentar discussdes assertivas
sobre as tematicas e criar parcerias para o enfrentamento das questdes que atravessam o publico dentro dos territdrios.

Area Tematica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

No capitulo de introdugdo do RGR o Instituto Elo apontou que “Toda estratégia de atendimento do Fica Vivo!, por exemplo, é fundamentada na
relagdo de proximidade e conhecimento entre oficineiros e jovens das comunidades onde os Programa atua” (pag. 2). Importante destacar, que essa
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introducdo contradiz a argumentac¢do do ndo alcance das metas dos indicadores 2.1 e 2.2. Conforme sugere o referido texto, as estratégias de
atendimento ndo estdo todas fundamentadas no atendimento via oficinas. Parte consideravel sim, pois as oficinas sdo o carro-chefe dos
atendimentos realizados pelo Programa, mas somaram-se esforgos da SUPEC e IElo para potencializar as demais formas de atendimento previstas
na metodologia (atendimentos individuais, projetos locais e de circulagao, etc).

Tais esforgos ficam evidenciados considerando que mesmo com a suspensdo de todos os contratos de oficinas via MEI devido ao periodo de
pandemia, as equipes conseguiram realizar atendimentos virtuais, lives com grupos de jovens, dentre outras a¢des, desenvolvendo estratégias no
contexto de isolamento social.

Indicador 2.1: Numero acumulado de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 3.481
Resultado: 0

Para a viabilizagdo das oficinas do Programa Fica Vivo sdo contratados, no ambito do Contrato de Gestdo, Microempreendedores Individuais,
denominados oficineiros, nos quais celebram com o Instituto Elo um contrato de prestagdo de servigos. De forma a preservar a salde e a segurancga
dos oficineiros e jovens atendidos, todas as oficinas foram suspensas desde abril de 2020.

Contudo, a Comissdao de Monitoramento ressalta que a SUPEC vem realizando estudos para o retorno gradual das oficinas. Umas das alternativas
encontradas foi a realizacdo das mesmas em espacgos abertos, de grande ventilagdo, e a aquisicdo de material de limpeza (sabonete liquido, alcool
em gel) e mascaras para todos os participantes.

Ante ao exposto, a Comissdo de Monitoramento reforga a solicitacdo feita pelo Instituto ELO a Comissdo de Avaliagdo quanto a desconsideragdo
deste indicador, neste periodo avaliatério, uma vez que ndo foi possivel o cumprimento do objeto face aos argumentos ja expostos no tocante a
pandemia.

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 9.250
Resultado: 0

Reitera-se a solicitagdo a Comissdo de Avaliagdo quanto a desconsideragdo deste indicador, neste periodo avaliatério.

Indicador 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 47.385
Resultado: 31.646

No contexto de teletrabalho das equipes, bem como o fato da suspensdo das oficinas, os dados quantitativos e qualitativos trazidos no RGR foram
fundamentais para demonstrar as estratégias e agdes tragadas pela SUPEC em conjunto com o Instituto Elo durante o 62 periodo avaliatério.

Os instrumentais de monitoramento de teletrabalho elaborados e preenchidos pelas equipes permitiram o acompanhamento tempestivo das
atividades desenvolvidas e forneceram elementos importantes para a definigdo de estratégias.

Foi possivel identificar, por exemplo, que mesmo com a suspensao das oficinas, uma das principais vias de atua¢do do Programa, os analistas e
gestores sustentam e preconizam importantes intervengdes com suas atividades, sendo indispensdaveis para os resultados esperados pelo Programa
nos territérios onde atua.

E importante destacar que a composicdo desse indicador contempla os atendimentos realizados nos atendimentos individuais, nos projetos locais e
de circulagdo e nas oficinas. Nesse momento de trabalho remoto, a Unica modalidade possivel foram aquelas de carater individual (atendimentos
individuais) que sdo realizados junto aos adolescentes e jovens pela equipe técnica. No entanto, essa é a modalidade menos expressiva no
montante dos atendimentos realizados, principalmente pela dificuldade de acesso ao publico mais envolvido com a criminalidade.

Retifica-se o resultado atribuido a UPC Carapina, referente a junho: onde se |é “0”, leia-se “17”, conforme relatério recebido pela SUPEC.

Portanto, o resultado se altera de 31.629 para 31.646.

Indicador 2.4: NiUmero acumulado de agées de Intervengao Estratégica realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 189
Resultado: 96

No tocante aos desafios apresentados para compreensdo acerca do ndo alcance da meta, vale pontuar que SUPEC e IElo estdo desenvolvendo
estratégias para minimizar tais impactos. Logo, nos primeiros dias do més de julho, foram realizadas reuniGes com supervisores da gestdo e os
gestores sociais cuja pauta foi a qualificagdo sobre a importancia do espago de reunido com o GEPAR, bem como o resgate as normativas que
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regimentam a parceria. Para além desse elemento, cabe ainda destaque a retomada dos Grupos de Intervengdo Estratégica - GIE, mesmo que na
modalidade virtual, a partir do més de junho.

Retifica-se os resultados apresentados no RGR, conforme as fontes de comprovagdo disponiveis na SUPEC: onde se Ié “72”, leia-se “96”.

Area Tematica 3: Programa Se Liga

O Programa de Acompanhamento ao Egresso das Medidas Socioeducativas de Internacdo e de Semiliberdade — Programa "Se Liga" teve inicio no
ano de 2010 na estrutura da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo (SUASE), contudo, suas atividades ficaram suspensas entre 2018 e 2019.
No ano de 2019, iniciaram as tratativas na SEJUSP de retomada das a¢des do Programa, entretanto, na estrutura da Subsecretaria de Prevengdo a
Criminalidade (SUPEC). Neste sentido, o Programa se incluiu no rol daqueles executados no Contrato de Gestdo n2 02/2019.

Destaca-se o duplo desafio neste periodo, ou seja, de estabelecimento de vinculos com adolescentes no momento da pandemia, somado ao reinicio
do Programa na SUPEC. Relevante a contextualizagdo, uma vez que esse “novo programa", com metodologia sendo reestruturada, mas ainda
baseada no estabelecimento de vinculo com o jovem, de acolhimento e reconhecimento, teve nas medidas de isolamento social um expressivo
impacto na sua execugdo e, consequentemente, no alcance dos resultados esperados.

Nesta primeira etapa, foi considerado um cronograma de articulagGes prioritdrias, a saber: estruturagao fisica da sede do Programa, contratagdo de
pessoal, repactuacdo de parcerias e construcdo de fluxos com a SUASE.

Indicador 3.1: Niumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Meta: 85
Resultado: 10

O RGR apresentado pelo Instituto Elo ndo constou justificativa ou andlise dos motivos que levaram o Programa Se Liga a alcancgar apenas 12,94% do
indicador pactuado.

Como este programa trabalha essencialmente a partir da construgdo de vinculos, sobretudo, com os adolescentes pré-egressos do sistema
socioeducativo, o trabalho de divulgacdo nas Unidades Socioeducativas é primordial para sensibilizar os jovens para a adesdo ao programa. Essa
realidade pode ser percebida pelo indicador 3.3 que trata do numero acumulado de ag¢des estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Nesse
sentido, para preservagao da saude e seguranc¢a dos adolescentes e jovens, bem como da prépria equipe, foram proibidas as visitas as Unidades, o
que dificultou as agGes iniciais. No entanto, a equipe construiu junto a SUASE mecanismos de aproximagdo com os adolescentes a partir de meios
virtuais de comunicagdo. Outro fator, é que a equipe quase que em sua totalidade desenvolveu as atividades em teletrabalho, o que dificultou
ainda o acesso aos jovens para realizagdo dos atendimentos individuais.

Outro ponto a ser destacado foram as estratégias de alcance ao publico egresso das medidas socioeducativas de semiliberdade e internagdo,
desenvolvidas pela equipe técnica em parceria com a gestdo social, RH do IELO e SUPEC, como a elaboragdo de um video curto de apresentagdo dos
analistas sobre o que é o Programa enderecado ao publico-foco, a disponibilizagdo de uma linha telefénica mével exclusiva para divulgagdo ao
publico, além de permitir a equipe fazer contatos, apresentacao e atendimentos virtuais.

Por fim, cabe salientar, conforme constante no Relatério Unificado produzido pela equipe, as inimeras agdes de rede desenvolvidas neste periodo,
principalmente, discussGes de casos com as Unidades Socioeducativas de Internacdo e de Semiliberdade, além de aproximagao e apresentagdo das
equipes a rede de protecdo social dos adolescentes e jovens.

Retifica-se o resultado apresentado no quadro do indicador na modalidade “Atendimento individual”, onde se |& “1”, leia-se “0”, conforme
relatoério recebido pela SUPEC.

Esclarecemos o ndo registro de atendimento individual neste periodo, e sim atividades de apresentagdo. Portanto, o resultado total altera de 11
para 10.

Indicador 3.2: Percentual de adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga
Meta: 60%

Resultado: -

Considerando que para concretizar a adesdo do egresso no Programa se faz imprescindivel o retorno do mesmo, somado ao fato que os
profissionais se encontravam em teletrabalho, esta Comissdao de Monitoramento, embora o Instituto ELO ndo tenha solicitado no RGR, considera
importante o pedido de desconsideragdo deste indicador, a Comissao de Avaliagdo, neste periodo avaliatério.

Indicador 3.3: NiUmero acumulado de agées estratégicas junto as Unidades Socioeducativas
Meta: 44

Resultado: 146

Da mesma forma que o indicador 3.1, o Instituto Elo ndo apresentou andlise qualificada do resultado no alcance de 331% da meta estabelecida.
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E possivel perceber pelo desempenho do indicador que a relagdo institucional entre a SUPEC e SUASE tem sido constante. Esse processo é
fundamental para que o adolescente chegue ao Programa, mas também para pensar em estratégias conjuntas de atuagdo. Durante o periodo de
pandemia se fez, mais do que nunca, necessaria a articulagdo com as Unidades Socioeducativas, ja que os encontros presenciais ndo puderam
ocorrer.

O resultado alcancado aponta para duas realidades: 1) resultados com os investimentos no fortalecimento da parceria com a SUASE/Unidades
Socioeducativas, e 2) agdes possiveis dentro das medidas de isolamento social para contengdo da pandemia de COVID-19.

Area Tematica 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Reiterando o cenario ja apresentado pela OS, faz-se necessario registrar os impactos e desafios impostos no dmbito do Sistema de Justi¢a Criminal
e da execugdo das alternativas penais com o advento da situagdo de pandemia do novo coronavirus e da necessidade de medidas preventivas para
conter sua transmissao.

Nesse sentido, a Diretoria de Alternativas Penais-DAL, junto a Supervisdo Metodoldgica, dedicou-se a construgdo das diretrizes institucionais e
fluxos de trabalho a partir dos atos normativos, principalmente no que tange as “OrientagGes sobre Alternativas Penais no ambito das medidas
preventivas a propagacdo da infecgdo pelo novo Coronavirus (Covid-19)” publicadas em formato de Orientagdo Técnica pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) em 27/04/2020. No més de abril, a Diretoria e Superintendéncia também participaram de uma reunido com o CNJ/Programa Justica
Presente para qualificar as possibilidades de atuagdo da CEAPA no contexto de pandemia, além de didlogos com gestores de alternativas penais de
outros estados.

Assim, em conformidade com a Portaria Conjunta n2 19/PR-TJMG/2020 que dispensou o comparecimento obrigatdrio na CEAPA até maio de 2020, a
Diretoria suspendeu a fiscalizagdo acerca da obrigatoriedade do cumprimento das alternativas penais, tendo em vista o alto risco de contaminagdo
em func¢do do transito e contato entre as pessoas.

Desta forma, a partir das diretrizes da Diretoria, os gestores sociais priorizaram as articulagdes com o Sistema de Justica local para construgdo
conjunta de fluxo de trabalho, o que acarretou manifestagdes do Poder Judiciario local favoraveis a suspensdo do cumprimento das penas e
medidas alternativas na maioria dos municipios.

Cumpre contextualizar que as Unidades de Prevencgdo a Criminalidade também tiveram suspensas todas as atividades presenciais, passando a atuar
em formato de teletrabalho desde o dia 23/03. Em maio, houve retomada das atividades presenciais de maneira gradual, monitoradas
semanalmente, levando em consideragdo os dados oficiais da saude e decretos municipais.

Por fim, vale reiterar que, conforme descrito na pagina 28 do RGR, o colapso financeiro do Estado provocou contingenciamento das atividades da
Politica de Prevengdo a Criminalidade e a adogdo de medidas de urgéncia para garantir o desenvolvimento futuro dos trabalhos. Desse modo, o
impacto financeiro, o corte do nimero de profissionais, a suspensao das atividades em duas unidades da CEAPA - Araguari e Vespasiano, as férias e
a reducdo da carga horaria das equipes técnicas contribuiram para a grande oscilagdo dos dados neste periodo avaliatério.

Portanto, todos os elementos supramencionados, impulsionaram a CEAPA a redefinir e readequar sua forma de atuagdo, incluindo em sua pratica a
contabilizagdo de atendimento e articulagdo de rede via plataformas digitais, o que teve impacto em todos os indicadores. Cumpre salientar a
redefinicdo das metas da CEAPA no novo Termo Aditivo do Contrato de Gestdo, sendo que o més de junho foi pactuado levando em consideragao
essas variaveis.

Indicador 4.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta: 23.749
Resultado: 18.360

A meta pactuada para o 62 periodo avaliatério ndo foi alcangada, sendo possivel notar a queda expressiva nos meses de abril, maio e junho em
comparagdo com os meses anteriores. O RGR contempla as principais justificativas para essa diminuicdo, que estdo diretamente ligadas a adog¢do de
medidas preventivas a disseminagdo do coronavirus, sendo elas: suspensdo da obrigatoriedade do cumprimento das alternativas penais; suspensao
de todos os atendimentos grupais que contribuiam de forma relevante para os nimeros deste indicador; redugdo drastica dos atendimentos de
inscrigdo devido a suspensdo dos prazos processuais e de atos judiciais presenciais, e alteracdo do formato de trabalho das Unidades de Prevengao
a Criminalidade para teletrabalho em determinados momentos.

Nessa perspectiva, a partir desse cendrio e da oscilagdo das modalidades de trabalho a DAL estabeleceu diretrizes e, junto a Supervisdo
Metodoldgica na sistematizagdo de documentos orientadores para o desenvolvimento do trabalho, seguindo a recomendagdo do CNJ aos servigos
de acompanhamento as pessoas em alternativas penais. Desta forma, realizou-se adequagdo na forma de execugdo e contabilizagdo deste
indicador, agregando o contato telefonico e/ou via plataforma digitais que passaram a ser o formato prioritario. No que se refere aos atendimentos,
as equipes técnicas e gestores foram orientados através de videoconferéncias a priorizar a comunicagdo periddica com as pessoas acompanhadas
pela CEAPA quanto a continuidade, adequagdo ou suspensdao do cumprimento de alternativas penais; informagdes sobre os cuidados necessarios
durante a pandemia e o acompanhamento das vulnerabilidades sociais, das situagGes envolvendo violéncia e risco criminal, encaminhando a rede
de protegdo social quando necessario.

Ratifica-se a analise realizada pela OS, todavia acrescenta alguns elementos importantes, destacando que mesmo com a diminuigdo global dos
numeros acumulados de atendimentos, a meta do més de junho foi superada ap6s a alteragdo do numerario no novo Termo Aditivo do Contrato de
Gestdo, que levou em consideragdo a capacidade de efetivagdo das atividades no formato de teletrabalho. Percebe-se um aumento significativo no
més de junho, na comparagdo com o més de abril, apds orientagdo da Diretoria no investimento do contato com o publico, principalmente nos
casos de aplicagdo de Medidas Protetivas de Urgéncias e de Cautelares, que apresentam violéncia e risco criminal eminente.
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Nota-se ainda uma grande oscilagdo do numeros entre as unidades, sendo que Vespasiano, Sete Lagoas, Betim e Governador Valadares se
destacaram devido aos nimeros menos expressivos. A referida diminuigdo pode ser justificada pelo fato do teletrabalho e da alteragdo dos moldes
de realizagdo das praticas de atendimentos, dado a infraestrutura e recursos tecnolégicos escassos.

Diante da necessidade de agregar elementos de andlise dos dados que ultrapassem o relato da atuagao da supervisao metodoldgica, sugere-se ao
Instituto ELO a apresentagdo de justificativa mais minuciosa quanto as oscilagdes deste indicador.

Indicador 4.2: Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinacgdo judicial
Meta: 72%
Resultado: 68%

Entendem-se como alternativas penais cumpridas aquelas concluidas conforme determinacao judicial, baixadas pelo cumprimento integral ou pela
ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judicidario. O percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério foi de 68% e
considerando que a meta estabelecida para o periodo é de 72%, a meta ndo foi atingida.

Corroborando as justificativas da OS, a DAL avalia que a suspensdo da obrigatoriedade acerca do cumprimento das alternativas penais, bem como a
orientagdo para que nao fossem oficiados os casos de descumprimento, ocasionaram os impactos consideraveis para a avaliacdo do indicador. No
entanto, em conformidade com as diretrizes, as equipes técnicas foram orientadas a dar continuidade a atualizagdo do status de cumprimento dos
processos, sendo assim, os casos remanescentes de cumprimento e descumprimentos foram oficiados ao Poder Judiciario e influenciaram na
contabilizagdo deste indicador.

Percebe-se que os municipios de Governador Valadares e Vespasiano apresentaram oscilagdes considerdveis. Em Governador Valadares 57,1% dos
casos baixados se referiam ao cumprimento das alternativas penais, conforme determinacao judicial, e em Vespasiano este percentual representa
apenas 17, 1%. A Diretoria avalia que o fechamento da Unidade no municipio de Vespasiano impactou de forma expressiva nesse dado diante da
necessidade de retornar os processos de acompanhamento das alternativas penais ao Poder Judiciario, e com isto ocasionando a atualizagdo
integral dos casos de cumprimento das penas e medidas alternativas.

Ressalta-se que apesar da atipicidade do momento e das diretrizes acerca da suspensdo da fiscalizacdo da obrigatoriedade do cumprimento das
alternativas penais, faz-se necessario trazer elementos que contribuam para a leitura do indicador. Sendo assim, sugere-se que a OS apresente nos
préximos relatdrios gerenciais as justificativas para essas oscilagGes.

Indicador 4.3: Numero acumulado de agées do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta: 1.593
Resultado: 2.538

A meta pactuada foi superada, e a DAL corrobora com as justificativas apresentadas pela OS, no entanto, avalia a importancia em agregar
elementos na analise.

Cabe destacar que devido as medidas preventivas para conter a transmissdao do novo Coronavirus, as articulagdes de rede foram realizadas por
meio de contato telefénico ou plataformas digitais, bem como houve a readequacdo neste indicador que contribuiu para o aumento dos nimeros.

Outro fator importante a ser considerado refere-se a priorizagdo dessa frente de trabalho, uma vez que as instituicdes demandaram um
suporte maior da CEAPA diante da necessidade de orienta-las quanto a suspensdo da obrigatoriedade e/ou adequagdo do cumprimento de
alternativas penais e aos atos normativos emitidos pelo Poder Judiciario, bem como da importancia em mapear e atualizar continuamente o
funcionamento e organizagdo da instituigdo no contexto de pandemia.

Desta forma, conforme mencionado no RGR, foi possivel realizar comunicagdo periddica junto as referéncias das redes de apoio para construgdo do
fluxo de encaminhamento junto a rede de protegdo social e aproximag¢do da rede de enfrentamento a violéncia contra a mulher, tendo em vista o
investimento continuo no acompanhamento dos casos que apresentam vulnerabilidades sociais e/ou risco criminal.

Area Tematica 5: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.1: Niumero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta: 7.867
Resultado: 5.967

Considerando a meta proposta e o resultado obtido, em primeiro lugar, é preciso evidenciar que durante o més de maio ndo houve contabilizagdo
do numero de atendimentos realizados, ja que a equipe diretamente responsavel por esta a¢do, formada pelos analistas sociais do Programa,
encontrava-se de férias. Portanto, este cendrio impactou diretamente no ndo alcance da meta formalmente pactuada.

Para além desse fator, é preciso destacar a necessidade de readequacdo do trabalho, que levou a realizagdo das atividades na modalidade de
teletrabalho. Os atendimentos que antes eram realizados de forma presencial passaram a ser realizados a distancia. Isso reverbera no ndo alcance
do numero de pessoas anteriormente atendidas, ja que o publico acompanhado pelo PrEsp possui vulnerabilidades sociais severas. Além de nao
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possuir boa condigdo financeira (o que pode levar ao ndo acesso a um aparelho celular que possibilitaria a realizagdo do atendimento utilizando
esta via), parte deste publico encontra-se em situagdo de rua, o que dificulta o acesso por meio do teletrabalho. Ademais, os nimeros de telefone
indicados para contato pelo publico inscrito nem sempre permanecem o mesmo.

O periodo vivenciado tem possibilitado a liberagdo de um alto nimero de pessoas do sistema prisional. Este publico, muitas vezes, também sai da
unidade sem ter para onde retornar ou sem condigOes financeiras para chegar ao municipio de residéncia. Tal contexto também faz com que estas
pessoas liberadas se mantenham nas ruas. Quando o atendimento do programa é realizado de forma presencial, este publico aciona o equipamento
para atendimento. Havendo, porém, a necessidade das atividades serem realizadas via teletrabalho, o acesso aos egressos é dificultado, ja que o
atendimento por telefone, na maior parte dos casos, ndo se torna possivel.

Além disso, é preciso destacar que o PrEsp possui como uma de suas frentes de trabalho agdo voltada para a coleta de assinaturas, que é uma
condicionalidade judicialmente imposta para o cumprimento do livramento condicional ou da prisdo domiciliar. Dada a necessidade de nao
aglomerar pessoas para fins de prevengdo da COVID-19, seja para o publico, seja para a equipe de profissionais que atuam nesta atividade, esta
acdo foi suspensa. A coleta de assinaturas propicia uma grande circulagdo de pessoas dentro da Unidade, fazendo com que o(a)s egresso(a)s que
precisam assinar busquem, em maior quantidade, por atendimento no PrEsp no momento que comparecem para realizar essa assinatura. Nao
sendo esta acdo realizada, dada a impossibilidade de realizagdo sem riscos, o nimero de atendimentos realizados também sofre impactos.

Em alguns municipios existe, ainda, um acordo com o Poder Judicidario no sentido de encaminhamento direto para o PrEsp das pessoas que
participam de audiéncia admonitdria para que seja dado inicio ao cumprimento de algumas condicionalidades para a manutengdo da liberdade. A
nao realizagdo destas audiéncias também é fator que impacta na chegada do publico, o que reverbera no nimero total de atendimentos realizados
de forma individualizada por municipio.

Contudo, analisando a meta estipulada e o resultado alcangado, bem como a ndo contabilizagdo de atendimentos no més de maio, os resultados
obtidos podem ser considerados como positivos (74.86% da meta foi alcangada, ndo tendo atendimento durante um més), considerando que o
cendrio de isolamento vivenciado levou a uma mudanga drastica na forma de realizagdo do trabalho, mas que esta sendo possivel de ser realizado
pela equipe de forma a atingir o publico atendido pelo Programa.

Retifica-se o resultado apresentado para a UPC Contagem, referente a junho: onde se |é “25”, leia-se “102”, conforme relatério recebido pela
SUPEC.

Portanto, o resultado total do indicador passa de 5.890 para 5.967.

Indicador 5.2: Percentual de adesao dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatorio
Meta: 78%
Resultado: 90,01%

Com a alteragdo da modalidade das atividades da equipe técnica para o teletrabalho, as inscrigdes de pessoas egressas no Programa ndo foram
realizadas nos meses de abril e maio (férias da equipe). Assim sendo, os atendimentos realizados durante o més de abril foram voltados para o
acompanhamento das pessoas ja inscritas.

A férmula utilizada, porém, para contabilizagdo deste indicador leva-se em consideragdo, de forma diretamente proporcional, o nimero de
inscricdes realizadas no més, ja que estas ndo sdo contabilizadas para fins de acompanhamento de cada egresso.

Havendo, portanto, diminuigdo drastica no nimero de novas inscrigdes realizadas pelo Programa durante o periodo, o resultado alcangado ficou
acima do pactuado, ja que no numero total de atendimentos o nimero de inscri¢des é retirado para que se contabilize apenas o percentual de
pessoas que retornaram para atendimento. Por isso o resultado ficou acima do executado normalmente.

Ressalta-se que no RGR consta que “o indicador foi atingido em sua completude de 100%”. Contudo, para ndo haver interpretagdo equivocada,
cabe esclarecer que o resultado apresentado para a meta ndo foi de 100%, mas sim de 89.93%. A meta proposta foi alcangada na sua totalidade ja
que a mesma era de 78% e o resultado foi 89,93%.

Retifica-se o dado apresentado pelo Instituto Elo: no quadro do indicador, na coluna “N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE RETORNO”, em “Belo
Horizonte”, onde se |é “152”, leia-se “153”.

Por conseguinte, a porcentagem de vinculagdo para Belo Horizonte passa de 77,55% para 78,06%. Portanto, o resultado global se altera para
90,01%.

Indicador 5.3: Niumero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
Meta: 575
Resultado: 910

Considerando o periodo de isolamento social, as a¢Ges realizadas para fins de acionamento da rede parceira, seja para construgdes de novas
parcerias ou para encaminhamentos do publico, se intensificaram.

Com a equipe executando esta agdo no formato de "home office" percebeu-se que as articulagGes com a rede passaram a se dar de forma mais
fluida, até mesmo porque a maior parte destes parceiros também se encontravam em teletrabalho, o que acabou facilitando o acesso.

Ademais, devido a redugdo do nimero de atendimentos foi possivel realizar um maior nimero de articulagGes, o que propiciou em melhor
resultado desta atividade do que quando era realizada de forma presencial.
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Area Tematica 6: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

Indicador 6.1: Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior
Meta: 100%

Resultado: -

N3do houve acompanhamento in loco da Supervisdao no interior do estado devido as medidas preventivas a disseminagdo do coronavirus e ao
contingenciamento financeiro, conforme sinalizado pela OS. Diante de um cenario tdo complexo, foi necessario construir e ampliar as estratégias de
aproximagdo da supervisdo com as equipes, tendo em vista a constante necessidade de alinhamentos e orientagdes para a continuidade do
trabalho de maneira qualificada.

Destaca-se os diversos contextos vivenciados que exigiram da supervisdo metodoldgica contatos diarios com as equipes, além dos momentos de
reunides semanais realizadas: férias coletivas da gestdo social, suspensdo das atividades nas Unidades, oscilagdo das modalidades de trabalho
(presencial e/ou teletrabalho).

Frisa-se que embora ndo tenha sido realizada supervisGes presenciais, as mesmas ocorreram de forma virtual e muito intensiva neste periodo, e
estdo sendo monitoradas por instrumentais especificos.

Esta Comissdo de Monitoramento, embora o Instituto ELO ndo tenha solicitado no RGR, considera importante o pedido de desconsideragdao deste
indicador a Comissdo de Avaliagdo.

Indicador 6.2: Percentual de Participagao das equipes nas capacitagoes
Meta: 100%

Resultado: -

Tendo em vista que o Il Termo Aditivo do Contrato de Gestdo vigorou até a publicagdo do Ill TA em 06/06/2020, que extinguiu este indicador, a
supervisdao do contrato solicitou ao Instituto Elo o encaminhamento das consideragdes relevantes quanto aos meses de abril e maio, pois as
mesmas nao constavam no RGR. Em resposta, o IElo enviou conforme transcrito abaixo:

“Na elaboragdo do 62 RGR referente ao periodo de avaliagdo de abril a junho de 2020, o Instituto Elo utilizou como referéncia
o Programa de Trabalho associado ao Il Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 002/2019. Nele ndo consta o indicador de
capacitagdo de equipe, incluso no programa de trabalho do aditivo anterior.

Mesmo assim, informamos também que no periodo avaliatdrio, ndo houve nenhuma capacitagéo nem encontros formativos
realizados. Isso estd associado as orientagdes de ndo realizagéo de aglomeragdes vinculado ao contexto de pandemia. E
também a todos os processos estabelecidos ao longo do periodo para a adaptagdo da execugdo do Contrato de Gestdo ao
contexto da COVID-19.

Mesmo no caso dos encontros formativos desenvolvidos e executados pelas supervisGes metodoldgicas, no periodo, optamos
por realizar tais contatos virtuais com as equipes de modo individualizado, orientado e dando suporte para a execugdo do
trabalho adaptado a cada contexto das unidades. No indicador de supervisées metodoldgicas, pode-se identificar o volume de
agles realizadas nesse sentido por cada um dos programas e pela supervisédo da gestéo”.

Considerando que referido indicador perpassou por dois termos aditivos (Il e Ill TA), sendo no ultimo extinto, bem como as justificativas ja
amplamente relatadas em razdao da pandemia, esta Comissdo de Monitoramento, embora o Instituto ELO n3do tenha solicitado no RGR, considera
importante o pedido de desconsideragdo deste indicador a Comissdo de Avaliagdo.

Contudo, destaca-se o grande numerario de capacitagdes que foram realizadas por todos os Programas, virtualmente, neste
periodo. Exemplificamos o Programa PrEsp, em que a equipe participou de momentos formativos pelo LabTrab da UFMG em marco e abril. As
quartas-feiras discutiam-se filmes que abordavam a temética dos efeitos do encarceramento e do sistema prisional. As Unidades de Belo Horizonte,
Betim, Contagem, Ipatinga, Montes Claros, Ribeirdo das Neves e Uberlandia participaram dos debates realizados nos dias 25/03, 01/04, 08/04 e
15/04. As transmissdes se deram ao vivo pelo YouTube e contaram com representantes importantes da rede de apoio, tal qual o Grupo M3es de
Maio e a Coordenadora Geral da Pastoral Carcerdria.

Indicador 6.2: Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto
Meta: 15

Resultado: -

No contexto dos procedimentos para suspensdo das atividades em 09 (nove) Unidades de Prevengdo a Criminalidade, bem como o
expressivo contingenciamento financeiro do Contrato de Gestdo, ndo houve recomposicdo de vagas de pessoal no periodo avaliado. Cumpre
ressaltar que acontecera foram desligamentos e rescisdo de contratos de funciondrios e estagiarios.
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Assim sendo, esta Comissdo de Monitoramento também considera importante o pedido de desconsideracdo deste indicador a Comissdo de
Avaliagdo.

Area Tematica 7: Relatérios das Agbes dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador 7.1: Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de base local
Meta: 26
Resultado: 33

Em que pese o Instituto Elo ter apontado o resultado de 29 relatdrios entregues, a Comissdo de Monitoramento teve acesso a 33 Relatdrios
Analiticos referente ao periodo de margo e abril, entregues dentro do prazo, conforme fontes de comprovagdo encaminhadas pelo Instituto Elo.

Cumpre esclarecer que a meta reduzida neste indicador pelo Il Termo Aditivo considerou a suspensdo das atividades nas 9 Unidades de Prevencdo.
Entretanto, alguns relatdrios ainda foram elaborados abrangendo o periodo em que referidas Unidades ainda se encontravam em funcionamento.

Indicador 7.2: Nimero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo
Meta: 3

Resultado: -

Tendo em vista a suspensdo temporaria de todas as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo no periodo avaliado, ndo houve
elaboragdo dos respectivos relatérios de gestdo das oficinas.

Desse modo, esta Comissdo de Monitoramento, embora o Instituto ELO ndo tenha solicitado no RGR, considera importante o pedido de
desconsideragdo deste indicador a Comissdo de Avaliagdo.

Indicador 7.3: Nimero de Relatérios de Gestao do Programa Se Liga
Meta: 2

Resultado: -

Considerando o inicio de implantacdo de um programa destinado a egressos do sistema socioeducativo, bem como toda a reestruturagdo
metodoldgica do mesmo, somado ao momento da pandemia, esta Comissdo de Monitoramento, embora o Instituto ELO ndo tenha solicitado no
RGR, considera importante o pedido de desconsideragdo deste indicador a Comissao de Avaliagao.

Destaca-se que, embora as atividades contempladas neste indicador, foram realizadas 42 discussGes de casos entre a equipe do Programa Se Liga e
as Unidades Socioeducativas. Portanto, avaliamos que estas poderiam ter sido aprofundadas na descrigdo constante no RGR.

Indicador 7.4: Numero de Relatérios de Agoes do Programa Selo Prevengdao Minas
Meta: 3
Resultado: 3

Reforgamos que o Programa Selo Prevengdo Minas foi implantado em dois municipios, Alfenas e em Tocantins. Os Relatérios de A¢Ses do Programa
sdo elaborados a partir das atividades desenvolvidas pelo profissional denominado "articulador de prevenc¢do a criminalidade" de cada municipio.
Devido ao periodo de férias da articuladora de Alfenas, seguido pelo cumprimento de aviso prévio da mesma, os relatérios mensais tiveram o
apoio na elaboragdo da geréncia do Programa na SUPEC, responsavel pela supervisdao do municipio.

Importante ressaltar ainda, que conforme pontuado no RGR, foram realizados didlogos constantes entre a Coordenag¢do do Programa na SUPEC e o
Setor de Monitoramento do Instituto Elo a fim de aperfeigoar e ajustar o relatdrio. Nesse sentido, foram percebidos grandes avangos, mas alguns
equivocos ainda persistem no tocante aos dados, tais como: erros de informagdo nos relatérios (ja comunicados via e-mail a equipe do Instituto
Elo) quanto as agdes ocorridas em Tocantins (grafico na pagina 47 do RGR estd incorreto), bem como dificuldades na apresentagdo de analises
criticas dos fatos e eventos descritos nos relatorios. Deste modo, esta Comissdo de Monitoramento sugere o acompanhamento mais préximo do
Instituto ELO as praticas do trabalho executadas pelas articuladores nos respectivos municipios.

Area Tematica 8: Gestdo da Parceria

Indicador 8.1: Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

12/18



03/12/2020 SEI/GOVMG - 21437637 - Relatério

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25173433&infra_si...

Meta: 100%
Resultado: 100%

Devido ao isolamento social a finalizagdo dos procedimentos da checagem amostral ndo ocorrera em tempo habil, considerando a necessidade
de verificagdo dos processos de compra e contratagBes in loco, na sede da entidade, e esta se encontrava com restri¢do de circulagdo de
pessoas. Todavia, ndo ocorrera prejuizo ja que o Decreto n? 47.890/2020 suspendeu os prazos de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a
pandemia.

Registra-se que os servidores Gleysiane Diniz (supervisora), Fabio Costa (supervisor adjunto) e Beatriz Barbosa (representante do juridico do OEP)
estiveram presencialmente na sede do Instituto Elo nos dias 05 e 07 de agosto. O servidor da drea de contabilidade e finangas, realizou a analise
de todas as rescisdes contratuais de trabalhadores via teletrabalho.

A partir da metodologia definida pela SEPLAG, a amostra deveria conter 73 processos, contudo, a Comissdo analisou 218. Cabe destacar que
132 refere-se a processos de rescisdo de pessoal ocorrido no periodo, e conforme estabelecido no Decreto Estadual n? 47.553/2018, se faz
obrigatério a andlise integral dos mesmos.

Considerando que nesta checagem ocorreu discussdo entre seus membros acerca da legalidade da aplicagdo isonémica do reajuste salarial aos
trabalhadores contratados, foi necessario submeter o expediente a analise da Assessoria Juridica da SEJUSP, bem como posteriormente a AGE. O
expediente se encontra em reanalise pela AJU, apds reunido ocorrida entre representantes da SUPEC, AJU/SEJUSP, SEPLAG e NAIJE para discussdo
dos impactos para a administragdo publica estadual em razdo do teor das notas juridicas anteriormente emitidas.

Isto posto, haja vista questdao ndo superada para conclusdo dos processos de contratacdo de pessoal analisados, solicitamos a desconsideragdo
deste indicador nos periodos avaliatérios. Cabe ressaltar que os demais processos de compra, contratagdes de servigos e viagens, se encontram
regulares.

Indicador 8.2: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao
Meta: 100%

Resultado: -

O resultado desse indicador é avaliado durante a Reunido da Comissdo de Avaliagdo, uma vez que nem todas as acGes sdo finalizadas até a
conclusdo deste Relatério de Monitoramento.

A Comissdo de Monitoramento reitera as dificuldades existentes no cumprimento dos prazos estabelecidos nas legislacdes do Contrato de Gestdo,
haja vista tratar-se de uma politica publica de grande abrangéncia estadual, com varios programas, a¢des e indicadores a serem monitorados,
grande aporte de recursos financeiros a serem fiscalizados, somado ao periodo das restrigdes impostas pela pandemia.

Ressalta-se ainda, que a referida Comissao preza, sobretudo, pela qualidade dos trabalhos de fiscalizagdo e monitoramento em detrimento dos
cumprimentos de prazos. Desse modo, ainda que alguns prazos ndo foram cumpridos tempestivamente, todas as a¢Ges de monitoramento
definidas na legislagdo e no Contrato de Gestdo foram realizadas.

Por fim, registramos que o Decreto n2 47.890/2020 também suspendeu os prazos de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a pandemia,
portanto, esta Comissdao de Monitoramento entende pertinente a desconsideragao deste indicador, mas reforcando que todos os procedimentos
foram realizados.

4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

RECURSOS ESTADUAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:
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Previsto
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
1 Entrada de /0172020 /0212020 01/03/2020 01/04/2020 01/05/2020 01/08/2020 TOTAL
Recursos a a a a a a
31/01/2020 20/02/2020 31/03/2020 300042020 31/05/2020 30M08/2020

11 Receitas

iy Repassesdo - B.35Z.376.34 B e T Ty - 307.653,19  13.927.593.34
Contrato de Gestdo

Uz Receita Arrecadada _ _ - - - - -
" em Funcdo do CG

114 Outras Receitas - - - - - - -
Rendimentos de

21 " y B
Aplicacoes Fin.

|E) Total de Entradas: - 6.382.376,94 - 7.237.357.21 - 307.859.19  13.927.593.34
Saida de Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho TOTAL
Recursos

21 (Gastos com Pessoal

211 Salarios §74.131.03 574.131.03 574.131.03 874.131.03 87413103 475.935.24 4.849.530.39
212 Estagiarios 35.356.00 35.356,00 35.356.00 598.356.00 598.956.,00 1.376,00 436.156,00
213 Encargos 53343182 5593.491.82 5593.491.52 593.491.52 59349152 1359.061.15 3.196.520.25
214 Beneficios 275.893,50 275.833,50 275.833.50 275.833.50 275.833.50 174.521.23 1.554 288,73
Subtotal (Pessoal): 1.848.472.35 1.848.472.35 1.848.472.35 1848472.35 1648472.35 894.193.62 10.0396.555.37
22 (astos Gerais 745.324 47 433.543.47 G05.643.47 S00.643.47 52392347 40.037.55 2.919.015.30
23 Aquisicio de Bens _ _ _ _ _ _ ~
Permanentes
Transferéncia para
24 FReserva de 32.289.07 22,246,393 20.414 62 16.141.54 ATL73 325144 111.545.25
Recursos
(5) Total de Saidas: 2.626.685.89 2370562.81 247753044 2 365.257.16 2 383.567.61 903.512_61 13.127.116.52
Realizado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho . .
Entrada de 01/01/2020 01/02/2020 01/03/2020 01/04/2020 01/05/2020 01/08/2020 Realizado Previsto
1 TOTAL (i) Previsto (-) Realizado
Recursos a a a a a a
310172020 2800202020 3032020 3004/2020 3052020 30082020

11 Receitas

iy Repassesdo - - - 157530 - - 1576.145.30 1.32% 12.351.448,04
Contrato de Gestdo

Receita Arrecadada

12 ; 3.300,00 4.200,00 2.400,00 300,00 - - 13.800.00 - (13.800,00]
em Fungio do CG

114 Outras Receitas 16,24 z32.82 53.50 - - - 608,56 - (508.56)

oy Rendmentos de 32.289,07 22,246,939 20.414,62 16.141,3¢ TNA7173 3.281,44 111.545,25 - (111.545,25)
Aplicacies Fin.

{E) Total de Entradas: 35.905.31 26.679.81 72.874.12  1.536.186.64 ni71.73 9.281.44  1.702.099.11 12.22%  12.225.494.23
Saida d Realizad Previst

da ce Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho TOTAL ealzg ° rew_s °

Recursos (/) Previsto (-} Realizado

21 (Gastos com Pessoal

Z11 Salarios 635.592.72 T62.910.87 T25.801.03 £35.750.61 350.534.858 54146352 3.778.113.63 791 1071.476.76
212 Estagiarios B5.316.83 65.642,86 83.612.01 74.092.14 750,44 20.334.47 313.408.81 6317 182.747.13
213 Encargos 511.312.38 520.904.63 324.453.56 252.410.81 230.450.56 236.592.91 2.136.125.15 66,53 1.060.335,10
214 Beneficios 108.915.78 247.602.54 255.652.05 221.800.09 128.443.63 188.305.11 1.243.697.63 50,02 310.531.10
Subtotal (Pessoal): 1.384.740.77 1.600.061.30 1.389.718.98 1.247.053.65 770.245.57 986.756.01 7.471.345.22 74.00:< 2.625.210,15
22 Gastos Gerais 446,016,566 445.605,13 433.437,30 35,043,653 32.503.07 29.576,82 1.434.242 61 43,13 1484.773,29
2 Aauisicao deBens - - 33,00 - 7.370,00 - 8.063,00 - (5 06:3.00]
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 32.289.07 22,246,993 20.414.62 16,141,534 MA7TL7I 2.281.44 111.545.25 100,005 -
Recursos
|5) Total de Saidas: 1.863.046.50 2.070.913.42 1.850.323.90 1.301.238.62 821.290.43 1.025.614.27 9.025.202.08 68.75:< 4.101.914 44

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao
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Previsto Realizado

- - . . Realizado
Ne Atividades do Contrato de Gestao - Acumulado 2° Relatério "

Vinculagio ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos |  Gerencial Total Previsto

Anteriores Financeiro
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 575.280,00 127.454.16 144 .814.31 272.268.47 47.33%
2 |Oficinas do Fica Vivol 5.407.500,00 [ 1.217.222 40 392.773,31 1.609.995,71 29,77%
3 |Capacitacdes da equipe contratada 138.101,00 - - - -
4 |Deslocamento da equipe contratada 35.640,00 7.563,30 - 7.563,30 2122%
5 |Acompanhamento in loco da Superisdo no interior 104 626,67 3.326,02 - 3.326,02 3,18%
6 |Projetos de Prevencdo a criminalidade 150.400,00 - - - -
7 |Olimpiadas do Fica Vivol - - - - -
8 |Acbes do Programa Selo Prevengdo Minas 12.620,00 - - - -
9 |Acdes do Programa Se Liga 112.881,66 - - - -
10 |Faruns Multiterritoriais 200.000,00 - - - -
11 |Oficinas do Programa Mediacdo de Conflitos 74.160,00 - - - -

Total 6.811.209.33 [ 1.355.565.88 537.687,62 1.893.1563.50
RECURSOS FEDERAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:
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Previsto
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
1 Entrada de 01/01/2020 01/02/2020 01/03/2020 01/04/2020 01/05:2020 01/06/2020 TOTAL
Recursos a a a a a a
31/01/2020 28002/2020 31/03/2020 30/04/2020 31/05/2020 30/06/2020
11 Receitas
gy fepassesdo 375.565,20 - - TERZBES - B0463309  1.956.543,94
Contrato de Gestao
Uz Receita {\rrecadada _ _ _ _ _ _ _
em Funcio do CG
114 Outras Receitas - - - - - - -
gy ReEndimentos de 132541 B4T60 112807 1.800,11 2.309.43 152542 8.736.04
Aplicacoes Fin.
(E) Total de Entradas: 37689161 647 60 1.128.07 7768.084.76 2.309.43 806.218.51 1.965.279.98
Saida de Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho TOTAL
Recursos
21 (Gastos com Pessoal
211 Salarios 13.336.27 113.336.27 113.336.27 1393627 13.936.27 40.265.47 T09.946,82
212 Estagiarios 20.800,00 20.800,00 20.800,00 20.800,00 20.800,00 - 104 000,00
213 Encargos 51.783.79 §1503,73 81.7583.73 §1503.73 5150379 5793951 466.018.76
214 Beneficios 40.401,45 40,401,439 40.401.43 40.401.43 40,401,459 54.581.19 256.588,64
Subtotal (Pessoal): 256.921,55 256.641.55 256.921.55 256.641.55 256.641.55 252. 786,47 1.536.554.22
z2 Gastos Gerais Z1.770.67 2.506.67 2.026.67 Z.026.67 202667 - 30.357.35
23 Aquisicio de Bens _ _ _ _ _ _ B
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 1325.41 647 B0 1125.07 1.800.1 2.303.43 152542 8.736.04
Recursos
|5) Total de Saidas: 280.017.63 259.795.82 260.076.29 260.468.33 260.977.65 254.311.83 1.575.647.61
Realizado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho . .
Entrada de 01/01/2020 01/02/2020 01/03/2020 01/04/2020 01/05/2020 01/08/2020 Realizado Previsto
1 TOTAL (i) Previsto (-) Realizado
Recursos a a a a a a
310142020 28002/2020 31/03/2020 30/04/2020 31/05/2020 30/08/2020
11 Receitas
jy Repassesdo 228 255 64 - - TT6 264 65 - 80465305 1809.236.38 52 47% 147,307 56
Contrato de Gestao
1z Receita {\rrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _
em Fungio do CG
114 Qutras Receitas - - - - - 17263574 172.635.74 - (172.635.74
gy Rendimentos de 1.325.41 B47.60 112807 1,800,171 2.309.43 152542 8.736.04 100,003 -
Aplicacies Fin.
(E) Total de Entradas: 229.584.05 64760 1.128.07 778.084.76 2.309.43 978.854.25 1.990.608.16 101,293 (25.328.18)
;mda de Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho TOTAL Reahzgdo Prew_sto
eCcursos (/) Previsto (-} Realizado
21 (Gastos com Pessoal
Z11 Salarios 34.735.05 10Z2.060.63 100.771.23 30.762.37 37.915.53 123.755.62 556.063.55 78324 153.883.27
212 Estagiarios 15.566,17 15.330,34 15.540.00 16.243.21 E20,00 B.376.23 73.332.1 TS 30.667.93
21} Encargos T0.733.74 72.400,04 41.652.05 30.137.65 37.512.13 224.715.80 477.247.44 102,41 (1.228.68)
214 Beneficios 16.630.44 37.801.27 39.351.14 30.504.43 16.351.35 46.118.57 219.283.89 85,46 37.304.75
Subtotal (Pessoal): 197.794.40 228.242.34 200.974.45 167.713.72 92.939.07 406.966.58 1.325.926.83 86.29:< 210.627.33
22 Gastos Gerais - 419,25 735,30 050 150 - 1.212,5% 3,93 29.144,80
23 Aguisicdo de Bens _ _ _ _ _ _ B _ _
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 132541 647,60 112507 1.800,1 2.309.43 152542 8.736.04 100,005 -
Recursos
|5) Total de Saidas: 193.119.81 229.305.19 202.897.82 169.514.33 95.310.00 408.492.00 1.335.875.48 84.78:< 239.772.13

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao
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Previsto Realizado

- - . Realizado

Ne Atividades do Contrato de Gestao - Acumulado | 2° Relatorio "

Vinculagio ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos |  Gerencial Total Previsto
Anteriores Financeiro

1 |Area Meio - Atividades e Gastos - - - - -

2 |Acompanhamento in loco da supenisdo no interior 25.250,00 1.210,55 - 1.210,55 4.79%

3 .;ggg;asestratégicas para a consolidagdo das Alternativas 19.964 00 5 014.04 ) 5 014.04 96.03%

Tatal 44.544.00 6.224.59 - 6.224,59

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25173433&infra_si...

4.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo em 31/07/20, via e-mail. Além disso, todos os extratos e demonstrativos das
contas bancdrias vinculadas ao Contrato de Gestdo n2 02/2019 também foram analisados e apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos na
Memoria de Calculo do Contrato de Gestao.

Ressalta-se que foram identificados alguns erros no preenchimento dos relatérios, motivo pelo qual foi solicitado a retificagdo dos mesmos,
entregues posteriormente.

APLICACAO DOS RECURSOS ESTADUAIS:

Do total de saidas realizadas no periodo avaliatério, foi executado 68,75% do previsto. Essa diferenca se deve pelas medidas de contingenciamento
financeiro no Contrato de Gestdo, o que ocasionou na nao contratagdo de todos os profissionais previstos, atraso no retorno das atividades das
oficinas do Programa Fica Vivo, principalmente devido ao cenario de pandemia.

APLICAGAO DOS RECURSOS FEDERAIS:

No tocante a execugdo financeira, foi realizado 84,78% do total de saidas previstos para o periodo avaliatério. O desligamento integral de todos os
estagiarios foi que mais impactara neste comparativo entre previsto versus realizado.

A Comissdao de Monitoramento reitera a necessidade do Instituto Elo, que executa outras parcerias com o Estado, de analisar a possibilidade de
rateio de despesas entre os demais projetos, conforme ordenamento juridico vigente.

5 — DAS RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE MONITORAMENTO

Conforme art. 49 do Decreto n2 47.553/2018 esta Comissdo atesta o cumprimento da realizacdo das seguintes responsabilidades relativas ao
contrato de gestao:

| - foi realizada visita a OS e ao local de execugdo das atividades do contrato de gestao;

II - foi verificada a adequagdo das despesas ao objeto do contrato de gestdo, os documentos fiscais, trabalhistas, previdencidrios da OS, extratos
bancarios saldos das contas vinculadas ao contrato de gestdo e outros que se fizerem necessarios;

Il - foram verificados os processos de rescisGes trabalhistas e suas homologagdes;

IV - foram verificadas fontes de comprovagdo dos indicadores e produtos apresentados pela OS, atestando a coeréncia quanto ao disposto no
contrato de gestdo e ao cumprimento das metas;

V - foi verificado o registro patrimonial e o estado que se encontram os bens;

VI - foram realizadas checagens amostrais e de efetividade para verificar a conformidade da execugdo das despesas realizadas pela OS com os
regulamentos internos da entidade;

VII - foram realizadas recomendagdes a OS sobre a execugdo do contrato de gestdo, bem como requisigGes administrativas;

VIII - foram propostas medidas de ajuste e melhoria segundo as metas pactuadas.

6 — CONSIDERAGOES FINAIS
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Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n? 02/2019 considera que cumpriu suas atribuicbes de acompanhamento da
execugdo do instrumento juridico, bem como a verificagdo do cumprimento da legislagdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados
pelo Decreto Estadual n2 47.553/2018 e Lei Estadual n2 23.081/2018. Ademais, informa também que vém qualificando cada vez mais suas praticas
e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o apoio de servidores da Secretaria de Estado de Justica e Segurancga Publica e
funcionarios do Instituto Elo.

Belo Horizonte, 03 de dezembro de 2020.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo

Fabio César Araujo Costa

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silva Resende

Representante da Unidade Financeira do OEP
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Referéncia: Processo n? 1690.01.0009474/2019-29 SEI n2 21437637
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