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1 -INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo, no periodo de 01 julho a 30 de setembro
de 2020, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o periodo foram

alcangados.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n? 23.081/2018 e ao artigo 50 do
Decreto Estadual n? 47553/2018, sera apresentado neste relatério o comparativo
entre as metas propostas e resultados alcancados, acompanhado de informacgdes
relevantes acerca da execuc¢ao, de justificativas para os resultados ndo alcancados e de
propostas de acdo para superacdao dos problemas enfrentados na conducdo das
atividades. Serdo apresentados, ainda, os comprovantes de regularidade fiscal,
trabalhista e previdenciaria da OS.

Como se sabe desde o final de marco de 2020, o Estado de Minas, bem como o pais
como um todo tem passado por grandes desafios impostos pela pandemia do novo
Coronavirus — COVID 19. Depois de realizadas todas as medidas de engenharia
financeira, gerencial e administrativa necessarias a adequagdo do Contrato de Gestao
as restri¢cOes financeiras e de saude publica descritas no Relatério Gerencial referente
ao 62 Periodo Avaliatdrio, esse periodo se caracterizou pelo desenho da retomadas das
atividades presenciais nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade. Seguindo as
orientacOes e diretrizes emanadas da SUPEC/SEJUSP vinculadas aos protocolos e
parametros do Programa Minas Consciente, o Instituto Elo organizou a volta ao
trabalho dos profissionais dos programas nos municipios com autorizacdo para
retomada. Isso ocorreu de maneira paulatina e gradativa ao longo do trimestre de
modo que ao seu final apenas os municipios de Uberldndia ainda ndo tinha o
desenvolvimento de atividades presenciais das equipes.

Mesmo com essa retomada, uma parte considerdvel das atividades tipicas dos
programas ainda estad suspensa como a realizagdo de encontros em grupos que sdo
estratégicas de atendimentos em varios programas. No programa Fica Vivo, durante o
periodo foi desenvolvido pela Direcdo do Programa o plano de retomada das oficinas
com a definicdo de parametros e diretrizes para se retomar oficinas do programa nos

municipios em que ele atua. No plano foi desenhado um cronograma para a retomada
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de 3 oficinas por unidade de prevencdo em cada um dos periodos seguindo a seguinte

escala:

Oficinas retomadas em 01/09/2020 — 120nda
UPCs de Santa Luzia

UPC de Juiz de Fora

UPC de Montes Claros

UPC de Governador Valadares

UPC de Vespasiano

Total de oficinas em funcionamento atualmente: 14
Oficinas a serem retomadas em 19/10/2020 — 22 Onda
UPCs de Contagem

Oficinas a serem retomadas em 13/11/2020 — 32 Onda
3 oficinas para cada UPC de BH

UPCs de Betim

Oficinas a serem retomadas em 01/12/2020 — 42 Onda
3 oficinas para cada UPC de Neves

3 oficinas para UPC de Uberlandia

Assim, ao longo do periodo as equipes, sob orientacdao da gestdo social, supervisao

metodoldgica e direcdo dos programas foram ajustando novamente as estratégias,

para com os cuidados necessarios, retomarem as atividades de atendimento direto ao

publico. O resultado disso foi a ampliacdo dos atendimentos ofertas, mesmo que com

novas maneiras de se acessar a ofertar os servigcos ao publico. No periodo foi possivel

realizar acumuladamente e conjuntamente pelos programas aproximadamente 82 mil

atendimentos. Com isso, observou-se também a ampliacdo da realizagao das metas

dos indicadores. Sendo assim, na sequéncia descrevem-se os resultados de cada um

deles.
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2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 79° periodo Avaliatério
Jul/20 a Set/20
11 Num.ero~ acumulaQo de atendimentos realizados pelo Programa 5 16.739 16.410
Mediagdo de Conflitos
Programa Mediacdo de Adi i jac3
g . o 12 Medlfa\ mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de 5 1.037 952,67
Conflitos Conflitos
1.3 | Numero acumulado de acoes do Programa Mediacdo de Conflitos
. . N . 4 4.746 6.497
junto as redes de protecado social
Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de
2.1 4 2.107 39
Homicidios Fica Vivo!
Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de
Programa de Controle de |2.2 5 5.267 52
Controle de Homicidios Fica Vivo!
Homicidios Fica
Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa
Vivo! 2.3 5 63.141 32.216
de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Nimero acumulado de a¢des de Intervengdo estratégica realizadas
24 4 297 153
através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
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Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso (%) 7¢9° Periodo Avaliatério
Jul/20 a Set/20
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo 5 220 113
Programa Se Liga
Programa Se Liga 3.2 | Percentual de adesdo do egresso do Sistema 4 60% 13,3%
Socioeducativo ao Programa Se Liga
3.3 | Numero acumulado de agdes estratégicas junto as 4 112 490
Unidades Socioeducativas
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
4.1 5 33.199 24.710
CEAPA
Programa Central de
Percentual de alternativas penais cumpridas conforme
Acompanhamento de 4.2 5 72% 78,9%
determinacao judicial
Alternativas Penais
Numero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de
4.3 4 1.971 3.917
apoio
Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
5.1 5 11.167 8.785
PRESP
Programa de Inclusdo
Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo
Social dos Egressos do | 5.2 5 78% 81,74%
avaliatorio
Sistema Prisional
Nimero acumulado de atividades de mobilizagao da rede para fins
5.3 4 845 1.541
de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
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Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 79° periodo Avaliatério
Jul/20 a Set/20
Desenvolvimento e 6.1 | Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 3 100% -
Capacitacdo dos
Profissionais da Politica de o ) L
6.2 | Tempo médio de dias para recomposicao de vagas em aberto 3 15 9,8
Prevencao
7.1 | Numero de Relatdérios Analiticos das UPCs de Base Local 4 52 59
. . NuUmero de relatdrios de gestdo das oficinas do Programa de
Relatdrios das Acdes dos | 7.2 5 3 -
o Controle de Homicidios Fica Vivo!
Programas de Prevencao a
Criminalidade 7.3 | Numero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga 4 3 3
7.4 | Nimero de Relatérios de A¢des do Programa Selo Prevencdo Minas 4 3 3
Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem
8.1 2 100% -
. . amostral periddica
Gestdo da Parceria
8.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 2 100% -
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2.1 — Detalhamento dos resultados alcan¢ados:

Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n2 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

16.739 16.410

Informacgoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O Programa Mediagdo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administragdo de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem
em situagdes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos. Tem como publico alvo moradores dos territérios
correspondentes as areas de abrangéncia das Unidades de Prevencgdo a

Criminalidade - UPC, que registram elevada incidéncia de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco é prevenir
fatores de riscos, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou
concretos, evitando que esses sejam propulsores de situagdes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Esse indicador visa mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, alinhada a metodologia do PMC, tendo em
vista a concepgdo de mediagdo comunitaria. Considera-se atendimento cada intervengao realizada nas seguintes modalidades:

1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administracdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protegdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) a¢Oes de organizagdo comunitdria: intervengGes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformacgdes que, por vezes,
iniciativas isoladas nao possibilitam. Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervengdes
realizadas com cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

No 72 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram realizados cumulativamente 16.410
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até
setembro de 2020 era de 16.739 a mesma atingiu percentual de 98,03 % de realizagcdo. Abaixo seguem informagdes relativas a
quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 1 — Distribuicdo do Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos por UPC

UPC 52 6° PA JULHO AGOSTO | SETEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 224 62 56 82 424
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 270 25 55 65 415
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 217 56 79 73 425
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 223 66 83 73 445
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA (Atividades suspensas em 06/2020) 208 - - - 208
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 281 86 41 54 462
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 137 39 33 48 257
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO (Atividades suspensas em 06/2020) 301 - - - 301
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 260 60 67 64 451
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 232 51 58 60 401
BELO HORIZONTE-SERRA 313 35 33 66 447
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 373 81 63 93 610
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 303 77 79 86 545
BETIM-CITROLANDIA 502 66 72 92 732
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS (Atividades suspensas em 06/2020) 399 - - - 399
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 450 111 117 130 808
BETIM-PTB 318 80 81 82 561
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 440 76 102 204 822
CONTAGEM-RESSACA 408 59 450 163 1080
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 422 49 98 74 643




GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 605 59 76 76 816
IPTATINGA-BETHANIA 311 - - - 311
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 362 72 75 83 592
MONTES CLAROS- CRISTO REI (Atividades suspensas em 06/2020) 141 - - - 141
MONTES CLAROS- SANTOS REIS 244 53 60 66 423
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 232 43 47 45 367
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES (Atividades suspensas em 06/2020) 431 - - - 431
RIBEIRAO DAS NEVES-VENEZA 242 49 59 60 410
SANTA LUZIA-PALMITAL 430 56 51 41 578
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 266 74 69 61 470
UBERLANDIA-JARDIM CANAA (Atividades suspensas em 06/2020) 342 - - - 342
UBERLANDIA-MORUMBI 320 66 64 74 524
VESPASIANO-MORRO ALTO 314 90 84 81 569
TOTAL 10.521 1.641 2.152 2.096 16.410

No periodo entre os meses de janeiro a setembro de 2020, as equipes do Programa Mediagdo de Conflitos realizaram
acumuladamente 16.410 atendimentos, sendo 7.328 atendimentos entre janeiro de margo e 3.194 atendimentos entre abril e
junho de 2020 e mais 5.889 atendimentos entre julho e setembro. Observa-se nesse periodo, mesmo diante ainda das restricGes
associadas ao contexto de pandemia e as necessarias medidas sanitdrias e de distanciamento implementadas, uma retomada das
atividades do programa. Nesse periodo, a média de atendimentos realizados a cada més chegou a 80% da média realizada nos
meses pré-pandemia, o que reforga a perspectiva que o Programa Mediagdo de Conflitos tem conseguido retomar suas atividades
através da implantacdo e execugdo de novas praticas metodoldgicas. Contudo, essa diferenca é justificada em boa medida pela
reducdo do nimero de equipes do programa, que passou de 33 para 26 unidades (-21%). Apesar do impacto no numero total
absoluto deste indicador com a suspensdo das atividades em algumas unidades de prevengdo e também do cenario que ainda se
apresenta como desafiador em termos de intervengGes com grupos maiores € possivel, portanto, endossar a leitura de
estabilizagdo na condugdo do trabalho, com adaptagdo de novos fluxos e instrumentos de atendimento.

Esta tendéncia positiva também se apresenta na observagdo das médias de atendimento por equipe, que atingem e ultrapassam
levemente os patamares antes alcangados nos primeiros meses do ano. Inclusive, neste indice, o desempenho nos meses de
agosto e setembro, quando temos de forma integral o retorno presencial das equipes nos territdrios, é o melhor de todo o ano
de 2020. No 12 trimestre do ano, o nimero médio mensal de atendimentos por equipe foi de 74. No atual periodo avaliatério, as
equipes realizaram, em média, 75 atendimentos, valor levemente superior ao daquele periodo, a despeito da auséncia de
estagiarios em todo o programa e do terceiro analista em algumas equipes.

Grafico 1 — Média de atendimentos por equipe — PMC janeiro a setembro de 2020
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Todavia, apesar do desempenho global positivo, é preciso considerar que as equipes enfrentam desafios particulares e podem
apresentar desempenhos dispares. A média total de atendimentos realizados por equipe durante o 32 trimestre do ano foi de
242, um patamar que é ultrapassado por 5 equipes: PTB, Morro Alto, Jardim Teresdpolis, Nova Contagem, Ressaca. Estas equipes
contabilizam 1.916 atendimentos no periodo, o que corresponde a 32,6% do desempenho do programa. Estas equipes com
desempenhos superiores a média trazem aspectos que nem sempre terdo relagdo entre si. A equipe do PMC Ressaca desenvolveu
nos meses de agosto e setembro um projeto de prevengdo no formato virtual, contando com a participagdo média de 40
mulheres, com intervengbes didrias, num total de 14 encontros. A possibilidade de um numero consideravel de
encontros/interven¢des no formato virtual gerou um elevado nimero de atendimentos nesse periodo. Logo, o alto desempenho
da equipe referente a este indicador tem uma relagdo direta com a execugao do projeto.
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O PMC Nova Contagem também se destaca em relagdo ao desempenho nesse indicador. Durante o teletrabalho a equipe teve um
aumento expressivo em relagdo as praticas coletivas de atendimento, sobretudo em organizagdo comunitaria. Desta forma, com
vaérias frentes de discussdo/intervengdo junto a comunidade, os nimeros de atendimento foram ampliados, principalmente em
agosto e setembro. Ressalta-se ainda que essas articulages resultaram em um projeto de prevengdo que também aumentou as
possibilidades de intervengdo comunitaria, o que também repercute positivamente no nimero de atendimentos.

Mesmo com a retomada presencial do trabalho, foi possivel manter os atendimentos virtualmente, o que destacamos de modo
geral como aspecto positivo para as equipes do PMC. A possibilidade de flexibilizagdo entre os formatos de trabalho (teletrabalho
e presencial) neste periodo que ainda aspira cuidados em relagdo a aglomeragdes tem sido muito bem adaptado pelas equipes e
gerado bons resultados frente ao publico atendido.

Com o retorno ao trabalho presencial, a equipe do Jardim Teres6polis reassumiu os patamares de atendimento do ano de 2019,
em numero mensal superior a 100. No atual periodo avaliatdrio, os atendimentos se concentraram na modalidade individual
(91%), sendo que a maioria das fichas individuais abertas nos ultimos trés meses se refere a pessoas ja atendidas pelo programa
(37%) ou encaminhadas pela rede parceira (16%). Esses dados parecem indicar que a atuagdo da equipe in loco, paralela a
retomada das atividades de instituicdes publicas locais e municipais, contribuiu para a retomada do expressivo volume de
atendimentos da equipe na unidade de preven¢do. Sugerem também a referencialidade e a boa avaliagdo do Programa junto a
pessoas ja atendidas, na medida em que recorrem novamente a equipe, enderegando outras demandas. Somam-se a esses
fatores a manutencgdo dos atendimentos online e a gradativa reconfiguragdo das agGes coletiva.

Panorama parecido pode ser observado a partir da atuagdo do PMC Morro Alto. A equipe tem sustentado nos Gltimos trés meses
um ritmo mensal de 80 a 90 atendimentos. Trata-se do melhor desempenho da equipe no ano, incluido o periodo pré-pandemia.
Esse bom resultado pode estar associado a combinagdo exitosa de modalidades individuais de atendimentos presenciais e online
(82%), somada a uma quantidade regular e constante de atendimentos coletivos online (18%), junto a um grupo de referéncias
comunitarias do Morro Alto. Da mesma forma que o verificado no PMC Jardim Teresépolis, uma parcela significativa de fichas
novas abertas no periodo foram de pessoas ja atendidas anteriormente no programa (42%), dado que pode também representar
a chegada de demandas represadas ou de atendimentos interrompidos durante a pandemia.

Quanto a equipe do PMC PTB, o retorno ao regime de trabalho presencial em agosto gerou uma maior diversificagdo dos
atendimentos da equipe, que duplicou o nimero de pessoas atendidas em relagdo ao més anterior (de 23 para 51). O crescente
enderecamento de demandas individuais nesse periodo - 84% dos atendimentos da equipe - pode estar relacionado ao esforgo
sistematico de divulgacdo da retomada presencial do programa em grupos de Whatsapp com referéncias (como o do coletivo
“Mulheril Cl3”). A redugdo da oferta de servigos publicos nas comunidades atendidas pela equipe, decorrente das escalas de
trabalho e das medidas profilaticas na pandemia também pode ter contribuido para o influxo de pessoas que, em outras
circunstancia, poderiam enderecar suas demandas a outras instituicGes da rede. Esse aspecto esta refletido no percentual de
casos individuais novos que ainda ndo haviam passado por nenhuma outra instituigdo publica (80%).

Na outra ponta, equipes como PPL, Justindpolis e Serra apresentam os menores volumes de atendimentos no periodo. No caso do
PMC PPL, a conformagdo de uma nova equipe coincidiu com o contexto da pandemia, de modo que o desafio de vinculagdo as
redes comunitarias teve que realizar-se de maneira remota. A equipe vem investindo esforcos em aumentar sua capilaridade e
conseguiu, no més de setembro, o melhor desempenho do ano, cerca de 50% maior do que aquele realizado no 12 semestre. O
PMC Justinépolis enfrentou um contexto atipico nos ultimos meses, que foi a impossibilidade de reposicdo da licenga
maternidade de uma analista, de modo que entre meados de margo e setembro, a equipe foi composta por apenas 1 pessoa. Este
cenario, somado ao contexto de pandemia, interrompeu uma investida em Ag¢des de Organizagdo Comunitaria que eram
desempenhadas em parceria com equipes de saude da familia como forma de aumentar a capilaridade em microterritérios
estratégicos. E importante salientar que esta equipe também tem como desafio uma grande procura por atendimento de regiGes
distantes a area de abrangéncia, o que demanda uma avaliagdo permanente e cuidadosa do direcionamento dos esforgos de
trabalho.

Ao longo do ano de 2019, o PMC Serra n3o teve dificuldades em superar 100 atendimentos mensais. Além da notavel quantidade
de casos individuais encaminhados pelo CRAS, a atuagdo da equipe esteve alicercada em praticas coletivas de atendimento
presencial, na participagdo em reunides de coletivos feministas e em circulagdes cotidianas pelas comunidades que compdem o
aglomerado, ocasiGes em que era possivel atender demandas espontdneas e dialogar com referéncias comunitérias. Cada uma
dessas exitosas frentes de atuagdo foram duramente restringidas no cenario de pandemia. A equipe cuja composicdo foi reduzida
e modificada nos primeiros seis meses do ano estd em processo de reconstrugdo das linhas de trabalho com énfase na
diversificagdo territorial e tematica, na divulgagdo do programa em meios digitais e em reuniGes comunitdrias e ainda na
consolidagdo de rede sociais mistas de enfrentamento as violéncias. Os primeiros resultados quantitativos desse esforgo de
reinvengdo ja comegam a aparecer. Em setembro, o nimero de atendimentos dobrou em relagdo aos trés meses anteriores
aproximando-se do patamar da meta.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Mediac3o de Conflitos

Indicador n? 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacao de Conflitos

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

1.037 952,67

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos, é importante verificar o
alcance do Programa quanto ao niumero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo consideradas as pessoas
atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, alinhado a metodologia do PMC, tendo em vista a concep¢do de mediagdo
comunitaria:

1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengGes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administra¢do dos conflitos;

4) projetos institucionais: interven¢des que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de prote¢do e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agOes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitéria propiciam transformacg&es que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da
modalidade de atendimento.

No 79 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram atendidas em média 952,67 pessoas nas
diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 1.037, a mesma alcangou 91,86% do estabelecido. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de
pessoas atendidas em cada Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

TABELA 2 — DISTRIBUICAO DA MEDIA MENSAL POR UPC

upPC JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA 7° PA

BELO HORIZONTE-CABANA 29 28 44 33,67
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 14 30 34 26,00
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 31 29 41 33,67
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 23 25 32 26,67
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA (Atividades suspensas em 06/2020) - - - -

BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 47 18 28 31,00
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 11 13 15 13,00
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO (Atividades suspensas em 06/2020) - - - -

BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 42 49 48 46,33
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 31 32 23 28,67
BELO HORIZONTE-SERRA 20 26 51 32,33
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 43 34 51 42,67
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 34 51 44 43,00
BETIM-CITROLANDIA 32 40 45 39,00
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS (Atividades suspensas em 06/2020) - - - -

BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 34 64 84 60,67
BETIM-PTB 23 51 52 42,00
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 49 54 134 79,00
CONTAGEM-RESSACA 34 54 44 44,00
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 13 48 31 30,67
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 21 41 38 33,33
IPTATINGA-BETHANIA (Atividades suspensas em 06/2020) - - - -

JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 30 39 34 34,33
MONTES CLAROS-CRISTO REI (Atividades suspensas em 06/2020) - - - -

MONTES CLAROS-SANTOS REIS 21 36 45 34,00
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 24 24 33 27,00
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RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES (Atividades suspensas em 06/2020) - - - -

RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 34 35 35 34,67
SANTA LUZIA-PALMITAL 32 36 22 30,00
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 33 27 30 30,00
UBERLANDIA-JARDIM CANAA (Atividades suspensas em 06/2020) - - - -

UBERLANDIA-MORUMBI 21 26 35 27,33
VESPASIANO-MORRO ALTO 51 50 48 49,67
TOTAL 777 960 1.121 952,67

O indicador 1.2 foi o mais impactado pelos atravessamentos inesperados das medidas de isolamento social e pela inclusdo do
trabalho remoto como dinamica predominante entre os meses de margo e agosto. Se tomarmos a média mensal de pessoas
atendidas entre o 12 e o 22 trimestres do ano (excluindo-se maio, em razdo das férias coletivas das equipes), veremos que a
média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos cai de 1.702 para 786 pessoas, um decréscimo da
ordem de 54%, o que aponta uma menor capacidade neste periodo de alcance de pessoas ainda ndo atendidas pelo PMC.

O desempenho das equipes no 32 trimestre aponta para uma tendéncia de recuperagdo, com uma média mensal de 948 pessoas
atendidas, algo 21% superior em relagdo ao trimestre anterior. Nota-se, ainda, uma tendéncia de aumento progressivo, com
numero absoluto de pessoas atendidas de 778, 952 e 1.113 nos meses de julho, agosto e setembro, respectivamente.

Esta tendéncia é também reforcada quando observamos a média mensal de pessoas atendidas por equipe ao longo do ano, onde
a tendéncia de ampliagdo apds o més de julho é sustentada, conforme apresentado no grafico 2

Grafico 2 — Média de pessoas atendidas por equipe — PMC janeiro a setembro de 2020
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Todavia, as equipes ainda ndo conseguem atingir o patamar antes desempenhado nos primeiros meses do ano. E isto se deve a
um contexto de pandemia que ainda permanece e configura as possibilidades de interagdo com o publico e também aponta para
um acompanhamento com aspectos antes ndo experimentados pela equipe. Alguns fatores acabam tendo impacto direto sobre
este indicador tais como retomada dos vinculos em contexto de permanéncia do isolamento social que restringe algumas
intervengOes coletivas, manutencdo da interagdo remota e necessidade de maior frequéncia de interagdo com as mesmas
pessoas para realizar atendimento de maneira remota.

As equipes com menor desempenho foram PPL, Santa Lucia e Vila Cemig. Como apontado para o indicador anterior, a equipe da
PPL é nova no territério e ainda carece se vincular as redes comunitdrias de maneira mais duradoura, algo que tem sido desafiado
pela impossibilidade de provocar aglomeragGes e circular com mais regularidade pelo territério. A equipe tem se esforcado em
encontrar alternativas que aliem medidas de biosseguranga e o contato com referéncias comunitarias, que contribuam para a
maior divulgacdo do programa entre os moradores.

Em relacdo a Vila Cemig, caracteristicas da prépria comunidade em acessar a unidade de prevengdo de maneira espontanea para
atendimentos, muitas vezes sem agendamento prévio, foi um fator desafiador em relagdo aos atendimentos, uma vez que a
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diminuicdo da circulagdo das pessoas no territério e, consequentemente, nos equipamentos, impactou nos resultados referentes
a este indicador. Além disso, foi preciso um alinhamento/acompanhamento da equipe para que os registros de atendimentos
estivessem em consonancia com o trabalho que vinha sendo realizado e muitas vezes ndo era refletido quantitativamente, o que
ja tem apresentado resultados préximos ao que vinham sendo observados no ultimo P.A.

Nos ultimos trés meses, a equipe do PMC Santa Lucia esteve muito engajada na consolidagdo de um coletivo de mulheres
decididas a pautar o tema da violéncia de género na comunidade. Nesse curto periodo de tempo, o coletivo se reuniu por
diversas vezes e produziu uma vinheta de sensibilizagdo sobre o tema da violéncia contra a mulher e de divulgagdo da rede de
protecdo. Essa vinheta foi veiculada na radio comunitaria. Tais agdes geraram uma concentragdo de atendimentos ao grupo
circunscrito de participantes do coletivo. A equipe tem se empenhado na diversificagdo de suas frentes de atuagdo e da
composi¢do dos grupos de referéncias, atualizando o status de funcionamento do programa junto a rede mista e construindo
parcerias de divulgagdo com pessoas atendidas. A equipe também tem apresentado dificuldade em quantificar suas agGes, seja
no reconhecimento de determinadas intervengGes como atendimento, seja em sua transcrigdo nos instrumentais adequados. A
supervisdo metodoldgica e tem se esforgado para reverter essa dificuldade técnica. A expectativa é de que o nimero de pessoas
atendidas aumente nos préximos meses.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Mediac3o de Conflitos

Indicador n2 1.3: Nimero acumulado de a¢des do Programa Mediacdao de Conflitos junto as redes de
protecado social

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

4.746 6.497

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Mediagdo de Conflitos atua na perspectiva da mediagdo comunitaria concebendo como essencial a
interlocugdo com a rede de protecdo social para a construgdo de fatores de protegdo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as intervengdes do Programa sdo construidas em dialogo, mobilizagdo e cooperagdo com a rede
parceira. Metodologicamente entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicGes atuantes na garantia e
defesa dos direitos do publico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as agGes construidas em rede que favoregam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidadd e mediagdo comunitaria;

2) Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengdo em fendmeno da violéncia e
criminalidade com a rede de protegdo social;

3) Discussdo de casos com a rede de protegdo social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a direitos realizados pelo
Programa.

Até o més de setembro de 2020 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas acumuladamente 6.497 ag¢des junto as
redes de apoio do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 4.746 a
mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 - Nimero acumulado de agbes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protegdo social
UPC 49,5;’Ae 6 JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 90 24 27 35 176
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 107 38 41 39 225
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 116 25 28 31 200
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 99 26 25 17 167
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA (Atividades suspensas em 06/2020) 72 - - - 72
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 86 54 29 29 198
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 74 62 17 22 175
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO (Atividades suspensas em 06/2020) 116 - - - 116
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 115 27 35 45 222
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 15 29 13 24 81
BELO HORIZONTE-SERRA 137 12 20 57 226
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 170 52 29 47 298
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 161 37 37 46 281
BETIM-CITROLANDIA 97 41 36 32 206
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS (Atividades suspensas em 06/2020) 182 - - - 182
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 131 41 40 46 258
BETIM-PTB 118 19 31 26 194
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 144 25 37 30 236
CONTAGEM-RESSACA 92 12 16 21 141
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 113 18 20 18 169
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 220 44 18 30 312
IPTATINGA-BETHANIA (Atividades suspensas em 06/2020) 141 - - - 141
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 205 53 68 47 373
MONTES CLAROS-CRISTO REI 123 - - - 123
MONTES CLAROS- SANTOS REIS 89 17 18 17 141
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 146 19 25 22 212
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES (Atividades suspensas em 06/2020) 150 - - - 150
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 102 26 21 24 173
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SANTA LUZIA-PALMITAL 221 55 53 38 367
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 128 18 24 20 190
UBERLANDIA-JARDIM CANAA (Atividades suspensas em 06/2020) 141 - - - 141
UBERLANDIA-MORUMBI 114 19 19 25 177
VESPASIANO-MORRO ALTO 83 41 31 19 174
TOTAL 4098 834 758 807 6497

Entre os meses de julho e setembro as equipes do Programa Mediagdo de Conflitos realizaram 2.399 agdes junto as redes de
protegdo social, uma média mensal de 31 agdes de rede por equipe. Em comparagdo com o primeiro trimestre do ano, este
resultado representa uma ampliagdo de 19%, uma vez que entre os meses de janeiro e margo, a média mensal por equipe foi de
26 agoes.

As articulagOes com as redes de prote¢do social sempre ocuparam um papel importante para o PMC, seja para o aprofundamento
de leituras sobre fatores de risco ou para o fortalecimento de fatores de prote¢do. Em razdo do contexto de pandemia e
realizacdo do trabalho remoto, as redes foram mais acionadas, assim como foram na retomada presencial do trabalho.
Importante ressaltar que, em muitos territdrios, grande parte dos equipamentos permaneceu realizando suas atividades de
maneira remota durante o trimestre a que corresponde este P.A. Esse fato exigiu das equipes um volume maiores articulagdes,
considerando as demandas que eram apresentadas ao PMC que tinham relagdo direta com os servigos ofertados por tais
instituicoes.

PMC’s Ressaca, Santos Reis e Carapina foram equipes com os menores volumes de a¢Ges de rede, embora os desempenhos sejam
proximos ou superiores as metas estabelecidas.

O PMC Carapina sentiu menor abertura para construgdes com a rede local em razdo da pandemia e tem avaliado os fluxos
construidos até o momento. A partir de uma articulagdo entre gestdo e supervisGes metodoldgicas dos programas Fica Vivo! e
Mediacdo de Conflitos, foi realizada uma formagdo com as equipe de Governador Valadares com a tematica da Intersetorialidade,
como forma de promover espacos de reflexdo conjunta que pudessem alinhar um diagndstico sobre os modos atuais de construir
junto as redes e provocar a identificagdo de novas possibilidades.

O PMC Ressaca, durante parte deste trimestre, contou apenas com uma analista que precisou focar em demandas mais relativas
aos atendimentos, o que impactou nas demais articulagdes, além de muitos casos estarem aguardando retorno do atendimento
ao publico, principalmente no que se refere a questGes juridicas. Este indicador retoma, em Setembro, nimeros acima da meta
estabelecida com vistas a um maior volume de articulagdes nos meses subsequentes, fato observado apds retorno da analista
que estava em periodo de licenga maternidade.

Em relagdo ao PMC Santos Reis, apesar da equipe ter cumprido a meta estabelecida para este P.A, ao contrdrio da maior parte
das equipes, ndo observamos um aumento expressivo neste indicador. A equipe manteve os nimeros de acordo com a meta,
sem oscilagdes. Podemos considerar que ainda persiste uma necessidade de vinculagdo com os servigos da rede territorial, que
muitas vezes ndo demonstra abertura para dialogar de forma continua com o PMC.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2.107 39

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Conforme descrito no RGR relativo ao 62 PA, o cenario da pandemia da Covid-19 trouxe incontdveis impactos a Politica de
prevengdo a criminalidade do Estado de Minas Gerais e o Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! é muito provavelmente,
o mais impactado pelas medidas de distanciamento social preconizadas pelos organismos de saude. E necessario dizer, que para
atendimento ao publico prioritario do programa que sdo adolescentes e jovens entre 12 e 24 anos, em situagdo de
vulnerabilidade social e maior exposi¢cdo aos homicidios dolosos, o Programa Fica Vivo! conta em sua metodologia com trés
categorias de atendimento. Estratégias essas que sao formas de aproximagao, atendimento e intervengao, a saber: Projetos locais
e ou de circulagdo, atendimentos individuais e oficinas de esporte, lazer e cultura. Mesmo considerando em sua metodologia
instrumentos que possibilitem o acesso aos adolescentes e jovens no ambito coletivo e também individual o Programa tem como
principal porta de entrada, as oficinas representam mais de 90% dos atendimentos realizados pelo Programa Fica Vivo!

Diante da pandemia da Covid-19 todas as oficinas do Programa Fica Vivo! ficaram suspensas até 30/08/2020. A partir de
01/09/2020 o programa juntamente com o Instituto Elo fez um desenho para retomada gradual das atividades em contextos
especificos. Nesse periodo também a partir de um planejamento orientado pelo Estado as atividades presenciais nas UPCs foram
retomadas que serd descrito com mais detalhes na sequéncia.

A modalidade de teletrabalho foi reconhecida e implantada como estratégia diante do cenario de pandemia. Os esforgos para
manter-se em conexdo territorial para leituras atualizadas sobre as dindmicas das violéncias e criminalidades, bem como para
assegurar a Protecdo a vida dos adolescentes e jovens, foram empreendidos através de reformulagGes dos atendimentos e
contatos com as redes institucionais e comunitarias, utilizando dos espagos virtuais como fontes potenciais de intervengdes.
Apesar das restricdes de presencga implicadas no teletrabalho, foram varios os recursos utilizados pelos analistas sociais para
sustentar a efetivacdo do objetivo do Programa, bem como para fortalecer o compromisso social de garantia dos direitos dos
adolescentes, jovens e referéncias territoriais nas dreas de abrangéncia atendidas pela politica de prevencgao.

A retomada do trabalho presencial ocorreu de forma gradual, considerando os estudos da SUPEC mediante os dados de respostas
de cada municipio frente ao Coronavirus, ou seja, as flexibilizagSes das “Ondas” também interferiram nos processos decisérios de
retorno ao trabalho presencial no territério. Vale lembrar que em algumas situagles prioritarias, os analistas puderam
comparecer ao territério de forma presencial para atendimentos a partir da anuéncia e construgdo com os supervisores
metodoldgicos e gestores sociais. Na primeira semana de retomada do trabalho presencial, as equipes mantiveram-se de “portas
fechadas”, privilegiando trabalhos internos, burocrdticos e contatos telefdnicos com atores das redes, publico atendido e
oficineiros para comunicacdo e contextualizagdo sobre a retomada e marcacdo de agendas e atendimentos. A seguir
destacaremos pontos importantes, enunciados pelos supervisores metodoldgicos e que foram considerados pelas equipes em
todos os territérios quando do retorno ao trabalho presencial:

Atendimento aos oficineiros e oficineiras: foi orientado o contato com oficineiras e oficineiros suspensos com objetivo de
comunicagdo do retorno do trabalho presencial dos analistas e abertura do centro de preveng¢do. Foram marcadas reunides
individuais com aquelas oficineiras e oficineiros que apresentaram interesse em didlogo presencial, uma vez que apesar da
suspensdo das oficinas, se apresentam como rede fundamental do trabalho. Ademais, os didlogos presenciais favoreceram o
acolhimento e fortalecimento de recursos para o enfrentamento do cenario de pandemia e encaminhamentos de casos de
adolescentes e jovens em situagdes de risco social.

Atendimentos individuais virtuais: Apesar dos desafios dos atendimentos virtuais, o Programa Fica Vivo! conseguiu por essa via
intervir em casos de situagdes de ameaca e providenciado auxilios para que os adolescentes e jovens acessem outros servigos da
rede de protegdo social e de acesso a direitos. Nesse sentido, mesmo em trabalho presencial os recursos virtuais continuaram a
ser utilizados como mais um modo intervengao.

Atendimento individual presencial: Os atendimentos individuais presenciais voltaram a ocorrer considerando os critérios
sanitdrios, e a biossegurancga dos profissionais e jovens atendidos, privilegiando a marcagdo de horario para atendimentos, com
excegdo dos casos de urgéncia que chegaram para o Programa Fica Vivo!.

Atendimentos grupais virtuais e presenciais: No teletrabalho foram criados grupos no whatsapp com jovens multiplicadores para
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discussGes temadticas afetas aos objetivos do programa Fica Vivo!, bem como para comunicagdo e compartilhamentos de
informes sobre os cuidados com a saude coletiva em tempos de pandemia. Com a retomada do trabalho Presencial, os grupos
permaneceram como forma de intervengdo e espagos potentes de construgdes de agdes presenciais. Em alguns territérios
(especialmente naqueles com maior periodo de trabalho presencial) ja estdo sendo planejados grupos de discussdo e projetos
com jovens para discussdo de tematicas afetas ao objetivo do Programa, mas considerando nimero restrito de participantes e
espagos que consigam garantir a prote¢do a saude de todos. Dessa forma, a tendéncia é que a partir das flexibilizagGes, os grupos
virtuais se transformem em grupos presenciais que poderao contribuir ainda mais para fortalecimentos de vinculos.

Reunides de Rede: Desde o inicio do teletrabalho os didlogos com atores da rede de protegdo social (institucional e comunitaria)
foram constantes, tanto para discussdo de casos e dos cendrios das dinamicas das violéncias e criminalidades, quanto para
encaminhamentos. Os servigos das redes formais (Conselho Tutelar, CRAS, CREAS, Educagdo, entre outros) também estdo
retomando ao trabalho presencial de forma gradual, havendo assim, a manutengdo de agendas em espagos virtuais. Houveram
meses em que, por exemplo, apenas os servicos de saude e da politica de prevengdo estiveram em trabalho presencial,
fortalecendo a necessidade de espagos de discussdo virtuais. Além disso, as agendas presenciais de discussdo de casos, estdo
sendo construidas de forma cuidadosa e estratégica para evitar riscos a saude dos participantes.

Circulagdo Territorial: As circulagdes territoriais foram retomadas, mas de forma restrita para evitar exposi¢do dos analistas e
jovens. Nos casos e territdrios prioritarios as circulagdes foram construidas com supervisores e gestores. A partir dos didlogos
com analistas e gestores, foi possivel perceber que especialmente as juventudes, ndo estdo mantendo cuidados com a saude, uso
de mascara, distanciamento social, higieniza¢do... o que mantém a preocupagdo com as circulagGes territoriais e denota, por
vezes, problemas sociais e de sdude anteriores a pandemia. Neste sentido, o didlogo com a rede de salde local e referéncias
comunitarias anteriores as a¢des de circulagdo tem sido fundamentais.

Discussdo de casos entre equipes da Politica de Prevengdo (FV!, PMC, CEAPA, PRESP): as equipes continuam participando de
espagos virtuais e presenciais de discussdo de casos entre programas para encaminhamentos e construcdo de estratégias de
intervengdes diante dos cendrios de violéncias e aumento dos nimeros de homicidios nas areas de abrangéncia.

Discussdo de casos entre equipes, gestdo social, supervisio metodoldgica, supervisdo da gestdo e Diretoria de protegdo da
juventude: mesmo com a retomada do trabalho presencial, as equipes que atuam em territérios com aumento nos nimeros de
homicidios tém participado de espagos virtuais de discussdo com atores estratégicos da Politica de Prevengdo para formulagdo de
intervengdes a nivel micro e macro (institucional) que auxiliam na efetivagdo do objetivo do Programa Fica Vivo!

Supervisdes metodoldgicas: as supervisdes metodoldgicas estdo sendo realizadas por videoconferéncias, contatos telefénicos
constantes com as equipes e de forma gradual sendo retomadas presencialmente, segundo os cuidados e critérios de saude.

Supervisdes metodolégicas de Formacgdo: continuam sendo realizadas de forma virtual, mediante o nimero de equipes
participantes e tem como objetivo espago de formagdo através da associagdo “discussdo tematica e discussdo sobre a pratica” do
trabalho com a juventude, no contexto da seguranca publica cidada

Participagdo em Semindrios, Lives, Foruns...: esses espacos virtuais de formagdo sdo formas alternativas de qualificagdo da
pratica através da ampliagdo do conhecimento e incentivo a produgdes e continuam sendo realizados a partir da orientagdo e
construgdo com supervisdo metodoldgica e gestores sociais.

Retomada do trabalho Presencial: andlise quantitativa

Seguem dados quantitativos referentes as equipes que ainda permaneceram em teletrabalho no periodo compreendido entre
julho e setembro. Cabe ressaltar que a retomada se deu de forma sucessiva, considerando em qual onda do Programa Minas
Consciente os municipios se encontravam, além do acompanhamento dos nimeros de contaminados pela Covid-19 nesses
municipios.

Tabela 4 — A¢Ges desenvolvidas pelas equipes entre julho e setembro — Programa Fica Vivo

Quantitativo
Agdes
Julho Agosto

Numero de ligagdes/acionamentos por WhatsApp/chamadas de videoconferéncia com oficineiros e 646 158
oficineiras feitas no dia
Numero de ligagdes/acionamentos por WhatsApp/chamadas de videoconferéncia com o publico

. . ) 704 336
atendido feitas no dia
NUmero total de atendimentos feitos no dia 207 106
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Numero de articulagdes/encaminhamentos com/para a Rede de Protegdo Social feitas no dia 417 192
Nuamero de articulagdes com a Supervisdo Metodoldgica/Diretorias/Gestdo Social feitas no dia 813 208
Numero de reunides de equipe do Programa feitas no dia 562 171
Acdes totais no més de setembro 290

Na tabela acima constam as agGes realizadas pelas equipes nos meses de julho em agosto, e o total de agdes no més de
setembro.

No més de julho, inicia-se 0 movimento de retomada do trabalho presencial em alguns municipios (Vespasiano, Montes Claros,
Juiz de Fora e Santa Luzia). Os dados referentes a julho, portanto, totalizam atendimentos que ndo contam estes municipios.
Consideramos relevante apontar que os dados referentes a julho sdo superiores aos dados/a¢des do més de junho, em que todas
as equipes estavam ainda em regime de teletrabalho.

Os dados podem apontar para uma eventual adaptagdo das equipes ao formato de trabalho, além da constante busca de
estratégias para aproximagdo e atendimento da juventude nesse contexto. O publico atendido continuou a ser acionado com as
mais diversas estratégias: encaminhamentos provenientes da rede parceira, acionamentos de jovens ja atendidos/as para
acompanhamento dos casos, etc. Outro dado relevante é que o numero de articulagdes feitas com a Supervisdo
Metodoldgica/Diretorias/Gestdo Social quase dobrou em julho, quando comparado ao més de junho. A partir desse dado, é
possivel também considerar o empenho dos atores estratégicos da politica de preven¢do com a finalidade de suporte, orientagdo
e acompanhamento das estratégias empreendidas pelas equipes no desenvolvimento das atividades executadas em teletrabalho.
O acompanhamento préximo da supervisdo metodoldgica tem sido uma constante no processo de reflexdo sobre o trabalho e
elaboragdo de intervengdes das equipes técnicas.

Ja no més de agosto, é possivel verificar um nimero menor de agGes executadas no ambito do teletrabalho em virtude da
maioria das equipes técnicas terem retomado o trabalho presencial. Neste més, ainda estavam neste formato de trabalho as
equipes de Ribeirdo das Neves, Contagem e Uberlandia.

Os dados de setembro sao exibidos apenas em seu total em virtude do fato de que apenas duas UPCs estavam em teletrabalho no
periodo: Morumbi e Carapina. No municipio de Uberlandia a equipe esteve em teletrabalho em razdo dos dados referentes ao
Minas Consciente. J& em Governador Valadares, a equipe do Carapina esteve em um periodo de teletrabalho devido a um dos
analistas da UPC ter testado positivo para Covid 19. Dessa maneira, o restante da equipe recebeu atestado de afastamento do
trabalho presencial, ficando, portanto, em teletrabalho.

Retomada das oficinas em 12 de Setembro:

O Programa Fica Vivo! aderiu as medidas preconizadas pelos 6rgdos de saude desde o inicio da pandemia, dentre as medidas
adotadas, o isolamento social foi a que mais impacto causou no fazer do Programa Fica Vivo! Durante os 18 anos de atuagdo este
foi um dos mais desafiadores momentos, pois sempre foi impensavel a execugdo do trabalho sem a presenga das oficineiras e
oficineiros do Programa. A suspensao das atividades destes profissionais causou impactos metodoldgicos e técnicos, além de
provocarem o completo esfacelamento dos indicadores pactuados em contrato de gestdo para a execugdo do Programa.

A supervisdo metodoldgica junto ao departamento de gestao de oficinas, diretoria do programa e Supec tém concentrado seus
esforcos na busca de alternativas para a retomada das oficinas, que ndo ocorriam desde o més de Margo de 2020, como
alternativas para evitar aglomeragdo, assim como preconizado pela OMS e demais drgdos responsdveis pelo enfrentamento a
COVID-19.

Desta feita, foi criado o documento Plano de Retomada das Oficinas, que traz em seu texto as premissas, formatos e condigdes
para a retomada gradual das oficinas do Programa Fica Vivol. No citado documento, estdo descritas as atribuicbes e
responsabilidades de cada um(a) envolvidos no processo e além, delimita o constante didlogo com os gestores municipais para a
avaliagdo do avango da pandemia do COVID-19 nos municipios e territdrios onde o Programa atua. O plano de retomada das
oficinas também estabelece o monitoramento da pandemia baseado no programa Minas Consciente, instrumento utilizado pelo
governo do Estado de Minas Gerais, que institui a divisdao do Estado em ondas de risco de contdgio do COVID-19, autorizando a
abertura de novas atividades quando ha redugdo de risco ou a necessidade de recrudescimento das atividades comerciais,
escolares e industriais, quando do aumento do risco de contagio.

Deste modo, e com extrema cautela e amparados pelos indicadores de contagio e pelas recomendagdes médicas e cientificas
optou-se pela elaboracdo do plano piloto para a retomada das oficinas presenciais. Foram realizadas diversas reunidoes contando
com a presenga da Supec, Diretoria do Programa Fica Vivo! Instituto Elo, Supervisio Metodoldgica, Gestdo Social e Analistas
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Sociais. Para a retomada foram selecionados os seguintes territérios; Montes Claros (Santos Reis), Juiz de Fora (Olavo Costa),
Governador Valadares ( Carapina e Turmalina), Vespasiano (Morro Alto), Santa Luzia ( Via Colégio e Palmital). A sele¢do dos
territorios se deu de acordo com os protocolos estabelecidos pelo Minas Consciente e também pelas redugdes das taxas de
contagio pela COVID-19 em cada um dos municipios e territdrios. Além dos boletins epidemiolégicos foram levados em contas os
decretos municipais, que estabeleciam as condicionalidades para a ocupagdo dos espagos privados e publicos.

Apds atingir as medidas que tornaram possiveis a retomada segura das oficinas, decidiu-se que no dia 01 de setembro de 2020,
cada unidade de prevengdo elencada acima, iniciaria em carater experimental com 03 oficinas cada, respeitando os decretos
municipais e prezando pela biosseguranga dos oficineiros, adolescentes e jovens. Ficou estabelecido ainda a delimitagdo do
numero de jovens presentes e a obrigatoriedade do uso de mascaras e higienizagdo constante dos espagos.

Retomada das oficinas em cada territorio:

Governador Valadares (Carapina e Turmalina)

As equipes de Governador Valadares participaram da reunido para apresentagdo e discussdo do plano de retomada das oficinas.
Entretanto, devido a questdes de logistica, ndo puderam retomar as implantagGes em setembro. Esse fato decorreu da
dificuldade de transporte disponivel dos kits (composto de alcool gel, sabonete liquido e 12 mascaras para cada oficina) para o
municipio. Cada oficina receberia um kit, sendo esta uma precondi¢do para o inicio das atividades no territério. Os demais passos
do plano de retomada foram seguidos de acordo com o cronograma, como a comunicagdo com os/as oficineiros/as, a elaboragdo
do plano local de retomada, e o envio da documentacio dos/das oficineiros/as para o Instituto Elo. Assim que o material estiver
disponivel nas unidades, as atividades serdo iniciadas, o que esta previsto para ocorrer no més de outubro.

Santa Luzia (Palmital e Via Colégio)

As atividades das oficinas das unidades Palmital e Via Colégio tiverem inicio no més de setembro. As equipes dialogaram
constantemente com a supervisdo, tanto para a construcdo do plano local de retomada, para sanarem eventuais duvidas, e
também para relatar os desafios neste retorno, além das estratégias para lidar com estes desafios.

No Palmital retornaram duas oficinas de funk: uma realizada na UPC, no Palmital B, outra realizada no PETI, no Palmital A. Além
disso também houve o retorno da oficina de grafite, também no PETI.

No Via Colégio, retomaram as atividades as oficinas de breaking, capoeira e danga e ritmos. A oficina de breaking ocorria numa
praga, e passa a funcionar no espago da unidade de prevencgdo. Ja a oficina de danga e ritmos, que ocorria em uma escola
municipal, passara a acontecer em uma organizagao social.

No acompanhamento feito nas oficinas, as equipes relatam que os/as jovens tem recebido as orientacdes de biosseguranca sem
grandes resisténcias. Assim, nas oficinas, hd o respeito ao distanciamento social, a utilizagdo das madscaras, etc. O desafio
apresentado é discutir com a juventude as medidas de biosseguranca como algo importante de ser observado em varios aspectos
de suas vidas, e ndo apenas como uma exigéncia para a participagdo nas oficinas do programa.

A despeito das estratégias empreendidas pelas equipes, cabe ressaltar um dos principais desafios nesse retorno, que é uma
relativa escassez de equipamentos publicos que estejam em funcionamento e/ou estejam disponiveis para abrigar as atividades
das oficinas. As escolas, por exemplo, grandes parceiras do programa, atualmente encontram-se fechadas. Ainda assim, tem sido
possiveis alguns arranjos, como transferir a oficina para outra localidade, como a unidade de prevencdo, caso ela tenha espago
para tal.

Santos Reis e Olavo Costa:

O reinicio das oficinas nos territérios tem conseguindo responder a contento as propostas contidas no plano de retomadas das
oficinas do Programa Fica Vivo!. Foi possivel construir junto aos oficineiros e oficineiras, e também com os adolescentes e jovens
as medidas imprescindiveis para a preveng¢do ao Covid19.

Nos territérios do Olavo Costa em Juiz de Fora e no Santos Reis em Montes Claros, foram feitas algumas alteragdes metodoldgicas
que exigiram maior presenca dos analistas sociais nos espagos de oficinas e que proporcionou maior interagdo entre analistas e
jovens, sobretudo nas pautas da prevenc¢do a pandemia e também as dificuldade de acesso dessa parcela da populagdo aos
equipamentos de saude publica.

Ao acompanhar as 06 oficinas retomadas, sendo 03 no Santos Reis e outras 03 no Olavo Costa foi perceptivel a baixa adesao de
jovens nas primeiras semanas da retomada. Foi preciso levar em consideragdo os seis meses de suspensdo das oficinas, que
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terminaram por favorecer o desenlace dos adolescentes e jovens com a pratica dos oficios, que ndo necessariamente se reproduz
como afrouxamento do lago com as pautas do programa.

Contudo, com a circulagdo das noticias da retomada das oficinas os adolescentes e jovens foram retornando paulatinamente para
os espagos de encontro e de pratica de oficio. Deste modo, respeitando os protocolos de saude e do ja citado plano de retomada
das oficinas, foi pensando junto a gestdo social e com acompanhamento sistematico da supervisdo metodoldgica a elaboragdo da
segunda onda de oficinas a serem implantadas nos territorios.

Morro Alto:

O acompanhamento para efetivar a retomada das oficinas no Morro Alto se deu de maneira sistematica e bem articulada entre
supervisdo metodoldgica, gestdo social e analistas sociais, com realizagdo de videoconferéncias e contatos frequentes nos quinze
dias que antecederam a execugdo das oficinas em si. O cuidado intenso no processo de planejamento da retomada no Morro
Alto, foi pautado na realidade em que o Programa Fica Vivo! se encontra naquele territdrio, a saber: uma analista em trabalho
presencial e uma analista em teletrabalho (por ser do grupo de risco).

Diante disso, o retorno das oficinas precisou considerar o contexto de que apenas uma analista faria o0 acompanhamento in loco
das oficinas nas duas primeiras semanas, como diretriz estabelecida no Plano. Assim, optou-se por iniciar com duas oficinas sendo
retomadas. Sobre a escolha das oficinas, decidiu-se privilegiar projetos de oficinas de cultura, sendo que foi feita uma
videoconferéncia entre analistas e oficineiros de cultura e/ou oficineiros com possibilidade de alterar seus Projetos mediante a
necessidade de cumprir as diretrizes do Plano (distanciamento social, higienizagdo, nimero de jovens participantes).

No Morro Alto, ndo houve dificuldades em encontrar locais para o retorno das oficinas, uma vez que o préprio municipio tem
decreto que flexibiliza acessos aos espagos dos servigos publicos. Neste sentido, as oficinas de Grafite e de Elétrica (projetos
construidos com os jovens multiplicadores e oficineiros) estdo acontecendo em espago da rede de assisténcia social no territério.

Nesse contexto abaixo descrevemos os resultados apenas nas UPCs que tiveram atividades de oficinas retomadas.

Abaixo descreve-se os resultados alcangados no 72 PA de execugdo das atividades do programa, por unidade de prevengao:

Tabela 5 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC MEDIA 6° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA 7° PA
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 0,00 0 0 27 9,00
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 0,00 0 0 22 7,33
SANTA LUZIA-PALMITAL 0,00 0 0 27 9,00
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 0,00 0 0 25 8,33
VESPASIANO-MORRO ALTO 0,00 0 0 16 5,33
TOTAL 0,00 0 0 117 39,00

Diante do contexto apresentado e das circunstancias sob as quais a execugao do Programa esta sendo realizada, solicita-se uma
avaliagdo mais direta da Comissdao de Avaliagdo acerca da pertinéncia de consideragdo dos indicadores do Programa Fica Vivo
neste avaliagdo.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

5.267 52

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

A mesma discussdo estabelecida no indicador 2.1 é valida para o indicador 2.2. Como praticamente ndo houve execugdo de
oficinas do Programa Fica Vivo no periodo, solicita-se a exclusdo do computo desse indicador na avaliagdo do contrato de gestdo
do periodo.

No 72 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram atendidos em média 52 jovens nas 14
oficinas retomadas em setembro de 2020. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de
Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 6 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC MEDIA 6° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO MEDIA 7° PA
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 0,0 0 0 30 10,0
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 0,0 0 0 26 8,7
SANTA LUZIA-PALMITAL 0,0 0 0 45 15,0
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 0,0 0 0 33 11,0
VESPASIANO-MORRO ALTO 0,0 0 0 22 7,3
TOTAL 0,0 0 0 156 52,0

Diante do contexto apresentado e das circunstancias sob as quais a execugdo do Programa esta sendo realizada, solicita-se uma
avaliagdo mais direta da Comissdo de Avaliagdo acerca da pertinéncia de consideragdo dos indicadores do Programa Fica Vivo
neste avaliagdo.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.

Pagina 20 de 62




Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

63.141 32.216

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

A mesma discussdo estabelecida no indicador 2.1 é vélida para este indicador que no trimestre teve desempenho afetado de
maneira direta pela suspensdo das oficinas. Assim, os resultados desse indicador correspondem, em bora medida, aos
atendimentos realizados nos meses de janeiro a marco de 2020. A despeito disso, com a retomada do trabalho presencial das
equipes, foram realizados também atendimentos nas modalidades de atendimento individual descritos abaixo, bem como nas
oficinas nas localidades em que houve retomada.

Tabela 7 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC 4 i’Ae 6 JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 1.338 0 0 1 1339
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 919 1 3 7 930
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 959 1 5 6 971
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 901 10 8 0 919
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 874 - - - 874
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 794 0 6 9 809
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 804 1 2 1 808
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 963 - - - 963
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 947 0 2 7 956
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 701 4 5 4 714
BELO HORIZONTE-SERRA 879 0 0 0 879
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 1045 0 0 1 1046
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 1111 10 14 89 1224
BETIM-CITROLANDIA 1085 1 1 0 1087
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 1072 - - - 1072
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 1335 1 2 8 1346
BETIM-PTB 906 1 0 0 907
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 1540 1 4 2 1547
CONTAGEM-RESSACA 526 6 12 4 548
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 861 16 9 25 911
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 949 12 6 6 973
IPTATINGA-BETHANIA 880 - - - 880
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 521 1 0 30 552
MONTES CLAROS-CRISTO REI 686 - - - 686
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 1288 6 3 43 1340
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 933 2 3 4 942
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 809 - - - 809
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 915 2 3 3 923
SANTA LUZIA-PALMITAL 1512 3 0 51 1566
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 1218 0 1 34 1253
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 612 - - - 612
UBERLANDIA-MORUMBI 660 10 14 18 702
VESPASIANO-MORRO ALTO 1103 2 1 22 1128
TOTAL 31.646 91 104 375 32.216

Diante do contexto apresentado e das circunstancias sob as quais a execugdao do Programa esta sendo realizada, solicita-se uma
avaliagdo mais direta da Comissdo de Avaliagdo acerca da pertinéncia de consideragdo dos indicadores do Programa Fica Vivo
neste avaliagdo.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.4: Nimero acumulado de agGes de Intervengao Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

297 153

Informacoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatdrio

Descricdo: Base de sustentacdo do Eixo Protegdo Social, o Eixo Intervengdo Estratégica é resultado da articulagdo
interinstitucional entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder
Judicidrio, Orgdos Municipais de Seguranga Publica e gestores sociais como representantes da 0S. As a¢des vinculadas a este Eixo,
para fins desse indicador, sdo: a) as reunides periddicas entre GEPAR (Grupo Especial de Policiamento em Areas de Risco) da
Policia Militar de Minas Gerais, equipes técnicas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! e gestores sociais
responsaveis pela coordenagdo das Unidades de Prevengdo a Criminalidade de Base Local; b) funcionamento de Grupos de
Intervengdo Estratégica.

Este indicador visa mensurar:

1) Quantidade de reuniGes periddicas entre GEPAR, equipes técnicas e gestores sociais através do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo! que devem ocorrer no minimo 1 (uma) vez ao més em cada um dos 33 (trinta e trés) territdrios de atuagdo
e que possuem como principais pautas: estudo da dindmica da violéncia e da criminalidade; definigdo, monitoramento e avaliagdo
de agbes conjuntas pactuadas para promogdo da qualidade de vida e da seguranca local;

2) Quantidade de participagdo dos gestores das Unidades de Prevengdo a Criminalidade de base local, representando a protegdo
social, nas reunides ordinarias dos Grupos de Intervengdo Estratégica - GIE, que ocorrem com agendas distintas e pré-definidas
para cada municipio de atuagdo do Programa, totalizando uma média de 6 encontros por més, tendo como principal objetivo a
prevencdo e reducdo de conflitos e rivalidades violentas por meio da ampliagdo da assertividade e tempestividade das agdes
repressivas realizadas nas areas de abrangéncia do Programa. Para isto, é imprescindivel que se crie uma rede de informagdes,
sendo fundamental a realizagdo de reunides envolvendo os representantes do GIE.

No 72 periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram realizadas acumuladamente 153 a¢des de
intervengdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 297, foi realizado 51,51% do esperado. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de a¢des em cada
Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 8 — Distribui¢do das a¢Bes de intervencgdo estratégica por tipo e UPC
4°,52E 6°
UPC PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
GEPAR GIE GEPAR GIE GEPAR GIE

BELO HORIZONTE-CABANA 0 1 0 1 0 1 1 4
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA

CEMIG 3 0 0 1 0 1 5
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 2 1 0 0 1 0 0 4
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 4 0 0 1 0 1 1 7
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 3 0 0 0 0 0 0 3
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 0 1 0 2 1 1 1 6
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 1 0 0 0 0 1 1 3
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 1 0 0 0 0 0 0 1
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 3 1 1 1 1 0 0 7
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 1 0 1 0 1 0 0 3
BELO HORIZONTE-SERRA 1 1 0 1 1 1 0 5
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 1 0 1 0 1 1 0 4
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 4 1 0 1 0 0 1 7
BETIM-CITROLANDIA 1 1 0 0 0 1 0 3
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 4 0 0 0 0 0 0 4
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 5 1 0 1 0 1 0 8
BETIM-PTB 2 1 0 0 0 1 0 4
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 1 1 0 0 1 2 0 5
CONTAGEM-RESSACA 1 1 0 0 1 1 0 4
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 3 1 0 1 0 1 0 6
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 2 0 0 1 0 0 0 3
IPTATINGA-BETHANIA 4 0 0 0 0 0 0 4
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 4 1 0 0 0 2 1 8
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MONTES CLAROS-CRISTO REI 2 0 0 0 0 0 0 2
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 3 1 0 1 0 0 1 6
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 2 1 0 1 1 0 0 5
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 2 0 0 0 0 0 0 2
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 2 1 0 1 1 0 0 5
SANTA LUZIA-PALMITAL 2 1 0 1 1 1 0 6
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 3 1 0 2 1 1 0 8
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 1 0 0 0 0 0 0 1
UBERLANDIA-MORUMBI 1 0 0 0 0 1 1 3
VESPASIANO-MORRO ALTO 3 1 1 1 0 1 0 7
TOTAL 72 19 4 18 12 19 9 153

A partir do estabelecimento de diretrizes entre as Unidades de Prevengdo a Criminalidade , GEPAR e GIE as reuniGes sdo
estabelecidas com o objetivo de aprimorar a atuagdo conjunta, a convivéncia e articulagdo visando maior eficacia das acGes
desenvolvidas para a melhoria da qualidade de vida e seguranga dos cidaddos das areas atendidas. Nesses espagos devem ser
abordados assuntos relacionados a dinamica das violéncias e criminalidade para favorecer a construgdo, avaliagdo e o
monitoramento de a¢des conjuntas na promogao da qualidade de vida e seguranca local.

Do total de 78 reunides necessarias entre as 26 Unidades de Prevengdo e o GEPAR foram realizados 59 (75%) encontros no
periodo de julho a setembro de 2020. Tivemos uma alteragdo significativa no cenario apresentado no periodo avaliatério anterior
onde o numero de justificativas era maior que o de reunides realizadas. Acreditamos que uma das intervengdes que contribuiu
para essa mudanca positiva foi o didlogo estabelecido em espaco de reunido entre os atores estratégicos no dia 23/07/2020 com
a discussdo sobre os desafios na interlocu¢do/parceria com o GEPAR. As sinalizagBes sobre a importancia dessa parceria e o
sentido da realizagdo dessas interlocugdes foram de suma importancia para o processo de maior cuidado e priorizagdo dessas
atividades pelos Gestores Sociais, dado o escopo de efetividade esperado nessa troca e a complexidade das pautas que devem ser
contempladas nas reuniées com o objetivo de favorecer uma atuagao conjunta entre a repressdo qualificada e a protegdo social.

Ao analisarmos os fatores/desafios que justificaram a ndo realizacdo das reunides com o GEPAR no periodo avaliatério, nos
deparamos com mais ou menos 56% respondendo pela indisponibilidade de agendas dos atores envolvidos nessa interlocugao,
22% periodo de férias da Gestdo Social/licenga médica e 22% periodo de férias comandante GEPAR/licenga médica.

Tivemos uma considerdvel diminuigdo no ponto sensivel e de dificil compreensdo sobre o elevado nimero de justificativas
apresentadas no periodo anterior como “indisponibilidade de agenda dos atores”. Diante de uma analise qualitativa podemos
sinalizar que essas justificativas estdo relacionadas as dificuldades do parceiro GEPAR na manutengdo das agendas ja pactuadas,
frente as prioridades definidas pela Policia Militar na rotina do trabalho (ex. atendimento de ocorréncia, operagdo policial,
convocagdo para reunido interna). As demais justificativas apresentadas para ndo realizagdo das reunides sdo pontos menores e
totalmente admissiveis como férias/licenca médica da gestdo social ou comandante do GEPAR.

Mantemos o reforco sobre a necessidade de qualificagdo das discussGes realizadas nesses espagos enquanto parte fundamental
para desenvolvimento do trabalho da Politica de Prevengdo e construgdo de estratégias de intervengdo nos fendmenos de
violéncia e criminalidade. Essa mesma leitura é valida para os Grupos de Intervengdo Estratégica que no periodo teve uma ligeira
ampliagdo do seu quantitativo de reunides, mas ainda ndo retomou todas as reunides.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

220 113

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: o Programa Se Liga visa corroborar para a construgdo de alternativas ao ato infracional a partir do acompanhamento
de adolescentes que concluiram, ou estdo em processo de desligamento das medidas de semiliberdade ou internagdo. Desse
modo, para o alcance deste objetivo o programa realiza atividades coletivas e/ou individuais por meio de atendimentos nas
seguintes modalidades:

1) Modalidades no pré-desligamento:

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados pelos Analistas Sociais aos adolescentes em processo de desligamento.
Baseiam-se em uma escuta e intervengao apuradas que visam a vinculagdo do atendido com o Programa Se Liga.

b) Oficinas Introdutdrias: oficinas de apresentagdo do Programa destinadas a todos os adolescentes que cumprem medida
socioeducativa de semiliberdade ou internagdo nas Unidades Socioeducativas com o objetivo de despertar o interesse deste
publico ao apresentar as propostas, possibilidades de intervencgdo e formas de acesso ao Programa Se Liga.

c) Oficinas Tematicas Internas: oficinas com diferentes tematicas que ocorrem nas Unidades Socioeducativas destinadas aos
adolescentes em processo de desligamento que remetam ao periodo pds-desligamento, de forma a despertar o interesse deste
publico especifico pelo Programa Se Liga.

d) Oficinas Tematicas Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de estabelecer e/ou
fortalecer os vinculos dos adolescentes com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma
Unidade.

e) Atividades culturais: forma a oportunizar o acesso a cidade como espago de possibilidades mdltiplas, suscitando, assim, o
enlagamento do adolescente aos dispositivos da rede de protegao.

f) Agdes com familiares: agGes que proporcionam espagos de fortalecimento de vinculo entre os adolescentes e as familias frente
aos entraves que fragilizam os lagos entre eles, como a distancia entre a residéncia e a Unidade, por exemplo.

2. Pés-desligamento

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados aos adolescentes egressos do Sistema Socioeducativo a partir de escuta e
interven¢do apuradas, sendo estratégia fundamental para a formagdo e manutengdo do vinculo do atendido com o Programa.
Sdo acolhidas as suas expectativas com relagdo ao Programa Se Liga, as questdes que emergem apds o desligamento e o estudo
dos  efeitos dos  atendimentos e encaminhamentos  quanto aos aspectos sociais e subjetivos.
b) Oficinas: sdo estratégias pontuais de atividades coletivas, sempre orientadas por tematicas que tangenciam as possibilidades
distintas ao envolvimento com a criminalidade, como profissionalizacdo, trabalho e renda, por exemplo.

Esse indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de todas as modalidades definidas acima. Nas modalidades coletivas,
serd considerada a quantidade de participantes em cada atendimento realizado.

No 72 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram realizados acumuladamente 113
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério
era de 220, atingiu-se 51,36% do estabelecido. Abaixo segue uma descri¢do dos atendimentos realizados por modalidade.

Tabela 9 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Tipos de atendimentos Ne

Atividade de Apresentagdo 13
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Atendimento Individual 100
Oficinas Tematicas INTERNAS a Unidade 0
Oficinas Temdaticas EXTERNAS a Unidade 0
Atividade Cultural 0
Atividade com Familiares 0
Total 113

O Programa Se Liga tal como os outros programas da Politica de Prevengdo tem suas intervengGes fundamentadas no contato
presencial com seu publico, a saber, adolescentes e jovens egressos do Sistema Socioeducativo, como a adogdo de medidas de
distanciamento estabelecida pelos protocolos publicos essas agGes praticamente foram inviabilizadas até o més de agosto de
2020. Com a retomada das atividades presenciais houve uma ampliagdo dos atendimentos ofertados sendo que em agosto de
2020 ja foram realizados 42 atendimentos e em setembro 37. Ha hoje no programa também, a partir das articulagdes com as
Unidades Socioeducativas e a partir da sua divulgagdo, 12 egressos incluidos e sendo acompanhados diretamente.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.2. Percentual de adesdo do Egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

60% 13,3%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Se Liga acompanha os adolescentes que concluiram a medida de semiliberdade ou internagao,
constituindo-se como oferta de um dispositivo na cidade no qual o adolescente se vincula por adesdo voluntaria. E um espaco
que tem por premissa acolher o adolescente e seus impasses com a liberdade, trabalhando a relagdo deste com suas escolhas e
sua rede de protegdo. Neste sentido, opera-se de modo a corroborar com a construgdo de alternativas ao ato infracional,
podendo envolver a continuidade das a¢des iniciadas e/ou apontadas pela Unidade de semiliberdade e internagdo, assim como
novas escolhas do adolescente que surgem diante do desligamento da medida. Para tanto, os analistas precisam construir uma
vinculagdo do adolescente ao Programa, justamente porque as intervengdes dependem de um conjunto de atendimentos
continuados.

Desta forma, este indicador visa avaliar a adesado do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga. Para fins deste
indicador, o percentual de adesdo sera calculado pelo nimero de adolescentes que foram atendidos em qualquer das
modalidades do pré-desligamento sobre o nimero de adolescentes incluidos em qualquer das modalidades do pds-desligamento.

A mensuragdo do indicador de adesdo necessita de um volume regular de atendimentos no programa ja que é contabilizado a
partir dos retornos. Como ainda se tem um volume pequeno de adolescentes incluidos a contabilizagdo do indicador fica
comprometida.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.3. Numero acumulado de ag¢Bes estratégica junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

112 490

Informacoes relevantes acerca da execug¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: as articulagGes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam
possiveis e efetivas as intervengdes a serem realizadas. Deste modo, parte consideravel dos esforgos das equipes técnicas devera
ser destinada a estas agOes estratégicas para a articulagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.

0 alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizagdo das atividades e as discussdes conjuntas de estudo de
caso sdo importantes para que ndo haja sobreposicdo de atividades, bem como direcionar todos os esforgos para o alcance de
melhores resultados.

Para fins deste indicador, deverdo ser considerados:

1) Estudos de casos realizados pela equipe técnica junto a Unidade Socioeducativa antes do desligamento dos adolescentes.

2) ArticulagBes entre a equipe e as Unidades Socioeducativas para a construgdo dos atendimentos a serem realizados na Unidade
em qualquer modalidade.

Esse indicador sera calculado pelo somatdério cumulativo do niimero de agGes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas nas
modalidades acima.

No 72 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram realizados acumuladamente 490 acGes
estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 112, atingiu-
se 437,5% do estabelecido. Abaixo segue uma descrigdo das agdes realizadas por modalidade.

Tabela 10 - Nimero acumulado de agdes estratégica junto as Unidades Socioeducativas
Tipos de agBes Ne
Articulagdes entre a Equipe e as Unidades Socioeducativas 388
Estudo de caso 102
Total 490

Conforme discutido no indicador 3.1, devido aos protocolos de distanciamento definidos por érgdos publicos e de controle, as
atividades diretas de atendimento do publico do programa foram limitadas até o més de agosto. Isso fez com que a equipe do
programa concentrasse seus esfor¢os nas agdes permitidas para o momento, o que culminou com uma realizagdo substantiva de
acOes de articulagdo com as Unidades Socioeducativas. Vale lembrar que é importante para o programa manter uma relagdo
direta com as unidades ja que a partir disso serd possivel um acesso mais direto ao publico. Além disso, foi durante o 62 PA que o
programa iniciou suas atividades, sendo estratégico dessa forma que os esforgos de articulagdo fossem concentrados nesse
periodo inicial. Assim, também no 72 foram realizadas um conjunto significativo de acGes estratégicas juntos as Unidades
Socioeducativas, em julho, foram realizadas 99 ac¢des, em agosto outras 127 e em setembro 118. Vale destacar que uma parte
substantiva dessas agGes ja referem a discussOes de casos que possivelmente podem ser acompanhados pelo programa com o
desligamento dos adolescentes das Unidades Socioeducativas.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.1. NUumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

33.199 24.710

Informacoes relevantes acerca da execug¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descricdo: Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizagdo do cumprimento dessas medidas, o CEAPA também visa proporcionar a¢des de carater educativo e
reflexivo, bem como desenvolver agbes especificas para a responsabilizagdo, orientagdo e encaminhamentos para rede de
protecado social, agdes que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigdo de novos cumpridores de Alternativas Penais;

2) Atendimentos individuais de acompanhamento de cumpridores;

3) Participagdo de cumpridores em cada (a) Grupo de Inicializagdo, (b) de Acompanhamento e (c) de Finalizagdo ao longo da
medida de Prestagdo de

Servigos a Comunidade e assinaram lista de presenca;

4) Participagdo de cumpridores em cada encontro dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais e assinaram lista de presenca.
5) Participacdo de pessoas em encontros de praticas restaurativas e assinaram a lista de presenca.

Assim como no relatério anterior, antes de tragar as analises de metas atinentes ao 72 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo
002/2019, faz-se necessario tratar, ainda que de forma mais generalizada, o cenario vivenciado no trimestre em anélise. Isto
porque as estratégias construidas para compatibilizar o respeito as medidas preventivas para conter disseminagdo do Coronavirus
a pauta das Alternativas Penais foram implementadas e surtiram efeito no decorrer deste periodo, e impactaram diretamente o
desempenho dos indicadores.

Levando em consideragdo que a situagdo de emergéncia em saude publica decorrente de pandemia causada pelo Coronavirus®
ainda esta em vigor, novos preceitos que regulamentam o funcionamento e organizagdo dos servicos publicos foram editados e
surtiram efeitos diversos nos municipios em que a CEAPA atua. Dentre eles, destaca-se a Portaria Conjunta n21047/2020 da
Presidéncia do TIMG que estabeleceu a retomada das atividades presenciais nas comarcas e deu providéncias sobre o
funcionamento e organizagdo do Poder Judiciario.

A partir dai, nos municipios em que a CEAPA atua, os efeitos provocados pela Portaria foram variados, visto que o funcionamento
dos servigos é baseado nos parametros do Plano Minas Consciente — que leva em considera¢do informagdes de diversas
instituicGes e entidades para sugerir a retomada do comércio, servigos e outros setores. Desta maneira, enquanto em alguns
municipios houve maior flexibilizagdo, outros passaram a ter, em determinados momentos, regras mais rigidas, que impactaram
tanto no funcionamento da rede parceira quanto da prépria Unidade de Prevengdo a Criminalidade.

Ainda neste sentido, no decorrer do trimestre foi possivel a retomada, de forma gradual, dos trabalhos presenciais nas 14
Unidades de Prevengdo a Criminalidade que contam com o Programa CEAPA. Cumpre observar, no entanto, que tal reinicio ndao
representa o funcionamento pleno e nos mesmos moldes metodoldgicos adotados costumeiramente. Parte da equipe — que faz
parte do grupo de maior risco ao Coronavirus — ainda permanece em teletrabalho, os atendimentos ainda sdo priorizados em
formato ndo presencial (contato telefénico ou videoconferéncias) e, gradativamente, o cumprimento das alternativas penais vem
sendo reconstruido.

Neste viés, é fundamental registrar os efeitos relativos a Orientagdo Técnica emitida pelo Conselho Nacional de Justica em 27 de
abril de 2020. Além de orientar juizes sobre medidas que visam conter a proliferacdo do COVID-19, o documento sugere a
dispensa do cumprimento de determinadas Alternativas Penais e a computagdo do periodo como adimplemento das mesmas.
Assim, as intervengles realizadas tanto com o publico quanto com a rede de Alternativas Penais foram impactadas e
influenciadas pelo posicionamento do Poder Judiciario diante da Orientagdo. Enquanto alguns magistrados se manifestaram de
forma irrestrita e reconhecendo o fato impeditivo decorrente de forga maior, outros se abstiveram, ndo reconheceram, ou
mesmo colocaram condigGes para a contabilizagdo.

Portanto, coube a Supervisdo Metodoldgica acompanhar as instabilidades que se apresentaram para que a partir delas fossem
realizadas constantes leituras, construgdes e adaptagGes nos moldes de trabalho das equipes, e para que estratégias de
intervengdo com o publico e rede parceira fossem efetivas e condizentes com o cenario. Além disso, realizou diversos
alinhamentos a partir da realidade de cada equipe; e participou de grande volume de reuniGes e espagos estratégicos — inclusive
com o Poder Judiciario, para apoio nas articulagGes relativas as tematicas supracitadas.

Em virtude destas consideragdes, pode-se afirmar que, a partir das decisGes do Poder Judicidrio, a Central de Acompanhamento
de Alternativas Penais inicia, de forma ainda incipiente, o regresso ao eixo de monitoramento do cumprimento de alternativas

! Estabelecida pelo Decreto com Numeragao Especial 113 de 12/03/2020.
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penais, mas ainda encontra entraves em sua execu¢do metodoldgica — que impactam diretamente nos indicadores.

No 72 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram realizados acumuladamente 24.710
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais. Considerando
que a meta prevista para o periodo avaliatdrio era de 33.199, atingiu-se 74,42% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 11 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC 42 52 F 6° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
ARAGUARI (atividades suspensas em 06/2020) 675 - - - 675
BELO HORIZONTE 4042 334 503 353 5232
BETIM 1261 131 285 267 1944
CONTAGEM 1390 86 74 125 1675
DIVINOPOLIS 566 152 158 153 1029
GOVERNADOR VALADARES 759 18 61 161 999
IBIRITE 757 42 73 60 932
IPATINGA 1819 107 241 172 2339
JUIZ DE FORA 1635 170 272 253 2330
MONTES CLAROS 766 97 80 146 1089
R. DAS NEVES 951 93 96 95 1235
SANTA LUZIA 726 46 163 117 1052
SETE LAGOAS 612 154 154 151 1071
UBERABA 907 111 72 140 1230
UBERLANDIA 870 77 105 202 1254
VESPASIANO (atividades suspensas em 06/2020) 624 - - - 624
TOTAL 18.360 1.618 2.337 2.395 24.710

Para analisarmos o indicador referente ao nimero acumulado de atendimentos do Programa, importa contextualizar os motivos
que culminaram no ndo alcance da meta, considerando que foram realizados 6.350 atendimentos, ou seja, 53% da meta de
11.985 atendimentos.

No trimestre de referéncia, esse quantitativo foi impactado pela suspensdo das atividades do Tribunal de Justica de Minas Gerais
diante do contexto pandémico. Ressalta-se que, de acordo com a Portaria Conjunta da Presidéncia n21047/2020, as atividades
jurisdicionais presenciais s6 foram retomadas a partir de 14/09/2020. Durante todo esse tempo, tal cendrio de suspensdo foi
interpretado pelos juizos de cada municipio, que decidiram sobre a suspensdo ou manutengdo do cumprimento de alternativas
penais. Por consequéncia, houve significativo impacto nos atendimentos, que sdo motivados, por esséncia, pelo cumprimento da
alternativa penal. E possivel corroborar tal anélise se compararmos o quantitativo de atendimentos realizados no primeiro
trimestre, ou seja, momento anterior ao contexto de saude publica.

Noutro giro, ressalta-se que das cinco modalidades de atendimento presentes no indicador, trés sdo grupais, e, também em vista
dos cuidados exigidos pela pandemia, foram suspensas. Salienta-se que, no esforgo técnico metodoldgico de manutengao das
intervengOes grupais por avaliarmos a sua qualidade e eficiéncia, desde setembro as equipes da CEAPA estdo investidas na
execugdo de grupos via plataformas digitais — a partir de articulagdo com o Poder Judiciario. Contudo, esse quantitativo ainda é
incipiente.

Destaca-se que, além de direcionado pelo Estado, o teletrabalho das Centrais de Alternativas Penais foi aconselhado pela
Orientacdo Técnica do Conselho Nacional de Justica citada adiante, que instruiu a adogdo de atendimento presencial minimo ou
em carater de urgéncia. Cabe frisar, ainda, que as equipes identificaram nesse periodo muita dificuldade de contato com o
publico, diante do enfraquecimento do vinculo que era mantido, essencialmente, pelo cumprimento das alternativas penais.
Diante desse cendrio, desenvolveu-se orientagdes para o uso do WhatsApp como ferramenta de acesso aos cumpridores, fazendo
com que no referido trimestre os atendimentos ndo presenciais — teleatendimentos de acompanhamento individuais e
videochamadas para atendimentos individuais e grupais — tenham sido amplamente realizados.

No mais, registra-se que, a partir de julho de 2020, tendo em vista o contingenciamento financeiro do Estado também decorrente
da pandemia de COVID-19, duas Unidades de Base Municipal tiveram suas atividades suspensas, quais sejam, Araguari e
Vespasiano. Diante do exposto, evidencia-se que, ainda que a meta ndo tenha sido atingida, é possivel notar um aumento
progressivo do numero de atendimentos se comparado o periodo avaliatério em tela com o periodo anterior — ainda que cientes
gue no més de maio ndo tenha havido contabilizagdo dos indicadores.

Outro ponto importante para analise do progresso quantitativo do presente indicador é a retomada das atividades presenciais
nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade a partir de julho de 2020, momento em que as pessoas em alternativas penais que
permaneceram cumprindo a prestagdo de servigos a comunidade foram acessadas para apresentar suas folhas de ponto no
programa. Ressalta-se que os casos de violéncias foram priorizados enquanto a prestagdao de servigos a comunidade estava
suspensa, pois as Medidas Protetivas de Urgéncia ndo foram impactadas pelo critério de suspensdo de alternativas penais. Logo,
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ha volume importante de atendimentos desses casos.
Isto posto, destaca-se que a tendéncia ja perceptivel para os meses subsequentes é de aproximagdo da meta estipulada,
considerando a inventividade da equipe no que toca a ampliagdo de técnicas e recursos para intervengées.

Belo Horizonte, Betim e Santa Luzia: observa-se um pico no indicador no més de agosto, que foi motivado pela intensificagdo dos
atendimentos individuais de acompanhamento diante da adesdo dos juizes a Orientagdo Técnica do CNJ e consequente
atendimento ao publico para orientar sobre a possivel finalizagdo do cumprimento. Cumpre observar ainda que, nestes
municipios, a retomada do cumprimento das A¢des de Responsabilizagdo com homens no dmbito da Lei 11.343/06 (seja por meio
de Medidas Protetivas ou Cautelares), através de intervengdes individuais, também impulsionou o volume de atendimentos.

Contagem: com o retorno da equipe para o trabalho presencial e as diversas articulagdes com o Poder Judiciario (principalmente
Vara de Violéncia Doméstica), os atendimentos de inscri¢do influenciaram o quantitativo no més de setembro. Além dos
atendimentos de acompanhamento, que mantiveram estabilidade no més, as inscricGes e os atendimentos grupais de PEAP
(presencial e virtual) influenciaram diretamente no indicador.

Governador Valadares: observa-se ascensdo no indicador no més de setembro, que foi motivada pela intensificagdo dos
atendimentos individuais de acompanhamento diante da adesdo dos juizes a Orientagdo Técnica do CNJ e consequente
atendimento ao publico: seja para orientar sobre o adimplemento pela contabilizagdo ou para tratar o abatimento de tempo de
pena e a construgdo da retomada do cumprimento da PSC. Neste municipio, chama atengdo o volume destes atendimentos que
foram realizados na modalidade presencial.

Ipatinga: o retorno da equipe aos trabalhos presenciais no més de agosto acabou impulsionando os atendimentos, tanto
presenciais quanto por meio telefénico. Tendo em vista que, com o retorno, os dados dos atendidos passam a estar mais
disponiveis para a equipe, o contato com o publico foi facilitado e a abertura da UPC ocasionou grande volume de atendimentos
presenciais que influenciaram diretamente nos dados daquele més.

Juiz de Fora: observa-se um pico dos atendimentos no més de agosto, que foi motivado pela intensificagdo dos atendimentos
individuais de acompanhamento dos casos que estavam em cumprimento de prestacdo de servigos a comunidade, bem como
motivado pelo retorno de uma Analista Social na segunda quinzena de julho com o fim da licenga maternidade.

Montes Claros: observa-se um pico dos atendimentos no més de setembro, que foi motivado pela retomada do cumprimento do
publico encaminhado por meio de Medidas Protetivas através de intervengdes individuais, somado ao inicio da execu¢do do PEAP
Transito.

Uberaba: neste municipio, as articulagdes com o Poder Judicidrio influenciaram veementemente o indicador no periodo em
analise. Isto porque, a Vara de Execugbes Penais que antes proibia o cumprimento, passa a ser favoravel a suspensdo ou
retomada gradual da PSC. Com isso, os atendimentos de acompanhamento ganham forga no més de setembro para possibilitar a
retomada do cumprimento, através dos reencaminhamentos. Além disso, ndo se pode deixar de observar a influéncia dos
atendimentos de inscrigdo no referido més. O maior volume do ano foi registrado no més de setembro como reflexo da
organizacao do Judicidrio sobre aplicagdo de Suspensdo Condicional do Processo aos casos relativos a violéncia doméstica e
intrafamiliar que estavam represados na Vara Criminal.

Uberlandia: no més de setembro, todos os atendimentos realizados foram de acompanhamento do publico. Tal fato estd
diretamente relacionado a auséncia de atividades forenses na comarca e ao posicionamento de todo o Judiciario favoravel a
Orientacdo Técnica do CNJ. Desta maneira, os contatos foram realizados para informar o publico sobre os tramites processuais e
intervengdes em fatores de risco ja apresentados. E importante observar, ainda, que a equipe esteve em teletrabalho na maior
parte do periodo avaliatério e, com isso, focou seus esforgos nesta frente de trabalho que estd diretamente associada a produgdo
de oficios ao Judicidrio para possivel encerramento do cumprimento.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n? 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacao judicial

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

72% 78,9%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se
como alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinagdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario. Ndo serdo consideradas para fins de célculo
desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais como: baixa processual devido a conversao por outra
pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do
descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescrigdo; baixa realizada pelo Poder
Judicidrio por motivos diversos.

No 79 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) o percentual de alternativas penais cumpridas
conforme determinagdo judicial foi de 78,9%. Considerando que a meta estabelecida foi de 72%, a mesma foi superada. Abaixo
seguem informagdes relativas ao percentual de cumprimento por municipio.

Tabela 12 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatdrio conforme determinagdo judicial
N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR N2 TOTAL DE PENAS
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS % DE CUMPRIMENTO

ARAGUARI 0 0 -

BELO HORIZONTE 296 372 79,6%
BETIM 61 101 60,4%
CONTAGEM 44 58 75,9%
DIVINOPOLIS 9 11 81,8%
GOVERNADOR VALADARES 18 30 60,0%
IBIRITE 7 8 87,5%
IPATINGA 27 27 100,0%
JUIZ DE FORA 14 35 40,0%
MONTES CLAROS 31 39 79,5%
R. DAS NEVES 63 67 94,0%
SANTA LUZIA 125 133 94,0%
SETE LAGOAS 13 13 100,0%
UBERABA 28 40 70,0%
UBERLANDIA 14 17 82,4%
VESPASIANO 0 0 -

TOTAL 750 951 78,9%

Conforme relatério do 62 Periodo Avaliatério, o presente indicador foi impactado pelo contexto de suspensdo do cumprimento de
alternativas penais determinado pelos juizos parceiros do programa, bem como pelo ndo funcionamento dos setores
responsaveis pelos protocolos de oficios fisicos dos casos — como os Juizados Especiais Criminais, de onde grande parte dos casos
acompanhados pela CEAPA s3o encaminhados. Ressalta-se que é a partir do protocolo desses oficios que as baixas por
cumprimento sdo registradas mensalmente nos instrumentais que geram o referido indicador.

Somado a isso, o Conselho Nacional de Justi¢a publicou Orientagdo Técnica no dia 27 de abril de 2020, sobre a qual muitos Juizos
aderiram — plenamente ou em parte:

Computar o periodo de dispensa temporaria do cumprimento de penas e medidas alternativas de
cunho pessoal e presencial — como a prestagdo de servigcos a comunidade, o comparecimento em
juizo etc. — durante o periodo da pandemia, como periodo de efetivo cumprimento, considerando
que a sua interrup¢do independe da vontade da pessoa em cumprimento, decorrendo
diretamente de imposi¢cdo determinada por autoridades sanitdrias, além do que a manutengdo
prolongada de pendéncias juridico-penais tem um efeito dessocializador, em particular quanto as
oportunidades de trabalho e renda; (CNJ, 2020).

Diante de decisdo favoravel a Orientagdo, as alternativas penais em andamento foram concluidas como cumprimento integral ou
tiveram sua carga horaria reduzida, o que teve efeito catalisador no cumprimento. Importa salientar que os casos oficiados, mas
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ndo baixados pelo judicidrio no periodo em analise, seguem em avaliagdo e surtirdo efeito no presente indicador nos préximos
periodos.

Ainda nesse contexto, salienta-se que algumas pessoas em alternativas penais permaneceram cumprindo a prestacdo de servigos
a comunidade no periodo de pandemia, ainda que devidamente orientadas sobre a suspensdo do cumprimento. Muitas delas
cumpriram, inclusive, em atividades que contribuiram para a situagdo de vulnerabilidade imposta também pelo contexto; e
algumas tiveram o acompanhamento finalizado pelo cumprimento efetivo da alternativa penal. Na mesma légica, evidencia-se
que nesse periodo também ndo houve andlise da regularidade que causa o descumprimento (devido a suspensdo do
cumprimento); foram descumpridos apenas os casos que ja apontavam sua irregularidade antes de margo.

Diante do exposto, registra-se que a contabilizagdo do indicador foi impactada por todos esses motivos e atravessamentos, o que
torna o dado impreciso. Registra-se, por fim, que a meta foi alcangada nesse periodo, sendo 78,9% o percentual de alternativas
penais cumpridas.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.3. Numero acumulado de a¢ées do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

1.971 3.917

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propde um acompanhamento integrado das pessoas em alternativas
penais.

Este indicador objetiva mensurar as acGes do CEAPA de orientagdo e acompanhamento dos profissionais que compde essa rede.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Visitas de monitoramento as entidades da rede parceira para recebimento de Prestagdo de Servigcos a Comunidade ou Projetos
de Execucgdo de Alternativas Penais;

2) Visitas de entidades da rede parceira a Unidade de Prevengdo Social a Criminalidade;

3) Visitas a érgdos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades
correlatas para discussdo sobre fluxos de alternativas penais.

4) Visitas em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas transversais
as alternativas penais.

5) Visitas de captagdo de novos parceiros;

6) Encontros para discussdo de casos com a rede de protec¢do social;

7) Nimero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa, limitadas ao maximo
de 30 entidades.

No 79 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram realizadas acumuladamente 3.917 ag¢des
do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 1.971 a mesma
foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de agdes em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade - UPC.

Tabela 13 - Ndmero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

UPC 4°,52 E 6° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
ARAGUARI 247 - - - 247
BELO HORIZONTE 343 98 44 100 585
BETIM 53 29 16 16 114
CONTAGEM 172 39 20 24 255
DIVINOPOLIS 133 31 35 50 249
GOVERNADOR VALADARES 171 37 22 21 251
IBIRITE 117 35 37 41 230
IPATINGA 269 52 60 72 453
JUIZ DE FORA 231 45 43 62 381
MONTES CLAROS 93 20 35 13 161
R. DAS NEVES 178 20 23 10 231
SANTA LUZIA 86 8 9 9 112
SETE LAGOAS 72 7 7 8 94
UBERABA 144 21 58 22 245
UBERLANDIA 132 22 29 29 212
VESPASIANO 97 - - - 97
TOTAL 2.538 464 438 477 3.917

No que diz respeito as agdes de rede realizadas no periodo de referéncia, a meta foi alcangada e superada: foram desenvolvidas
1.379 agles, que representam um aumento de 189% em relagdo ao esperado para o periodo. Salienta-se que esse aumento
ocorreu em decorréncia da adaptagdo necessdria ao contexto para que as agdes junto a rede de alternativas penais fossem
desenvolvidas, considerando o fechamento parcial ou total das instituicGes parceiras desde margo deste ano, em decorréncia da
pandemia de COVID-19. Diante da impossibilidade de realizar visitas e demais atividades presenciais, a equipe manteve o vinculo,
construiu e orientou os parceiros através de contatos telefonicos e videochamadas. Destaca-se, também, a intensificagcdo das
articulagdes com a rede de protegdo social, tendo em vista que as pessoas acompanhadas demandaram da Central suporte as
suas vulnerabilidades e riscos despertados pela pandemia.
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Além disso, ressaltam-se as inUmeras e constantes articulagbes com o Poder Judicidrio desde margo para alinhamentos e
construgGes sobre a suspensdo ou cumprimento de alternativas penais, bem como sobre as orientagdes ao publico cumpridor
diante das muitas Portarias divulgadas. Somado a isso, a partir de 14/09/2020, com a j4 citada Portaria do TIMG que determina a
retomada das atividades presenciais do Judiciario, alguns Juizos orientaram o retorno do cumprimento das alternativas penais, e,
devido a isso, observa-se discreto aumento desse quantitativo no més de setembro, pois as equipes técnicas vém articulando a
reconstrucao da prestagdo de servigos a comunidade junto aos parceiros que compdem a rede de alternativas penais.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

11.167 8.785

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa PRESP busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto
direito assegurado na Lei de Execugdo Penal e disposto em legislagOes especificas, tornando extensivo o atendimento aos
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e
de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacao de direitos e garantias sociais bem como acesso
as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover a¢Ges de enfrentamento a estigmatizagdo que recaem sobre
pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigdo de novos egressos;

2) Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3) Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4) Atendimentos individuais de pré-egresso e/ou familiar;

5) Participagdo de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca;

6) Participagdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenga.

7) Participagdo de familiares de egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenga.

8) Participagdo de familiares de pré-egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

No 72 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram realizados cumulativamente 8.785
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional. Considerando que
a meta prevista para o periodo avaliatério era de 11.167, alcangou-se 78,66% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 14 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

UPC 49, 5E 6° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
ARAGUARI 144 - - - 144
BELO HORIZONTE 1050 185 153 209 1.597
BETIM 439 91 87 110 727
CONTAGEM 519 108 80 100 807
GOVERNADOR VALADARES 331 76 60 93 560
IPATINGA 369 96 77 65 607
JUIZ DE FORA 489 64 51 52 656
MONTES CLAROS 341 64 108 112 625
RIBEIRAO DAS NEVES 683 57 88 103 931
SANTA LUZIA 331 50 56 49 486
UBERABA 689 40 21 30 780
UBERLANDIA 582 44 135 104 865
TOTAL 5.967 875 916 1.027 8.785

Cabe contextualizar, que no presente periodo avaliatério percebeu-se no ambito dos indicadores e metas do programa, os
impactos dos desdobramentos da instauragdo da Pandemia de COVID- 19. Para tanto, a repactuagdo das metas para os meses de
julho a Dezembro de 2020 subsidiaram a analise das metas e indicadores aqui apresentadas.

No que refere ao indicador de atendimento, observou-se o aumento gradual da incidéncia desses entre os meses que compdem
esse periodo avaliatorio, ou seja, ao longo dos meses do periodo avaliatério, houve um aumento dos atendimentos. Entretanto,
esse aumento ndo incorreu em alcance da meta estipulada para tal periodo avaliatério, visto que atingiu-se 78,66 % da meta.
Todavia, destacaram-se os atendimentos individuais como principal frente de trabalho do programa nesse periodo, sobretudo
diante da impossibilidade de realizagdo de atividades coletivas. Nesse sentido, houve uma necessidade de adequagdo das frentes
de trabalho visto que as equipes vinham numa crescente de realizagdo de atividades grupais tanto com egressos quanto com pré-
egressos e seus respectivos familiares no periodo que antecedeu a pandemia, havendo bastante investimento de todas as
equipes nessa frente.
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O fechamento da unidade de Araguari e o desligamento de analistas e estagiarios atrelados ao retorno oscilante das equipes ao
formato de teletrabalho foram fatores que impactaram no nimero de atendimentos nesse periodo avaliatério. Na somatodria
geral, no més de julho, houve um nimero menor de atendimento se comparado aos demais meses desse periodo avaliatério.
Entretanto, percebeu-se que municipios como Contagem e Ipatinga superam a meta de atendimentos, em sua maioria por meio
de atendimentos por telefone.

Ao longo desse més, foi extremamente necessario o constante alinhamento de elementos pertinentes a diretrizes metodoldgicas
que favorecesse o atendimento e acompanhamento do publico nesse cendrio junto as equipes. Nesse sentido, os atendimentos
por telefone, portanto, se configuraram como alternativa diante do teletrabalho, e se estendeu aos meses em que os
atendimentos presenciais ja se faziam uma realidade, associados ao publico que tiveram alguma impossibilidade de acessar
(egressos e familiares que integram grupos de riscos para contaminagdo da COVID - 19).

Em Betim a meta de atendimento foi alcangada no més de julho ao se adotar a estratégia de retomar os atendimentos por
telefone com egressos acompanhados a partir das vulnerabilidades e a mobilizagdo do publico para o atendimento presencial a
partir do retorno deste no més seguinte. Em contrapartida, Belo Horizonte e Uberaba também realizaram a agdo supracitada,
entretanto, ndo lograram o alcance da meta devido aos atravessamentos observados a esse modelo de atendimento, como a
auséncia ou alteragdo de numeros, problemas com o sinal telefénico e o desafio de se aprofundar em vulnerabilidades como
envolvimento criminal ou violéncias, atreladas ao sigilo e desconfianga nas informagdes em que se almejava e incorrendo em
atendimentos marcados pelas demandas objetivas e pontuais.

Ainda no que toca ao publico, tivemos como excepcionalidade do periodo de pandemia, as liberagGes do judiciario aquelas
pessoas que ja estariam prestes a alcangar o regime semiaberto ou atendem aos critérios de risco para COVID-19. Devido ao
alastramento nos presidios, fez necessaria a concessdo do alvard de soltura com a tentativa de minimizar os casos de testagem
positivas nas UPs. Desta forma, esse publico comecga a acessar o PrEsp no més de junho de 2020, sendo referenciados como
“saidas COVID”. Diante da peculiaridade desta saida, foi necessario o alinhamento metodolégico as equipes do programa no més
de julho, uma vez que anterior a isso, quando esse publico era classificado e contabilizado como pré-egresso, por ndo ter ainda
alcangado a progressdo de regime e ser a qualquer momento intimado a retornar a UP, no més de julho de 2020 as equipes
iniciam a contabilizagdo desses usudrios enquanto publico egresso, podendo ser realizada a inscricdo e iniciar o
acompanhamento, o que anteriormente nao estava sendo realizado.

Com a retomada dos atendimentos presenciais nos meses de agosto por parte significativa das equipes, observou-se o impacto da
suspensdo das assinaturas no que toca ao acesso do publico ao programa. Cabe contextualizar que as assinaturas no ambito do
PrEsp remetem a uma das principais “portas de entrada” do publico para o programa, visto que corresponde a circulagdo
expressiva de egressos no espago fisico do CAPIE - Centro de Alternativas Penais e Inclusdo de Egressos do Sistema Prisional, e
desdobrando em inscri¢des e acompanhamento de egressos, que aproveitam o acesso ao programa para demandar atendimento.

A condicionalidade de “coleta de assinatura” permaneceu suspensa, desde margco de 2020, com a instauragdo da pandemia de
COVID-19, repercutindo expressivamente no quantitativo de egressos que acionaram os CAPIE onde essa agdo perdurava.
Entretanto, cumpre salientar que o judicidrio estabeleceu datas limites para reposicionamento quanto ao retorno das assinaturas,
nesses periodos notou-se o aumento de egressos que acionaram o programa em busca de informagdes e repercutiu em
atendimentos, conforme observado em Uberlandia.

Além da condicionalidade referente a assinatura como mencionada acima, o judicidrio estabeleceu portarias que incorreram e
prorrogaram a suspensdo de atividades como Audiéncias Admonitdrias, entrega de Intimagdes, em suma atividades que
pressupunham a circulagdo de pessoas em Féruns e outros espagos associados a esse. Tal cenario refletiu em aumento expressivo
de demandas por orientages juridicas enderecadas ao programa pelo publico, considerando que os processos eram
“movimentados” independente da suspensdo das atividades “presenciais”.

Em setembro devido a retomada de algumas agbes anteriormente mencionadas na esfera do judiciario, percebeu-se o aumento
de egressos que acessaram o programa devido a tal aspecto, e repercutiu em atendimentos em municipios como Contagem (100)
e Governador Valadares (93). Observou-se nesses atendimentos, a expressiva presenga de pessoas que receberam liberagdo das
UP - Unidades Prisionais no inicio da Pandemia e compareceram neste més ao programa, a partir da retomada ainda sutil do
judiciario.

Alias, a dilatagdo do tempo entre a saida do sistema prisional e o comparecimento desses egressos para atendimento no PrEsp,
provocou o programa a se atentar para a leitura dos atravessamentos no que se refere a organizagdo desses egressos para
retomada da vida em liberdade, sobretudo para o que é pertinente ao acompanhamento de vulnerabilidades, processos de
criminalizagdo e estigmatizagdo do publico.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.2. Percentual de adesao dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

78% 81,74%

Informacoes relevantes acerca da execug¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos
e promover condi¢Ges para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma
vinculagdo do egresso do Sistema Prisional ao PRESP, justamente porque as intervengdes do referido Programa dependem de um
conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdo do publico ao PrEsp. Para fins desse
indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscrigdo. Para calculo desse indicador ndo serdo
considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

No 79 periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) o percentual de adesdo dos egressos atendidos
pelo PRESP foi 81,74%. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de 78% a mesma foi alcancada
integralmente. Abaixo seguem informacgGes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade - UPC.

Tabela 15 - Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE
UPC N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE RETORNO EGRESSOS VINCULACAO

ARAGUARI 0 0 -

BELO HORIZONTE 397 471 84,29%
BETIM 216 256 84,38%
CONTAGEM 189 214 88,32%
GOVERNADOR VALADARES 69 88 78,41%
IPATINGA 108 159 67,92%
JUIZ DE FORA 109 124 87,90%
MONTES CLAROS 159 217 73,27%
RIBEIRAO DAS NEVES 155 177 87,57%
SANTA LUZIA 98 139 70,50%
UBERABA 62 75 82,67%
UBERLANDIA 94 106 88,68%
TOTAL 1.656 2.026 81,74%

De acordo com as orientagdes metodoldgicas, ao longo do més de julho de 2020, as equipes do Programa de Inclusdo de Egressos
do Sistema Prisional iniciaram o procedimento de realizar inscrigdes de novos egressos que demandaram pelo programa, via
telefone. Tal procedimento foi avaliado e repassado para as equipes com as ponderagdes necessdrias visando (i) a qualidade das
informagdes, (ii) o inicio de um estabelecimento de vinculo com o egresso para que o mesmo encontrasse a seguranga no sigilo
das informagdes por parte do programa naquelas informagdes prestadas, e (iii) a eficicia necessaria para que o programa
pudesse intervir nas vulnerabilidades apresentadas pelo publico, naquele que é o momento mais oportuno, quando o egresso
apresenta mais questdes de vulnerabilidades sociais as quais o programa tem maior amplitude de intervencgdo. Isso se fez
necessdrio uma vez que parte das equipes ainda se encontrava em algumas semanas do més de julho em teletrabalho diante o
aumento de casos de COVID-19 naqueles municipios.

Tal procedimento impacta diretamente no percentual de adesdo do programa, uma vez que para fins deste indicador ndo sao
somados os atendimentos que geraram uma nova inscri¢do e nem os atendimentos aos familiares de egressos.

Até o més de julho de 2020 notou-se que a maioria das equipes tiveram acima de 90% de percentual de adesdo no PrEsp, e que a
partir desta, até entdo, nova orientagdo, o programa vinha realizando em sua grande maioria atendimentos de retorno aqueles
egressos ja inscritos.

Tal reflexo foi possivel ser percebido nos meses de agosto e setembro de 2020 quando ficou mais claro as equipes tanto o
objetivo deste novo procedimento quanto a efetiva inscricdo aqueles egressos que apresentavam demandas de
acompanhamento a partir de uma nova inscrigao por telefone.

Em Betim e Santa Luzia os numeros de atendimentos ao publico estdo dentro da meta esperada, porém como houve um aumento
no numero de inscrigdes nos meses de agosto e setembro de 2020 em relagdo aos meses anteriores, a média de vinculagdo é
menor considerando que houve uma crescente de novos egressos atendidos.
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J& em Ipatinga e em Uberaba onde também houve uma crescente nos nimeros de novos egressos inscritos, a vinculagdo foi ainda
menor, considerando que ambas equipes além de ndo atingirem a meta de atendimentos no més, realizaram um alto niumero de
atendimentos a familiares de egressos.

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.3. NUumero acumulado de atividades de mobilizacao de rede para fins de inclusao social de
egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

845 1.541

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O PRESP desenvolve diversas atividades de mobilizagdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com
ou sem fins lucraBvos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como
para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servicos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucraBvos para construgao de fluxos de encaminhamento de egressos;
2) Reunides com entidades da rede de protegdo social para discussdo de casos;

3) Numero de participagdo das equipes do PRESP em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;

5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar agdes de profissionalizagdo e empregabilidade de egressos.

6) Visitas as unidades prisionais.

No 79 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) foram realizadas acumuladamente 1.541
atividades de mobilizagado de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatdrio era de 845 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informacgGes relativas a quantidade
de atividades em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade — UPC.

Tabela 16 - Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
UPC 6° PA JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
ARAGUARI 6 - - - 29
BELO HORIZONTE 42 19 18 14 156
BETIM 21 13 5 9 70
CONTAGEM 26 26 20 26 129
GOVERNADOR VALADARES 24 22 14 8 96
IPATINGA 83 30 17 15 188
JUIZ DE FORA 37 33 17 21 156
MONTES CLAROS 18 8 23 7 88
RIBEIRAO DAS NEVES 66 17 7 6 116
SANTA LUZIA 13 8 10 10 57
UBERABA 63 47 22 24 214
UBERLANDIA 92 34 45 36 242
TOTAL 491 257 198 176 1541

A mobilizagdo de rede no Programa de Inclusdo de Egressos do Sistema Prisional se apresenta acima da meta neste periodo
avaliatério, mas se compararmos ao primeiro més em que as equipes estiveram integralmente em teletrabalho (més de junho
2020) observa-se uma queda gradual més a més. Em julho de 2020 as equipes realizaram 279% da meta; em agosto de 2020
251% da meta; e em setembro de 2020 191% da meta. As redes parceiras do municipio apresentaram-se acessivel e com
facilidade de contato neste contexto de pandemia e afastamento social, 0 que propiciou o0 acompanhamento e elevagdo deste
indicador. Observou-se uma disponibilidade e facilidade no contato com esta rede parceira trazendo agilidade no
acompanhamento dos casos do programa.

O aumento das categorias de discussGes de casos com a rede, devido ao formato de trabalho remoto e acompanhamento dos
casos, contribuiu na elevagdao desse indicador, o que fez com que ao longo dos meses, a supervisdo metodoldgica realizasse
diversas intervengdes para melhor entendimento e qualificagdo das agdes de mobilizagdo de rede.

Tal andlise é possivel ser feita visto como os indicadores de cada unidade se manifestaram. As equipes puderam analisar cada
acdo, anterior ao langamento no instrumento de coleta de dados de mobilizagdo de rede, qualificando seu entendimento.

E a queda a qual mencionamos acima estd diretamente relacionada ao retorno gradual dos atendimentos presenciais nas CAPIE’s,
o que demandou maior investimento da equipe em atendimentos ao publico que acessou o programa, apds periodos
significativos em trabalho remoto. Nesse cenario, didlogo com a rede se fez necessdrio, por isso o nimero ainda se apresentou
tdo significativo. Porém, além de se priorizar o publico, e, por conseguinte suas demandas, diversas redes retomaram o

Pagina 39 de 62




atendimento presencial proporcionando as equipes do PrEsp, o referenciamento dos egressos para atendimento nessas
instituigOes.

Situagbes que se destacaram nesse contexto de Pandemia em relagdo as mobilizagSes de rede neste periodo avaliatério estdo
relacionados ao sistema de justica. Pois se fez necessdrio um didlogo constante com érgdos como a Defensoria Publica e
Ministério Publico devido ao ndo funcionamento das demais estruturas do judicidrio e constantes violagées da Monitoragdo
Eletrénica, ora por parte do funcionamento do equipamento, ora por parte do ndo acesso a UGME.

E ainda, com a ampliagdo do publico atendido pelo programa atendendo a prerrogativa da Politica Nacional de Atengdo a Pessoa
Egressa, observou-se a crescente chegada de pré-egressos com monitoragdo eletronica e saida da covid e presos provisdrios. O
que incorreu na necessidade pungente de iniciar articulages nos municipios sob a perspectiva de ampliar a portas de entrada
para esse publico. Assim, a mobilizagdo de rede se orientou também sob a perspectiva de tais mudangas, além de articulagGes
junto as outras instancias do judicidrio e unidades prisionais, com vistas a atingir e sensibilizar espagos onde circulam esse
publico.

A supervisdo metodoldgica investiu nessas discussdes ao longo dos meses de julho a agosto de 2020, nas reuniGes de supervisdo,
com o objetivo de ampliar o repertdrio de respostas das equipes frente as possibilidades de chegada do publico ao programa, e
assim termos possibilidades de novas portas de entrada. Tal necessidade ficou ainda mais evidenciada neste momento de
suspensdo das assinaturas em nove CAPIE’s que ainda tem como “porta de entrada” o comparecimento mensal das assinaturas
da prisdo domiciliar e livramento condicional encaminhados pelas VEPs.

Tais articulagbes sdo possiveis de serem percebidas de forma mais concretas em alguns municipios. Em destaque, o trabalho
desenvolvido nos municipios de Juiz de Fora e Uberaba nos quais ja ndo se tem assinatura desde o ano de 2018, e por isso, tais
aspectos integram o cotidiano do trabalho das equipes. Os encaminhamentos realizados pela rede ao PrEsp foram significativos
nesse periodo avaliatério, sobretudo em tais municipios.

No que tange a mobilizagdo de rede, o municipio de Montes Claros se evidenciou ao elevar o nimero deste indicador no més de
agosto de 2020. As equipes da Base Municipal (PrEsP e CEAPA), organizaram um Encontro de Rede que objetivou mobilizar os
servigos para discussdo de pautas pertinentes aos egressos do sistema prisional e pessoa em alternativa penal, propiciando um
espaco virtual para abordar pontos referentes ao trabalho no municipio com tais publicos.

Os municipios de Betim, Governador Valadares, Ribeirdo das Neves e Uberlandia apresentam uma queda neste indicador no
ultimo més do periodo avaliatério, uma vez que houve um maior investimento nos atendimentos ao publico na CAPIE em
detrimento das a¢Oes de mobilizagado de rede.

E nos municipios de Contagem e Ipatinga as a¢des de mobilizagdo de rede tiveram destaque frente as supervisdes metodoldgicas
uma vez que foram necessarias discussdes acerca da condugdo desta relagdo no trimestre, ora pela necessidade do
acompanhamento do publico e os desdobramentos dos encaminhamentos, ora pelos desafios postos nestas articulagdes.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Pagina 40 de 62




Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 6.1. Percentual de acompanhamento in loco da Supervisao no interior

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descri¢do: acompanhamento in loco da Supervisdo permite que tanto o Supervisor Geral, quanto os Supervisores Metodoldgicos,
possam exercer suas atribuigcdes, de acordo com cada cargo, nos municipios do interior do Estado, de forma que verifiquem e
acompanhem o desenvolvimento das equipes técnicas da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade. Desta forma, este
indicador visa aferir o percentual de visitas de acompanhamento realizadas pela Supervisdo Geral e Supervisdo Metodoldgica no
interior de acordo com os cronogramas.

No 792 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/07 a 30/09/2020) em virtude da pandemia de Coronavirus e da
contingéncia orgamentaria ndo foram realizadas viagens para visitas de supervisdo metodoldgica nem de supervisdo da gestdo.
Isso ndo significa dizer que as atividades inerentes ao processo de acompanhamento das equipes técnicas e dos gestores sociais
ndo ocorreram. Pelo contrério, o distanciamento social e a aplicagdo de medidas de seguranga implicou na necessidade continua
de estabelecimento de processos de trabalho inovadores de modo a garantir o funcionamento da Politica de Prevengao.

Nesse contexto, a supervisdo metodoldgica e a supervisdo da gestdo se constituiram como atores ainda mais indispensaveis no
processo de condugdo da politica de prevengdo. Em todos os programas, a partir do didlogo com as respectivas diretorias, estes
atores elaboraram todas as diretrizes pertinentes as mudangas de rotinas de processos para garantir o atendimento as
populagdes das areas de atuagdo da politica de prevengdo. Acompanharam cotidianamente a implanta¢do das novas rotinas,
orientando e solucionando problemas em termo real.

Abaixo descrevemos para cada um dos programas uma sintese de atividades realizadas:

Programa Mediagao de Conflitos
Quantitativo de atividades de supervisdo metodoldgica realizadas no periodo — Julho a Setembro de 2020
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Programa Fica Vivo

Quantitativo de atividades de supervisdo metodoldgica realizadas no periodo — Abril e Junho de 2020
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Principais temas das orientagdes: Orientagdo dos casos e demandas especificas; discussdo sobre as demandas do publico
atendido; discussdo sobre as dindmicas dos territérios e Municipios;

CEAPA
Quantitativo de atividades de supervisdo metodoldgica realizadas no periodo — Abril e Junho de 2020

300

250

200 178

150

100 60

', Il

0
wn @ wn
:g lB« £ .E
R © T
= s 0] w qa-'-’
o w IR ® T oW
o @ o T o w0 =
=] =] = o B
n § gL = ggve
L5 EZS 53538
o 2% . "%
] ol a 3
£ £ @
Z 2
PRESP

Pagina 42 de 62




18

121

300

250

200

150

100
50

sed|dajelsa
$301UN3J
wa saodedpiped
ap oJawny

sepezijes. sagiey
peded/sagieuwo)
ap oJawny

sepezijeas
slenpiaput
saosiauadng
ap oJawny

90
80
70
60
50
40
20
20
10

100

Supervisdo da Gestao

sepezifeal sagie)
pedea/sagieuno)
ap oJawny

sepezieas
slenplaipul
saosiaadng
ap oJawny

Relatdrios das visitas realizadas pelos Supervisores.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n? 6.2. Tempo médio de dias para recomposi¢cao de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

15 9,8

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Este indicador objetiva garantir a reposi¢cdo das equipes dos Programas de Prevencgdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memarias de calculo.

Nos casos de reposigdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitagdo da chefia imediata para reposi¢do de vaga e
fim a assinatura do contrato de trabalho do substituto. Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das
Unidades de Prevengdo a Criminalidade quanto os profissionais da Sede da OS para execugdo do Contrato de Gestdo. Para efeito
do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidira em uma subtragdo de 03 dias corridos no total de
dias utilizados até a contratagao, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao e um novo prazo de
resposta. Ndao havendo candidatos excedentes incidirda em uma subtragdo de 30 dias corridos no total de dias utilizados até a
contratacdo para fins de realizagdo de novo processo seletivo. Para fins deste indicador, os prazos deverdao ser computados
excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento, sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis. Da
mesma forma, em caso de realizacdo de processo seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverdo ser
subtraidos 30 dias do total de dias gastos para a reposi¢cdo ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de
sele¢do, com todas as etapas previstas.

Tendo em vista o contexto descrito em todo o relatério associado a pandemia de coronavirus as reposigdes de pessoal foram
diminuidas e realizadas apenas para ajustes de equipe. No periodo foram realizadas apenas 5 reposi¢ées que em média duraram
9,8 dias.

DATA DA REQUISICAO DE PESSOAL DATA DA ASSINA:S:élgﬁESgTRATO DO Novo DIAS PARA REPOSICAO
17/08/2020 01/09/2020 15
20/08/2020 01/09/2020 12
21/08/2020 01/09/2020 11
31/08/2020 01/09/2020 01
13-3=10
01/09/2020 14/09/2020 01 candidata n3o aceitou:

Fonte de comprovagao do indicador

Solicitagdo da reposicao de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢bes de base territorial

Indicador n2 7.1. Numero de relatdérios Analiticos das UPCs de base local

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

52 59

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: o Relatério Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de
registro e andlise da dindamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia das UPC’s. O relatério
contém os principais registros de fatos e fenébmenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagdes de violéncia e
criminalidade nos territérios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestdo Social.
Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informagdes e agGes referentes a leitura local da dinamica social da violéncia e da
criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cendrios de atuagdo das UPC’s. O Relatério
Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro e analise da
dinamica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPCs. O relatério contém os principais
registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de gerar situagdes de violéncia e criminalidade nos territérios
atendidos, as andlises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela gestdo social. Seu intuito final é
sistematizar um conjunto de informagdes e a¢Oes referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que
permitam aos Gestores Sociais acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cendarios de atuagdo das UPCs.

No 72 PA foram entregues 59 relatérios das 33 Unidades de Prevengdo de Base Local, sendo 29 dentro do prazo estipulado. As
informagdes mensuradas remetem as entregas realizadas no 102 dia util de maio/20 contempladas em um relatério bimestral por
Unidade de Prevengdo de Base Local.

Os Relatdrios Analiticos das Unidades de Prevengdo a Criminalidade — UPCs de Base Local consistem em documentos de registros
e analises das dindmicas sociais das violéncias e da criminalidade e contém os principais registros de fatos e fendmenos
percebidos nos territérios atendidos pelos programas. Seu objetivo é sistematizar um conjunto de informagdes que permitam aos
Gestores Sociais e equipes dos programas construirem, intervir, acompanhar e avaliar de forma estratégica agbes e
encaminhamentos que permitam intervengdes nesse contexto.

No trimestre de andlise foram entregues 59 (100%) relatérios de 33 Unidades de Prevengdo de Base Local. As informagdes
mensuradas remetem as entregas realizadas no 102 dia Gtil dos meses de julho e setembro/2020 contempladas em um relatério
bimestral por Unidade de Prevenc¢do de Base Local. Importante salientar que o bimestre julho/agosto contou com a entrega de
apenas 26 relatérios por conta da suspensao das atividades de 9 UPCs de Base Local a parti de julho.

Para construgdo de uma leitura geral tomamos enquanto parametro as informagdes sistematizadas nos Relatdrios Analiticos dos
bimestres maio/junho e julho/agosto ano de 2020.

Segundo dados do Observatério de Seguranca Cidadd/SEJUSP, foram registrados 48 homicidios consumados nas areas de
abrangéncia das UPC’s de Base Local no periodo de maio a agosto de 2020. No mesmo periodo em 2019 foram registrados 57
homicidios consumados, queda de 15%.

Alguns aspectos dos elementos registrados pelos Gestores Sociais na leitura/andlise dos fatos e fenébmenos de natureza social,
histérica, cultural, econémica, territorial e criminal, que interferem na incidéncia de criminalidade nos territérios, merecem
destaque.
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Dinamica das violéncias e criminalidade

Homicidios consumados
® Homicidios tentados
® Ameacas
W Violéncia policial
® Violéncias praticadas pelo trafico
* Conflitos entre grupos armados
® QOutras violéncias

Foram objetos de leitura e analises nos relatérios elaborados no periodo de maio a agosto de 2020 pelo menos 48 homicidios
consumados nas areas das UPCs de Base Local. Tivemos também relatos de homicidios consumados e tentados fora das 4reas de
abrangéncia das UPCs de vitimas com algum envolvimento criminal moradoras dos territérios. Algumas dessas situagdes estavam
ligadas a dinamica criminal como conflitos e rivalidades oriundas do trafico ilicito de drogas com desdobramentos negativos nas
comunidades. Muitos desses episddios trouxeram diversos impactos e contribuiram para a intensificagdo da dinamica social das
violéncias e criminalidade nos territérios. Nos chama atengdo pelo menos 25 relatos de homicidios tentados registrados no
periodo. Alguns desses ocorreram concomitantemente com situa¢des de homicidios consumados e envolveram mais de uma
vitima.

Foram registrados 26 relatos de ameacgas e percebemos intervengdes diretas dos programas na construgao de estratégias de
acolhimento, orientagdo, encaminhamento e tentativa de garantir a manutengao da vida dessas vitimas, alguns episédios com o
resultado positivo de saida das pessoas dos territdrios.

A atuagdo do tréfico ilicito de drogas nos territérios se apresenta, em varios momentos, como parte importante evidenciada em
diversos contextos de violéncia. Foram apresentados 22 relatos de conflitos entre grupos armados na disputa pelo comércio ilicito
de drogas nos territérios. A maioria desses conflitos estd associada a episddios de disparos de arma de fogo, circulagdo de
pessoas armadas, ocorréncias de homicidios tentados e consumados, furtos, roubos e consequentemente aumento da sensagao
de inseguranga dos moradores dessas localidades. Enquanto respostas a esses pontos também foram registradas constantes
operagdes e ocupagdo dos territdrios como primeira agdo das policias. Observamos descri¢cGes qualificadas e ricas em detalhes
dessas dindmicas nos relatdrios. Tais leituras vincularam diversas violéncias praticadas por pessoas envolvidas no contexto do
trafico ilicito de drogas, geralmente enquanto mecanismo regulador, punitivo e reprodutor de praticas de justicamento. Foram
identificados pelo menos 18 relatos de violéncias praticadas pelo trafico de drogas com punigdes fisicas como espancamentos e
torturas (cobranga de dividas e “vacilos”), expulsdo de moradores, toques de recolher e restricdo de circulagdo de pessoas em
algumas localidades.

Ponto de destaque nos relatdrios referiu-se a atuagdo policial a partir de relatos de moradores, liderancas/referéncias
comunitarias e rede de servigos. Foram apontados 14 relatos de violéncia policial. Esses episddios sdo apresentados a partir de
circunstancias envolvendo ameagas, abordagens truculentas, “solicitagdes” de repasse de informagbes sobre suspeitos,
localizagdo de drogas e armas. Importante sinalizar que essas situacGes ndo sdo apresentadas somente por pessoas que
supostamente poderiam ter algum tipo de envolvimento com a criminalidade. Esse tipo de atuagdo contribui para manifestagao,
em alguns momentos, de uma relagdo conflituosa e acirrada entre comunidade e policias.

Outros aspectos desenvolvidos na leitura e andlise nos relatdrios foram diversos outros tipos de violéncias presentes nos
territorios, 49 relatos de outras violéncias. Destacam-se 33 relatos de violéncia doméstica e intrafamiliar contra a mulher (fisica,
psicoldgica, moral e sexual). Percebemos o crescimento exponencial das situagBes de violéncia contra mulher no periodo de
pandemia e isolamento social. Importante apresentar também algumas situagdes descritas nos relatérios que possuem referéncia
com os contextos dos territdrios e relagdo direta com as formas de organizagdo das comunidades e territérios, algumas delas com
impacto direto na dindmica social das violéncias e criminalidade.

Nos chama atengdo o aumento significativo do nimero de operacGes policiais realizadas nos territdrios no periodo. Foram
sinalizadas pelos menos 48 situa¢des de operagdes policiais, dentre abordagens, blitz, apreensdes de armas, drogas, munigdes,
radios comunicadores, prisdes e apreensdes de menores. No contexto ainda das restri¢ées de isolamento social impostas pelo
periodo de pandemia foram apontadas situagdes de festas/retomada de bailes funk/aglomerag6es/comércio irregular/préticas de
esportes coletivos, em grande parte dos casos o publico envolvido nesses episddios era jovem. Outros pontos apresentados
trouxeram elementos diretamente ligados a sensagdo de seguranga dos moradores como circulagio de pessoas armadas,
disparos de arma de fogo e retorno de egressos do Sistema Prisional para os territorios. Nesse Ultimo ponto, percebemos que o
retorno de algumas pessoas alterou sensivelmente a dindmica dos conflitos entre os grupos, dada influéncia/referéncia e
interferéncia que elas ainda possuem no contexto da criminalidade nas comunidades.

Enquanto desafio, apontamos ainda o movimento de retomada da vinculagdo dos programas e das UPC’s com os publicos
atendidos, moradores e redes de prote¢do social. Mais do que sabido, dada a complexidade de tratativa das questdes
relacionadas aos fendmenos de violéncia e criminalidade, que a vinculagdo direta e presencial dos programas com os publicos,
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liderangas/referéncias comunitarias, territdrios, instituigdes/servigos da rede de prote¢do sdo fundamentais para a ampliagdo do
nosso olhar, qualificagdo da leitura, andlise e construgdo de estratégias mais assertivas no contexto da prevengao e seguranga
publica.

Avaliamos que ainda precisamos reestabelecer e efetivar discussGes ampliadas no escopo da Politica de Prevengdo que
possibilitem o aumento da capacidade dos atores envolvidos de contribuirem para construgdo de intervengdes frente as
mudangas nos contextos territoriais e situagdes de intensificagdo da dinamica criminal. Enquanto a¢do, no dia 28/09/2020,
iniciamos uma discussdo entre os atores estratégicos que orientam e acompanham o trabalho junto as equipes dos programas de
Base local sobre as estratégias e desafios para construgdo de leituras e andlises dos fendmenos de violéncia e criminalidade.

Por fim, reforgamos a permanente necessidade de melhor conexdo das leituras, analises e encaminhamentos depositados nos
relatérios com vista a redefinigdo das estratégias e acGes prioritdrias dos programas e UPC’s nos territérios.

Fonte de comprovagao do indicador

Relatdrios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢bes de base territorial

Indicador n2 7.2. Numero de relatdrios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 -

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: a Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo! constitui uma agdo estratégica estabelecida entre a entidade parceirae a
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica. Diante da sua dimensdo e complexidade, tornam-se necessdrias a descrigdo e
analise pormenorizadas da sua operagdo ao longo da execugdo do Contrato de Gestdo. O Relatdrio de Gestdo de Oficinas
constitui um instrumento de sistematizagdo e andlise das informagGes operacionais deste processo, a partir dos dados dos
relatérios enviados pelas equipes técnicas. A OS deverd elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério. Os relatérios deverdo sinalizar
os principais dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no periodo de analise.

Conforme detalhado no indicador 2.1, desde 01/04/2020 e 01/09/2020 as oficinas do Programa Fica Vivo estiveram suspensas.
Durantes os meses de julho e agosto de 2020 foi desenvolvido pela Diretoria do Programa um plano para a retomada das oficinas
com a definicdo de diretrizes e parametros para retomada em cada um dos municipios em que o programa atua. No més de
setembro de 2020, foram retomadas 14 oficinas nas seguintes UPCs:

UPC Palmital — 03 oficinas

UPC Via Colégio 03 oficinas

UPC Olavo Costa — 03 oficinas (comegaram na segunda semana de setembro. Serdo retomadas mais 2 assim que tiver carro para
levar os kits)

UPC Santos Reis — 3 oficinas

UPC Carapina — 3 oficinas (Serdo retomadas na segunda semana de outubro devido a escala de carro)

UPC Turmalina — 3 oficinas (Serdo retomadas na segunda semana de outubro devido a escala de carro)

UPC Morro Alto — 2 oficinas

Na sequéncia serdo retomadas as atividades seguindo o seguinte cronograma:
Oficinas a serem retomadas em 19/10/2020 — 22 Onda
UPC Ressaca — 3 oficinas

UPC Nova Contagem — 1 oficinas

Adiado para 03/11/2020

UPC PTB - 3 oficinas

UPC Jardim Teresdpolis — 3 oficinas

UPC Citrolandia — 3 oficinas

Oficinas a serem retomadas em 13/11/2020 — 32 Onda
3 oficinas para cada UPC de BH

Oficinas a serem retomadas em 01/12/2020 — 42 Onda

3 oficinas para cada UPC de Neves
3 oficinas para UPC de Uberlandia

Assim, no relatério referente ao més de setembro de 2020 como prazo de entrega em outubro serdo descritas as oficinas
retomadas. Por isso, solicita-se a desconsideragdo desse indicador da avaliagdo.

Fonte de comprovagao do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Produto e Resultados das acdes de base territorial

Indicador n2 7.3. Numero de relatdrios de gestdao do Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: o Relatério de Gestdo do Programa Se Liga consiste em um documento de registro e analise das a¢des qualitativas e
quantitativas
realizadas pelas equipes técnicas do Programa. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatdrio que contemple as seguintes
informagdes:
1) Nimero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema Socioeducativo;

) Nimero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

) Niumero de Oficinas Temadticas Internas realizadas e de participantes;

) Numero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

) Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;
6) Numero de agdes com familiares e de participantes;

) Nimero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

) Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

) NUmero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;
10) Nimero de encaminhamentos a rede de protegdo dos adolescentes atendidos.
11) Ndmero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificagdo basica para o
trabalho,
profissionalizante), bem como a situagdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado);
Mais do que um registro numérico, os relatdrios deverdo contemplar o cruzamento de informacgGes referentes aos esforgos
realizados pela
equipe técnica e os resultados obtidos no tocante ao atendimento aos adolescentes publico do Programa. Deve também sinalizar
os principais dificultadores e facilitadores na execugao e gestdao do Programa Se Liga no periodo de analise. Os relatérios deverdo
ser encaminhados pela OS para a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Durante o periodo foram elaborados os trés relatdrios estipulados. Informagdes acerca dos atendimentos podem ser encontradas
no indicador 3.1.

Fonte de comprovagao do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Produto e Resultados das acdes de base territorial

Indicador n2 7.4. NUumero de relatdrios de acdes do Programa Selo Prevengao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Selo Prevengdo Minas é uma iniciativa que visa a fomentar a realizagdo de agdes de prevencgdo a
criminalidade pelas

administragdes publicas municipais, com apoio técnico e metodoldgico por parte da Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade.
0

monitoramento do Programa nos municipios parceiros é fundamental para garantir sua efetividade e promover visdo sistémica da
execugao.

A partir dos relatdérios mensais enviados pelos Articuladores de Prevencgdo a Criminalidade, a OS sera responsavel pela elaboragdo
dos

Relatérios de Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas que deverdo conter:

1) Numero de reunies da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade por municipio;

2) Percentual de presenga de membros nas reunides da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade por municipio;

3) Registros das principais discussGes e encaminhamentos das reunides da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade por
municipio;

4) Numero e descrigdo de reuniGes realizadas com a rede por municipio;

5) Numero e descrigdo de parcerias firmadas para viabilizagdo do Programa por municipio;

6) Numero e descrigdo de agdes de mobilizagdo comunitaria realizadas por municipio;

7) Anélise do desenvolvimento das fases do Programa em cada municipio;

8) Descrigdo dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa em cada municipio.

Assim, a OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatdrio, conforme diretrizes especificas emanadas pela SEJUSP/SUPEC.

Durante o 72 periodo avaliatério foram elaborados 3 relatérios de agdes do Programa Selo Prevencdo Minas. Durante o periodo
foi mantido um didlogo produtivo com a Dire¢do do Programa no sentido de ajustar os relatérios elaborados as demandas do
programa, bem como realizada a finalizagdo da fase de diagndstico no municipio de Alfenas.

O Programa Selo Prevengdo é uma iniciativa do Governo do Estado de Minas Gerais que, em parceria com as administragdes
publicas municipais, visa contribuir para a criagdo e fortalecimento de politicas publicas municipais direcionadas a redugao e
prevencgdo de violéncias e criminalidades locais, a partir do apoio técnico e metodoldgico do Estado. Desta forma, busca capacitar
as administragdes publicas municipais em prevencdo a criminalidade e estimular a mobilizagdo e participagdo social, construindo
coletivamente a¢des no ambito dos fatores geradores de violéncias. O municipio aprovado no ciclo do Programa sera certificado
com o Selo Prevengdao Minas e reconhecido como municipio parceiro da Politica de Prevengao a Criminalidade.

A metodologia do Programa desenvolvida pela Subsecretaria de Politicas de Prevencgdo prevé a execugdo de um ciclo composto
por seis etapas que sdo: 1. Adesdo do municipio; 2. Elaboragdo de um Diagndstico Municipal de Seguranca Cidadd; 3. Construgdo
de um Plano Municipal de Prevengdo a Criminalidade; 4. Implementagao e Articulagdo das agdes propostas no Plano; 5. Avaliagdo
dos resultados e; por fim, a 6. Certificagdo mediante aprovacgdo pela Diretoria Estadual do Programa Selo Prevengao Minas.

O Relatério Mensal de Agdes do Programa é um dos instrumentos de consolidagdo do monitoramento da execugao das fases do
programa, descrevendo e analisando as a¢Ges empreendidas pelos parceiros, estado e municipio, para a realizagdo de cada uma
delas.

Abaixo uma descri¢do dos dados de agdes do programa em Alfenas e Tocantins em setembro de 2020.
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Numero de a¢Ges do Programa Selo desenvolvidas no municipio — Alfenas — Janeiro a setembro de 2020
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Durante o més de setembro a média geral de atividades realizadas pelo Programa Selo Preveng¢do em Alfenas aumentou de 56,37
para 56,77 agoes desde janeiro de 2020. Foram realizadas um total de 60 a¢Oes da fase de diagndstico no municipio. Boa parte
delas foram para a organizagdo da 72 e 82 reunides da Comissao que aconteceram nos dias 16 e 30 de setembro respectivamente,
além de encaminhamentos feitos a partir do que foi discutido nas reunides anteriores.

O trabalho da equipe do Programa Selo Prevengdo Minas em Alfenas concentrou-se na conclusdo da fase de diagndstico, marcada
pela entrega do documento final pela OS Instituto Elo, parceira na execugdo do Programa.

Numero de a¢des do Programa Selo desenvolvidas no municipio — Tocantins — Janeiro a setembro de 2020
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JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

A média de acGes realizadas em Tocantins no periodo entre janeiro e setembro subiu de 28,37 para 30,33 ag6es mensais. O
numero absoluto de agdes saltou de 27 em agosto para 46 em setembro, todas referentes a fase de diagndstico. A principal delas
foi a realizacdo da 52 reunido da Comissdo de Preven¢do do municipio em 27/09. Além disso houve mais 8 a¢bes preparatorias
para execugdo da Reunido da Comissdo, 2 encaminhamentos de reunides anteriores, 20 acGes preparatdrias para construgdo do
Diagndstico Municipal, sendo 18 agendamentos de entrevistas com atores da rede, das quais 6 ja foram realizadas em setembro,
e outras 9 atividades. Dentre essas estao reunides de supervisdo e com representantes de instituigdes da rede do municipio, além
da capacitagao na aplicagdo das entrevistas para realizagdo do Diagndstico.

Fonte de comprovacao do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatdrios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 8.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periédica

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

100%

Informacoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: Uma das atribuigdes do OEP no acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo é a realizagdo das checagens
amostrais periddicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se relatério
conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliagdo, quando da reunido desta. A
metodologia estruturada pela SEPLAG, que norteia a realizagdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma
amostra de processos de compras, de contratagdo de servigos, contratagdo de pessoal, concessdo de didrias e procedimentos de
reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com o Regulamento de Compras e
Contratagdes e com o regulamento interno contendo normas para concessdo de didrias e procedimentos de reembolso, e se
coadunam com o objeto do Contrato de Gestdo.

O Regulamento proprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da SEPLAG, e aprovado
tanto pela SEPLAG quanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP. O regulamento estabelece procedimentos que devem,
obrigatoriamente, ser observados pela entidade em suas compras e contratagdes. O Regulamento interno contendo as normas de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso é um documento normatizador da entidade, que deve ser elaborado por
esta e submetido a aprovagdo prévia e formal do OEP e da SEPLAG. Este regulamento estabelece os procedimentos que,
obrigatoriamente, devem ser seguidos pela entidade para a concessdo de diarias e realizagdo de reembolso de despesas.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo de
Relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados.

Um dos itens desse relatdrio é a apuragdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que
serd utilizado para célculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizagdo de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizagdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap0s a finalizagdo do respectivo relatério.

As informagdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que os processos
de avaliagdo dele ocorrem apods a elaboragdo desse relatério.

Fonte de comprovagao do indicador

Relatérios de Checagem Amostral e Elaborados pela Comissdo Supervisora do Contrato de Gestdo
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Area Tematica: Gest3do da Parceria

Indicador n? 8.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribui¢des de representantes do Orgéo Estatal Parceiro e da OS
na condu¢do das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execugdo deste instrumento juridico. As
atribuigdes inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n? 23.081, de 2018 que dispdem sobre a qualificagdo de pessoa
juridica de direito privado como OS e sobre a celebragdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o Poder Publico
Estadual, Decreto Estadual n2. 45.969/2002, que regulamenta a Lei de Acesso a Informag3o, e de boas préticas observadas na
gestdo de Contrato de Gestdo.

Abaixo segue as descrigdes das a¢des a serem realizadas e avaliadas no periodo com suas respectivas datas de realizagdo.

DATA DA

[ A ~
N AGCAO PRAZO REALIZACAO

Encaminhar a Comissdo de Monitoramento, a cada periodo

7 avaliatorio, Relatdrio Gerencial de Resultados e Relatério
Gerencial Financeiro, devidamente assinados.

Encaminhar aos membros da Comissdo de Avaliagdo, a cada
periodo avaliatério, Relatério de monitoramento, com
informacg0es sobre a execugdo fisica e financeira pertinentes ao
periodo analisado.

Realizar, a cada periodo avaliatério, as Checagens Amostrais

9 Periddicas e Checagem de Efetividade (esta se for o caso)
gerando relatdrio(s) conclusivo(s)

Garantir, a cada periodo avaliatdrio, que as avaliagdes do

10 Contrato de Gestdo — Reunies da Comissdo de Avaliagdo —
sejam realizadas nos prazos previstos no Contrato de Gestdo.
Disponibilizar os Relatérios Gerenciais de Resultados e Relatérios
11 Gerenciais Financeiros, devidamente assinados, nos sitios
eletronicos do OEP e da OS.

Disponibilizar os Relatérios de Monitoramento do Contrato de
12 Gestdo devidamente assinados, no sitio eletronico do OEP ou da
Politica Publica e da OS.

Até 7 dias Uteis apds o final do
periodo avaliatério.

Antecedéncia minima de cinco
dias Uteis da data da reunido da
Comissdo de Avaliagdo.

Até 15 dias Uteis apds o final do
periodo avaliatério.

Cronograma de Avaliagdo
previsto no Contrato de Gestdo.

Até 5 dias Uteis apos a assinatura
dos documentos.

Até 5 dias Uteis apos a assinatura
dos documentos.

As informacgGes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissao de Avaliagdo.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Peso

Area Temética Produto (%) Inicio Término Status
()
1 Pesquisas e 11 Pesquisas de recorréncia criminal de pessoas em cumprimento de 10 Janeiro de | Setembro de Nio
Diagnésticos ) alternativas penais acompanhadas pelo CEAPA 2020 2020 realizado




Area Tematica 1: Pesquisas e Diagnésticos

Produto 1.1 — Pesquisas de recorréncia criminal de pessoas em cumprimento de alternativas penais
acompanhadas pelo CEAPA

Duragao
Status

Término previsto Término realizado

Janeiro de 2020 Setembro de 2020 N3ao realizado

Informagodes relevantes acerca da execugao do produto no periodo avaliatério

Descrigdo: este produto visa avaliar a contribuigdo do Programa CEAPA no sentido de prevenir a ocorréncia de novos registros no Registro de
Eventos de Defesa Social (REDS) das pessoas em cumprimento de alternativas penais no Estado de Minas Gerais. Denomina-se recorréncia
criminal eventos cujo cumpridor tiver outro registro criminal no REDS em data posterior a sua inscrigdo na CEAPA. Tal pesquisa devera utilizar
as informagdes dos relatérios quantitativos alimentados pelas equipes técnicas da CEAPA. Fica vedada a contratagdo de servigos de terceiros
em qualquer etapa desse produto. Caso a OS sugira alterar a forma ou acrescentar outras informacgGes nesses relatérios, deverdo ser
aprovados pela SEJUSP/SUPEC. Serd de responsabilidade da OS calcular a amostra valida e representativa e encaminhar para a SEJUSP/SUPEC
as listas de pessoas em alternativas penais por municipio com as seguintes variaveis: nome completo, nome da mae, data de nascimento e n?
do CPF. A OS devera se atentar as regras de sigilo de informagdes contidas em legislagGes e instrumentos normativos. Sera de
responsabilidade da OS realizar o tratamento de dados, correlacionando a recorréncia criminal com as seguintes variaveis:

. taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por municipio;

. taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por sexo;

. taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por faixa etaria;

. taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por escolaridade;

. taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por tipo de ocupagéao profissional;
. taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por remuneragao;

. taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por situagdo de cumprimento;

8) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por tipo de medida aplicada.

9) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por tipo de delito.

NOoO s, WNER

Critério de aceitagdo: Produto final aprovado pela SEJUSP/SUPEC.
Fonte de comprovacdo: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovagao.
Duragdo: Janeiro/2020 a Setembro/2020.

Para a realizagdo da pesquisa foram desenvolvidos vdrios processos como discussdao técnica e metodoldgica entre a Geréncia de
Monitoramento, supervisdo metodoldgica e Dire¢cdo do Programa com a conseguinte definicdo dos parametros para sua realizagdo. Contudo,
para sua consecuc¢do seria necessario a entrega por parte do Observatdrio de Seguranca Publica da SEJUSP da base de dados dos usuarios do
CEAPA com reentrada no Sistema do REDS. Devido ao contexto de pandemia, o observatério, até a data de elaboragdo deste relatdrio ainda
nao tinha concluido e levantamento necessario, o que inviabilizou a realizagdo do estudo.

Por isso, solicita-se a desconsideragdo desse indicador na avaliagdo do Contrato de Gestdo nesse periodo. A despeito da ndo realizagdo da
pesquisa dentro do prazo devido a fator ndo associado a capacidade da OS, o Instituto Elo se compromete a realizar o estudo assim que os
dados forem disponibilizados.




4 — CONSIDERAGOES FINAIS

No 7° periodo avaliatério do Contrato e Gestdo 002/2019 (01/07/2020 a
30/09/2020) houve um total de 20 indicadores com meta. Deste total, como pode ser
observado na leitura deste relatério gerencial, 10 indicadores tiveram suas metas
alcancadas plenamente e outros 2 terdo seus resultados mensurados apds a entrega
deste documento. Solicita-se também a desconsidera¢do de outros 4 indicadores do e
um produto da contabilizacdo geral da nota da parceria ja que a sua nao realizagao
estd associada a fatores externos a vontade dos parceiros.

Como se pode observar, a despeito do contexto da pandemia ter afetado de
maneira estrutural a execucdo das atividades do Contrato de Gestdo, inviabilizado a
execucdo de exceléncia que marca o histdrico da parceria, no periodo foi possivel o
desenho e retomada de atividades em praticamente todos os programas. Ja houve a
amplia¢dao dos atendimentos na maioria dos programas. Em alguns casos, Programa
Mediacao de Conflitos, por exemplo, os resultados ja se aproximam de 80% do periodo
pré-pandemia mesmo com 7 UPCS a menos e também com redugdo de equipe. ?0
programa CEAPA também apresentou resultados satisfatdrios tendo em vistas as
restricdes definidas nos regramentos e normas juridicas. De toda forma, é importante
ressaltar o esforco do Instituto Elo, através de seu quadro de colaboradores e
parceiros e da Subsecretaria de Politicas de Prevencdo para a manutencdo das
atividades em um contexto tao adverso com aplicacdo de mudancas nos formatos de
trabalhos rotineiras .

E preciso ressaltar também o inegével impacto do contexto para a politica e as
populacdes para as quais seus servicos sdo ofertados. As oficinas do programa Fica
Vivo, em funcionamento cotidiano quase que ininterruptamente desde 2005, e
principal estratégia de atendimento aos jovens das 26 comunidades em que o
programa esta presente, estiveram ainda paralisadas integralmente até 30/08/2020. A
sua retomada em andamento tem exigido tanto do Instituto Elo quanto da SUPEC um
esforco de mobilizacdo significativo ja que se trata de um conjunto de mais de 9 mil
jovens participantes delas. Enfim, esse periodo avaliatério foi caracterizado pela

esperanca na retomada mais robusta das atividades pela politica de prevencao.
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4 - COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracdo para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. ndo constam inscricbes em Divida Ativa da Unidao (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigées sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:42:59 do dia 07/07/2020 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 03/01/2021.

Codigo de controle da certiddo: 6F9B.BCOE.9B7A.3001

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Certiddoc n®: 15711022/2020

Expedigdo: 09/07/2020, as 13:27:04

Validade: 04/01/2021 - 180 (cento e oltenta) dias, contados da data
de sua expedicéo.

Certifica-se gque INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n°® 07.514.913/0001-75, NAO CONSTA do Banco Nacicnal de
Devedores Trabalhistas.

Certid&o emitida com base no art. 642-2A da Consolidacgdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolucdo Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estédoc atualizados até 2 (dois) dias
anteriores & data da sua expedicéo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacédo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certidido condiciona-se a verificacédc de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMA(;I-LO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessariocs a identificagdo das pessoas naturais e Jjuridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho gquanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciédrios, a honorédrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lel; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho ou Comiss&o de Conciliacgdo Prévia.
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do
FGTS - CRF

Inscrigdo: 07.514.913/0001-75

Razdo Social: INSTITUTO ELO
Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE / MG /
30180-100

A Caixa Econ6mica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7,
da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa
acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de quaisquer
débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos, decorrentes das
obrigaces com o FGTS.

Validade:04/10/2020 a 02/11/2020

Certificacdo Numero: 2020100403360395195849
Informacao obtida em 13/10/2020 15:02:44

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

- ) ) CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 13/10/2020
Negativa CERTIDAQ VALIDA ATE:
11/01/2021

NOME: INSTITUTO ELO

CNPJ1/CPF: 07.514.913/0001-75

LOGRADOURO: RUA JUIZ DE FORA NUMERO:
COMPLEMENTO: BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180060
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Piblica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. N3o constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Publica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacdo para lavratura de escritura piblica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acéao
de separacao judicial, divorcio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura puablica de
doacao de bens iméveis, esta certidao somente tera validade se acompanhada da Certidao de
Pagamento / Desoneracgao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICAGAO NUMERQ DO PTA DESCRIGAO

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, na internet: http://www.fazenda.mg.gov.br
=> Empresas => Certificacdo da Autenticidade de Documentos.

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ:2020000425772472
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05/10/2020 cndonline.siatu.pbh.gov.br/fCNDOnline/guiaCND.xhtml

Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

. DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: ABIMILKKMJ

Documento/Certiddo n® 13.904.421 Exercicio: 2020

Emissdo em: 05/10/2020 Requerimento em: 10:42:20 Validade: 04/11/2020

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadagdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuicdes legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se quite com a Fazenda Publica Municipal, em relagdo aos Tributos, Multas e Precos
inscritos ou ndo em divida ativa.

DOCUMENTO GRATUITO - http/icndonline.siatu.pbh.gov.br
DOCUMENTO GRATUITO - http:/icndonline.siatu.pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar é a representacao grafica da certiddao de débitos e
situacao fiscal, ndo substituindo a certidao, que sera obtida no Portal da PBH, por meio da autenticacao dos registros
de acesso deste documento.

Pagina 61 de 62



DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA OS

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas
neste Relatério Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de
comprovagdao dos indicadores e produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao
Instituto Elo e podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissdo de
Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
Plblica ou representantes de drgdos de controle e auditoria do Governo do Estado de

Minas Gerais.

Belo Horizonte, 15 de Outubro de 2020.

Assinado de forma digital

GLEIBER GOMES por GLEIBER GOMES DE

OLIVEIRA
DE OLIVEIRA Dados: 2020.10.15 15:50:36

-03'00'

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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