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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

e % MNASGenus | Assessoria de Gestiio com Municipios e Supervisio do Termo de Parceria

Relatério de Monitoramento 72 PA - SEJUSP/AGM

Belo Horizonte, 17 de novembro de 2020.
CONTRATO DE GESTAO N2 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICAEA

ORGANIZAGAO SOCIAL INSTITUTO ELO

72 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO: 01 DE JULHO A 30 DE SETEMBRO DE 2020

1 - INTRODUCAO

Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n2 02/2019, no periodo de 01/07/2020 a
30/09/2020, com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio dos Relatérios Gerenciais de Resultados-RGR e Relatdrios Gerenciais
Financeiros-RGF.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n2 47.553 de 2018, serd apresentado neste o comparativo entre as
metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para os resultados ndo alcangados e de
propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugdo das atividades. Além das informag&es supracitadas, sera apresentada a demonstragdo das
receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua analise.

Reitera-se, que diante do cendario de pandemia provocado pelo COVID-19, o Estado de Minas Gerais publicou o Decreto n2 47.891 de 20 de margo de 2020, no qual
reconhece o estado de calamidade publica. Com efeito, o Decreto n? 47.890 de 19 de margo de 2020, suspendeu os prazos dos procedimentos do Contrato de
Gestdo, nesses termos:

Art. 42 — Ficam suspensos os prazos de monitoramento, avaliagdo e prestagdo de contas relativos a convénios de saida, termos de colaboragdo,
termos de fomento, acordos de cooperagéo, termos de outorga, convénios para pesquisa, desenvolvimento e inovagéo — PD&I, termos de
parceria, contratos de gestdo e outros instrumentos congéneres em curso enquanto durar a situagdo de emergéncia.

Cabe destacar, que neste periodo, devido ao contingenciamento financeiro e a redugdo do valor destinado ao Contrato de Gestdo, a SUPEC interrompeu as atividades
em 09 Unidades de Prevengdo a Criminalidade, desmobilizando as mesmas nos seguintes municipios: Belo Horizonte (Unidades Minas Caixa, Primeiro de Maio), Betim
(Unidade Jardim das Alterosas), Ribeirdo das Neves (Unidade Rosa Neves) Araguari (Unidade Centro), Vespasiano (Unidade Centro), Ipatinga (Unidade Betéania),
Montes Claros (Santos Reis), Uberlandia (Canad). Para além destas, realizamos a entrega do 92 andar da Unidade Central de Belo Horizonte 3 CODEMGE/CODEMIG
para fins de redugdo de custos.

Estas desmobilizagdes exigiram uma articulagdo muito grande por parte da SUPEC, por meio da Assessoria de Gestdo com Municipios e Supervisdo do Termo de
Parceria, que contou com o apoio e auxilio de varias prefeituras, das unidades socioeducativas e prisionais, da PMMG, dentre outras instituicdes parceiras. Dentre as
varias agdes realizadas, destacamos: elaboragdo do Plano de Desmobilizagdo, tanto pela area operacional da SUPEC, quanto pelos Programas de Prevengdo a
Criminalidade, levantamento dos patrimonio das unidades, organizagdo e separagdo de arquivos, reforma e entrega dos imdveis a prefeitura parceira (cessdo de
imdveis) ou aos devidos locatarios, rescisGes dos contratos de locagdo dos imdveis pelo estado, encerramento de contratos de tecnologia, logistica de transporte e
recolhimento dos bens, dentre outras atividades.

Para além disso, as equipes dos programas procederam ao encerramento dos casos, contactando o publico atendido e encerrando os instrumentos de
acompanhamento. As equipes técnicas confeccionaram relatérios de finalizagdo dos trabalhos, sistematizando o processo conjunto de suspensdo das Unidades. No
tocante ao trabalho em rede, foi informado a todas as instituigdes locais e municipais, inclusive o Poder Publico Municipal e Poder Judiciario.

Isto posto, um grande esforgo e alinhamento entre a SUPEC, Instituto ELO (rescisdo dos contratos de pessoal) e gestdo dos programas foram imprescindiveis para o
cumprimento das atividades dentro dos prazos previstos, sendo que no més de agosto todas as desmobilizagdo das 9 Unidades estavam concluidas.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
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A Comissdo de Monitoramento pontua que alguns pesos informados no quadro de indicadores no Relatério Gerencial de Resultados elaborados pelo Instituto ELO se
encontram equivocados e, nesse sentido, retificamos neste as informagdes:

) Peso Metas I Resultados
Area Tematica Indicador (%) 72 Periodo Avaliatério
Jul/20 a Set/20
1.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos 5 16.739 16.410
1 | Programa Mediagdo de Conflitos 1.2 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos 5 1.037 952,67
1.3 | Numero acumulado de ag¢bes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protegdo social |4 4.746 6.497
2.1 | Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 4 2.107 39
29 Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica 5 5967 52
Programa de Controle de Homicidios Vivo!
2 f/iif,zl 53 \l\/liL\'J/r:!ero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de Homicidios Fica 5 63.141 12916
NUmero acumulado de agBes de Intervengdo estratégica realizadas através do Programa de
2.4 sy ! . 4 297 153
Controle de Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 220 113
3 | Programa Se Liga 3.2 | Percentual de adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga 4 60% 13,3%
3.3 | Nimero acumulado de agGes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 112 490
Programa Central de 4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 33.199 24.710
4 | Acompanhamento de Alternativas 4.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinag&o judicial 4 72% 78,9%
Penais 4.3 | Ndmero acumulado de ag¢6es do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 1.971 3.917
5.1 | Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PRESP 5 11.167 8.785
5 Programa de Inclus&o Social dos 5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério 5 78% 81,74%
Egressos do Sistema Prisional Numero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de inclusdo social de egressos do
53| . 4 845 1.541
Sistema Prisional
6 Desenvolvimento e Capacitagdo dos | 6.1 | Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 3 100% -
Profissionais da Politica de Prevengdo | 6.2 | Tempo médio de dias para recomposicio de vagas em aberto 3 15 9,8
7.1 | Nimero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Local 4 52 59
7 Relatérios das AgBes dos Programas | 7.2 | Nimero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! 5 3 -
de Prevengdo a Criminalidade 7.3 | Numero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga 4 3 3
7.4 | NUimero de Relatérios de A¢des do Programa Selo Prevengdo Minas 4 3 3
N i 8.1 | Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica 2 100% -
8 | Gestdo da Parceria — - -
8.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 2 100% -
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2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados

Area Temdtica 1: Programa Mediacdo de Conflitos

O RGR apresentado pelo Instituto Elo constou andlises robustas quanto ao Programa Mediagdo de Conflitos. Neste periodo avaliatério, deu-se continuidade a
retomada gradual das atividades, com didlogo junto a gestdo social, supervisdo metodoldgica e superintendéncia, respeitando todas as orientagSes da Organizagdo
Mundial de Saude.

Em agosto ocorreu a transi¢dao da maior parte das equipes que estavam em teletrabalho para a retomada ao trabalho presencial, sendo repassadas orienta¢es para
o atendimento individual e como devera ser procedido o retorno das intervengbes coletivas por meio do “Plano de Retomada das Unidades de Prevengdo a
Criminalidade de Base Local”, pelo "Plano Aprofundado”, bem como de documentos norteadores para realizagdo do trabalho presencial do Programa Mediagdo de
Conflitos.

Apesar de dois indicadores (NUmero acumulado de realizado pelo PMC e média mensal de pessoas atendidas pelo PMC) ndo terem apresentados os resultados
pactuados no contrato de gestdo, vale destacar que houve crescimento nos atendimentos quando comparados com os meses anteriores, em especial com o periodo
integral de teletrabalho. E necessario considerar todos os impactos decorrentes da pandemia e enfatizar que, mesmo diante de tantos desafios, o Programa conseguiu
responder, sistematicamente, a um novo formato de intervengdo, que possibilita o contato com o publico atendido, mas que ainda reverberam em algumas limitagdes
na atuagdo.

Outro fator importante é a dinamica criminal de cada territério, visto que tal fendmeno impacta de forma direta ou indiretamente na atuagdo das equipes. Em alguns
territérios a dinamica criminal pode aumentar o nimero de atendimentos, a média de pessoas atendidas e a articulagdo junto a rede. Entretanto, esse mesmo
fenémeno, em determinadas dreas pode ocasionar o silenciamento dentro das comunidades e menor circulagdo dos moradores.

O Programa sempre dedicou esforgos na construgdo de uma politica feita a varias médos, ou seja, pelos atores estratégicos, equipes de analistas e estagiarios,
comunidade e parceiros da rede. No periodo de teletrabalho e na retomada das atividades presenciais foi diferente, tendo sido fundamental o empenho de todos os
envolvidos para repensar novas formas de intervengdes, fomentar a comunidade, manter vinculo, divulgar os formatos de atendimento do programa, encaminhar
atendidos, discussdo de casos, dentre outros.

No monitoramento deste 72 periodo, ndo se péde desvincular o percurso realizado anteriormente, uma vez que os resultados estdo vinculados a um mesmo cenario
com desdobramentos diversos, em que alguns territdrios foi possivel potencializar as formas de intervenges, aplicando a tecnologia a favor, mas em outros maiores
desafios na construgdo do trabalho.

Indicador 1.1: Niimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos

Meta: 16.739
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Resultado: 16.410

Importante salientar que a adaptagdo ao trabalho presencial foi construida com a possibilidade de continuidade de algumas intervengdes virtuais. Esta possibilidade
de mesclar os instrumentos de intervencgdo foi importante para o alcance do resultado apresentado.

A adaptagdo aos novos formatos de intervengdo pode ser demonstrada ao realizar comparativo deste periodo com os meses anteriores: das 26 Unidades de base
local, 12 realizaram atendimentos mensais superiores aos realizados nos meses de janeiro a margo anterior a pandemia (Cabana, Jardim Felicidade, Jardim Leblon,
PPL, Vila Pinho, Jardim Teresépolis, PTB, Nova Contagem, Ressaca, Olavo Costa, Via Colégio, Morro Alto). Por outro lado, apesar das demais 14 UPCs ndo
apresentarem aumento (Vila Cemig, Morro das Pedras, Ribeiro de Abreu, Santa Lucia, Serra, Taquaril, Citrolandia, Carapina, Turmalina, Santos Reis, Justindpolis,
Veneza, Palmital e Morumbi), é preciso enfatizar que todas as equipes mencionadas apresentaram crescimento significativo quando comparado aos dados
do periodo de teletrabalho (abril, maio, junho).

Seguem algumas consideragdes relevantes por Unidade:

Taquaril: no periodo anterior foi sinalizada maior entrada no territério durante a pandemia, refletindo nas interagdes comunitarias ja existentes. Neste periodo, houve
aumento de atendimentos, sustentando as intervengdes em agdes coletivas e construindo outras intervengdes, diante de uma intensificagdo na dinamica criminal
local. (62 periodo > abril: 76; maio: 0; junho: 75 / 72 periodo > julho: 81; agostos: 63; setembro: 93).

Jardim Teresdpolis: houve aumento de atendimentos ndo somente quando comparado ao 62 periodo, como também antes da pandemia. Um dos fatores
identificados foi a retomada das atividades em parceria com a rede, que interferiu no maior encaminhamento de atendidos e intervengdes conjuntas. Outro fator é a
intensificagdo no cenario das dinamicas locais e criminais no ano de 2020: os homicidios e demais violéncias sdo questdes que a equipe tem debrugado, e cada vez
mais potencializando as intervengdes (62 periodo > abril: 64; maio: 0; junho: 81/ 72 periodo > julho: 111; agosto: 117; setembro: 130).

Carapina: assim como no periodo anterior, reforga-se a importancia das intervengdes nos atendimentos de organizagdo comunitéria para alcance dos resultados. O
desafio maior é sobre o fluxo junto a rede, que devido a pandemia, sofrem alteragdes das atividades, o que demanda maior esforco da equipe para se atualizar das
mudancas e repassar as informacdes aos atendidos. (62 periodo > abril: 102; maio: 0; junho: 38 / 72 periodo > julho: 49; agostos: 98; setembro: 74).

Jardim Felicidade: assim como no periodo anterior, apresentou crescimento de atendimentos, considerando a adaptagdo ao teletrabalho, bem como a retomada dos
atendimentos presenciais, principalmente a casos complexos de violéncia, no qual exigiu da equipe maior acompanhamento. (62 periodo > abril: 21; maio: 0; junho:
31/ 72 periodo > julho: 56; agostos: 79; setembro: 73).

Justinépolis: foi verificado maior esforgo da equipe em construir novas possibilidades diante dos desafios apresentados pela pandemia, com o trabalho sendo
realizado apenas por uma analista, devido a licenga maternidade de outra. (62 periodo > abril: 34; maio: 0; junho: 22 / 72 periodo > julho: 43; agostos: 47; setembro:
45).

Vila Cemig: antes da pandemia as metas eram cumpridas satisfatoriamente, entretanto, o novo cenario interferiu nas possibilidades de intervengGes realizadas,
tendo em vista o baixo acesso da comunidade a aparelhos celulares e a internet. O contato com alguns atendidos se deu através das referéncias comunitérias que
emprestaram os aparelhos celulares e/ou faziam a ponte entre o PMC e os atendidos. No 72 periodo, a equipe apresentou maior estabilidade dos numeros de
atendimento, devido ao retorno gradual dos atendimentos presenciais. (62 periodo > abril: 8; maio: 0; junho: 15 / 72 periodo > julho: 25; agostos: 55; setembro: 65).

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos
Meta: 1.037
Resultado: 952,67

Importante enfatizar que o trabalho remoto exigiu dos profissionais repensar ndo apenas novas formas de intervengdo, tendo como base uma metodologia ja
consolidada, mas também a analise qualificada e critica do territério, visando atuar na prevengdo. Um dos desafios apresentados foi a construgdo de vinculo com os
atendidos no formato de atendimento online, em especial aos moradores que ja haviam apresentado relatos de violéncias, precipuamente as violéncias domésticas,
contra a pessoa idosa, contra a crianga e adolescentes, conflitos intrafamiliares, com o vizinho, dentre outros. O acompanhamento desses atendidos exigiram maior
atengdo no monitoramento, devido a pandemia, pois se encontravam em situagdo de maior exposicdo aos fatores de riscos que reverberam na reincidéncia das
violéncias.

Ainda, é importante destacar que o Programa mesmo empenhando parte da forga de trabalho na manutengdo de vinculo, construiu novas estratégias para
aproximagdo com outros moradores dos territorios de abrangéncia do PMC, principalmente os que apresentavam situagdes de violéncias. Um dos exemplos dessas
construcdes foi a Unidade do Morro Alto, que nos dias 18/08 e 22/09 realizaram “rodas de conversas virtuais”, convocando a comunidade para discutir tematicas
relacionadas a violéncia doméstica.

Deve-se também enfatizar a parceria do Programa com as referéncias comunitdrias para maior efetivagdo do trabalho, assim como facilitadores para aproximagdo a
moradores que, por diversos fatores, ainda ndo haviam acessado o programa. Sdo esses atores que, em muitos momentos, constroem intervengdes coletivas e
encaminham para atendimentos individuais. Reconhecendo esses fatores e a importancia do fortalecimento da atuagdo desses atores no territério, tem-se como
exemplo as intervencgdes realizadas pelas Unidades Via Colégio e Ressaca.

Nos dias 17 a 24 de julho, na expectativa de levar animo, motivacdo e acolhimento as referéncias comunitérias que atuaram de forma ardua no periodo de pandemia,
a equipe do Via Colégio, em parceria com o artista Thiago Amador, propuseram uma intervengdo e uma adaptacdo do projeto “TOC TOC”, de autoria dos artistas
Thiago Amador e Reginaceli Freire. Desta parceria nasceu o “TOC TOC: Arte e Mediagdo Delivery”, no qual os palhagos visitam, por videochamada, as referéncias
comunitdrias, para levar uma mensagem com o objetivo de encarar os desafios da comunidade, mesmo com a pandemia, baseado em uma cultura de paz.

Compreendendo ainda a importancia de fomentar e potencializar as referéncias comunitarias, a equipe da UPC Ressaca, nos meses de agosto a setembro, construiu
junto a um grupo de mulheres com perfil de lideranga, o Projeto de Prevengdo “ INFO-MULHER” que trouxe como proposta dialogar sobre a tematica da violéncia
contra a mulher e como pensar numa rede de protegdo entre as mulheres, principalmente durante a pandemia. Contaram com a participa¢do de 38 mulheres em um
grupo de Whatsapp que trabalhou os ciclos de violéncia, relagdes abusivas, tipos de violéncia, redes especializadas de protecdo e redes informais de apoio as
mulheres em situagdo de violéncia e as formas de se exercer a sororidade.

A Diretoria de Prevengdo Comunitaria e Prote¢do a Mulher buscou junto as equipes técnicas auxiliar nas agdes construidas, seja através do levantamento de
materiais, como videos e textos para potenciar as discussdes, acompanhar os tramites na construgdo dos instrumentos de divulgacdo das a¢Bes para a comunidade,
como fomentar a publicacdo das intervencgdes realizadas para compartilhamento.

Os meses de agosto e setembro foram marcados pela retomada do trabalho presencial com o desafio apresentado de continuidade as interveng&es realizadas
via online, pois, devido ao baixo acesso a tecnologia, muitos casos sofreram com a manutengdo do vinculo durante o teletrabalho.
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Indicador 1.3: Niimero acumulado de acées do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protegdo social
Meta: 4.746
Resultado: 6.497

Assim como nos periodos avaliatérios anteriores, este indicador teve resultado acima da meta prevista. Um dos fatores foi a necessidade de maior articulagdo junto
as redes especializadas, o que,consequentemente fortaleceu o contato com as instituicdes para maior qualificagdo dos encaminhamentos, bem como discussdes
dos casos e construgGes de intervengdes conjuntas.

Neste periodo, houve agdes junto a rede que permaneceram virtualmente ou por ligagBes telefénicas, uma vez que algumas instituicdes formais e informais
apresentam impossibilitadas de retomar atividades presenciais. Entretanto, em alguns territdrios, as intervengBes junto a rede parceira no formato presencial
foram possiveis, como o caso de Citrolandia que retomaram as intervengGes presenciais na comunidade terapéutica Terra Santa. Nesta foi abordado a tematica da
diversidade, das violéncias e violagdes, bem como trabalhado com os atendidos do local sobre as redes existentes de prote¢do a populagdo LGBTQI+. O Projeto de
Prevengdo foi finalizado no més de setembro com a temdtica masculinidade e a discussdo de géneros. Todos os encontros aconteceram com os devidos
procedimentos de seguranca de saude.

A Diretoria de Prevengdo Comunitdria e Protecdo a Mulher também participara de varios espagos junto a rede de protecdo social, tais como: Reunido com a
Defensoria Publica para alinhamento sobre a atuagdo dos servigos e agdo conjunta no territério do Taquaril; Reunido junto a Rede Estadual de Enfrentamento a
violéncia contra a mulher; reunides do Conselho Estadual da Mulher, espagos virtuais como live ONU - producdo de dados de violéncia contra mulher; lives sobre
elaboragdo de projetos: “Como elaborar bons projetos para captagdo de recursos”, “construcdo dos Projetos Liberta Minas” e “Como financiar projetos pelo fundo de
defesa de Direitos Difusos: O caso de sucesso de Caruaru”. Ainda, participou do Il Seminario Integrado de Violéncia Doméstica e por fim, ministrou palestra em
parceria com o Programa Selo Prevengdo Minas sobre violéncia contra a pessoa idosa a fim de capacitar e sensibilizar os servidores do CREAS de Alfenas quanto ao
atendimento ao publico. Tais agdes se mostraram estratégicas, propiciando o fortalecimento das parcerias e do fluxo para atendimento do publico e maior
compreensdo dos servigos da rede especializada.

Area Temdtica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

A retomada das oficinas do Fica Vivo, como principal oferta de atendimento realizada pelo programa, foram acompanhadas por protocolos e disponibilizagdo de
materiais de higiene para que estas fossem retomadas de maneira gradativa. A exemplo destaca-se a aquisi¢do de kits de alcool gel 70%, sabonete liquido e mascaras
de protegdo para todas as oficinas que tiveram o retorno. Ademais, vale ressaltar que o retorno das oficinas precisa estar coerente com o retorno do trabalho
presencial nas Unidades, uma vez que a coordenagdo, orientagdo e auxilio aos oficineiros sdo realizados pelas equipes técnicas. Nesse interim, conforme exposto,
somente em Uberldndia ndo houvera o retorno do trabalho presencial neste periodo, considerando as orientagdes do Programa Minas Consciente do governo deste
estado.

Considerando que trés dos quatro indicadores do Programa Fica Vivo! tem relagdo direta com a execugdo das oficinas, a andlise sera realizada
conjuntamente. Primeiramente, esclarece-se que as metas foram pactuadas considerando um planejamento coadunado com o Minas Consciente. Entretanto, haja
vista o alto grau de imprevisibilidade quanto ao retorno das oficinas, pois depende dos indicadores de saude, as metas ndo foram alcangadas.

Outro aspecto a ser destacado é que as oficinas possuem caracteristicas préprias que dificultam o processo de retomada: a maioria delas sdo atividades coletivas, que
promovem grandes aglomerag&es de adolescentes e jovens, e a dificuldade de se utilizar mascaras durante as atividades que exijam esforgo fisico, tais como futebol e
outros esportes.

Reforga-se a importancia dos elementos qualitativos expostos no RGR deste 72 PA. Conforme bem analisado pelo Instituto ELO, os elementos qualitativos
apresentados auxiliam na identificagdo das estratégias tragadas, que ndo foram poucas, frente ao atravessamento da pandemia que permitiram, longe do ideal,
promover o atendimento ao publico e a manutengdo da pauta em torno da garantia de direitos, sobretudo o direito a vida dos adolescentes e jovens.

Indicador 2.1: Nimero acumulado de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 2.107
Resultado: 39

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 5.267
Resultado: 52

Indicador 2.3: Niimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 63.141
Resultado: 32.216

A Diretoria de Protegdo a Juventude da SUPEC corroborou com as andlises feitas pelo Instituto Elo no RGR, sobretudo, no tocante as estratégias de realizagdo de
novas formas de atendimento as juventudes dos territérios atendidos pelo Programa Fica Vivo. Ainda que haja severos impactos da pandemia que perdurardo por
anos, com a retomada do trabalho presencial nas Unidades e das oficinas, espera-se o aumento do nimero de atendimentos nos préximos periodos avaliatérios.

Entretanto, diante de todas as justificativas ja apresentadas, esta Comissdo de Monitoramento, ainda que algum resultado tenha sido apresentado pela OS,
considera importante a desconsideragdo dos 3 indicadores acima descritos neste periodo avaliatério.

Indicador 2.4: Niumero acumulado de agGes de Intervengdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 297
Resultado: 153
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Quanto aos desafios apresentados no RGR que auxiliam a compreensdo sobre o ndo alcance da meta pactuada, vale acrescentar que a SUPEC e o Instituto Elo ja vém
desenvolvendo estratégias para compreender e minimizar tais impactos. Logo nos primeiros dias do més de julho foram realizadas reunies com supervisores da
gestdo e os gestores sociais cuja pauta foi a qualificagdo sobre a compreensdo da importancia do espago de reunido com o GEPAR, bem como o resgate as normativas
que regimentam sobre essa parceria. Além desses elementos, cabe destacar que a SUPEC, por meio da Geréncia de Intervencdo Estratégica, tem realizado reunides
preparatdrias para os Grupos de Intervengdo Estratégica - GIE com todos os gestores sociais a fim de ndo apenas qualificar a representatividade da protegdo social no
espago, como também diagnosticar os desafios e tragar intervengdes.

Area Temitica 3: Programa Se Liga

Conforme ja relatado nos relatérios anteriores, o Programa de Acompanhamento ao Egresso das Medidas Socioeducativas de Internagdo e de Semiliberdade - Se Liga
teve sua execugdo inicial no ano de 2010 na estrutura da Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo (SUASE), ficando suspenso de 2018 e 2019. Em 2020, o Se Liga
retoma suas atividades na estrutura da SUPEC.

Em que pese a reformulagdo da metodologia do programa, o contexto da pandemia foi de extremo impacto na execucdo do Se Liga, que atua mediante o
estabelecimento de vinculo, contato, acolhimento e reconhecimento, vez que teve nas medidas de isolamento social um expressivo impacto de suas agoes e,
consequentemente, no alcance dos resultados.

Quanto ao cronograma de agdes, nesta primeira etapa foi realizado articulagdes prioritarias, a saber: estruturagdo de sede fisica, contratagdo de pessoal, repactuagdo
de parcerias e construgdo de fluxos com a SUASE.

Indicador 3.1: Niumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Meta: 220
Resultado:113

O Programa Se Liga tal como os outros programas da politica de prevengdo a criminalidade tem suas intervenges fundamentadas no contato presencial com seu
publico, ou seja, com os adolescentes e jovens egressos do sistema socioeducativo. Com a adogdo de medidas de distanciamento estabelecidas pelos protocolos
publicos, as agdes praticamente foram inviabilizadas até o més de agosto de 2020. Com a retomada das atividades presenciais houvera a ampliagdo dos atendimentos
ofertados, sendo que em agosto foram realizados 42 atendimentos e em setembro 37.

Indicador 3.2: Percentual de adesao do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga
Meta: 60%
Resultado: 13,3%

Destaca-se que as articulagdes do Programa com as unidades socioeducativas sdo o primeiro passo possibilitar intervenges pelo Se Liga, a fim de despertar o
interesse do adolescente pelo Programa, visando sua adesdo futura. Assim, o Se Liga retomou efetivamente, no ambito das Unidades, que definiu em conjunto com a
SUPEC o fluxo para a operacionalizagdo das agGes.

Contudo, nota-se que o desenvolvimento de alternativas de atendimento ao publico, tocante as medidas de minimizagdo de contdgio da COVID-19, agregadas
principalmente as providéncias de contingenciamento no sistema socioeducativo, que restringiram o acesso presencial aquelas unidades, impactaram
consideravelmente na fragilidade do vinculo entre o pré-egresso e o analista social de referéncia, como demonstram os resultados apresentados.

Cabe mencionar também os esforgos da SUPEC e do Instituto ELO para minimizar os impactos das medidas de isolamento social na contengdo da pandemia, bem
como as formas seguras e alinhadas com a SUASE para os atendimentos para o fortalecimento dos vinculos dos adolescentes acautelados ao Programa Se Liga.

Indicador 3.3: Niimero acumulado de ag6es estratégicas junto as Unidades Socioeducativas
Meta: 112
Resultado: 490

Conforme discutido no indicador 3.1, devido aos protocolos de distanciamento definidos pelos 6rgdos publicos e de controle, as atividades diretas de atendimento
foram limitadas até o més de agosto. Com isto, a equipe concentrou os esforgos nas a¢ées permitidas no momento, o que culminou com a realizagdo de articulagdo
junto as Unidades Socioeducativas. Destaca-se a relevancia para o programa na manutengdo de relagdes diretas com as unidades socioeducativas, ja que a partir dela
se tém o acesso mais direto ao publico.

Além disso, foi durante o 62 PA que o programa iniciou suas atividades, sendo estratégico os esforgos de articulagdo concentrados nesse periodo inicial. Assim como
também ocorreu neste 72 PA, em que foram realizadas ag¢Ges junto as unidades socioeducativas, sendo em julho 99, em agosto 127 e em setembro 118 agdes
realizadas. Destaca-se que parte substantiva dessas ja se referem a discussdes de casos que, possivelmente, serdo acompanhados pelo programa com o desligamento
dos adolescentes das Unidades Socioeducativas.

Area Temitica 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais
Indicador 4.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta: 33.199
Resultado: 24.710
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Conforme ja sinalizado em relatdrios anteriores, em virtude da situagdo ocasionada pela pandemia, o impacto foi direto no resultado dos indicadores, a suspensdo
das atividades presenciais, e sobretudo aquelas relacionadas ao cumprimento da alternativa penal e a adogdo do teletrabalho.

Dito isso, cabe destacar a Portaria Conjunta da Presidéncia do Tribunal de Justica de Minas Gerais n° 1.047/2020 que determina a retomada das atividades
jurisdicionais presenciais a partir do dia 14 de setembro de 2020. No entanto, ressalta-se que a maioria das equipes do Programa retornaram as atividades presenciais
no més de julho, respeitando todas as medidas preventivas e em conformidade com as diretrizes da SUPEC, priorizando a retomada gradual e com restri¢des no que
se refere aos atendimentos presenciais. Como reflexo dessa medida, nota-se um aumento progressivo dos atendimentos a partir de agosto, apesar de ainda ndo
ser agdo suficiente para alcance da meta.

Um elemento importante para a andlise do ndo alcance da meta neste periodo se refere a suspensdo das atividades grupais como medida preventiva a transmissdo
do coronavirus. Essa modalidade de atendimento compd&e de forma expressiva o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA. Apesar da
orientagdo para a retomada gradual das atividades presenciais, as atividades grupais demandam cuidado por, potencialmente, se configurarem enquanto
aglomeragdo. Sendo assim, para essa modalidade de atendimento, a retomada tem sido gradual e, prioritariamente, através de plataformas digitais, ou com niumero
reduzido de participantes nos casos em que a execugdo ocorra em formato presencial.

Registra-se ainda que, apesar da suspensdo integral das atividades nos municipios de Araguari e Vespasiano, em fung¢do do contingenciamento financeiro, o resultado
nulo apresentado nos dois municipios ndo estdo relacionados ao ndo atingimento das metas, haja vista que as mesmas foram repactuadas no Ill Termo Aditivo do
Contrato de Gestdo, vigente neste periodo avaliatério.

Diante do exposto, a SUPEC também corrobora com os resultados e analises apresentados pelo Instituto ELO no RGR.

Indicador 4.2: Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinacdo judicial
Meta: 72%
Resultado: 78,9%

Conforme sinalizado no relatério anterior, a partir do Decreto de situagdo de emergéncia em saude publica no Estado de Minas Gerais e a publicagdo da Portaria
Conjunta n2 19/PR-TIMG/2020 que dispensou o comparecimento obrigatdrio na CEAPA até maio de 2020, a Diretoria de Alternativas Penais — DAL orientou suspender
a fiscalizagdo acerca da obrigatoriedade do cumprimento das penas e medidas alternativas. Em decorréncia desse posicionamento juridico e institucional, em abril de
2020, o Conselho Nacional de Justiga - CNJ publicou uma orientagdo técnica que dispunha sobre a possibilidade de computar o periodo de dispensa temporaria do
cumprimento de alternativas penais de cunho pessoal e presencial durante o periodo da pandemia, como periodo de efetivo cumprimento, considerando que a sua
interrupgdo independia da vontade da pessoa em cumprimento, decorrendo diretamente de imposi¢do determinada por autoridades sanitérias.

Diante disso, o Programa priorizou seu investimento nas a¢Ges de articulagdo junto ao Poder Judicidrio a fim de fomentar decisdes favoraveis a orientagdo técnica do
CNJ, o que contribuiu para o alcance da meta, andlise que corrobora com as justificativas apresentadas pelo Instituto ELO. Ressalta-se que o alcance da meta
neste periodo reflete o éxito do Programa nas articulagdes com o Judicidrio. Para além de mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela
CEAPA, esse resultado expressa a importdncia do Programa enquanto agdo que fortalece e consolida a pauta das alternativas penais no estado.

Outro fator importante neste trimestre foi o investimento da equipe em retomar o monitoramento considerando o cumprimento ou descumprimento da alternativa
penal. Conforme mencionado no relatério da OS, devido ao periodo de suspensdo das atividades presenciais da CEAPA e nas Secretarias dos Juizos/Varas Forenses,
houve o acimulo de casos, o que impactou consideravelmente no nimero de baixas de processos no periodo em pauta. Por este motivo, ainda que a meta tenha sido
alcangada, cumpre acrescentar que alguns municipios se destacaram por um baixo percentual de alternativas penais cumpridas, sendo eles: Betim, Governador
Valadares, Juiz de Fora e Uberaba, principalmente na modalidade de PSC - prestagdo de servigos a comunidade nos meses de julho e/ou agosto. Cabe ressaltar ainda
que os processos baixados por descumprimento da determinagdo judicial ja apresentavam irregularidades antes da pandemia, e que foram oficiados neste periodo.

Indicador 4.3: Niimero acumulado de ag6es do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta: 1.971
Resultado: 3.917

Ressalta-se o investimento da Diretoria de Alternativas Penais - DAL na discussdo junto aos gestores sociais de modo a qualificar a articulagdo e didlogo com o Poder
Judicidrio quanto a retomada das atividades, inclusive tendo participado dos espagos de reuniGes com Juizes e Promotores. Fez-se necessdario, a partir do
posicionamento de cada Juizo, definir e redefinir fluxos quanto ao acompanhamento de pessoas em cumprimento de alternativas penais.

Cumpre salientar ainda o movimento da equipe na manutenc¢do do contato com a rede parceira, que proporcionou uma leitura ampliada sobre as condi¢des e
possibilidades do retorno do cumprimento, leitura esta necessdria na articulagdo com o Poder Judicidrio. Considerar o quantitativo de institui¢des disponiveis frente
ao numero de pessoas em cumprimento de penas e medidas alternativas se fez necessario para organizar o fluxo e capacidade da rede para essa retomada.

Desta forma, com o retorno gradual do funcionamento das institui¢des, também houve acréscimo no contato para alinhamento quanto as possibilidades do retorno
do cumprimento de PSC, respeitando as especificidades de cada municipio, instituicdo e PAP. As oscilagBes percebidas entre municipios também estdo relacionadas a
retomada desse funcionamento e flexibilizagdo, que se deu em periodos diferentes, conforme o Plano Minas Consciente. Todavia, ainda que a meta seja alcangada, é
importante para a analise os elementos que contribuiram para oscilagdes dos dados em alguns municipios.

Por fim, entre outras atividades realizadas, destacam-se a participagdo em varios eventos e reuniGes promovidas pela diretoria e pelos parceiros, além de comissdes
para discussdo de tematicas transversais a das alternativas penais. Devido a maioria dessas ag¢bes terem sido realizadas através de meio virtual, foi observado grande
adesdo nos espagos.

Area Temtica 5: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.1: Niimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta: 11.167
Resultado: 8.785
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Embora a meta ndo tenha sido alcangada durante o periodo avaliatdrio, importante ressaltar o fato que o nimero de atendimentos do Programa tem crescido nos
ultimos trés meses. Tal fato pode ser justificado pela retomada gradual de comparecimento do publico nas Unidades de Prevengdo a Criminalidade, ja que o periodo
de pandemia impactou diretamente no resultado.

A necessidade ainda existente de isolamento social impossibilita o acesso a alguns espagos e de realizar atividades coletivas de atendimento do PrEsp, no qual
contribuiu diretamente para o ndo alcance da meta. Em tempos de normalidade o Programa executava grupos nas Unidades com egressos do sistema prisional e seus
familiares, bem como nas Unidades Prisionais com o publico pré-egresso. Estas atividades geravam numero considerdvel de atendimentos, considerando a
quantidade de pessoas que participavam destas agoes.

Além disso, a coleta de assinaturas no PrEsp se encontrava suspensa. A titulo exemplificativo, apenas no ano de 2019, um total de 52.369 pessoas compareceram para
assinatura no Programa. Em 2020, até o més de margo, 11.196 pessoas ja tinham comparecido para assinar. A assinatura possibilita uma alta circulagdo de pessoas no
Programa, o que também impacta no nimero de atendimentos, considerando que estas pessoas comparecem inicialmente ao PrEsp em cumprimento de
determinacdo judicial, se aderindo apds no Programa espontaneamente.

N3o se vislumbra, contudo, conforme consta no relatério apresentado pela OS (p.36), que o fechamento da Unidade de Prevengdo a Criminalidade de Araguari teria
impactado no numero deste periodo avaliatdrio, isto porque a suspensdo das atividades neste municipio foi considerada na repactua¢do das metas quando do
aditamento do Contrato de Gestdo. Neste sentido, desde o més de julho, as atividades no municipio de Araguari ndo foram mais consideradas para fins de meta.
Entretanto, embora a meta ndo tenha sido alcangada, considera-se positivo o resultado tendo em vista todos os pontos mencionados que impactaram diretamente no
atendimento presencial do publico, tais como a coleta de assinaturas e a realizacdo de atividades coletivas, que estdo suspensas considerando os protocolos
necessarios de prevengdo a COVID-19.

Indicador 5.2: Percentual de adesao dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
Meta: 78%
Resultado: 81,74%

Foi verificado pequena queda em comparagdo com o periodo avaliatério anterior, contudo, com a retomada do trabalho presencial, o nimero de pessoas que
compareceram ao Programa pela primeira vez e que foram inscritas para acompanhamento aumentara, o que demonstra uma analise positiva, pois, retrata que novas
pessoas acessaram o Programa para inicio de acompanhamento.

Indicador 5.3: Niimero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
Meta: 845
Resultado: 1.541

Conforme ja considerado em periodo avaliatério anterior, as agdes pertinentes a este indicador tém sobressaido muito no periodo de pandemia, razdo pela qual os
resultados atingidos tém se apresentado em grande elevagdo. Parte dos profissionais que comp&em a rede de apoio passaram a executar suas atividades no formato
de teletrabalho. Assim, ndo s6 os contatos realizados para discussdo de casos acompanhados foram facilitados, mas também as reunides com atores para discussdo
do acesso a direitos do publico egresso do sistema prisional.

Em Montes Claros, a titulo exemplificativo, foi realizado durante este periodo o encontro online com diversos atores da rede parceira para discutir pautas que tocam o
publico egresso do sistema penal e de pessoas que cumprem alternativas penais:

ENCONTRO DE REDE

"4 INCLUSAO SOCIAL DO EGRESSO DO
SISTEMA PRISIONAL E O
ACOMPANHAMENTO/MONITORAMENTO DAS
ALTERNATIVAS PENAIS NA PANDEMIA."

Secretaria de Estado ST
#iCEAPA de Seguranga Publica | <7 .
PrEsp de Minas Gerals L

O encontro foi realizado pela plataforma Google Meet e possibilitou um didlogo com a rede sobre o trabalho desenvolvido pelos Programas PrEsp e CEAPA. Foram
discutidos os desafios e as possibilidades do atendimento do publico. Além disso, o espago se mostrou muito relevante para discussdo sobre encaminhamentos,
fluxos de comunicagdo e funcionamento dos servigos e dos programas da rede sécio assistencial, que contou com a participagdo de 22 instituigGes do municipio.

Importante frisar a importancia destas agdes ja que o acesso a direitos pelo publico egresso do sistema prisional somente se torna possivel quando existe uma rede
articulada para referenciar os egressos acompanhados. Estar proximos da rede e discutir pautas que tocam diretamente o publico é essencial para o alcance de
melhores resultados, objetivando a inser¢do social de pessoas egressas do sistema prisional. A¢des como estas, bem como o maior acionamento e maior
disponibilidade da rede durante este periodo tém justificado o alcance de melhores resultados.
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Area Temitica 6: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

Indicador 6.1: Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior
Meta: 100%

Resultado: -

Diante da pandemia, ndo foram realizadas viagens da supervisdo no interior. Todavia, o trabalho da supervisdo metodoldgica ocorreu, intensificadamente, através de
contatos telefonicos e videoconferéncia com os analistas sociais e gestores para alinhamento do trabalho e intervengdes estratégicas.

Tendo em vista que ndo houve realizagdo de supervisdes in loco no interior no periodo monitorado, esta Comissdao de Monitoramento reforca o pedido de
desconsideragdo deste indicador na avaliagdo deste periodo.

Indicador 6.2: Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto
Meta: 15
Resultado: 9,8

A reposi¢do de vagas em aberto é de suma importancia para ndo ocasionar a interrupgdo dos atendimentos e demais atividades do servigo prestado. A média de
9/10 dias demonstra um bom resultado de continuidade. Frisa-se que os processos de contratagdo de pessoal, bem como aqueles de rescisdo, foram objeto de andlise
no procedimento de checagem amostral, conforme relatério elaborado por esta Comissdo de Monitoramento.

Area Tematica 7: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

Indicador 7.1: Niimero de Relatérios Analiticos das UPCs de base local
Meta: 52
Resultado: 59

O programa de trabalho do Ill Termo Aditivo prevé a entrega de 26 relatérios em julho, referente aos meses de maio e junho, e de 26 em setembro, referente aos
meses de julho e agosto.

A Comissdo de Monitoramento teve acesso a 33 relatdrios de maio e junho, bem como a 26 relatérios de julho e agosto, totalizando 59 e atingindo a meta proposta.

Ressalta-se que as informagdes nestes contidas sdo de cunho sigiloso, mas a disposi¢do da Comissdo de Avaliagdo.

Indicador 7.2: Niimero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo
Meta: 3

Resultado: -

O Instituto Elo solicitou no RGR a desconsideragdo deste indicador pela Comissdo de Avaliagdo, tendo em vista a suspensdo das oficinas ja amplamente relatadas. A
Comissdo de Monitoramento corrobora com o pedido, contudo, reforga a necessidade de retomar a elaboragdo deste relatdrio a partir de setembro, considerando o
retorno gradual das oficinas.

Indicador 7.3: Niimero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga
Meta: 3
Resultado: 3

Ressalta-se que ainda ndo constam dados e andlises aprofundadas nos Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga, devido aos argumentos ja exauridos em relatérios.
Contudo, reforgamos ao Instituto ELO a necessidade, a partir da retomada dos atendimentos, de andlises qualitativas e quantitativas a partir das seguintes
informagdes:

* Numero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema Socioeducativo;
* Numero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

* Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

* Numero de Oficinas Temdticas Externas realizadas e de participantes;

* Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

* Numero de agdes com familiares e de participantes;

* Numero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

* Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

* Numero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

* Nimero de encaminhamentos a rede de protegdo dos adolescentes atendidos.
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* Numero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificagdo basica para o trabalho, profissionalizante), bem como a
situagdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado).

Indicador 7.4: Nimero de Relatérios de A¢des do Programa Selo Preveng¢do Minas
Meta: 3
Resultado: 3

Verificou-se a permanéncia de equivocos nos relatérios que ja tinham sido sinalizados formalmente ao Instituto Elo (exemplo: o quantitativo de apenas 5 agbes no
més de abril no municipio de Tocantins, que inclusive estd em grafico na pagina 51 do RGR ndo estd correto e deve ser corrigido). Esse mesmo equivoco ja vinha
sendo apontado nos relatérios anteriores.

Permanece a dificuldade dos relatdrios apresentarem analises mais qualificadas e criticas dos fatos e eventos apresentados, o que demandaria um acompanhamento
mais préximo das praticas de trabalho da equipe municipal.

Area Temitica 8: Gestdo da Parceria

Indicador 8.1: Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periédica
Meta: 100%

Resultado: -

Os servidores Gleysiane Diniz (supervisora) e Fabio Costa (supervisor adjunto) estiveram presencialmente na sede do Elo no dia 12/11/20. A servidora Beatriz Barbosa
(representante do juridico do OEP) se encontrava em férias regulamentares e o servidor Marcus Resende recebeu os processos digitalizados para realizar as analises
em home office.

A partir da metodologia definida pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, a amostra deveria conter, no minimo, 43 processos.

Considerando que nesta checagem ocorreu discussdo entre seus membros acerca da legalidade da aplicagdo isonémica do reajuste salarial aos trabalhadores
contratados, foi necessario submeter o expediente a analise da Assessoria Juridica da SEJUSP, bem como posteriormente a AGE. O expediente se encontra em
reanalise pela AJU, apds reunido ocorrida entre representantes da SUPEC, AJU/SEJUSP, SEPLAG e NAJE para discussdo dos impactos para a administragdo publica
estadual em razdo do teor das notas juridicas anteriormente emitidas.

Isto posto, haja vista questdo ndo superada para conclusdo dos processos de contratacdo de pessoal analisados, solicitamos a desconsideragdo deste indicador nos
periodos avaliatérios.

Indicador 8.2: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo
Meta: 100%

Resultado: -

O resultado desse indicador sera avaliado na Comissdo de Avaliagdo, uma vez que nem todas as a¢des puderam ser finalizadas até o fechamento deste Relatério de
Monitoramento.

A Comissdo de Monitoramento registra as dificuldades existentes no cumprimento de prazos estabelecidos pelas legislagdes atinentes ao Contrato de Gestdo, haja
vista tratar-se de uma politica publica de grande abrangéncia estadual, com varias agdes a serem monitoradas, grande aporte de recursos publicos a serem
fiscalizados e restrigdes impostas pela pandemia.

Ressalta-se ainda que a referida Comissdo preza, sobretudo, pela qualidade dos trabalhos de fiscalizacgdo e monitoramento da parceria em detrimento dos
cumprimentos de prazos. Desse modo, ainda que alguns prazos ndo tenham sido cumpridos tempestivamente, todas as a¢Ges de monitoramento definidas na
legislagdo e no Contrato de Gestdo foram realizadas.

Por fim, registramos que o Decreto n? 47.890/2020 também suspendeu os prazos de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a pandemia, portanto, esta
Comissdo de Monitoramento entende pertinente a desconsideragdo deste indicador, mas reforgando que todos os procedimentos foram realizados.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

RECURSOS ESTADUAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:
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Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro

1 Entrada de 01/01/2020 01/02/2020 01/03/2020 01/0472020 01/05/2020 0110642020 01/07/2020 01/08/2020 01092020 TOTAL

Recursos a a a a a a a a a
31/01/2020 28/02/2020 31/03/2020 30/04/2020 31/05/2020 30/06/2020 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020

11 Receitas

1y Repassesdo - B382376.34 - T3t - 307.853.13 - 4.052.34563 - 17.980.538.97
Contrato de Gestdo

12 Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

" emFuncdo do CG

114 Outras Receitas - - - - - - 2.223.705.07 200.000,00 2.423.705.07

21 Rendimentos de _

" Aplicacdes Fin.

(E) Total de Entradas: - 6.382.376.94 - T.237.357.21 - 307.859.19 2. 223.705.07 4.052.945.63 200.000,00 20.404.244.04
Saida de Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro TOTAL
Recursos

21 Gastos com Pessoal

211 Saldrios 7413103 &74.131.03 drd 1303 7413103 7413103 475.935.24 57646754 576.467.34 STE.467T.54 6.576.992.41

212 Estagiarios 98.956.00 958.956.00 93.956.00 98.956.00 95.956.00 1376.00 1376,00 1.37v6.00 1376.00 5S00.284.00

213 Encargos 599,491,582 593.491,82 599.451,82 599,491,582 599.491,82 199.061,15 243.051.54 243.031,54 24303154  3.925.614.87

214 Beneficios 275.893.50 275.893.50 275.533.50 275.893.50 275.893.50 174.821,23 168.969,31 168.969,31 165.963,31  2.061.196,66

Subtotal (Pessoal): 1848 472,35 1848547235 184847235 184847235 1648547235 §94.193.62 969.644.13 369.644.13 969.644.19 13.066.067.94
22 {Gastos Gerais T45.924 47 433.843.47 B05.643.47 500.643.47 523.923.47 40.037 55 355.484.36 353.484.36 553.484.36 4_181.468.98
29 Aguisicdo de Bens _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

" Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade 3228907 22.246,33 20.414 62 16.141.34 773 9.281.44 T.235 68 7.457.32 5.758.20 131.996.45
Recursos

(5) Total de Saidas: 2.626.685,69 2.370.562.81 2.477.53044 Z.365.257.16 2 383.567.61 903.512.61 1.352.564.23 1.350.785.67 1543.086.75 17.373.553.37

Realizado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro _
Entrada de 01/01/2020 01/02/2020 01/03/2020 01/04/2020 01/05/2020 01/06/2020 01/07/2020 01/08/2020 01/09/2020 Rea“m,‘

1 TOTAL (/) Previs

Recursos a a a a a a a a a
31/01/2020 29/02/2020 31/03/2020 30/04/2020 31/05/2020 30/06/2020 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020

11 Receitas

iy Repassesdo - - - 15761530 - 307.853,19 - 134332854 - 3.227.333.03 T
Contrato de Gestdo

1o Recefa Amecadada 3.300,00 4.200,00 2.400,00 3.300,00 - - - - - 13.600,00
em Funcio do CG

114 OQutras Receitas 316,24 232.82 59,50 - - 015 2.234.284.56 - 166,53 2.235.062.23 3

gy Rendimentos de 3228907 22,245, 2041452 16.141,34 17,73 9.28144 7.235,68 7.457.32 575820 131.996.45
Aplicacoes Fin.

(E) Total de Entradas: 35.905.31 26.679.81 2287412 1.596.186.64 11.171.79 317.140.81 2.241.520,34 1.350.785.86 5.927.03 5. 608.191.1 27,
Saida de Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro TOTAL Reallza.(
Recursos (/) Previs

21 Gastos com Pessoal

211 Saldrios 636,532, 72 THE 10,67 TE5.601.03 535, 720,61 390.534.55 543,230,592 545,462,653 541418, 20 523,966,394 5.396.758.46 i

212 Estagiarios B5.916,53 5564286 83.874.02 7409214 750,44 20132 66 182933 1.246.00 123287 3rTr.m E

213 Encargos oy e 520.904.63 324.453.86 252.410.51 290.450.56 236.552.91 21015276 223.955.01 208.673.15 2.778.906.10 T

214 Beneficios 108,916,748 247.602.34 255.552.08 22180009 126.4459.69 156.305.11 155. 564,13 129.864.25 B22320 172167432 82

Subtotal (Pessoal): 1.384. 740,77 1.600.061.30 1.383.980,99 1.247.053.65 T70.245.57 366.321.20 943.106.97 §96.463.46 902.106.93  10.215.085.63 L}

22 {astos Gerais 446 016 BB 44560513 447154 43 38.043 83 32.503.07 2357710 324275 A0 367,30 B3.283.81 1.577.984.31 kn

25 Aauisicho e Bens - - £39.00 - 7.370,00 - - - - 8.069,00
Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade 3228907 22,246,933 20.414 82 1614134 nvTa 9.281.44 7235 68 745732 5.758.20 131.996.45 100
Recursos

|S) Total de Saidas: 1.863.046,50 2.070.913,42 1.858.249,04 1.301.238,62 821.290,43  1.027.179,74 982.771,83  944.308,08 971.155.00  11.933.135,65 68,

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestdao

Tabela 3 - Demonstrative dos Gastos das Atividades do Coentrato de Gestio
Previsto Realizado
- o Realizad
NE Atividades do Contrato de Gestao - Acumulado 7° Relatério eatlf?a o
Vinculagao ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos | Gerencial Total Previsto
Anteriores Financeiro

1 |Area Meio - Atividades e Gastos 575.280,00 24557165 130.342,14 375.913,79 65,34%

2 |Oficinas do Fica Vivol 5.407.500,00 | 1.609.995.71 29.923,06 1.639.918,77 30,33%

3 |Capacitacies da equipe contratada 138.101,00 - - - -

4 |Deslocamento da equipe contratada 35.640,00 7.563,30 - 7.563,30 21,22%

5 |Acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 104.626,67 3.326,02 - 3.326,02 3.18%

6 |Projetos de Prevencdo a criminalidade 150.400,00 - - - -

7 |Olimpiadas do Fica Vivo! - - - - -

8 |Acdes do Programa Selo Prevencdo Minas 12.620,00 - - - -

9 |Acdes do Programa Se Liga 112.881,66 - 5.000,04 5.000,04 4.43%

10 |Féruns Multiterritoriais 200.000,00 - - - -

11 |Oficinas do Programa Mediacdo de Conflitos 74.160,00 - - - -

Total 6.811.209,33 | 1.866.456.68 165.265,24 2.031.721,92
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25718066&infra_si... 10/13
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Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:

Previsto
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro

1 Entrada de 01/01/2020 01/02/2020 01/03/2020 01/0472020 01/05/2020 0110642020 01/07/2020 01/08/2020 01092020 TOTAL

Recursos a a a a a a a a a
31/01/2020 28/02/2020 31/03/2020 30/04/2020 31/05/2020 30/06/2020 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020

11 Receitas

1y Repassesdo 375.566,20 - - T76.254.65 - 504.693,09 - - §39.076,35 2.845.620.89
Contrato de Gestdo

12 Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

" emFuncdo do CG

114 Outras Receitas - - - - - - - - - -

gy Rendimentos de 132541 £47.60 1128,07 1.800,11 2.309.43 152542 245182 174021 140694 14.335.01
Aplicacoes Fin.

(E) Total de Entradas: 376.891.61 647,60 1.128.07 T78.084.76 2.309.43 B06.218.51 2.451.82 1.740.21 890.483.89 Z2.859.955.90
Saida de Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro TOTAL
Recursos

21 {3astos com Pessoal

211 Saldrios 13.936.27 13.936.27 13.936.27 13.936.27 N3.936.27 140.265.47 170.861.50 170.861.50 170.861.50 1.222.931.32

212 Estagiarios 20.800.00 20.800.00 20.800.00 20.800.00 20.800.00 - - - - 104.000,00

213 Encargos 5175373 1,503,739 E1753.73 5150373 #1.503.73 57.939.51 T2.9368.72 T2.B58.72 7293572  684.554,92

214 Beneficios 40,401,439 40.401,43 40.401,43 40,401,439 40.401,43 54.551,19 52.745.43 52.745,43 52.745.43 414.824,93

Subtotal (Pessoal): 256.921,55 256.641,55 256.921.55 256.641,55 256.641,55 252.786.47 296.545 .65 236.265,65 296.545,65 242591117
22 {Gastos Gerais 2177067 2.508,.67 202667 2026 67 2.026 67 - - - 202667 32.384.02
29 Aguisicdo de Bens _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

" Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade 132541 547,60 112507 1.600,1 2.309.43 152542 245182 174021 140654 14.335.01
Recursos

(5) Total de Saidas: 260.017.63 259.795.62 260.076.23 260.465.33 260.977.65 294.311.89 296.997.47 236.005.66 299.979.26 Z2.472.630.20

Realizado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro _
Entrada de 01/01/2020 01/02/2020 01/03/2020 01/04/2020 01/05/2020 01/06/2020 01/07/2020 01/08/2020 01/09/2020 Realizadc

! TOTAL (1) Previsi

Recursos a a a a a a a a a
31/01/2020 29/02/2020 31/03/2020 30/04/2020 31/05/2020 30/06/2020 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020

11 Receitas

1y Repassesdo 226.258.64 - - 776.264.65 - B04.693.09 - - - 1.809.236.38 B3,
Contrato de Gestdo

12 Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

" emFuncdo do CG

114 Outras Receitas - - - - - 172.635.74 - - 2.07 172.637.81
Rendimentos d

g Concimentos ¢ 132541 B47.60 128,07 1.00,11 2.309.43 152542 245182 174021 1405,34 14.335.01 100,
Aplicacoes Fin.

(E) Total de Entradas: 229.584.05 647,60 1.128.07 T78.084.76 2.309.43 978.854.25 2.451.82 1.740.21 1.409.01 1.996.209.20 69.f
Saida de Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro TOTAL Reallzgd:
Recursos (/) Previsi

21 {3astos com Pessoal

211 Salarios 34.735.05 102.060.63 100.771.23 90.762.37 3791553 130.213.65 163.773.40 164.534.50 160.765.47  1.045.970.28 o,

212 Estagiarios 15.566.17 15.930,34 15.540,00 16.249.21 B20,00 293033 304835 642,32 - 73.578.01 T,

213 Encargos T0.739.74 T2.400.04 41652,053 3015765 3751213 224.715.80 E1355.67 B5.628.27 B5.465.22 669.696.60 a7,

214 Beneficios 16.530,44 37.500.27 39.981.14 30.504.43 15.951.35 46.123.3¢ 57.753.21 43.519.58 5346905  372.873.94 a4,

Subtotal (Pessoal): 137.734.40 226.242.34 200.974.45 167.713.72 32.9393.07 403.983.21 285.943.26 274.985.67 279.702.85 2.162.118.63 89,
22 {astos Gerais - 415,25 75,30 0,50 150 - - 0,50 - 1.213.05 3
23 Aguisicio de Bens _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

" Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade 132541 647,50 112507 1.800,1 230943 152542 245182 174021 140634 14.335.01 on,
Recursos

|S) Total de Saidas: 199.119,81 229.305,19 202 897,82 169.514,33 95.310,00 405.514,63  288.395,08  276.726,58 281.109.79  2.177.666,89 88,(

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Previsto Realizado
L. - Realizad
Ne Atividades do Contrato de Gestao - Acumulado 7° Relatério eatﬁa °
Vinculagéo ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos |  Gerencial Total Previsto
Anteriores Financeiro
1 |Area Meio - Atividades e Gastos - - - - -
2 |Acompanhamento in loco da supervisdo no interior 25.280,00 1.210,55 - 1.210,55 4.79%
Acdes estratégicas para a consolidagdo das Alternativas
3 oo geasp ¢ 19.264,00 5.014.04 . 5.014.04 26,03%
enais
Total 44 544,00 5.224,59 - 6.224,59
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4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo em 09/11/2020, via e-mail. Além disso, todos os extratos e demonstrativos das contas
bancérias vinculadas ao Contrato de Gestdo n2 02/2019 também foram analisados e apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos na Memdria de Calculo do
Contrato de Gestdo.

APLICAGAO DOS RECURSOS ESTADUAIS:

Do total de saidas realizadas no periodo avaliatério, foi executado 68,66% do previsto. O principal fator que impactou nessa porcentagem foi a ndo execugdo das
oficinas do Fica Vivo, que foram retomadas gradualmente a partir de setembro, com pagamento em outubro (82 PA), conforme pode ser verificado na Tabela 3
- Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestdo do recurso estadual.

APLICAGAO DOS RECURSOS FEDERAIS:

No tocante a execug¢do financeira, foi realizado 88,07% do total de saidas previstos para o periodo avaliatério. O desligamento integral de todos os estagidrios
impactou neste comparativo entre previsto versus realizado.

A Comissdo de Monitoramento reitera a necessidade do Instituto Elo, que executa outras parcerias com o Estado, na observancia quanto a possibilidade de rateio
de despesas entre os projetos, conforme ordenamento juridico vigente.

5 — DAS RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE MONITORAMENTO

Conforme art. 49 do Decreto n? 47.553/2018 esta Comiss&o atesta o cumprimento da realizagdo das seguintes responsabilidades relativas ao contrato de gest3o:

| - foi realizada visita a OS e ao local de execugdo das atividades do contrato de gestdo;

I - foi verificada a adequagdo das despesas ao objeto do contrato de gestdo, os documentos fiscais, trabalhistas, previdenciarios da OS, extratos bancdrios saldos das
contas vinculadas ao contrato de gestdo e outros que se fizerem necessarios;

Il - foram verificados os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes;

IV - foram verificadas fontes de comprovagdo dos indicadores e produtos apresentados pela OS, atestando a coeréncia quanto ao disposto no contrato de gestdo e ao
cumprimento das metas;

V - foi verificado o registro patrimonial e o estado que se encontram os bens;

VI - foram realizadas checagens amostrais e de efetividade para verificar a conformidade da execugdo das despesas realizadas pela OS com os regulamentos internos
da entidade;

VIl - foram realizadas recomendagdes a OS sobre a execugdo do contrato de gestdo, bem como requisigdes administrativas;

VIl - foram propostas medidas de ajuste e melhoria segundo as metas pactuadas.

6 — CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n? 02/2019 considera que cumpriu suas atribuicdes de acompanhamento da execugio do instrumento
juridico, bem como a verificagdo do cumprimento da legislagdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual n? 47.553/2018 e Lei
Estadual n2 23.081/2018. Ademais, informa também que vém qualificando cada vez mais suas praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o
apoio de servidores da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica e funcionarios do Instituto Elo.

Belo Horizonte, 09 de dezembro de 2020.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo

Fabio César Araujo Costa

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silva Resende!!]

Representante da Unidade Financeira do OEP
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[1]Servidor se encontrava em férias regulamentares no momento da assinatura do presente relatério, motivo pelo qual consta a data da assinatura em momento posterior.

e
)EI! @ Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa, Servidor, em 09/12/2020, as 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
‘ :i;j:‘g:";cf; 69, § 12, do Decreto n?47.222, de 26 de julho de 2017.

-
)EI! @ Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 09/12/2020, as 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
‘ ::;l"r‘g:‘fc'; art. 62, § 19, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

e
)EI! @ Documento assinado eletronicamente por Beatriz Barbosa Pena Camargo, Assessor(a), em 10/12/2020, as 09:46, conforme horario oficial de Brasilia, com
‘ :?;.i'r'gﬁ'i’c'; fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

Referéncia: Processo n2 1690.01.0009474/2019-29 SEIn2 21918957
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