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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

EsTADO ™ MWAS%S Assessoria de Gestdo com Municipios e Supervisdo do Termo de Parceria

Relatdrio de Monitoramento 82 PA - SEJUSP/AGM
Belo Horizonte, 11 de margo de 2021.

CONTRATO DE GESTAO N2 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA E A

ORGANIZAGAO SOCIAL INSTITUTO ELO

82 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO: 01 DE OUTUBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

1 - INTRODUGAO

Este Relatdério de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n? 02/2019, no periodo de 01/10/2020 a
31/12/2020, com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo, por meio dos Relatdrios Gerenciais de Resultados - RGR e Relatdrios Gerenciais
Financeiros - RGF.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2 23.081 de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n? 47.553 de 2018 serd apresentado neste o comparativo entre as
metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para todos os resultados ndo alcancados e
de propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugdo das atividades. Além das informagdes supracitadas, serd apresentada a demonstragdo
das receitas e despesas executadas no periodo avaliatdério, bem como sua analise.

Frisa-se que a Comissdo de Monitoramento contou com as contribui¢des dos servidores das diretoriais da SUPEC para a elaboragdo deste Relatdrio, uma vez que estes
possuem informacg&es qualificadas sobre a execugdo dos Programas que compdem a Politica Estadual de Prevengdo a Criminalidade, objeto do Contrato de Gestdo n2
002/2019.

Diante do cendrio de pandemia provocado pelo COVID-19, o Estado de Minas Gerais publicou o Decreto n? 47.891, de 20 de margo de 202, no qual reconhece o
estado de calamidade publica. Com efeito, o Decreto n2 47.890 de 19 de margo de 2020 suspendeu os prazos dos procedimentos do Contrato de Gestdo, nesses
termos:

"Art. 42 — Ficam suspensos os prazos de monitoramento, avaliagdo e prestagdo de contas relativos a convénios de saida, termos de colaboragéo,
termos de fomento, acordos de cooperagdo, termos de outorga, convénios para pesquisa, desenvolvimento e inova¢do — PD&I, termos de
parceria, contratos de gestdo e outros instrumentos congéneres em curso enquanto durar a SITUACAO DE EMERGENCIA".

Contudo, mesmo diante da possibilidade de suspensdo do monitoramento, a Comissdo Supervisora do Contrato, bem como a Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdo continuaram exercendo suas atividades.

2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1-COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas | Resultados

A Peso o Peri
Area Temitica Indicador 8 P.e"‘?d.°
(%) Avaliatério

Out/20 a Dez/20
1.1 | Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos 21.482|21.851
1.2 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag&o de Conflitos 5 1.037 |1.039,33
1.3 | Numero acumulado de agdes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de
protecdo social

2 | Programa de Controle de Homicidios Fica 2.1 | Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica 4 2.160 |397,33

w

[y

Programa Mediagdo de Conflitos
4 6.045 | 8.609
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Vivo! [ \/ivo! |
Médi | de j rticipant ficinas do P de Controle d
22| M€ |'a'm'ens:i| e!ovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de S 5400 | 624
Homicidios Fica Vivo!
Nu lado de atendi t lizad lodo P de Controle d
23 um'er'o'acur'nu a' o de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de S 29.581 | 34.402
Homicidios Fica Vivo!
Numero acumulado de agdes de Intervengdo estratégica realizadas através do Programa
24 . . 4 405 232
de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Nu lado de atendi t lizad I
3.1 | Numero acum}x ado de atendimentos realizados pelo S 370 301
Programa Se Liga
P tual de adesdo d do Sist
3| Programa Se Liga 3.2 erf:en ua .e adesdo do egresso' o >istema 4 60% 9%
Socioeducativo ao Programa Se Liga
Nu lado d ) tratégicas junto a
33 u'mero acun'1u ado f:ag:oes estratégicas junto as 4 184 200
Unidades Socioeducativas
ld h d 4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 42.649 | 32.819
4 Program.a Centra . e Acompanhamento de 4.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagéo judicial 5 72% 71,1%
Alternativas Penais - — - n -
4.3 | Numero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 2.349 |4.998
5.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PRESP 5 14.467 | 11.794
5 Programa de Inclusdo Social dos Egressos do 5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério 5 78% 77,43%
Sistema Prisional Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de inclusdo social de
53 . . e 4 1.115 |1.989
egressos do Sistema Prisional
6 Desenvolvimento e Capacitacdo dos Profissionais da | 6.1 | Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 3 100% |-
Politica de Prevengdo 6.2 | Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto 3 15 11,08
7.1| Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Local 4 26 26
L. . .. Numero de relatdrios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios
7 Relatérios das A¢bes dos Programas de Prevengdoa | 7.2 Fica Vivol 5 3 3
Criminalidade - - — = -
7.3 | Numero de Relatdrios de Gestdo do Programa Se Liga 4 3 3
7.4 | Numero de Relatérios de Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas 4 3 3
. i 8.1 | Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica 2 100% |-
8| Gestdo da Parceria — " =
8.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 2 100% |-
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2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados

Area Tematica 1: Programa Mediagdo de Conflitos

A andlise realizada em relatério produzido pelo Instituto Elo se encontra satisfatéria. Acrescenta-se, neste relatério de monitoramento, alguns pontos que
potencializam a leitura dos resultados. Destaca-se a retomada das atividades no formato presencial, mantendo algumas agdes em formato virtual na busca pela
ampliagdo do acesso ao servigo ofertado, respeitando todas as orientagdes da Organizagdo Mundial de Saude e das Normativas Municipais.

Ao longo do ano de 2020, foi identificado que as equipes do Programa Mediagdo de Conflitos conseguiram se adaptar ao contexto da pandemia, motivo pelo qual as
trés metas foram alcangadas e superadas.

Neste trimestre, foi possivel a aproximagdo a populagdo de territérios pouco acessiveis, fortalecendo os vinculos com referéncias comunitdrias e executando inimeras
acdes na modalidade de organizagdo comunitaria e atuando de forma conjunta com a rede de protegdo social.

Apesar dos desafios, tais como a limitagdo para a execugdo de agdes com participagdo presencial de mais pessoas, a dificuldade de leitura das dindmicas sociais e
criminais (menor circulagdo no territério pela equipe e pelos moradores) e os desafios no acesso a rede de protecdo local, ndo faltaram as equipes reinvengdo e
criatividade ao fomentar, junto aos moradores, possibilidades para execugdo das intervengdes, possibilitando maior acesso aos direitos, bem como a resolugdo
pacifica de conflitos e o enfrentamento as violéncias.

Ao analisar qualitativamente as agdes e intervengdes realizadas, torna-se palpdavel a realizagdo de um trabalho eficiente, por exemplo, os casos de extrema gravidade
e violéncia iminente que, ao chegar ao conhecimento do Programa, concretiza-se em intervencdes para evitar o desdobramento violento. O resultado do trabalho
também expressa um diadlogo conjunto e horizontal entre a diretoria do programa e os supervisores metodoldgicos que, de forma estratégica, desenvolvem
interveng@es junto a equipe ou rede institucional.

Além disso, enfatiza-se o quanto os espagos de capacitagbes sdo importantes, seja pela troca de agdes inovadoras pelas equipes, ou para repensar e aperfeigoar as
praticas de atendimento. As capacitagdes se deram de forma virtual, mas isso ndo dificultou a troca de experiéncias. Os espagos tém proporcionado boa interagdo,
principalmente com o interior, coisa que outrora ndo acontecia. As reunides e capacitagdes ocorrem de forma horizontal, possibilitando que as equipes técnicas
tirassem duvidas, trocassem experiéncias, e até mesmo relatassem sobre os desafios encontrados e como supera-los.

Neste trimestre as capacitagdes ocorreram conforme abaixo:

. Formagao: 01/10/20 - “Reflexdes e Experiéncias no campo da Seguranga Cidad3”

° Supervisdo teméatica com subgrupos com o tema Seguranca Cidad3 (14/10/2020, 20/10/2020, 21/10/2020, 22/10/2020, 27/10/2020, 28/10/2020)
° Formacio : 12/11/20 - | Seminario Nacional de Media¢do Comunitdria

. Encontro de Formag&o : 13/11/20 - | Semindrio Nacional de Mediagdo Comunitaria

° Semindrio 26/11/20 : lll Seminario Integrado de Prevenc3o a Violéncia Doméstica
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Formagdo: Tema: “Reflexdes e Experiéncias no campo da Seguranca Cidad3” - 01/10/2020

Mesmo com o periodo eleitoral e as festas de final de ano, as Unidades fomentaram a participagdo da comunidade para a¢Bes coletivas, em formato virtual e
presencial, com um numero restrito de participantes, seguindo os protocolos de satde.

Vale destacar as intervengdes que ocorreram em novembro, que marcaram a luta das mulheres, pela “N&o violéncia contra as mulheres” e a apresentagdo do PMC
para aumentar o alcance e entendimento comunitario e institucional do trabalho, reafirmando os servigos prestados de prevengdo e enfrentamento as violéncias.

A diminuigdo das equipes e a dificuldade na atualizagdo de recursos tecnolégicos também se apresentaram como um desafio neste trimestre.

Por fim, os esforgos demonstrados em 2020 que se transformaram em praticas assertivas devem ser considerados como um valido repertdrio para as agdes a serem
construidas em 2021.

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediag¢do de Conflitos
Meta: 21.482
Resultado: 21.851

Para andlise deste indicador é necessario compreender as vdrias modalidades de atendimentos do Programa Mediagdo de Conflitos: atendimentos individuais,
atendimentos coletivos, atendimentos de organizagdo comunitaria, projetos de prevengdo as violéncias e projetos institucionais. Esses atendimentos resultam na
redugdo de homicidios, porque tomam como pressuposto a seguranga cidadd, a organizagdo comunitaria e a cultura de paz. Independente da modalidade, todas tém
como objetivo principal intervir nos diversos tipos de violéncia, no qual abre-se possibilidades de intervengdes em microterritdrios que estdo tensionados pela
dindmica criminal.

Neste periodo o nimero acumulado de atendimento pelo Programa Mediagdo de Conflitos ultrapassou a meta proposta de 21.482 atendimentos realizados,
destacando-se algumas Uindades: Jardim Teresdpolis com 264 atendimento, Vila Pinho com 269, Morro Alto com 290 e Nova Contagem com 297.

Jardim Teresopolis: Com maior foco em organizagdo comunitaria, principalmente com os encontros com os presidentes de rua, que aproximou esse publico ao
Programa ao trabalhar o conceito de conflitos e resolugdes pacificas. Esse momento possibilitou que os participantes trouxessem pontos positivos e os desafios na
atuagdo como presidentes de rua. A equipe também atuou de forma assertiva no caso coletivo com o grupo do “Juventude Ativa”. No més de novembro ocorreu um
encontro com os integrantes do coletivo para trabalhar o pertencimento do grupo e os objetivos que os unem. Em dezembro, foram avaliadas as a¢Ges realizadas ao
longo do ano de 2020, e como encaminhamento foi acordado um préximo encontro para janeiro, dando assim continuidade as intervengdes com o grupo. Por fim, a
equipe atuou em casos individuais no que toca as violéncias intrafamiliares e realizaram a mediagao.

Vila Pinho: Também ocorreu casos de organizagdo comunitdria. No més de Outubro, realizaram a agdo "Campanha: Faz Diferenga" junto com a Associagdo Imagem
Comunitaria, onde foi apresentado o Programa Mediagdo de Conflitos e as suas formas de atuagdo e intervengdo, e também o encontro “Didlogos sobre Justica
Restaurativa”. Em novembro, a intervencio “Aguas Claras” foi realizada com os moradores da regido onde fica a Umei Aguas Claras e a agdo “Violéncia contra a
mulher”, na qual a equipe ressalta dificuldade na inclusdo de novas mulheres para a discussdo no grupo, apesar do forte engajamento de alguns participantes. No
més de dezembro, foi realizado um projeto de prevengdo na tematica da violéncia doméstica com objetivo de orientar as mulheres sobre a rede de enfrentamento a
esta violéncia. A equipe técnica atuou em diversos casos individuais, ressaltando que em novembro foram 14 casos novos, sendo cinco deles relacionados as
questBes penais, que exigiu dos profissionais inimeras articulagdes em BH e na regido metropolitana, além de casos de violéncia doméstica, policial e contra a
pessoa idosa.

Nova Contagem: Na modalidade de organizagdo comunitdria, foi desenvolvido um grupo de mulheres para discussdes sobre o periodo eleitoral, feminismo, grupo
LGBTQIA+ no formato virtual e presencial, além dos grupos com catadores de material reciclado, objetivando a compreensdo das demandas relativas as situagées de
violéncia e discutir possibilidades de intervengdo. Em novembro, devido a data do “Dia Internacional da N3do Violéncia Contra a Mulher”, a equipe atuou na
sensibilizagdo de mulheres frente a tematica. Vale destacar que foi desenvolvido, junto aos moradores, o projeto de preven¢do na tematica LGBTQIA+. Este encontro
aconteceu de forma online, com objetivo de discussdo sobre identidade de género, com a presenca de sete atendidos, além da equipe de analistas do PMC e Gestdo
Social da UPC. Houve atendimentos individuais e um caso coletivo sobre iluminagdo publica - posto o fator de risco para o aumento do indice de violéncias. No més de
dezembro a equipe teve 16 novas fichas individuais, totalizando assim, 76 fichas abertas naquele periodo.

Morro Alto: Percebe-se maior atuagdo em organizagdo comunitaria. Tais construgdes e articulagGes auxiliam no desenvolvimento de a¢des com novos atores dentro
do territério Morro Alto. A equipe apresentou preocupacao relativa ao periodo eleitoral, principalmente devido a realizagdo do grupo "mulheres em agdo", onde
muitas atendidas deixaram de participar das reunides para se dedicarem as campanhas eleitorais. No que toca os casos coletivos, houve intervengdo na "Vila beija-
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flor", do Nova Pampulha, com objetivo de auxiliar os moradores sobre os seus direitos diante de uma remogdo compulséria. J4 no més de dezembro, outro caso
coletivo foi realizado na temética de ocupagdes urbanas, a partir do acesso de um grupo de jovens ao programa. Sobre os casos individuais, a equipe percebe que a
maioria dos novos atendimentos sdo indicagdes de outros moradores atendidos pelo programa, e isso demonstra o que o PMC tem sido referenciado pela
comunidade para auxilio em demandas de seguranga cidada.

Em relagdo as Unidades com resultados abaixo do esperado, destaca-se : PPL com 101 atendimentos, Santa Lucia com 151 e Justindpolis 136 .

Justindpolis: A equipe vem buscando fortalecer os atendimentos. Nos meses de andlise, realizou contato com referéncias comunitdrias para leitura da dinamica
criminal e social, resultando assim na abertura de fichas de organizagdo comunitaria, como, por exemplo, a ficha “Ascogel” (associagdo dos bairros Guadalajara), além
de realizar intervengdes na tematica das Mulheres nos “16 Dias de Ativismo”. Sobre os atendimentos individuais, ocorreram conflitos para “pensdo de alimentos,
conflitos de vizinhanga e conflitos intrafamiliares”, além da procura significativa nos atendimentos individuais por moradores fora da area de abrangéncia do
programa.

Santa Lucia: trés agdes de organizagdo comunitaria: “Coletivo de Mulheres”, que teve como objetivo auxiliar nas agdes empreendidas pelas participantes; “Assisténcia
Social e Estrutura Urbana”, assuntos que sdo recorrentes nos atendimentos do PMC no aglomerado Santa Lucia; e por fim, “periodo eleitoral”, com objetivo de
trazer uma leitura mais robusta pela equipe sobre ocorréncia ou ndo de conflitos ligados a questdes partidarias, uma vez que o territério apresenta diversas liderangas
politicas. A equipe ndo teve casos coletivos em aberto, mas tem fomentado os moradores em agGes coletivas. No que toca aos atendimentos individuais, aportou
conflitos de vizinhanga, em casos com a temética da violéncia contra pessoa idosa e violéncia institucional, violéncia contra a mulher, e alguns casos com possibilidade
de mediagdes.

PPL: Com uma equipe recente, sem vinculo comunitdrio estabelecido, foi necessario repensar o trabalho neste periodo. Percebe-se tentativas de didlogos com as
referéncias comunitarias nas fichas de organizagdo comunitaria, principalmente em relagdo ao conflito na favelinha e da populagdo em situagdo de rua, buscando
maneiras de auxiliar os moradores na prevencgdo aos fatores de violéncia. Nos casos coletivos, a equipe foi demandada por um grupo de vizinhos de um condominio
na Vila Senhor dos Passos, uma demanda de conflito de vizinhanga. Os casos individuais tém chegado, mas com pouco recorte de violéncia, mas tem sido esta a
estratégia da equipe para aproximar dos moradores e se fazer reconhecida, criando uma relagdo de confianga.

Essas Unidades demonstraram dificuldade de mobilizagdo, mesmo em constante contato com referéncias comunitarias. Também ocorreram movimentagdo diante do
periodo politico que afetaram as articulagdes institucionais, além de ser importante indicar que os feriados também necessitam serem considerados para fins de
analise.

Acdo da Ndo Violéncia contra mulher realizada no dia 25/11 no Via Colégio

Encontro Comunitario com os Presidentes de Rua em 28/11 no Jardim Teresépolis

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos
Meta: 1.037
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Resultado: 1.039,33

O indicador de média mensal de pessoas atendidas, significa realizar a leitura quanto as a¢des do Programa Mediagdo de Conflitos tém alcangado os moradores da
area de abrangéncia. Neste trimestre as equipes de Nova Contagem (78.33), Morro Alto (56,67) e Jardim Teresdpolis (55,67) ultrapassaram a média de pessoas
atendidas.

Nova Contagem: Numero acumulado de atendimentos elevado, e alguns pontos de analise ja foram apresentados no indicador 1.1. Vale enfatizar no indicador 1.2 que
a equipe se destacou em buscar e fomentar, junto a comunidade, intervengdes estratégicas e em conjunto. Um exemplo é a mobilizagdo no grupo de mulheres em
periodo eleitoral, algo que deveria ter paralisado a equipe, foi uma ferramenta assertiva para auxiliar as mulheres na importancia de exercitar o papel de cidadas.
Outra agdo importante foi a realizagdo de um encontro com os catadores de materiais reciclaveis, com objetivo de entender as atividades ali desenvolvidas e
apresentar o programa para esses trabalhadores, favorecendo uma acolhida e uma escuta ativa as violéncias.

Morro Alto: Como um dos fatores relevantes para o alcance do resultado positivos nos indicadores 1.1. e 1.2., avalia-se a proatividade na busca pela aproximagdo de
novas referéncias comunitarias, como o Sr. Addo, morador da regido do Cruzeirinho, que traz um olhar sobre as associagdes do Morro Alto e da pouca mobilizagdo por
parte dos moradores. Além dele, o contato com o Sr. Paulo (Presidente da Associagdo Comunitaria do bairro Resplendor e adjacéncias), a partir de um caso coletivo.
Foi relatado maior abertura por parte dos moradores por contato pelo whatsapp e/ ou ligagdo telefonica, o que reafirma a adaptagdo com os novos meios de
comunicagdo no periodo pandémico.

Jardim Teresépolis: O encontro com os 19 presidentes de rua, favoreceu o alcance ao publico. Com esses atores foi possivel construir formas pacificas de resolugdo
de conflitos, além de possiveis encaminhamentos de novos atendidos. Deve-se ressaltar também o contato com a juventude, o que tem possibilitado didlogo sobre os
homicidios dentro do territério.

As Unidades que tiveram abaixa média ao longo do trimestre sdo:

PPL: Média de 33, porém nos Ultimos trés meses o numero de pessoas atendidas foram: 17, 13, 11. Foi apresentado dificuldade de acessar os moradores devido ao
trabalho de portas fechadas na UPC em outubro, o que teve como consequéncia maior fragilidade com alguns vinculos. Entretanto, houve maior aproximagdo com os
moradores da regido da Vila Senhor dos Passos, uma vez que estdo demandando atendimento relacionado ao conflito de vizinhanga em um prédio da regido. Os casos
de organizagdo comunitaria sobre a populagdo em situagdo de rua teve grandes movimentagdes junto a rede de prote¢do, uma vez que envolvem violéncias, uso
abusivo de drogas e diversas violagdes.

Santos Reis: No que toca o alcance a mais moradores, a equipe tem feito diversas articulagdes. No més de outubro, recebeu um convite para participar de uma
reunido referente ao espago da pastoral, com objetivo de auxiliar os moradores a pensar benfeitorias necessdrias para o seu melhor uso, potencializando um espago
territorial como fator de protegdo. Além dessa reunido, se encontraram de forma presencial com o grupo de jovens que se relinem para ensaiar dangas no bairro
Castelo. Também atuaram com referéncias comunitarias para uma maior leitura dos territérios: Vila Atlantida e Grande Santos Reis. Houve continuidade no
acompanhamento de um caso coletivo, instigando a comunidade a se envolver frente a situagdo, porém como ndo houve esse movimento esperado, o caso foi
encerrado. Sobre os atendimentos individuais, percebe-se maior procura de pessoas que ja foram atendidas pelo PMC, porém ha dificuldade de casos novos em
regides distantes da UPC somado ao fato do momento de isolamento social como fator que afeta o acesso nos territorios .

Santa Lucia: nos casos de organizagdo comunitaria, sobre a ficha do “Coletivos de Mulheres” foi informado baixo interesse por parte das participantes, tendo em vista
as festas de final de ano e 0 momento poés periodo eleitoral, uma vez que o candidato que vinha sendo apoiado pela comunidade teve sua candidatura impugnada
apos as eleigdes.

Acrescenta-se ainda, que devido aos preparativos do Webnario dos 15 anos do PMC, a diretoria do PMC esteve presente nos territérios do Morro Alto e Taquaril para
realizar entrevistas com duas referéncias comunitérias, ||| | | } EIIEEEE - stc csraco foi importante para conhecer pessoalmente essas mulheres, suas
formas de atuagdo no territério, suas histérias de vida, além de compreender o vinculo dessas mulheres com o PMC e reafirmar a parceria com estas duas
referéncias comunitarias.
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Reodor e conrvenrsor visvbuod

O grupo Mulheres erm Agao, em parceria
com o Programa Mediacao de Conflitos,
convida a comunidade para um
bate-papo.

Roda de conversa virtual:
Aplicativo: Google Meet
Dia: 20/10/2020 as 14h

Participacdoes especiais de:

Bruna Perillo
Psicologa clinica, formada pela Universidade

Newton Paiva em dezembro de 2006.

Especializada em Gestalt-terapla. Escutadora,
apaixonada pelo desenvolvimento humano.
Co-fundadora da Escola do Empatia. Ministra

abertos ao publico,

Workshop, cursos e oficina

as com temas
comunicacho nao-vialenta 1

Apresentacio musical com
Rita Argentina
Membro do grupo Mulheres em Aglo.

~ ATy

mulilheres

RS o i A MINAS oo,
GERAIS 720,

Conflitos et

Convite da roda de conversa virtual do grupo Mulheres em Agdo do Morro Alto em Vespasiano

Projeto tematico “Ser Quem Sou” sobre racismo e sexualidade em Santos Reis em Montes Claros

Indicador 1.3: Numero acumulado de agdes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protegdo social

Meta: 6.045
Resultado: 8.609

Este indicador enfatiza o trabalho intersetorial entre a equipe do Programa Mediagdo de Conflitos e a rede de protecdo. Deve ser destacado, no periodo avaliatério, o
empenho das seguintes Unidades: Serra (135), Jardim Felicidade (133) e Palmital (133).

Serra: Buscando maior alinhamento no fluxo cotidianamente construido junto as instituicGes, no més de outubro, foi realizada uma apresentagdo para a rede social
mista sobre a atuagdo do Programa, enfatizando as intervengdes na prevengdo e enfrentamento a fendmenos violentos. Ao longo do trimestre foram discutidos casos
com o CRAS, CREAS CS, PAEFI CS e CERSAM e fomentado junto a instituigdo Projeto Providéncia o acesso a novas liderangas existentes nos territdrios das Vilas

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31092269&infra_sis...
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Conceigdo, Fatima, Cafezal e Fazendinha. A equipe procurou criar vinculos com os coletivos de organizagdo comunitaria com o objetivo de agregar novas referéncias e
multiplicadores no territério.

Jardim Felicidade: Ressalta-se nimero significativo de casos individuais que tem se desdobrado em contato constante com a rede de protegdo social. E relatado maior
aproximacdo junto a Unidade Bésica de Saude e a assisténcia. Entre os desafios apresentados estd a dificuldade de encaminhamentos para a Defensoria Publica e a
instituicdo ABAFE, questdes que estdo sendo tratadas junto a diretoria.

Palmital: Foram realizadas vdrias discussGes de caso com a rede de protecdo local, dentre elas destaca-se: o NASF, onde construiu-se possibilidades de intervengdo
junto a pessoas em situagdes de violéncia que apresentam fatores de risco relacionados a salde; a Secretaria de Desenvolvimento Social do municipio; a Facemg,
para encaminhamentos juridicos a comunidade do Palmital; o Conselho Tutelar, devido uma situagdo de violéncia contra adolescente e, ainda, um fluxo mais intenso
ao CREAS de encaminhamentos e discussdes de casos de violéncia.

As Unidades que tiveram o niUmero mais baixo no indicador 1.3, na tabela apresentada pelo Instituto Elo, sdo: PPL (48), Jardim Leblon (47), Santa Lucia (43) e Morro
Alto (43), porém todas elas ultrapassaram a meta individual (niUmero estabelecido pela diretoria, que considera o potencial de cada territério), no que toca o nimero
acumulado de articulagdes junto a rede de protegdo social.

Cabe destacar que, ao longo do ano, a diretoria participou das reunides da Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher. Em dezembro atuou junto a esta rede
na tematica dos 16 dias de ativismo, indicando artistas de bairros periféricos para recitar poesias marginais na tematica da luta feminista, além de compor a comissdo
de organizagdo de flyer para divulgagdo dos 16 dias de ativismo. Ainda, participou de reuniGes com os agentes de seguranca publica, fortalecendo fluxos, Defensoria
Publica e Conselho Estadual da Mulher.

Acdo "Dialogos Sobre Violéncia Doméstica" em parceria com o Nudem na Vila Pinho em BH

Area Temtica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Considerando fundamental os elementos citados pela OS parceira no tocante a retomada das oficinas do Programa Fica Vivo, agrega-se a referida estratégia que
as oficinas vem acompanhadas de uma série de protocolos e materiais disponibilizados para o gradativo retorno. A exemplo disso destaca-se a aquisi¢do de kits de
EPIs, contendo alcool gel 70%, sabonete liquido e mascaras de protegdo disponibilizados a todas as oficinas que tiveram essa retomada efetivada. Tais medidas
permitiram o retorno da principal oferta de atendimento realizada pelo Fica Vivo em quase todos os municipios de atuagdo do Programa. Observa-se que essa
retomada tem sido motivo de muita expectativa tanto para oficineiros (as), bem como para as equipes e adolescentes e jovens.

Indicador 2.1: Numero acumulado de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 2.160
Resultado: 397,33

No tocante ao Indicador 2.1, merece destaque a qualidade e os detalhes de acompanhamento prestados pelo Instituto ELO no tocante ao cenario de execugdo das
oficinas do Programa Fica Vivo, dada a complexidade do momento de pandemia, em que as estratégias de prevengdo e controle dos homicidios precisam estar
alinhados aos cuidados com a biosseguranga do publico.

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 5.400
Resultado: 624
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Destaca-se o quanto a média mensal de jovens participantes das oficinas materializa os desafios de execugdo desta modalidade de atendimento em tempos de
pandemia. Conforme Plano de Retomada das Oficinas, documento produzido pela Diretoria de Protegdo da Juventude da SUPEC em parceria com o Instituto ELO,
neste se estabelece os critérios dos 6rgdos de salude acerca do distanciamento social, e trabalhar com o publico jovem vinculado a preven¢do a propagacdo da
COVID-19 se apresentou como um grande desafio.

Embora seja razoavel o pedido de exclusdo deste indicador na avaliagdo, ao contrario do que expressa no 82 Relatério Gerencial de Resultados do Instituto ELO, ndo
se pode afirmar que “praticamente ndo houve execugdo de oficinas do Programa Fica Vivo no periodo”, uma vez que o resultado apurado no indicador 2.1 foi de
397,33 encontros de oficinas por més, o que corresponde a 18,39% da meta de 2.160 encontros.

Indicador 2.3: NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 79.581
Resultado: 34.402

A DPJ/SUPEC corroborou com as andlises realizadas pela OS, sobretudo no tocante as estratégias de realizagdo de outras “novas” formas de atendimento as
juventudes dos territérios atendidos pelo Programa Fica Vivo. Ainda que haverd severos impactos da pandemia durante anos, com a retomada do trabalho presencial
nas Unidades, além da retomada gradativa das oficinas, espera-se nimeros mais robustos de atendimentos nos préximos periodos.

Indicador 2.4: Nimero acumulado de agdes de Intervengdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 405
Resultado: 232

Vale pontuar que SUPEC, juntamente ao Instituto ELO ja vem desenvolvendo estratégias para compreender e minimizar os impactos neste indicador. Enquanto
planejamento para o préximo ano, vérias sdo as possibilidades, como por exemplo a definigdo de um periodo especifico no més para a ocorréncia das reunides com o
GEPAR, pactuado com a DAOP/PMMG, manutengdo das reunies preparatdrias para os GIEs - Grupo de Intervengdo Estratégica e definicdo de calendario anual para
realizagdo destas, mesmo que em formato virtual.

Cabe ainda retificar alguns nimeros incorretos apresentados no RGR: "foram realizadas acumuladamente 232 ag¢Bes de intervengdes estratégicas no Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivol. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 297, foi realizado 51,51% do esperado”. Ou seja,
o percentual estd incorreto e a meta prevista para o periodo, de forma acumulada, era de 405. O numerério de 297 foi a meta acumulada prevista até o 72 periodo.
Para 232 agdes, o percentual correto seria de 57,28%, como aparece abaixo da Tabela 7.

Area Tematica 3: Programa Se Liga

Destaca-se a autorizagdo para retomada das agBes do Programa Se Liga, em formato presencial, no més de outubro nas Unidades Socioeducativas, especialmente das
atividades coletivas de apresentacdo conforme Despacho Decisério 8 (20392608), referéncia Processo SEI n® 1450.01.0140361/2020-14, contribuindo
substantivamente para os atendimentos e para a oferta do Programa aos adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas de internagdo e semiliberdade.

Indicador 3.1: NiUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Meta: 370
Resultado: 301

Realga-se que o Programa Se Liga, tal como os outros da Politica de Prevengdo a Criminalidade, tem suas intervengdes fundamentadas no contato presencial com seu
publico, a saber, adolescentes e jovens egressos do sistema socioeducativo. Com a adogdo de medidas de distanciamento estabelecida pelos protocolos publicos,
essas agBes praticamente foram inviabilizadas até o més de agosto de 2020. Com a retomada das atividades presenciais, houve uma ampliagdo dos atendimentos
ofertados sendo que em agosto de 2020 foram realizados 42 atendimentos, em setembro 37, em outubro 52 e em novembro o Programa chegou a realizar 117
atendimentos. No més de dezembro o programa teve uma parte da equipe contaminada com o coronavirus, o que prejudicou o trabalho durante o referido més,
além de colocar em teletrabalho todos os outros que tiveram contato com as pessoas infectadas, impactando no ndo atingimento da meta.

No més de dezembro, em razdo do recrudescimento do cenario decorrente da pandemia, as atividades que envolveram o contato presencial com os adolescentes
acautelados, seja nas unidades socioeducativas ou na sede do Programa, foram suspensas por tempo indeterminado impactando na capilaridade dos atendimentos
tanto com os pré-egressos, quanto com os egressos acompanhados pelo Se Liga, sendo 20 atendimentos realizados, reverberando no ndo alcance da meta.

Indicador 3.2: Percentual de adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga
Meta: 60%
Resultado: 9%
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A mensuracdo do indicador de adesdo necessita de um volume regular de atendimentos no programa ja que é contabilizado a partir dos retornos. Como ainda se tem
um numero reduzido de adolescentes incluidos, a contabilizagdo do indicador fica comprometida. Nesse periodo o programa ja havia incluido 28 adolescentes no seu
acompanhamento, contudo, devido as restricdes de atendimentos e a questdo especifica da equipe no més de dezembro, os retornos ou as ofertas de atendimentos
foram restritas, o que afetou de maneira decisiva nos resultados.

Agrega-se a essa leitura o expressivo volume de atendimentos realizados no més de novembro, que corresponde em sua maior parte aos adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa, que por sua vez permaneceram acautelados em dezembro. No tocante aos adolescentes egressos, conforme discutido no
indicador 3.1, devido aos protocolos de distanciamento definidos por érgdos publicos, as atividades diretas do programa foram limitadas e esta restrigdo dos
atendimentos presenciais na sede do Programa, assim como o retorno ao teletrabalho da equipe técnica no més em questdo, impactaram significativamente neste
indicador.

Indicador 3.3: NUmero acumulado de ag¢Ges estratégicas junto as Unidades Socioeducativas
Meta: 184
Resultado: 700

Tanto as articulagdes entre a equipe técnica do programa e as Unidades Socioeducativas quanto os estudos de caso constituem atividades que visam garantir uma
articulagdo e conhecimento sobre os adolescentes pré-egressos e egressos do Sistema Socioeducativo para viabilizar a execugdo e oferta de atividades ao publico
coerentes e sistematicas.

Observa-se, por meio deste indicador, o quanto o ndo alcance dos demais estd diretamente vinculado ao desafio de estabelecimento de vinculos com o publico
virtualmente, uma vez que as agdes estratégicas com as unidades socioeducativas sdo mais possiveis de adaptagdo ao contexto da virtualidade promovida pela
pandemia. Diferentemente dos indicadores vinculados ao atendimento ao publico, neste a meta foi trés vezes superior ao previsto.

Da mesma maneira, a concentragdo dos esforgos da equipe técnica e gestdo social nas articulagées com as Unidades Socioeducativas resultaram no fortalecimento e
alinhamento da parceria com a SUASE - Subsecretaria de Atendimento as Medidas Socioeducativas, anunciando a estabilizagdo da crescente dos resultados.

Area Tematica 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Conforme mencionado em relatdrios anteriores, faz-se necessario destacar alguns elementos do cenario geral que contribuem diretamente para a compreensdo dos
fatores que interferem nos indicadores da CEAPA. Reitera-se que, em virtude da pandemia e das medidas preventivas adotadas, desde margo de 2020 a Diretoria de
Alternativas Penais tem se debrugado na readequacgdo de fluxos e metodologias para o desenvolvimento, acompanhamento e monitoramento das alternativas penais
de forma qualificada.

Cabe ainda contextualizar que a partir da Portaria Conjunta da Presidéncia do Tribunal de Justica de Minas Gerais n° 1047/2020 que estabelece a retomada das
atividades jurisdicionais presenciais a partir do dia 14 de setembro de 2020, os fluxos de encaminhamento pelo Poder Judicidrio e o préprio cumprimento das
alternativas penais foram retomados gradualmente.

A Portaria citada, atualizada semanalmente, elenca as comarcas que se encontram em zona de risco verde, amarelo ou vermelho, o que orienta a retomada ou
suspensdo das atividades jurisdicionais presenciais. No entanto, mesmo com a retomada das atividades presenciais em determinadas localidades, a realizagdo de
audiéncias ainda permaneceu comprometida, se mantendo suspensas ou ocorrendo com formato reajustado.

Importante destacar ainda que no referido periodo avaliatério as equipes das Unidades de Prevengdo a Criminalidade ja realizam os atendimentos presencialmente.
Cabe, no entanto, retificar a informacgdo apresentada no relatério da OS quanto aos critérios para a suspensdo das atividades presenciais nas Unidades. Destaca-se
que os balizadores para as decisdes da Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade seguem os parametros adotados pelo Programa Minas Consciente, a partir da
classificagdo das ondas nas macrorregides. Tendo em vista que nem todos os municipios aderiram ao referido Programa, em alguns momentos houve divergéncia
guanto ao formato do funcionamento dos demais servicos municipais e do préprio TIMG (conforme a Portaria mencionada).

Assim, frente as atualizagdes semanais do Minas Consciente, em 14 de dezembro de 2020 houve a suspensdo das atividades presenciais dos Programas em Ipatinga,
Governador Valadares e Juiz de Fora, diante da regressdo para onda vermelha. Com isso, as equipes voltaram ao formato de teletrabalho, priorizando as articulagdes e
atendimentos através de meios virtuais (ligacdo telefénica, chamada de video, whatsapp). No entanto, ndo foi restrita a ida presencial as Unidades para casos
especificos ou urgentes.

Por fim, considerando a Orientagdo Técnica emitida pelo Conselho Nacional de Justiga em 27 de abril de 2020, referente a dispensa do cumprimento de determinadas
alternativas penais e ao computo do periodo como efetivo cumprimento, a Diretoria do Programa empreendeu esforgos a fim de buscar entendimento junto ao Poder
Judiciario quanto ao posicionamento frente a orientagdo, bem como construiu diretrizes voltadas para o alinhamento dessa agdo. Como mencionado pela OS, isso se
deu de modo diverso nos municipios de atuagdo do Programa, havendo magistrados que acataram a orientagdo de forma irrestrita, como aqueles que se abstiveram.
Essa informag&o impacta no resultado dos indicadores, tendo em vista que cumprimento da alternativa penal é a agdo basilar que interliga as intervengées junto ao
publico, a articulagGes com a rede e, por fim, impacta no indice de cumprimento do Programa.

Frente a impossibilidade de execugdo presencial de espagos de capacitagdo junto as equipes CEAPA, mas entendendo a importancia da formagdo continuada,
especialmente se considerando as diversas mudangas de contexto vividas em 2020, o Programa executou no periodo, com a participagdo de gestores e analistas
sociais dos municipios do interior e Regido Metropolitana, assim como aqueles de Belo Horizonte que ainda ndo haviam sido contemplados em capacitacdes
anteriores, com cerca de 45 participantes em cada encontro, conforme a seguir:

Tema: Aspectos técnicos e legais referentes ao trabalho no ambito da violéncia de género, doméstica e intrafamiliar.
Data: 14, 21 e 28 de outubro/2020 - Virtual

O encontro contou com a condugdo da Prof2. Tayane Lino, Doutora em Psicologia Social pela UFMG e a participagdo de cerca de 45 profissionais. Ela apresentou
reflexdes tedricas sobre género, feminismo, papéis sociais e masculinidades, bem como aplicagdes praticas na execu¢do das "Ac¢Bes de Responsabilizagdo com
Homens no &mbito da Lei 11.343/06”, realizadas com homens encaminhados pelo Poder Judicidrio a CEAPA.

Tema: Justica Restaurativa na Comunidade
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Data: 11, 18 e 25 de novembro/2020 - Virtual

Com a condugdo da Prof2. Mayara Carvalho, pds-doutoranda em Justica Restaurativa, foram apresentadas importantes reflexdes sobre as praticas de Justia
Restaurativa e suas contribuigcdes para o processo de responsabilizagdo das pessoas em alternativas penais, bem como a relagdo dessas praticas com a prevengdo a
violéncia. Além disso, através de recursos especificos da Plataforma Zoom, também proporcionou espagos menores de troca e didlogo entre os participantes, que
permitiu vivenciar aspectos praticos do acolhimento e escuta, por exemplo.

Tema: Aspectos técnicos e legais referentes ao trabalho no &mbito do uso de alcool e outras drogas.
Data: 02 e 09 de dezembro/2020 - Virtual

O encontro foi conduzido pela Prof2. Maria Clara D’avila, Assessora de advocacy da Iniciativa Negra por uma Nova Politica sobre Drogas, advogada e mestranda em
Gestdo de Politicas Publicas pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Ela proporcionou reflexdo sobre as Alternativas Penais e as condenagdes baseadas no comércio
ilegal de drogas, os impactos da politica de drogas para a violéncia e para publicos especificos, como as mulheres, bem como as construgBes e possibilidades de
intervengdo junto as pessoas neste contexto.

Indicador 4.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta: 42.649
Resultado: 32.819

A SUPEC corrobora os resultados apresentados pela OS, destacando a importancia da analise minuciosa realizada a partir da leitura das modalidades de atendimentos
e dos municipios que contribuiram para as oscilagGes deste indicador nesse trimestre.

Isto posto, vale reiterar que as medidas preventivas ao novo Coronavirus e a necessidade do distanciamento social, bem como a organizagdo do Poder Judiciério,
permaneceram como elementos basilares que impactaram diretamente na execugdo, acompanhamento e monitoramento das alternativas penais e
consequentemente no resultado deste indicador.

Todavia, apesar do ndo alcance da meta estipulada, é importante destacar o aumento do numero de atendimentos realizados, representado pela elevagdo 27% em
comparagdo ao trimestre anterior. Isso se deve a retomada presencial das atividades jurisdicionais que ocorreu a partir de setembro, o que impulsionou o fluxo de
encaminhamentos para o Programa e aumentou gradualmente, o nimero de alternativas penais em cumprimento. Com isso, a partir de outubro notou-se o aumento
significativo no nimero de atendimentos de inscrigdo e de atendimentos grupais nesse periodo avaliatério.

Insta destacar os esforgos da Diretoria do Programa para construir novas diretrizes a fim de reajustar as atividades executadas pela CEAPA e sustentar sua contribuigdo
para consolidagdo e fortalecimento das alternativas a prisdo frente as diversas restricdes impostas. O efeito positivo da construgdo de novas diretrizes e flexibilizagdo
metodoldgica é percebido a partir dos dados expressivos de execugdo das AgBes de Responsabilizagdo no dmbito da Lei Maria da Penha e, ainda que em menor
numero, dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais, sobretudo, os relacionados aos delitos de transito e pessoas em situagdo de conflitos.

Conforme mencionado, a Diretoria do Programa considerou a importancia da flexibilizagdo metodoldgica a fim de garantir a seguranca e satde dos profissionais e do
publico atendido, possibilitando assim que os atendimentos individuais e grupais fossem executados, prioritariamente, em formato virtual, que passou a compor a
leitura para contabilizagdo deste indicador.

A partir de outubro ocorreu a retomada da execugdo de alguns atendimentos grupais presenciais, sendo necessaria a redugdo no nimero de participantes e
distanciamento social. Ainda nessa perspectiva, a Diretoria precisou investir nas a¢8es de articulagdo junto ao Poder Judicidrio, para readequar e pactuar um novo
modelo de execugdo que reduziu o nimero de encontros e de participantes dos grupos, além de produzir efeitos a partir das especificidades do publico quanto ao
acesso a meios virtuais. Todas essas agdes visaram minimizar os impactos da pandemia no acompanhamento das pessoas com alternativas penais e, apesar de
produzir um aumento do niumero atendimentos nessa modalidade de cumprimento, impactou diretamente nos resultados.

Por fim, cabe considerar que o posicionamento de cada Juizo quanto a suspensdo do cumprimento ou cdmputo das horas nesse periodo impactou no niumero de
alternativas penais baixadas pelo Programa, o que produz efeito no nimero de alternativas penais monitoradas e, consequentemente, nos dados de atendimentos
realizados, tendo em vista que o acompanhamento do programa se da a partir do cumprimento da alternativa penal e se desdobra em ag¢des integradas com a rede e
com o publico.

Assim, observa-se uma variagdo de cendrios entre os municipios em que o Programa atua e até mesmo dentro de um mesmo municipio em fungdo do
posicionamento de cada juizo que atua na comarca.

Indicador 4.2: Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinagao judicial
Meta: 72%
Resultado: 71,1%

Para o 8° periodo avaliatério, a meta do percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinagdo judicial era de 72%, e
considerando o resultado de 71,1%, a mesma ndo foi alcangada. A Diretoria corrobora com a andlise apresentada, destacando algumas consideragdes.

Ao analisar as modalidades baixadas, é possivel notar que o numero de descumprimento de PSC contribuiu para o ndo alcance da meta, desencadeado
principalmente pela auséncia de contato com as pessoas acompanhadas e o esgotamento das estratégias possiveis. Nesse sentido, cabe destacar os dados dos
municipios de Contagem, Divindpolis, Juiz de Fora, Montes Claros e Uberaba que apresentaram um indice significativamente baixo, impactando o percentual geral de
alternativas penais cumpridas.

Embora a oscilagdo negativa nesses municipios tenha contribuido para o ndo alcance da meta, este indicador esteve proximo ao esperado, tendo em vista que varios
juizos acataram a Orientagdo Técnica CNJ de 27 de abril de 2020 e consideraram o cdmputo do periodo de pandemia como efetivo cumprimento, o que ocasionou
diversas baixas de processos acompanhados pelo programa por cumprimento integral, impactando positivamente este indicador.

Ademais, conforme sinalizado pela OS, percebe-se que as adequagdes no formato de execugdo dos atendimentos grupais, em certa medida, potencializaram a adesdo
das pessoas. Sendo assim, o formato virtual adotado em virtude das medidas preventivas determinadas para conter a transmissdo do Coronavirus impactou
diretamente no aumento dos nimeros de cumprimento integral no que toca as modalidades de cumprimento via projetos de execugdo de alternativas penais e agbes
de responsabilizagdo no &mbito da Lei Maria da Penha.
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Por fim, considerando que o monitoramento é uma agdo continua voltada para o acompanhamento das pessoas em cumprimento de alternativas penais e a
fiscalizagdo acerca da regularidade desse cumprimento e, portanto, se constitui enquanto fluxo metodoldgico e permanente do programa, o monitoramento ndo é
considerado enquanto agdo que potencializa o descumprimento de uma determinagdo judicial. Ressalta-se ainda, que o monitoramento adequado é um dos fatores
que favorece o cumprimento regular, tendo em vista seu potencial de intervengdo frente aos possiveis incidentes no percurso de execugdo das alternativas penais.
Sugere-se que as préximas analises apresentadas que estejam relacionadas a essa a¢do, traduzam em que medida o monitoramento impacta nesse indicador, tendo
em vista que esta é uma agdo que orienta a pratica de trabalho do Programa.

Indicador 4.3: NUmero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta: 2.349
Resultado: 4.998

Com relagdo ao nimero acumulado de a¢gdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio, a meta pactuada para o 82 periodo foi de 2.349 agdes. Com o resultado de
4.998 agdes, a referida meta foi alcangada e superada.

Conforme apresentado pela OS, a superagdo deste indicador estd diretamente relacionada ao investimento das equipes e gestores sociais na articulagdo com a rede
parceira desde o inicio da pandemia. Tendo em vista o carater de co-execugdo da politica de alternativas penais e a importancia de uma construgdo conjunta em um
contexto tdo desafiador, construiu-se novas diretrizes que impulsionou as a¢Ges do programa voltadas para essa frente.

Além disso, reitera-se a importancia do investimento da diretoria do Programa em novas analises para compor a contabilizagdo deste indicador. Na impossibilidade de
realizagdo de visitas presenciais aos parceiros, a orientagdo foi para que as articulagdes via ligagGes telefonicas e videochamadas, assim como a realizagdo de
encontros no formato virtual fossem priorizados, viabilizando a manutenc¢do e ampliagdo do vinculo da CEAPA com a rede, apesar limitagdes impostas pela pandemia.

Dentre todas as articulagBes de rede realizadas, destaca-se as agdes junto as instituicGes da rede parceira que recebem e acompanham pessoas em cumprimento de
Prestacdo de Servigos a Comunidade (PSC). Para tanto, as equipes tém realizado articulages continuas com o objetivo de dar suporte, orientar e construir estratégias
frente ao contexto de pandemia, bem como acompanhar as alteragdes no funcionamento das instituigdes.

Somado a isso, com a retomada das atividades jurisdicionais em setembro, os encaminhamentos e reencaminhamentos para PSC também foram retomados de forma
gradual, o que intensificou a necessidade de articulagdo continua com a rede de alternativas penais para possibilitar a inser¢do das pessoas para cumprimento.

Nota-se ainda um aumento dos encontros de rede presencial ou virtual, enquanto estratégia para fortalecer a parceria e suporte as entidades. E importante destacar
a orientagdo da Diretoria quanto a construgdo dessa retomada de forma cuidadosa e gradual.

Ao analisar os elementos que impactaram este indicador, conforme sinalizado pela OS, é possivel perceber ainda o investimento nas articulagbes com o Poder
Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica, parceiros essenciais na execugdo das atividades da CEAPA. Frente a um cenario diverso e mutdvel em decorréncia
da pandemia, a diretoria do Programa e a gestdo social de cada municipio, dedicaram-se, enquanto agdo conjunta, ao didlogo continuo com esses parceiros para
construir alinhamentos e fluxos de trabalho, a partir das especificidades de cada localidade onde o Programa atua.

Por fim, tendo em vista a orientagdo para priorizar as interveng&es a partir das vulnerabilidades e riscos, nota-se que a articulagdo com a rede de protegdo social para
discussdo de casos também contribuiu para o aumento deste indicador.

O mesmo se aplica a participagdo em espagos da prépria rede do municipio (comissdes, comités, reunides, eventos, dentre outros). A necessidade de se discutir
temas transversais as alternativas penais, bem como compreender a organizacdo dos servigos mobilizou a participagdo significativa de analistas e gestores sociais
neste periodo. Destaca-se a participagdo em encontros da Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher, onde a CEAPA tem buscado se inserir para ampliar a
leitura do fendmeno, principalmente a partir dos diversos impactos da pandemia nesse ambito.

Diante do exposto, corrobora-se com as justificativas apresentadas pela OS, destacando a importéancia e impacto das a¢es abrangidas por este indicador para a
execugdo das frentes de trabalho do Programa e efetividade da politica de alternativas penais em Minas Gerais.

Area Tematica 5: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional - PrEsp

Durante o periodo analisado, as equipes do PrEsp participaram de cinco capacitagdes metodoldgicas, realizadas por meio de videoconferéncia. Abaixo constam
informagdes destes momentos:

1) Tema: Chegada e ampliagdo do publico do PrEsp
Data: 28/10/2020 — via Zoom

O encontro contou com a presenca da Diretoria, Geréncia, Supervisoras Metodoldgicas e Analistas do PrEsp da regido metropolitana de Belo Horizonte e dos
municipios do interior. O objetivo foi discutir e trabalhar questGes relacionadas a chegada e ampliagdo do publico, debatendo no momento os desafios e as
possibilidades enfrentadas por cada municipio diante de novas orientagdes do Programa, que foram fomentadas a partir de discussdes e diretrizes mais amplas
propostas pela Politica Nacional de Atengdo as Pessoas Egressas do Sistema Prisional. Durante esta formagdo também foi possivel dialogar sobre os impactos da
pandemia do novo Coronavirus para o publico egresso e para o trabalho do PrEsp.

2) Tema: Masculinidades
Data: 04/11/2020 - via Zoom

0 encontro foi realizado em parceria com o Projeto de Educagdo Tutorial (PET) da Faculdade de Psicologia da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), a partir de
articulagdes realizadas pelo PrEsp daquela cidade em conjunto com a Supervisdo Metodolégica. Foram abordadas informagdes tedricas e praticas sobre o tema de
maneira atualizada, sistematizada e acessivel, visando qualificar o trabalho, tendo em vista que as diversas vulnerabilidades e fatores que contribuem com o
envolvimento criminal guardam relagdo com o modelo de masculinidade hegeménica presente nas relagdes sociais. Participaram do momento Diretoria, Geréncia,
Supervisoras Metodoldgicas, Gestores Sociais e Analistas Sociais do PrEsp da regido metropolitana de Belo Horizonte e do interior.
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3) Tema: Capacitagdo Inicial
Data: 23/11/2020

Encontro realizado pela Supervisdo Metodoldgica com o objetivo de acolher e capacitar duas analistas do PrEsp recém contratadas para atuarem nos municipios de
Ipatinga e Contagem. Durante a formagdo foram trabalhadas as diretrizes metodoldgicas para o acompanhamento de egressos do sistema prisional, as competéncias
esperadas para o cargo de analistas sociais e demais aspectos da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade.

4) Tema: Acompanhamento
Data: 02/12/2020 — via Zoom

O objetivo deste encontro, promovido pela Supervisdo Metodoldgica, foi discutir o acompanhamento realizado pelo PrEsp tendo vista aspectos relacionados a
seguranca publica cidad3, o trabalho da Politica de Prevengdo a Criminalidade, os objetivos do programa, as intervengdes realizadas pelas equipes técnicas, as
vulnerabilidades sociais atinentes ao publico, bem como os fenédmenos de violéncias e criminalidade vivenciados por esse. Participaram da formagdo Analistas do
PrEsp da regido metropolitana de Belo Horizonte e do interior, Diretoria e Geréncia.

5) Tema: Capacitagdo Inicial
Data: 03/12/2020

Capacitagdo inicial com o objetivo de acolher e capacitar duas novas analistas do PrEsp, contratadas para atuarem nos municipios de Governador Valadares e Santa
Luzia. Durante o encontro foram abordadas as diretrizes metodoldgicas para acompanhamento de egressos do sistema prisional, as competéncias esperadas para os
Analistas Sociais e demais aspectos da Politica de Prevencgdo Social a Criminalidade.

Indicador 5.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta: 14.467
Resultado: 11.794

A meta para este indicador ndo foi alcangada em sua plenitude, no entanto, cumpre destacar o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PrEsp que
cresceu aproximadamente 7% em relagdo ao periodo anterior. No 72 periodo avaliatério o Programa realizou 2.818 atendimentos, e neste 3.009 atendimentos foram
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prestados ao publico.

Vdrias causas incidiram diretamente na execugdo deste indicador, em razdo do cendrio acometido pelo COVID-19, a saber: agravamento da pandemia em
determinados municipios e necessidade de suspensdo dos atendimentos presenciais; afastamento de parte da equipe técnica em fun¢do de atestados médicos;
impossibilidade de acessar alguns espacos, devido ao isolamento e distanciamento social que acabaram por impedir ou limitar a execugdo de atividades coletivas com
o publico do Programa; circulagdo reduzida de egressos nas Unidades de Prevengdo a Criminalidade devido a suspensdo da coleta de assinaturas. Assim, observar um
crescimento dos nimeros de atendimentos, considerando o cendrio vivenciado, é algo extremamente positivo.

Esforgos vém sendo empreendidos para minimizar os fatores que impactaram diretamente no atendimento ao publico desde margo de 2020. A execugdo do trabalho
a distancia, nos momentos em que se tornou necessario, de modo favorecer o acesso e a continuidade do acompanhamento do publico; o direcionamento para
acesso estratégico as instituigdes da rede parceira de modo a fomentar novas portas de entrada para o PrEsp e contribuir para a inclusdo social das pessoas egressas
do sistema prisional; a realizagdo de articulagdo institucional com o Departamento Penitencidrio de Minas Gerais (DEPEN) para potencializar o encaminhamento do
publico para o PrEsp; o estimulo a busca ativa de casos acompanhados que deixaram de acessar o Programa; a realizagdo de acompanhamento, a supervisdo e a
capacitagdo sistematica das equipes técnicas; foram algumas das estratégias utilizadas para viabilizar a execugdo do trabalho e um maior acesso ao publico atendido,
principalmente nos momentos em que se tornou necessario suspender as atividades presenciais.

Nesse viés, embora a meta determinada para o periodo ndo tenha sido alcangada, destaca-se que houve crescimento no nimero de atendimentos realizados
considerando o periodo avaliatério anterior, mesmo diante das restrigoes .

Importante ressaltar que se constatou no texto do RGR uma contradigdo de informagdes. Num primeiro momento, foi dito que neste periodo avaliatdrio foi alcangado
81,5% da meta prevista. Ao final do texto registrou que a meta alcangou o patamar de 83%. Considerando os dados apresentados, o valor correto seria o de 81,5%.

Indicador 5.2: Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatorio
Meta: 78%
Resultado: 77,43%

O resultado deste indicador alcangou 99,26% da meta proposta.

Contata-se que os municipios de Belo Horizonte, Betim, Governador Valadares, Juiz de Fora, Ribeirdo das Neves e Uberaba apresentaram numeros maiores para o
percentual de adesdo dos egressos atendidos, enquanto os municipios de Contagem, Ipatinga, Montes Claros, Santa Luzia e Uberlandia o percentual foi menor. Essas
diferengas se apresentam em razdo da especificidade de cada municipio, principalmente em relagdo ao niumero de inscrigdes realizadas no periodo avaliatério.
Quanto maior o nimero de inscrigdes, menor sera o percentual de adesdo. Por outro lado, se o nimero de inscrigBes no municipio é superior, isso significa que novas
pessoas estdo chegando ao Programa para acompanhamento, o que também é de suma importancia.

De modo geral, o resultado obtido foi exitoso, ja que o percentual alcangado estd muito préximo ao planejado. Isso também demonstra as estratégias adotadas para
propiciar a continuidade de acesso do publico ja inscrito ao servigo ofertado pelo PrEsp.

Indicador 5.3: Nimero acumulado de atividades de mobilizagao de rede para fins de inclusado social de egressos do Sistema Prisional
Meta: 1.115
Resultado: 1.989

Primeiramente, vale destacar que neste periodo avaliatdério a meta referente ao indicador de atividades de mobilizagdo de rede embora tenha sido superada, esta ndo
chegou a alcangar 161%, conforme indicado pela OS parceira.

As acdes referentes a mobilizagdo de rede tém se destacado durante a pandemia, sendo que entre o periodo de 01/10/2020 a 31/12/2020 estas a¢des aconteceram,
majoritariamente, pelo telefone ou por meio de videoconferéncias. Importante dizer que nos Ultimos tempos a maior parte das instituicGes parceiras também estdo
realizando os seus trabalhos a distancia, dada a necessidade de se evitar aglomerag&es, o que acaba fazendo com que estas articulagBes sejam feitas de forma
remota.

Tem-se observado que o acesso as instituicbes pelos meios virtuais facilita a execugdo das agdes de rede e, em razdo disso, esforgos tém sido feitos junto as equipes
para orientar acerca de um acesso efetivo e estratégico da rede, de modo a fomentar e fortalecer vinculos com instituicGes parceiras que também atendem pessoas
egressas do sistema prisional e/ou que contribuem diretamente para o acesso a direitos destas pessoas.

Também foram realizadas varias articulag@es, periodo avaliatério, de mobilizagdo de rede com as unidades prisionais localizadas préxima ou no municipio de atuagdo
do PrEsp. Tais articulagdes se tornaram possiveis em razdo da construgdo conjunta da Diretoria de Atendimento ao Egresso do Sistema Prisional e Superintendéncia
de Humanizag¢do do Atendimento (SUHUA/DEPEN) para elaboragdo do Memorando-Circular n2 382/2020/SEJUSP/DSP, que traz a necessidade de encaminhamento
das pessoas que deixam as unidades prisionais para o PrEsp no momento que alcangam a liberdade. O documento foi enviado a todas as unidades prisionais do
Estado com objetivo de estimular e fortalecer a parceria do PrEsp com os estabelecimentos prisionais, de modo a favorecer o trabalho com pré-regressos e reforgar a
necessidade de encaminhamento para o Programa. Em Juiz de Fora, a titulo exemplificativo, foram realizadas duas reunides, por videoconferéncia, com os diretores,
policiais penais e equipes dos trés estabelecimento prisionais para dar andamento aos encaminhamentos que passardo a ser realizados. Nesses momentos foi
possivel promover a aproximagdo das equipes, qualificar os encaminhamentos do publico a serem realizados pelas unidades, construir agendas periddicas de
reunides. Tais agdes impactardo diretamente na chegada do publico ao PrEsp e favorecera a inclusdo social de pessoas egressas do sistema prisional.
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Reunido do PrESP em 29/12/2020 de Juiz de Fora com diretores, policias penais e equipes das unidades prisionais

Area Tematica 6: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

Indicador 6.1: Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior
Meta: 100%

Resultado: -

Ressalta-se que foram restritas a realizagdo de acompanhamento in loco pela supervisdo metodolégica dos programas nos municipios, devido as medidas preventivas
a disseminagdo do coronavirus e ao contingenciamento orgamentario conforme sinalizado pela OS parceira. Contudo, as mesmas foram realizadas via
videoconferéncia, destacando:

+ PROGRAMA CEAPA

Diante de um cenario tdo complexo, foi necessario construir e ampliar as estratégias de aproximac¢do da supervisdo da CEAPA com as equipes, tendo em vista a
constante necessidade de alinhamentos e orientagdes para a continuidade do trabalho de maneira qualificada. Destaca-se as 191 supervisdes realizadas, sendo 187
por meios virtuais (ligagdo telefonica e videoconferéncias) e 4 visitas presenciais.

+ PROGRAMA MEDIACAO DE CONFLITOS, FICA VIVO, PRESP, SE LIGA

A supervisdo, ao longo do trimestre, atuou por meio de ligagGes telefénicas, mensagens via WhatsApp e chamadas de videos, sendo suporte para a discussdo de casos
e articulagBes estratégicas. Apesar das restrigdes, os aplicativos de chamada de video e mensagens tem sido uma forma efetiva de contato com o publico atendido.

Indicador 6.2: Tempo médio de dias para recomposigdo de vagas em aberto
Meta: 15
Resultado: 11,08

Meta atingida para o periodo. Durante a checagem amostral e de efetividade ocorrida no 82 periodo avaliatério, a Comissdo de Monitoramento verificou
os processos e os editais de sele¢do do Instituto Elo para contratagdo de pessoal, e a partir desta analise recomendou a OS:

1) A inclusdo de clausula para interposi¢do de recursos, com critérios minimos, tal como prazo maximo de 24 horas, proporcionando desta forma a ampla defesa
de candidatos e o ndo retardo do processo para efetivar as contratagdes necessarias;

2) A utilizagdo de plataformas de reunides em substituicdo a via do Whatsapp Video para realizagdo das entrevistas dos candidatos, a fim de trazer mais formalidade
e seguranga ao processo seletivo;

3) Aprimoramento do conteuido textual e organizagdo dos editais;

4) Aprimoramento da clausula que discorre sobre o horério e jornada de trabalho para alguns cargos.

Destaca-se que tais apontamentos serdo averiguados nos processos das proximas checagens amostrais para a garantia do aprimoramento dos mesmos, prezando
pelos principios consubstanciados no Regulamento Interno da entidade, bem como na legislagdo pertinente.
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Area Tematica 7: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevencio a Criminalidade

Indicador 7.1: Numero de Relatdrios Analiticos das UPCs de base local
Meta: 26
Resultado: 26

O RGR apresentado pelo Instituto Elo retrata os principais eventos de criminalidade e de dinamica social e criminal que constam nos Relatérios Analiticos entregues
pelos gestores sociais no periodo. Segundo os dados do Observatério de Seguranga Publica da SEJUSP, observou-se uma redugdo do numero de homicidios
consumados nas areas de abrangéncia das UPCs de base local em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Observa-se a qualificagdo dos Relatdrios Analiticos, contendo também fatos ocorridos fora dos territérios de abrangéncia da politica, mas que possuem alguma
relagdo com estes. Destacam-se a influéncia do periodo eleitoral na vida comunitaria, a continuidade dos efeitos da pandemia de Covid-19, os conflitos com a policia e
a continuidade do fortalecimento dos lagos entre liderangas comunitarias e os programas da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade.

Indicador 7.2: Numero de relatérios de gestao das oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo
Meta: 3
Resultado: 3

Conforme relatado, as oficinas do Programa de Controle de Homicidios - Fica Vivo ficaram suspensas durante o periodo de abril a agosto de 2020, sendo retomadas,
de forma gradual, a partir de setembro, seguindo as diretrizes definidas no Plano de Retomada das Oficinas.

As restricbes impostas pela pandemia impactaram negativamente nos dados expostos na Tabela 17, destacando-se a limitagdo prevista, no plano mencionado, de 12
participantes por oficina.

Indicador 7.3: Niumero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga
Meta: 3
Resultado: 3

Durante o periodo foram elaborados e entregues os trés relatérios previstos, considerados satisfatdrios. Contudo, cabe salientar que, na hipétese de estabilizagdo
num contexto pds-pandemia, espera-se que os relatérios demostrem analises mais robustas sobre o perfil do publico, a confirmagdo ou refutagdo das
vulnerabilidades que os envolvem com a criminalidade, além das agdes de rede desenvolvidas pela equipe, avangos e desafios nessa execugdo. Informagdes acerca
dos atendimentos podem ser revistas no indicador 3.1

Indicador 7.4: NiUmero de Relatérios de Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas
Meta: 3
Resultado: 3

Nota-se a permanéncia de equivocos de dados nos relatdrios, tais como o quantitativo de apenas 5 agdes no més de abril no municipio de Tocantins, divergente
do demonstrado no gréfico da pagina 52 do RGR.

Recomendamos ainda, o aprofundamento nas andlises de modo a obter leituras mais qualificadas e criticas dos fatos e eventos apresentados no RGR, o que
demandaria um acompanhamento mais préximo das praticas de trabalho nos municipios onde o Programa atua.

Area Tematica 8: Gestdo da Parceria

Indicador 8.1: Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica
Meta: 100%
Resultado: 100%

Os servidores Gleysiane Diniz (supervisora), Fabio Costa (supervisor adjunto) e Beatriz Barbosa (representante do juridico do OEP) estiveram presencialmente na sede
do Elo no dia 18/02/2021. O servidor Marcus Resende se encontrava de férias regulamentares na ocasido, contudo, o mesmo analisou previamente todos os
processos de rescisdes de pessoal encaminhados pelo Instituto Elo por e-mail.

A partir da metodologia definida pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, a amostra deveria conter, no minimo, 44 processos. Contudo, a Comissdo
analisou 46 processos, incluidos todos os processos de rescisdo de contrato de trabalho.

O Relatério de Checagem Amostral apresentou 2 processos que continham algum tipo de inconformidade ou auséncia de documentagdo comprobatdria. Contudo, na
checagem de efetividade realizada em 04/03/2021, os processos foram sanados, obtendo a nota final 10 no procedimento amostral.
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Indicador 8.2: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo
Meta: 100%
Resultado: -

Esta meta ainda ndo fora mensurada para fins de avaliagdo, tendo em vista o Decreto n2 47.890, de 19 de margo de 2020, que dispde sobre a suspensdo dos prazos de
monitoramento e avaliagdo dos contratos de gestdo e demais instrumentos de parceria, enquanto durar a situagdo de emergéncia ensejada a partir da pandemia de
CovID-19.

A Comissdo de Monitoramento registra as dificuldades existentes no cumprimento de todos os prazos estabelecidos pelas legislagdes atinentes ao Contrato de
Gestdo, haja vista tratar-se de uma politica publica de grande abrangéncia estadual, com vérias a¢des a serem monitoradas, grande aporte de recursos publicos a
serem fiscalizados, somado as restrigdes impostas pelo atual momento pandémico.

Ressalta-se ainda que a referida Comissdo preza, sobretudo, pela qualidade dos trabalhos de fiscalizagdo e monitoramento da parceria em detrimento dos
cumprimentos de prazos. Desse modo, ainda que alguns prazos ndo foram cumpridos tempestivamente, todas as a¢ées de monitoramento definidas na legislagdo e
no Contrato de Gestdo foram realizadas.

De todo modo, a Comissdo vem envidando todos os esforgos necessarios para o regular exercicio de suas competéncias.

3.1 - Detalhamento da realizagdo dos produtos

Produto 1.3 — Diagnéstico do Programa Selo Prevengdo Minas

Foi observado que no Relatério Gerencial de Resultados foi inserido um resumo do produto, ou seja, do Diagndstico do municipio de Alfenas, com poucas informagdes
acerca do processo de elaboragdo do mesmo. Cabe destacar que respectivo Diagndstico foi elaborado a partir do esforgo conjunto entre o Departamento de
Monitoramento do Instituto Elo, a equipe da Coordenagdo do Programa Selo Prevengdo Minas da SUPEC, além de equipes de campo, ou seja, da articuladora de
prevencgdo a criminalidade e das alunas do curso de graduagdo da Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP).

A equipe realizou diversas entrevistas presencialmente no municipio por meio de parceria firmada entre a SEJUSP/SUPEC e a FJP. De maneira geral, a Coordenagdo do
Programa pontuou diversas necessidades de ajustes ao longo do processo de elaboragdo do Diagndstico pelo Instituto Elo que foram, em sua maioria, acatadas. Ainda
que a parte qualitativa do Diagnodstico ndo tenha atendido plenamente as expectativas e orientagdes (um exemplo é a diferenga, em termos de extensdo do texto,
entre as partes qualitativa e quantitativa), avalia-se que o produto foi satisfatdrio e atingiu aos objetivos propostos.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

RECURSOS ESTADUAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:
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Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestdo

RECURSOS FEDERAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:
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Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestdo

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatérios Gerenciais Financeiros do 82 periodo avaliatério foram enviados pelo Instituto Elo por e-mail em 12/02/21. Além disso, todos os extratos e

demonstrativos das contas bancarias vinculadas ao Contrato de Gestdo n2 02/2019 também foram analisados e apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos
na Memoria de Célculo do Contrato de Gestdo.

APLICAGAO DOS RECURSOS ESTADUAIS:
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Do total de saidas realizadas no periodo avaliatério, foi executado 68,69% do previsto. Essa diferenga se deve principalmente pelas medidas de contingenciamento
financeiro na parceria, o que ocasionou na n3o contratacdo de todos os profissionais previstos, atraso no retorno das atividades das oficinas do Programa Fica Vivo,
principalmente devido ao cenario de pandemia.

APLI(‘A(;;\O DOS RECURSOS FEDERAIS:

No tocante a execugdo financeira, foi realizado 83,02% do total de saidas previstos para o periodo avaliatdrio.

A Comissdo de Monitoramento reitera a necessidade do Instituto Elo, no qual executa outras parcerias com o Estado, de sempre observar a possibilidade de rateio
de despesas entre os projetos, conforme ordenamento juridico vigente.

5 — DAS RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE MONITORAMENTO

Conforme art. 49 do Decreto n2 47.553/2018 esta Comiss3o atesta o cumprimento da realizacdo das seguintes responsabilidades relativas ao contrato de gestdo:

| - foi realizada visita a OS e ao local de execugdo das atividades do contrato de gestfo;

11 - foi verificada a adequag&o das despesas ao objeto do contrato de gestdo, os documentos fiscais, trabalhistas, previdenciarios da OS, extratos bancarios saldos das
contas vinculadas ao contrato de gest3o e outros que se fizerem necessarios;

Il - foram verificados os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes;

IV - foram verificadas fontes de comprovagdo dos indicadores e produtos apresentados pela OS, atestando a coeréncia quanto ao disposto no contrato de gest3o e ao
cumprimento das metas;

V - foi verificado o registro patrimonial e o estado que se encontram os bens;

VI - foram realizadas checagens amostrais e de efetividade para verificar a conformidade da execugdo das despesas realizadas pela OS com os regulamentos internos
da entidade;

VII - foram realizadas recomendagdes a OS sobre a execugdo do contrato de gestdo, bem como requisi¢cdes administrativas;

VIl - foram propostas medidas de ajuste e melhoria segundo as metas pactuadas.

6— CONSIDERA(}& ES FINAIS

Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 considera que cumpriu suas atribuigdes de acompanhamento da execugéo do instrumento
juridico, bem como a verificagdo do cumprimento da legislago vigente, nos limites de suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual n® 47.553/2018 e Lei
Estadual n? 23.081/2018. Ademais, informa também que vém qualificando cada vez mais suas praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o
apoio de servidores da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e funciondrios do Instituto Elo.

Belo Horizonte, data de assinatura.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo

Fabio César Aratjo Costa

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Beatriz Barbosa Pena Camargo[11

Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silva Resende

Representante da Unidade Financeira do OEP

[1] A servidora se de férlas no de deste relatério.

seil o

Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 05/04/2021, as 14:50, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.
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") Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa, Servidor, em 05/04/2021, as 14:50, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
fﬁ 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

o
SeI! @ Documento assinado eletronicamente por Marcus da Silva Resende, Servidor, em 05/04/2021, as 15:09, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
:;::"‘3:"‘*;: 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.
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