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1 -INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo, no periodo de 01 janeiro a 31 de marco de 2021,

com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o periodo foram alcancados.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2 23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto
Estadual n2 47553/2018, serd apresentado neste relatério o comparativo entre as metas
propostas e resultados alcancados, acompanhado de informacbes relevantes acerca da
execucdo, de justificativas para os resultados n3ao alcancados e de propostas de acdo para
superacdo dos problemas enfrentados na condugao das atividades. Serdo apresentados, ainda,
os comprovantes de regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria da OS.

Como se sabe, desde o final de margo de 2020, o Estado de Minas e o pais como um
todo tém passado por grandes desafios impostos pela pandemia do novo Coronavirus — COVID
19. Depois de realizadas todas as medidas de engenharia financeira, gerencial e administrativa
necessarias a adequacdo do Contrato de Gestdo as restri¢bes financeiras e de sadde publica? -
o ultimo trimestre de 2020 e o primeiro trimestre de 2021 se caracterizaram pela execucdo da
retomada das atividades presenciais na maioria das Unidades de Prevencdo a Criminalidade.
Seguindo as orientag¢des e diretrizes emanadas da SUPEC/SEJUSP vinculadas aos protocolos e
parametros do Programa Minas Consciente, o Instituto Elo organizou a volta ao trabalho dos
profissionais dos programas nos municipios com autoriza¢do para retomada.

Contudo, a retomada paulatina das atividades no formato presencial ndo aconteceu de
forma crescente e linear em todo o estado. O 92 periodo avaliatério é marcado por varios
decretos municipais e estaduais que estabeleciam graus de restricGes diferenciados (e até
mesmo total suspensdo das atividades presenciais), a depender do nivel de criticidade
epidemiolégica do municipio e do tipo de programa de prevencdo desenvolvido naquele
territorio.

Nesse contexto, apesar de o cadtico pandémico ser geral, nota-se que ele ndo afetou a
execucdo de todos os programas, em todos os territérios, no mesmo momento, de forma
homogenia e equitativa. Embora todos os programas estejam sofrendo sobremaneira com os
impactos da Covid-19 e todos eles apresentem estratégias de superagao das adversidades e
extrema responsabilidade com a sua finalidade e publico, observa-se que o Fica Vivo!, o Ceapa
e o Se liga estdo mais expostos as restricdes de atuacdo que os demais Programas da Politica

de Prevencao Social.

1 Para maior acesso a tais informagdes, ver Relatério Gerencial referente ao 62 Periodo Avaliatério
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Importante destacar que - mesmo em um periodo tdo atipico, que finda o més de
marco com todos os municipios do estado condicionados ao nivel mais alto de restricdo de
circulacdo ja estabelecido pelo Minas Consciente — houve um numero expressivo de
atendimentos ao publico dos programas, bem como o cumprimento integral de grande parte
das metas pactuadas. Na sequéncia, descreve-se os resultados e desafios apresentados ao

longo do trimestre para cada um dos indicadores.
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2.1 — Detalhamento dos resultados alcangados:

Area Tematica: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador n2 1.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Media¢3o de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

4.830 5.748

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa Mediacgdo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administracdo de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem
em situagBes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos. Tem como publico-alvo moradores dos territérios
correspondentes as areas de abrangéncia das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC, que registram elevada incidéncia de
criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco € prevenir fatores de riscos, agregar valores ao capital social
preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de
situagGes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Esse indicador visa mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, alinhada a metodologia do PMC, tendo em
vista a concepgdo de mediagdo comunitaria. Considera-se atendimento cada intervencdo realizada nas seguintes modalidades:

1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: interven¢8es que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protecdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) acGes de organizacdo comunitaria: intervencdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformacgGes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervengdes
realizadas com cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram realizados cumulativamente 5748
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até margo
de 2021 era de 4.830, atingiu-se o objetivo previsto. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em
cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 1 - Distribuicdo do Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediacdo de Conflitos por UPC

UPC 5° AO 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO 9° PA TOTAL

CABANA 650 78 72 87 237 237
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 571 38 58 42 138 138
JARDIM FELICIDADE 682 81 87 73 241 241
JARDIM LEBLON 652 93 90 81 264 264
MINAS CAIXA 208 - - - - -

MORRO DAS PEDRAS 624 69 54 68 191 191
PEDREIRA PRADO LOPES 358 18 18 55 91 91
PRIMEIRO DE MAIO 301 - - - - -

RIBEIRO DE ABREU 628 68 60 86 214 214
SANTA LUCIA 552 52 74 53 179 179
SERRA 679 82 89 122 293 293
TAQUARIL 798 53 63 111 227 227
VILA PINHO 814 111 92 126 329 329
CITROLANDIA 974 65 51 80 196 196
JARDIM DAS ALTEROSAS 399 - - - - -

JARDIM TERESOPOLIS 1072 85 78 86 249 249
PTB 755 59 60 63 182 182
NOVA CONTAGEM 1119 152 83 150 385 385
RESSACA 1259 56 60 76 192 192




CARAPINA 885 80 85 84 249 249
TURMALINA 1049 63 150 102 315 315
BETHANIA 311 - - - - -

OLAVO COSTA 786 63 66 74 203 203
CRISTO REI 141 - - - 0 0

SANTOS REIS 588 61 66 71 198 198
JUSTINOPOLIS 503 61 46 67 174 174
ROSANEVES 431 - - - - -

VENEZA 653 73 64 85 222 222
PALMITAL 747 66 36 52 154 154
VIA COLEGIO 685 51 40 70 161 161
JARDIM CANAA 342 - - - 0 0

MORUMBI 776 78 73 68 219 219
MORRO ALTO 859 97 58 90 245 245
TOTAL 21851 1853 1773 2122 5748 5748

Os dados apresentados merecem uma atengao mais qualificada dos seus diferentes contextos e resultados. De um ponto de vista
geral, nota-se que o PMC realizou neste periodo avaliativo um total de 5.748 atendimentos, o que representa um aumento de 5%
no numero total de atendimentos (indicador 1.1), passando de uma média mensal total de 1813, resultado do 8° PA, para 1916
no atual. A média mensal de atendimentos por equipe aumentou de 70 (8° PA) para 73 atendimentos no 92PA. O més de margo
merece especial destaque neste indicador, devido a possibilidade de intervengdes em comemoragao ao dia Internacional da
Mulher, que impactaram os resultados neste més, pois muitas equipes conseguiram intervir com o publico atendido para
tratarem diversos aspectos que a data permite, sobretudo no ambito do enfrentamento a violéncia contra a mulher.

Algumas UPCs merecem destaque em relagdo aos resultados desse indicador. Para isso, vamos considerar equipes que estiveram
20% acima e aqueles que atingiram menos de 80% da meta estabelecida. As unidades que apresentaram resultado acima da meta
foram as seguintes: Cabana, Jardim Felicidade, Jardim Leblon, Morro das Pedras, Serra, Vila Pinho, Nova Contagem, Turmalina e
Morro Alto. Ja as que apresentaram resultado abaixo da meta foram as do PMC Palmital e PMC Pedreira Prado Lopes.

Entre janeiro e margo, o PMC Cabana manteve um ritmo equilibrado de atendimentos individuais e de organizagdo comunitaria.
Nesse periodo a equipe manteve contato telefénico com referéncias comunitarias ja vinculadas ao programa e abriu novos canais
de interlocugdo com a Associacdo de Moradores do Cabana e com o “Movimento da Regido Oeste”, cujo interesse tem se voltado
a pauta da seguranga cidada e a participagdo no CONSEP regional. Também houve a consolidagdo do engajamento da equipe
junto a um grupo de mulheres atendidas semanalmente em parceria “Para Elas”, programa de extensdo da UFMG. A abordagem
da tematica da violéncia de género, associada a construgdo desse espago de acolhimento, tem contribuido decisivamente para o
fluxo de atendimentos individuais ao PMC Cabana.

A UPC do Jardim Felicidade esteve acima da meta em todos os meses deste trimestre. Esse aumento expressivo se deve ao
grande niumero de atendimentos individuais realizados neste periodo. Mesmo nos momentos de teletrabalho a equipe conseguiu
dar continuidade aos acompanhamentos e também atender novas demandas nessa pratica de atendimento.

O PMC Jardim Leblon tem apostado na mobilizagdo social e nos atendimentos itinerantes como forma de ampliar a capilaridade
do programa nas comunidades. Entre janeiro e margo, 30% dos atendimentos da unidade decorreram de agBes de organizagao
comunitaria. Tais agdes se concentram na Vila Apolonia e, principalmente, na Vila do indio. Nessa localidade, as referéncias
comunitarias tém dialogado com o PMC sobre diversas questdes coletivas que produzem impacto sobre a sensagdo de
inseguranca dos moradores (infraestrutura precaria, baixa capacidade de mobilizacdo frente a fenbmenos de violéncia, entre
outras). O didlogo cotidiano com certas referéncias comunitarias e a manutengdo de fluxo regular de acompanhamentos de casos
individuais tem garantido um volume significativo de atendimentos.

O perfil de atendimentos do PMC Morro das Pedras revela o investimento significativo da equipe na construgdo de vinculos e de
espacos interlocutdérios com referéncias comunitarias, forma de compensar o baixo acesso presencial de pessoas a Unidade de
Prevengdo a Criminalidade. Nos trés primeiros meses do ano, 60% dos atendimentos da unidade foram na modalidade de
organizagdo comunitaria. Merece destaque o didlogo constante com grupos organizados na Ventosa (Associagdo de Moradores,
coletivo “Ventosa em Agdo”) e com referéncias comunitarias do Morro das Pedras, algumas delas oficineiras do Fica Vivo!. A
partir desse contato, a equipe tem comegado a mobilizagdo de um coletivo de moradores interessadas em pautar as violéncias
sofridas na comunidade pelo publico LGBTQI+. Embora a quantidade de atendimento esteja acima da expectativa projetada (191)
persiste ainda o desafio de ampliar a frente de atendimentos individuais de casos com violéncia.

J& o PMC Vila Pinho conseguiu implementar um grupo de mulheres via whatsapp que possibilitou diversas intervengdes ao longo
do trimestre, além dos contatos realizados para mobilizagdo de mulheres para o Projeto Institucional “TransformAction:Women
Against Violence”, o que gerou um numero consideravel de atendimentos.

A unidade de Nova Contagem superou de forma significativa a meta prevista para este indicador (385). Esse fato pode ser
explicado pela presenga de uma terceira analista na equipe, contratada em margo, periodo no qual realizou-se 150 atendimentos;
pelas agdes coletivas realizadas pela unidade, através de acGes de organizagdo comunitaria e Projetos de Prevengdo, com
destaque para a mobilizagdo de mulheres relacionada ao dia Internacional da Mulher. Além disso, a unidade consegue manter um
numero elevado de atendimentos individuais, devido a relagdo consolidada que mantém com a comunidade e rede de protegdo
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social. Cenario semelhante é o observado no contexto de atendimentos da UPC da Serra, que também contou com o incremento
de uma terceira analista, potencializando a forca de trabalho e mesclando de forma mais equilibrada os atendimentos individuais
v

e os coletivos, com destaque para as mobilizagdes de mulheres realizadas em janeiro para o projeto "TransformAtion”, ja
mencionado anteriormente.

O trabalho do PMC Turmalina tem se destacado pela forte vinculagdo com referéncias comunitarias, especialmente as
participantes do coletivo de catadores da “Estacdo Transbordo”, drea de descarte de residuos sélidos (‘lixdo’) em torno do qual
sdo intensas as atividades criminais e recorrentes as violéncias sofridas e praticadas por moradores. Mesmo no regime de
teletrabalho a equipe tem conseguido sustentar o contato com as referéncias por meio de grupos de Whatsapp e ligacGes
telefénicas. Em fevereiro, a unidade esteve em trabalho presencial. Foi possivel, entdo, investir em atendimentos itinerantes no
Planalto, comunidade com intensa regulagdo social por parte dos varejistas de drogas ilicitas, ainda pouco acessada pelo
programa. Nesse més, tais estratégias de circulagdo no territério contribuiram para a realizagdo de 113 atendimentos de
organizagdo comunitaria, resultado que contribuiu decisivamente para o 6timo desempenho da unidade no atual trimestre
avaliatodrio. Essa modalidade de agdo representou 57% dos atendimentos do PMC.

O PMC Morro Alto tem apresentado um repertério bastante variado de intervengdes junto ao publico atendimento. A equipe
transita em todas as modalidades de atendimento (individual, coletivo, acGes de organizacdo comunitaria e projetos de
prevengdo) e tem ampliado de maneira significativa o alcance do programa, mesmo no contexto adverso da pandemia. Se em
2020, os atendimentos se restringiam as comunidades do Morro Alto, no entorno da Unidade de Prevengdao a Criminalidade,
atualmente as analistas sociais tém atendido demandas individuais e coletivas de grande complexidade em bairros mais
afastados, como o Nova Pampulha e o Novo Horizonte. Além dos atendimentos individuais e de espagos coletivos (virtuais e
presenciais) que abordam o tema da violéncia doméstica, a equipe tem sido referenciada como alternativa para a gestao de
conflitos comunitarios em torno da ocupacdo irregular de lotes e do direito a moradia. O PMC Morro Alto também tem atendido
um numero crescente de referéncias comunitarias de coletivos como o “Morro em A¢do”, “Memorial Morro Alto” e “Papo da
Vila”, o que tem contribuido para a quantidade significativa de atendimentos realizados pela unidade.

A unidade do Palmital apresentou um desempenho inferior ao estabelecido e um aspecto que teve interferéncia nesse periodo,
apesar do aumento da capacidade de trabalho com a chegada de mais uma analista, foi a dificuldade de transpor as praticas de
atendimento para o formato de teletrabalho; uma vez que a comunidade ndo responde de maneira positiva ao acompanhamento
via telefone ou outras ferramentas virtuais, o que impacta consideravelmente os resultados da unidade em relacdo a este
indicador.

Em janeiro e fevereiro o PMC Pedreira Prado Lopes passou por uma reestruturagdo completa da equipe. Durante todo o ano
passado, o programa vinha enfrentando dificuldades em estabelecer um fluxo constante de atendimentos individuais, de contato
com referéncias comunitarias e com a rede parceira, em virtude da pandemia, de mudancas na composicdao da equipe técnica e
da localizacdo da Unidade de Prevencdo a Criminalidade — situada em frente ao ponto varejista de drogas ilicitas com maiores
rivalidades no territério, o que inibe a circulagdo de pessoas das outras comunidades. Tais fatores contribuem para a baixa
referencialidade do programa na comunidade. Em marco, contudo, a nova equipe deu inicio a um esforco de retomada do
contato com referéncias comunitarias atendidas em anos anteriores, saneamento de fichas individuais e coletivas abertas e
intensificacdo do contato com a rede institucional. As analistas sociais estabeleceram dialogo com um coletivo responsavel pela
edigdo de um jornal comunitario (“Cé viu isso, PPL??”) e com uma organizagdo social atuante junto as pessoas em situagdo de rua
(“Banho Solidario”), vitimas recorrentes de violéncia no territério. Nesse més houve um aumento de 206% no numero de
atendimentos em relagdo ao més anterior (de 18 para 55), aproximando-se da meta estipulada. A expectativa é de que essa
tendéncia de crescimento se sustente nos proximos meses.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

2 Para mais informacdes sobre o jornal, ver https://www.facebook.com/ceviuissoppl/

Pagina 8 de 60




Area Tematica: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador n2 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediag3o de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.053 998,67

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢do: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos, é importante verificar o
alcance do Programa quanto ao numero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serao consideradas as pessoas
atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, alinhado @ metodologia do PMC, tendo em vista a concepgdao de mediagao
comunitaria:

1) casos individuais: intervengGes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengbes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengées que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervencdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de prote¢do e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agGes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformacgées que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da
modalidade de atendimento.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram atendidas em média 998,67 pessoas nas
diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediacdao de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatorio era de 1.053, alcangou-se 94,84% do estabelecido. Abaixo seguem informacgGes relativas a quantidade de pessoas
atendidas em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

TABELA 2 — DISTRIBUICAO DA MEDIA MENSAL POR UPC
MEDIA 8° MEDIA 9°
UPC . JANEIRO FEVEREIRO MARCO bR

CABANA 35,67 39 31 35 35,00
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 34,33 22 26 22 23,33
JARDIM FELICIDADE 54,67 40 47 34 40,33
JARDIM LEBLON 30,00 38 32 29 33,00
MINAS CAIXA - B B - -

MORRO DAS PEDRAS 41,33 41 30 50 40,33
PEDREIRA PRADO LOPES 13,67 15 12 26 17,67
PRIMEIRO DE MAIO : = = B B

RIBEIRO DE ABREU 47,00 34 42 57 44,33
SANTA LUCIA 28,67 20 29 19 22,67
SERRA 53,00 52 62 62 58,67
TAQUARIL 35,00 42 48 67 52,33
VILA PINHO 45,00 41 49 51 47,00
CITROLANDIA 42,00 37 40 45 40,67
JARDIM DAS ALTEROSAS - = = B B

JARDIM TERESOPOLIS 55,67 35 49 35 39,67
PTB 35,33 28 37 30 31,67
NOVA CONTAGEM 78,33 79 51 107 79,00
RESSACA 30,67 18 36 39 31,00
CARAPINA 29,00 39 41 38 39,33
TURMALINA 42,33 23 94 43 53,33
BETHANIA - - - - -

OLAVO COSTA 30,67 24 36 41 33,67
CRISTO REI N = = N N

SANTOS REIS 28,33 32 38 33 34,33
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JUSTINOPOLIS 29,33 31 18 34 27,67
ROSANEVES - - - - -

VENEZA 45,67 56 35 52 47,67
PALMITAL 35,67 22 26 30 26,00
VIA COLEGIO 45,33 31 25 42 32,67
JARDIM CANAA - - - - -

MORUMBI 36,00 25 25 25 25,00
MORRO ALTO 56,67 50 35 42 42,33
TOTAL 1039,33 914 994 1088 998,67

Neste periodo avaliatério, o PMC ndo atingiu a meta geral estipulada para este indicador, cujo patamar vem representando um
desafio durante o periodo pandémico, que implica a alterndncia frequente nos formatos de trabalho (entre a modalidade
presencial e o teletrabalho) e o cumprimento das medidas de biosseguranga. Esse cenario traz obstaculos as a¢des de divulgagdo
do PMC, de mobilizagdo comunitaria, além de dificultar a realizagdo de atendimentos itinerantes pelas equipes nas comunidades.
Nesse sentido, ampliar a capilaridade do PMC - e, consequentemente, aumentar o alcance do programa junto a um publico mais
diversificado - tem exigido inimeros esforgos das equipes. Mesmo diante dessas condigdes desfavoraveis o programa tem
conquistado resultados positivos, no periodo anterior (8°), alcangou-se a meta, e, no atual (9°), atingiu-se 95% da meta geral.
Retrata o continuo empenho das equipes em atender o maior nimero possivel de pessoas, aproximando-se de atingir as metas
referentes a este indicador. Neste sentido, destacam-se as equipes que atingiram menos de 80% da meta individual: PMCs Vila
Cemig, Jardim Leblon, Pedreira Prado Lopes, Santa Lucia , PTB, Palmital e Morumbi.

A equipe da Vila Cemig, ao retomar o teletrabalho, tem regularmente apresentado dificuldades em relagdo a este indicador. O
perfil de acionamentos para acompanhamento de novos casos €, em sua maioria, de forma espontanea. A equipe é muito
acionada quando esta no territério. A comunidade acessa muito a unidade de prevengdo. Estando em teletrabalho existe a
dificuldade desse acesso de forma espontanea, o que impacta os resultados em relagdo a este indicador.

Embora o PMC Jardim Leblon tenha alcangado média expressiva de atendimento no periodo, o numero de pessoas atendidas
esteve abaixo do patamar esperado. A equipe tem conseguido manter contato regular com referéncias comunitarias que, ao
longo de 2019 e 2020 estabeleceram parceria com o programa, especialmente as atuantes na Vila do indio, mas ndo tem tido
éxito na aproximagdo com os demais moradores da area de abrangéncia. A alternancia nos formatos de trabalho e as restri¢cdes
de circulagdo no territdrio, decorrentes da pandemia, tem dificultado a realizagdo de atendimentos itinerantes na Vila Apolonio,
previstos no planejamento. Trata-se de uma estratégia de diversificagdo dos atendimentos em organizagdo comunitaria, que
atualmente se concentram na interlocu¢do com um numero limitado de referéncias. A expectativa é de que, aos poucos, seja
possivel ampliar o alcance do programa por meio da ampliagdo dos grupos virtuais e das articulagdes junto a rede parceira.

Os fatores associados ao baixo numero de atendimentos (indicador 1.1) pela equipe PPL também incidem na média mensal de
pessoas atendidas: mudangas constantes na configuracdo da equipe técnica, descontinuidade das agbes em rede e dos
atendimentos coletivos, localizagdo desfavoravel da unidade e restricdes impostas pela pandemia. Tais fatores agravam a relagdo
debilitada entre a comunidade e o PMC. Contudo, a expectativa é que haja uma reversdo desse cendrio, ja esbogada no aumento
do nimero de pessoas atendidas em margo, mais do que o dobro em relagdo aos meses anteriores (de 12 para 26 pessoas). Como
dito acima, espera-se que essa tendéncia se consolide nos meses seguintes, por meio de a¢des de mobilizagdo social, da
retomada de acompanhamento de fichas abertas e da articulagdo em rede.

A equipe de Santa Lucia ficou significativamente abaixo da meta estipulada neste indicador, o que pode ser justificado pela
dificuldade que a equipe tem tido em realizar atendimentos de carater mais coletivo e acessar pessoas novas nos periodos de
teletrabalho, ja que muitos atendidos ndo mostram disponibilidade para serem atendidos de maneira virtual. Soma-se a isso, o
fato que os atendimentos presenciais sdo realizados somente por agendamento, o que impacta na presenga de pessoas dentro da
UPC. Um outro ponto importante foi a auséncia de uma das analistas no trabalho, devido ao periodo de férias e atestado médico,
implicando na diminui¢do da capacidade de trabalho da equipe.

Outra equipe que ndo atingiu a meta prevista para o trimestre foi a do PTB que também tem apresentado dificuldades para
realizar atendimentos de carater coletivo no contexto de teletrabalho, sendo a grande maioria dos atendimentos individual. A
equipe pontuou que a comunidade ndo tem histérico de mobilizagdo social e organizagdo comunitaria, o que torna ainda mais
dificil o fomento a esses processos e realizagdo de atividades grupais em um formato de trabalho virtual com o publico.

A equipe do Palmital, a exemplo do que foi relatado para o indicador 1.1, por apresentar dificuldades em relagdo ao alcance da
meta de atendimentos, também ndo atinge a meta desse indicador, considerando que o publico que ja é atendido ndo adere a
outros formatos de atendimento. Casos novos, que ampliariam o alcance de mais pessoas no territorio, também ndo apresentam
éxito.

O PMC Morumbi tem conseguido sustentar um ritmo constante de atendimentos, mesmo diante das mudangas no formato de
trabalho, mais recorrentes em Uberlandia do que nos outros municipios entre janeiro e margo, em virtude do agravamento da
pandemia no Tridngulo Mineiro. Em 2020, a equipe consolidou sua atuagdo territorial no Mana, estabelecendo vinculos sélidos
com referéncias comunitarias, mantido mesmo no regime de teletrabalho. Entretanto, a pandemia tem adiado a ampliagdo da
capilaridade do programa e a extensdo da rede de apoiadores, especialmente na regidgo do Dom Almir, bairro que abriga a
dindmica criminal mais intensa da area de abrangéncia. Desse modo, a equipe tem atendido as mesmas referéncias, sem
conseguir diversificar suas frentes de atuagdo. O nimero de pessoas atendidas individualmente tem se mantido estdvel, mas essa
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frente de trabalho ndo tem sido capaz de garantir o cumprimento da meta. Como a retomada do trabalho presencial, o
investimento de entrada no Dom Almir podera abrir a possibilidade de novas interlocucdes e, consequentemente, de alcance de
um publico mais variado.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Area Tematica: Programa Mediagdo de Conflitos

Indicador n2 1.3: Nimero acumulado de a¢des do Programa Media¢3o de Conflitos junto as redes de
proteg3o social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.900 2670

Informag6es relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descrigao: O Programa Mediacdo de Conflitos atua na perspectiva da mediagdo comunitaria concebendo como essencial a
interlocucdo com a rede de protecdo social para a construgdo de fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as intervencdes do Programa sdo construidas em didlogo, mobilizacdo e cooperagdao com a rede
parceira. Metodologicamente entende-se por rede parceira as referéncias comunitérias e instituicdes atuantes na garantia e
defesa dos direitos do publico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as agées construidas em rede que favorecam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins desse indicador, deverao ser contabilizados:

1) Participacdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidadd e mediagdo comunitaria;

2) Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengdo em fendmeno da violéncia e
criminalidade com a rede de protecao social;

3) Discussao de casos com a rede de protecao social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientacao para acesso a direitos realizados pelo
Programa.

Até o més de margo de 2021 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas acumuladamente 2670 ac8es junto as redes
de apoio do Programa Mediacdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 1.900, o
objetivo foi alcancado integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencgao a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 - Nimero acumulado de acdes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de protecdo social
UPC 5° A0 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO 9° PA TOTAL

CABANA 240 38 26 45 109 109
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 286 15 24 28 67 67
JARDIM FELICIDADE 333 22 23 36 81 81
JARDIM LEBLON 214 15 29 32 76 76
MINAS CAIXA 72 - - - - -

MORRO DAS PEDRAS 265 25 34 39 98 98
PEDREIRA PRADO LOPES 223 26 23 30 79 79
PRIMEIRO DE MAIO 116 - - - - -

RIBEIRO DE ABREU 324 42 38 37 117 117
SANTA LUCIA 134 16 20 24 60 60
SERRA 361 29 43 89 161 161
TAQUARIL 396 37 54 75 166 166
VILA PINHO 387 36 63 48 147 147
CITROLANDIA 334 50 29 53 132 132
JARDIM DAS ALTEROSAS 182 - - - - -

JARDIM TERESOPOLIS 339 21 35 44 100 100
PTB 265 22 14 25 61 61
NOVA CONTAGEM 297 31 26 28 85 85
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RESSACA 197 16 33 21 70 70
CARAPINA 230 25 28 27 80 80
TURMALINA 434 40 30 67 137 137
BETHANIA 141 - - - - -
OLAVO COSTA 470 25 32 50 107 107
CRISTO REI 123 - - - - -
SANTOS REIS 204 34 27 24 85 85
JUSTINOPOLIS 285 99 26 43 168 168
ROSANEVES 150 - - - - -
VENEZA 250 27 43 34 104 104
PALMITAL 500 80 27 80 187 187
VIA COLEGIO 253 12 13 36 61 61
JARDIM CANAA 141 - - - - -
MORUMBI 236 29 25 18 72 72
MORRO ALTO 227 27 18 15 60 60
TOTAL 8609 839 783 1048 2670 2670

O resultado total de 2.613 agGes de rede do PMC corresponde a um aumento de 24% no numero médio mensal de a¢des de rede,
passando de 704 (8° PA) para 817 (9° PA). Importante ressaltar que o resultado desse periodo avaliatério representa o maior
nimero de agdes de rede em um trimestre desde o comego da pandemia. A média mensal de ag¢bes por equipe foi de 27 (8° PA)
para 34 (9° PA). A inser¢do das equipes em espagos virtuais de discussdo tem sido um fator consideravel para este aumento, uma
vez que mesmo em trabalho presencial, existe a flexibilizagdo para a participagdo nestes ambientes de troca e alinhamento.
Considerando as alternancias de formato de trabalho e a complexidade de casos em acompanhamento por muitas equipes, em
alguns momentos o contato com a rede é intensificado, tanto pelo PMC quanto pelos outros equipamentos da rede parceira, o
gque gera um numero expressivo dessas interagdes, impactando positivamente o indicador em questdo, a exemplo do més de
margo, quando foram realizadas 1021 ag¢des de rede, 361 a mais do que a meta (660 agdes). Essas situagdes ajudam a explicar as
razGes pelas quais esse indicador seja 0 menos impactado durante a pandemia, mantendo-se acima da meta nos ultimos periodos
avaliatdrios. No 92 PA destaca-se que todas as equipes conseguiram alcangar a meta estabelecida para a UPC. Algumas superaram
em mais de 20% o objetivo proposto, sdo elas: Cabana, Morro das Pedras, Ribeiro de Abreu, Serra, Taquaril, Vila Pinho,
Citrolandia, Turmalina, Olavo Costa, Justindpolis, Veneza e Palmital.

As agdes em rede do PMC Cabana foram bastante diversificadas, distribuindo-se de harmdnica entre a participagdo em grupo de
trabalho (22%), a construgdo de fluxos para enfrentamento de situagdes de violéncia (35%); discussdes de caso (20%) e
encaminhamentos a rede parceira (22%). Os constantes didlogos com a equipe técnica do “Para Elas” para alinhamento da
condugdo do grupo de mulheres, além das tentativas de aproximacdo junto ao CRAS Vista Alegre e os Centros de Salde Betania e
Vila Imperial, com o objetivo de ampliar a capilaridade do PMC, contribuiram na composicdo do desempenho acima. A
complexidade de varios casos individuais com incidéncia de violéncia movimentou a equipe em diregdo a parceria com a rede,
ativando fluxos de encaminhamentos e discussdes de caso.

J& as agées em rede do PMC Morro das Pedras se concentraram no alinhamento institucional e na formulagdo de estratégias
articuladas de enfrentamento as violéncias (56% das interacGes em rede). Isso se deve ao volume de atendimentos em
organizagdo comunitaria, principalmente na regido da Ventosa, a participagdo em espagos de discussdo de casos e construgao de
fluxos (NIR/Oeste) e a aproximagdo da equipe junto ao “Para Elas” e aos Centros de Saude. Essa movimentagdo em direcdo a
espacos de deliberagdo e acolhimento coletivo visa ampliar o alcance do programa, especialmente na vertente dos atendimentos
individuais de casos com (potencial) violéncia, pouco recorrentes na rotina da equipe.

A equipe do Ribeiro de Abreu, apresentou uma média de 38 a¢des de rede mensais em relagdo a meta estabelecida que era de
24 agBes/més. Durante o trimestre a equipe esteve articulando em diversos espagos de rede para discussdo de casos e
encaminhamentos para a rede parceira, devido a natureza das demandas que exigiam acompanhamento por outros atores da
rede.

O bom desempenho do PMC Taquaril se deve a construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de
intervengdo em fenémenos de violéncia e criminalidade com a rede de protegdo social. Essa modalidade de agdo em rede
respondeu por 65% das interagdes da equipe com parceiros institucionais e, principalmente, comunitarios. Esse dado esta
associado ao empenho da equipe em realizar ag6es de organizagdo comunitaria (50% dos atendimentos da equipe no trimestre).
Frente a necessidade de ampliagdo da capilaridade do programa no Alto Vera Cruz, foi necessdria a reaproximagdo do programa
junto a equipamentos publicos e organizagGes sociais atuantes no territério. A intensa dindmica criminal no Granja de Freitas,
onde o PMC é bem referenciado, colocou a equipe, em didlogo com atores comunitdrios, para construir alternativas para o
enfrentamento a situagbes de (potencial) violéncia.

A equipe da Vila Pinho realizou um nimero consideravel de a¢des de rede no periodo, apresentando 147 agdes de rede no
trimestre. A maior parte das articulagdes se deve ao movimento da equipe de construgdo de fluxos, alinhamento institucional e
estratégias articuladas com a rede para o enfrentamento ao fenémeno das violéncias no territério, além dos encaminhamentos
para a rede parceira.

J& a equipe Olavo Costa apresentou a média de 107 a¢Oes de rede no periodo de referéncia. A constante articulagdo com a rede
para construgdo de fluxos diante das demandas atendidas foi significativa no periodo.
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Em Ribeirdao das Neves, o PMC Justinépolis, em janeiro, realizou 99 agdes de rede, o que impactou o seu desempenho geral nesse
indicador. No més em questao foram feitas diversas articulagées com equipamentos que tiveram sua equipe técnica alterada,
resultando nesse nimero expressivo de agdes. Ja a equipe do Veneza apresentou uma média de 35 a¢des de rede por més. O més
de fevereiro contribuiu muito para esse desempenho geral, ja que foram realizados 25 encaminhamentos para a rede parceira.

Entre janeiro e margco, o PMC Turmalina realizou uma quantidade expressiva de atendimentos. Por conta da incidéncia de
situagGes de violéncia relatadas em atendimentos individuais — ou a da possibilidade de agravamento dos conflitos — a equipe
acionou com regularidade a rede parceira com o objetivo de estabelecer discussGes de casos. Essa modalidade de agdo em rede
aglutinou 76% das interagGes da equipe com os parceiros institucionais e comunitarios.

A equipe da Serra ultrapassou significativamente a meta estipulada para esse indicador, com destaque para o niumero de agées
de rede efetuadas em margo, que foram 89, fazendo a média aumentar. Esse aumento nos numeros se deve ao fato de a equipe
ter realizado um numero superior de atendimentos neste més, o que demandou encaminhamentos e discussdes de caso com a
rede. Além disso, devido ao periodo pandémico, no qual grande parte do publico atendido tem apresentado aumento da
vulnerabilidade social, a equipe tem feito articulagGes frequentes com a rede, principalmente com a Assisténcia e a Saude.

Outra equipe que também superou a meta de acdes de rede foi a do Citrolandia, que obteve os maiores nimeros nos meses de
janeiro e marco, coincidindo com o periodo de teletrabalho. A equipe apresenta mais articulacées com a rede nos periodos de
teletrabalho para ter uma leitura territorial mais apurada, ja que ndo esta no territério. O formato virtual também possibilita
articulagGes mais rapidas e fluidas com a rede, impactando os nimeros desse indicador. Também foram os meses em que a
equipe teve mais atendimentos, o que demandou encaminhamentos e discussGes de caso com a rede de protegdo social.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e & SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2.880 661,67

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricao: As oficinas do Programa Fica Vivo! s3ao estratégias de aproximagao e atendimento ao publico do Programa
(adolescentes e jovens de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Base
Local) que extrapolam a dimens&o do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPC (chamados de oficineiros),
e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os oficineiros se vinculam a
Politica de Prevencdo Social & Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orientaces no que tange a acdes voltadas
para a prevencao e reducao de homicidios de adolescentes e jovens.

As propostas de oficinas deverdo ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do Programa
Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territérios atendidos e se as mesmas respondem aos objetivos e
diretrizes do Programa. A realizacdo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5
(cinco) horas semanais de execugdo de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios Fica
Vivo!. Para isso sera contabilizado o somatério do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do periodo, dividido
pelo nimero de meses do periodo avaliatério.

A pandemia do covid-19, que ja ultrapassa um ano, tem causado significativos impactos na atua¢dao do Programa Fica Vivo!.
Enquanto a universalizacdo dos imunizantes ndao acontece, os poderes executivos estadual e municipais tém fomentado medidas
de distanciamento social, uso de mascaras e higienizacdo das maos como alternativas preventivas a covid-19. Essas importantes
medidas alteram a forma de execugao do Programa nos territérios a depender das "ondas" e critérios estabelecidos pelo
Programa Minas Consciente. Ademais, também s3o variaveis as formas como os territorios, juventudes, comunidades e redes
respondem as exigéncias municipais e estaduais.

O ultimo trimestre de 2020 foi crucial para as pretensées do Programa Fica Vivo! em dar continuidade aos Planos de Retomada
nos municipios. Gradualmente, foram perceptiveis os resultados do retorno da principal forma de atuagdo do programa com
aumento nos numeros de atendimentos e fortalecimento das agdes comunitarias. As perspectivas e expectativas eram de que o
primeiro trimestre de 2021 chegaria com avango e efetivagdo. A retomada e principalmente a continuidade das oficinas nos
territorios indicavam para a maior ades3ao de adolescentes e jovens, aproximagao com as oficineiras e oficineiros do programa
ap6s um longo periodo de suspensdo das oficinas.

No entanto, entre os meses de janeiro e fevereiro de 2021, os dados oscilaram entre os municipios levando em consideracao os
cenarios distintos vivenciados no estado. Deste modo, foi possivel experimentar um cenario de crescimento timido nos
indicadores do programa. Ao longo do més de fevereiro, municipios como Montes Claros e Uberlandia emitiram decretos
bastante rigidos a fim de evitar o eminente colapso no sistema de saude, e coerentemente as oficinas do Programa Fica Vivo!,
foram suspensas nestes territorios.

Em 17 de margo de 2021, o governo do Estado de Minas Gerais atualiza o plano estadual de enfrentamento a pandemia
decretando que todas as regides do estado progrediriam para a onda roxa. Sendo essa a etapa mais restritiva do plano estadual,
desde ent3do todas as oficinas do Programa Fica Vivo! encontram-se suspensas pelo decreto e pelo compromisso do programa
com a vida e a biosseguranga dos adolescentes e jovens publico prioritario de nossa pratica.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) o Programa Fica Vivo! realizou, em média,
661,67 encontros de oficiais por més, tendo a meta de 2.880 n3o atendida. Na Tabela abaixo pode-se observar a quantidade de
encontros realizados nos territérios em que as oficinas foram retomadas.

Tabela 4 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC MEDIA 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO MEDIA 9° PA
CABANA 9,00 13 29 20 20,67
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 14,67 25 37 27 29,67
JARDIM FELICIDADE 10,33 15 23 18 18,67
JARDIM LEBLON 11,33 13 24 16 17,67
MINAS CAIXA - - - - -
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MORRO DAS PEDRAS 11,67 12 25 25 20,67
PEDREIRA PRADO LOPES 5,67 19 24 22 21,67
PRIMEIRO DE MAIO - - - - -
RIBEIRO DE ABREU 9,33 16 24 20 20,00
SANTA LUCIA 4,33 12 19 24 18,33
SERRA 4,67 9 15 16 13,33
TAQUARIL 12,33 34 73 54 53,67
VILA PINHO 20,67 22 47 34 34,33
CITROLANDIA 30,33 48 51 29 42,67
JARDIM DAS ALTEROSAS - - - - -
JARDIM TERESOPOLIS 17,67 28 28 14 23,33
PTB 19,67 25 24 18 22,33
NOVA CONTAGEM 10,33 25 24 20 23,00
RESSACA 9,67 23 19 21 21,00
CARAPINA 11,33 30 27 28 28,33
TURMALINA 11,67 27 28 29 28,00
BETHANIA - - - - -
OLAVO COSTA 38,67 49 54 32 45,00
CRISTO REI - - - - -
SANTOS REIS 25,33 23 30 16 23,00
JUSTINOPOLIS 12,33 12 6 21 13,00
ROSANEVES - - - - -
VENEZA 9,00 14 29 34 25,67
PALMITAL 35,33 46 44 46 45,33
VIA COLEGIO 34,67 48 46 35 43,00
JARDIM CANAA - - - - -
MORUMBI 0,00 7 - - 2,33
MORRO ALTO 17,33 8 8 5 7,00
TOTAL 397,33 603 758 624 661,67

Diante deste cenario, é possivel qualificar e contextualizar como tem se dado o processo de retomada as oficinas e o desempenho
do programa em alguns territdrios.

Belo Horizonte (PPL, Taquaril, Santa Lucia e Serra, Cabana, Morro das Pedras, Vila Cemig, Vila Pinho Jardim Leblon, Jardim
Felicidade e Ribeiro de Abreu)

O plano de retomada das oficinas em Belo Horizonte foi iniciado em novembro de 2020 e naquele momento, apesar das
especificidades territoriais, algumas vivéncias e desafios foram similares e se repetiram nos contextos, a saber: alto nimero de
oficinas de esportes e necessidade de readequagdo dessas modalidades; o fechamento das escolas municipais, uma das principais
parceiras para local de oficinas; impossibilidade de utilizar espagos publicos abertos (becos, ruas, pragas...). Além disso, ha de se
considerar a projecdo e visibilidade que as a¢des nas dreas de abrangéncia dos CPC’s de Belo Horizonte ganham no contexto
municipal e estadual, o que torna o processo de retomada das oficinas nessas localidades ainda mais desafiador.

Assim, varios foram os impasses iniciais para efetivagdo do plano de retomada em Belo Horizonte. Contudo, com o passar dos
meses e com novas perspectivas/experiéncias adquiridas nas primeiras reimplantagdes, o plano e o processo de retomada foram
se configurando mais fluidos com didlogos territoriais mais facilitados e cotidianos.

No primeiro trimestre de 2021, os numeros de oficinas em BH aumentaram, principalmente em margo, o que denotou avangos.
As parcerias com associagbes comunitdrias e espagos da rede informal favoreceram o retorno das oficinas e ampliaram
articulagOes alternativas aos espagos institucionais. Se os projetos de oficinas de cultura (grafite, funk, danga e outros) foram
privilegiados no ultimo trimestre de 2020 pela viabilidade de realizagdo, no primeiro trimestre de 2021, as oficinas de esportes
ganharam espago ao reformularem seus projetos para jogos de mesa, jogos de tabuleiro, futebol de mesa, treinos sem contato
fisico, gol a gol, entre outras. As oficinas de cuidados estéticos (cabelereiro, manicure, barbearia...) também se destacaram.

Por fim, o nimero acumulado de atendimentos no Programa Fica Vivo! em Belo Horizonte em cada més do trimestre
(diretamente ligado ao numero de oficinas) demonstrou ascendéncia: 407 em janeiro, 597 em fevereiro e 637 em margo. O
quantitativo de mar¢o mesmo com a realidade de suspensdo de oficinas a partir do dia 12 desse més, demonstrou aumento
significativo se comparado aos meses anteriores.

Contagem (Nova Contagem e Ressaca)

O Programa Fica Vivo! em Nova Contagem e Ressaca vivenciou dificuldades para efetivar o plano de retomada das oficinas no
municipio (conforme descrito em relatério anterior), necessitando de didlogos institucionais. Neste sentido, as dificuldades do
ultimo trimestre de 2020 apesar de superadas, impactaram as atividades iniciais do primeiro trimestre de 2021.

O Fica Vivo! no Ressaca manteve o niumero de oficinas (3) ao longo do trimestre devido ainda lidar com o desafio de um contexto
com limitados espagos para realizagdo de atividades coletivas. Em contrapartida, aumentou o numero acumulado de
atendimentos o que demonstra aumento nos atendimentos individuais e no nimero de jovens participantes das oficinas.
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O Fica Vivo! em Nova Contagem aumentou o nimero de oficinas em margo (de 3 para 4), mas teve pequeno aumento no nimero
acumulado de atendimentos (6 atendimentos). Vale considerar nesse ponto, que a oficina implantada em margo teve poucos dias
de funcionamento o que justifica o timido impacto no quantitativo. A equipe em conjunto com a supervisdo e gestao estavam em
constante didlogo e a proposta construida coletivamente seria de mais duas implantagdes em margo, mas que ndo foram
possiveis diante da suspensdo das oficinas na segunda quinzena do més.

Santa Luzia (Via Colégio e Palmital)

Tanto a UPC Via Colégio quanto a UPC Palmital apresentam uma maior participagdo dos jovens nas oficinas, estando acima da
média de 12 jovens participantes por oficina (normativa estabelecida no plano de retomada das oficinas). Para que seja possivel a
participagdo dos/das jovens nessas oficinas com a devida observancia das normas de biosseguranca, os/as oficineiros/as tém
adotado variados expedientes, como a divisdo de hordrios para participagdo ou de dias de participagdo especificos.

A UPC Palmital contava com seis oficinas ativas até a data da suspensdo. A UPC Via Colégio passou por um desligamento em
margo, contando com cinco oficinas ativas até a data da suspensdo. No caso do Via Colégio, a equipe estava em didlogo para a
reposi¢do da oficina — da modalidade break — mas este teve de ser interrompido devido a suspensdo das oficinas em virtude da
Onda Roxa do Minas Consciente. Este desligamento, mais a redugdo no quantitativo de jovens em uma oficina reduziram a média
mensal de jovens com relagdo a janeiro. Entretanto, deve ser ressaltado que ainda assim, a média de participagdo de 12 jovens
por oficina permanece.

Dentre algumas hipdteses para esse maior nimero de jovens participantes nas oficinas no Palmital e Via Colégio, é possivel
elencar ao menos duas:

e A cidade de Santa Luzia, de forma geral ndo tem se atentado para normativas bdsicas relacionadas a biosseguranca, para
campanhas educativas para a populagdo, tampouco adotou medidas efetivas para evitagdo da propagacao da Covid-19 na
cidade. Dessa maneira, muitas pessoas da cidade executam suas atividades cotidianas como se estivessem vivendo na
“normalidade”. Isso pode contribuir para que os/as jovens participem sem tanto receio das oficinas. Essa questdo inclusive, é
um grande desafio para a equipe e oficineiros, pois os/os jovens constantemente fazem indagagbes sobre as normas de
biosseguranca, afirmando que “apenas o Fica Vivo! faz isso”, e que em nenhum outro lugar na cidade ha essa preocupagéo.
Mesmo com esse desafio, tem sido possivel o didlogo para que os jovens observem as orientagOes sanitarias nas oficinas;

e Os territdrios, assim como a cidade, tém poucas opgles de acesso ao encontro e ao lazer para a juventude. Assim, é
esperado que, sendo um dos poucos espagos disponiveis, ainda mais no contexto atual, os jovens acabem ocupando as
oficinas.

E possivel inferir, portanto, que esses fatores articulados expliquem o maior nimero de jovens em ambos os territérios.
Governador Valadares (Turmalina)

O caso do territério do Turmalina é semelhante ao verificado em Santa Luzia como um todo. E um bairro mais distante do centro
de Governador Valadares, e, mesmo antes da pandemia, havia poucas opg¢des de encontro e lazer da juventude para além das
oficinas do Programa Fica Vivo!. A adesdo dos/das jovens as oficinas nesse territorio é algo relevante.

Outro elemento semelhante a Santa Luzia, e que pode contribuir para essa maior participagcdo da juventude, é a politica
empregada pelo poder publico para lidar com a pandemia. A cidade como um todo tem modalidades muito flexiveis de
prevengdo e pouco investimento na educac¢do da populagdo e fiscalizagdo das normativas. A equipe relata o quanto para os/as
jovens do territdrio sdo estranhas as pontuagGes frequentes sobre o uso de mascara e o distanciamento social, sejam nas oficinas,
ou em projetos locais que a equipe executou. Esse exercicio constante de conscientizagdo tem sido um grande desafio para a
equipe, mas que vem sendo constantemente trabalhado com os/as jovens participantes das oficinas. E possivel considerar, tanto
nesse territério, como em outros semelhantes nesse quesito, que ainda que a juventude participante questione e tenha
dificuldade em aderir as normativas, o faz devido ao lugar que as oficinas ocupam para eles e elas no territério.

Uberlandia (Morumbi)

No ultimo trimestre de 2020, Uberlandia permaneceu longo e estendido periodo imergido na onda vermelha do Plano Estatal
Minas Consciente, diante do agravamento do cenario pandémico na regido do triangulo do norte. Além de o municipio ndo aderir
ao Plano Estadual que prevé protocolos sanitdrios a serem seguidos em cada onda especifica, nos seus Decretos municipais havia
recomendagdes dubias e pouco consistentes, o que ndo transmitiu seguranga para a retomada das oficinas em 2020.

Neste sentido, é possivel verificar que assim como no ultimo trimestre de 2020, no primeiro trimestre de 2021 ndo houve
contexto favoravel ao retorno das oficinas presenciais. Os territérios prioritarios para as agGes do Programa na area de
abrangéncia do Morumbi sdo compostos por ocupagdes e microterritérios com precariedades nas redes de acesso a direitos, o
que acentua as vulnerabilidades sociais das juventudes, ou seja, num cenario em que a oferta do direito a saude da indicios de
colapso, as oficinas presenciais sdo inviaveis.

No Morumbi, a ferramenta do contato virtual favoreceu o acesso das analistas sociais as juventudes para fazer o programa visivel
e presente mesmo a distancia no teletrabalho. Contudo, a equipe ainda vivencia desafios para que os contatos se desdobrem em
atendimentos individuais o que implica a fala do jovem sobre si e sobre seu territério. A dificuldade de manutengdo e
fortalecimento de vinculo com o publico atendido se apresenta como realidade anterior a pandemia e se refere a um histérico do
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programa no Morumbi ja evidenciado em outros relatoérios.

O cadtico pandémico se instaurou num periodo em que o Programa no Morumbi estava em reestruturagao das oficinas e de suas
acoes territoriais, 0 que escancarou ainda mais os desafios e dificultou as solugdes das problematicas. Como exemplo, o plano de
retomada das oficinas no Morumbi foi discutido minuciosamente entre equipe, supervisdo e gestdo social, e envolve mudangas
em 70% das oficinas. Algumas mudangas ja iniciaram, mas outras estdo no aguardo e compreendem alteragdes nas modalidades
dos oficios, nos locais de realizagdo, no publico atendido, nos territérios referenciados e também no grupo de oficineiros.

Outro ponto de atengdo tem sido a procura dos jovens que eram atendidos no CPC Canaa (suspenso em 2020) a equipe do
Morumbi. Com as atividades suspensas no Canaa, os casos de ameacga e que demandavam atendimentos continuos (por se tratar
do publico prioritario do programa) ndo foram absorvidos em sua integralidade nos servicos da rede de protecdo. As analistas
sociais continuam atendendo e acompanhando esses jovens que tém vinculo fortalecido e que demandam intervengées do
programa. Apesar dos encaminhamentos dos casos as redes locais do Canag, é possivel e necessario reconhecer que as demandas
apresentadas pelos jovens tocam a pauta do controle de homicidios e por isso, o programa ndo se ausenta em sua
responsabilidade.

Ribeirdo das Neves (Justinépolis)

As dificuldades de espacos para a realizacdo das oficinas em Justinépolis permaneceu como desafio, especialmente nos meses de
janeiro e fevereiro, o que influenciou no niumero de oficinas implantadas e de jovens atendidos nos territérios da area de
abrangéncia. Com a pandemia, os espacos e acdes dos servigos publicos (Centro de Satide, CRAS, Escolas) em Justindpolis ficaram
restritos e limitados, sendo que a incerteza da disponibilidade das parcerias em ofertar espagos, impeliu o programa a repensar e
a reorganizar os locais de suas oficinas.

Somado aos desafios dos espacos, a oscilagdo entre suspensdo e retomada influenciaram alguns oficineiros a se vincularem a
outras atividades para manuten¢do da renda e de seus projetos pessoais e profissionais. Diante disso, no més de fevereiro, o Fica
Vivo! em Justindpolis passou por um momento delicado em que dois oficineiros com histérico de investimento e étimo
desenvolvimento no programa solicitaram desligamento. Nesse més, o programa contou apenas com 1 oficina no territério o que
reduziu significativamente os nimeros de atendimentos.

A partir do ocorrido, a equipe em conjunto com outros oficineiros (que estavam suspensos sem perspectivas de retorno por ndao
vislumbrarem espacos disponiveis) fizeram um grande movimento de retomada de contatos com referéncias juvenis e
comunitérias, se incluiram em reuniées de redes e foram presencialmente nos territdrios para tentativas de procura de novos
parceiros. Os efeitos dessa estratégia de mobilizagdo emergiram com efetividade e novas possibilidades surgiram, o que permitiu
a retomada de 3 oficinas em margo, ou seja, de 1 oficina em fevereiro para 4 em marco. Liderangas comunitarias reconhecidas
como liderangas do trafico se apresentaram para oferta de locais, jovens atendidos ofertaram seus quintais de casa para a
realizacao das oficinas, proprietarios de salGes privados se ofereceram para negociagdes.

Todas as ofertas foram analisadas e discutidas de forma cuidadosa pela equipe com os oficineiros, posteriormente com a gestao e
supervisdo metodoldgica, compreendendo a responsabilidade para a tomada de decisdo e os diversos fatores que envolvem a
escolha de um local para a oficina enquanto lugar de protegdo. Assim, algumas oficinas retomaram com mudangas no oficio e
também no local de referéncia.

Vespasiano (Morro Alto)

A situacdao do desenvolvimento do trabalho no Morro Alto ainda mantém alguns dos componentes citados no relatério do
trimestre setembro-dezembro, a saber: mudangas e reestruturacdo do grupo de oficineiros do Programa; necessidade de
ampliacdo do vinculo comunitério e questdes relacionadas a equipe, como: a saida de uma das analistas e a reposi¢do dessa vaga
no inicio do ano de 2021. Dessa maneira, o foco da equipe no trimestre atual esteve nesse processo de encerramento de ciclos de
trabalho com alguns oficineiros antigos, ao mesmo tempo em que realizava a busca de novas referéncias no territério do Morro
Alto. Essa busca derivou em encontros positivos, onde despontam potenciais oficineiros e oficineiras, muitos deles/delas jovens.

Esses processos estavam sendo conduzidos e dois projetos de oficinas foram encaminhados para o Instituto Elo para aprovacao:
Uma oficina de dancas e uma oficina de confecgédo de bolos no pote, chamada Bolo da Vida que tera um olhar mais voltado para o
publico feminino jovem. No entanto, devido ao recrudescimento da pandemia em todo o estado de Minas Gerais, houve a
decretagdo da Onda Roxa no Minas Consciente e suspensdo das oficinas. Dessa forma, esses dois projetos ndao puderam ser
iniciados. A Unica oficina em atividade, de skate, atendeu o numero de 8, 11 e 12 jovens, no periodo de janeiro, fevereiro e
margo, o que configura um certo crescimento no trimestre.

Diante de toda situacdo exposta e do evidente comprometimento e inviabilidade de realizagao das oficinas em sua integralidade
nas atuais condigOes pandémicas, solicita-se a desconsideragao deste indicador da avaliagdo geral dos resultados desse periodo.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

6.670 1208

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricao: As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizacdo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espagos para expressao de diferengas e
singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criacdo de espagos de reflexdo sobre formas de prevengdo e
reducdo de conflitos e rivalidades violentas; a promogdo da circulacio de adolescentes e jovens pela regidao de moradia; o
favorecimento da integracdo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o numero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, sera contabilizado o somatério do nimero absoluto de jovens que participaram em
alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério. Ndo poderdo ser contabilizados em duplicidade
os jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram atendidos em média 1208 jovens nas 114
oficinas em execugdo até marco de 2021, sendo a meta de 6670 jovens ndo cumprida. Abaixo seguem informacdées relativas a
quantidade de jovens em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 5 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC MEDIA 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO MEDIA 9° PA

CABANA 17,0 31 47 43 40,3
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 21,7 59 56 60 58,3
JARDIM FELICIDADE 19,7 31 34 36 33,7
JARDIM LEBLON 20,0 33 44 39 38,7
MINAS CAIXA - - - - -
MORRO DAS PEDRAS 21,0 26 55 72 51,0
PEDREIRA PRADO LOPES 12,3 35 39 55 43,0
PRIMEIRO DE MAIO - - - - -
RIBEIRO DE ABREU 8,3 22 49 48 39,7
SANTA LUCIA 6,3 28 40 45 37,7
SERRA 7,7 18 19 41 26,0
TAQUARIL 24,7 53 103 100 85,3
VILA PINHO 25,0 34 62 57 51,0
CITROLANDIA 67,0 84 74 74 77,3
JARDIM DAS ALTEROSAS - - - - -
JARDIM TERESOPOLIS 27,0 25 35 26 28,7
PTB 44,0 64 64 62 63,3
NOVA CONTAGEM 15,3 39 40 46 41,7
RESSACA 11,7 25 26 31 27,3
CARAPINA 15,3 35 43 39 39,0
TURMALINA 27,0 52 50 68 56,7
BETHANIA - - - - -
OLAVO COSTA 39,3 71 83 91 81,7
CRISTO REI - - - - -
SANTOS REIS 31,7 38 50 51 46,3
JUSTINOPOLIS 20,3 32 14 58 34,7
ROSANEVES - - - - -
VENEZA 9,7 21 37 43 33,7
PALMITAL 63,7 76 85 84 81,7
VIA COLEGIO 44,7 94 77 72 81,0
JARDIM CANAA - - ) ) )
MORUMBI 0,0 0 0 0 0,0
MORRO ALTO 23,7 8 11 12 10,3
TOTAL 624,0 1034 1237 1353 1208,0
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A mesma discussdo estabelecida no indicador 2.1 é valida para o indicador 2.2. Como praticamente ndo houve execugdo de
oficinas do Programa Fica Vivo no periodo, solicita-se a desconsideracdo deste indicador da avaliagdo geral dos resultados desse
periodo.

Para maior compreensdo do processo de retomada das oficinas e as circunstancias nas quais os atendimentos foram ofertados
dos territérios durante o 92 PA, ver Indicador 2.1.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

26.026 4.107

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protegdo Social, atividades individuais
e coletivas realizadas por meio de atendimentos ao publico. Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados
pelo Programa:

1) Atendimentos individuais: sao realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das areas
de abrangéncias das UPC.

Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e intervenc¢do apuradas e na articulagdo entre os aspectos sociais e subjetivos.
2) Atendimentos Coletivos:

a) Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacdo e
atendimento ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da dinamica social das violéncias e da
criminalidade, articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de abrangéncia
da Unidade de Prevencdo a Criminalidade de Base Local. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes em
todas as oficinas no periodo avaliatério.

b) Projetos Locais: sdo conjuntos de acGes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dindmica social das
violéncias e da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a ampliacdao das
possibilidades de aproximagdo e atendimento aos jovens. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes
nos Projetos Locais no periodo avaliatério.

c) Projetos de Circulagdo: se configuram como conjunto de agdes planejadas a partir das especificidades de cada territério e do
publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por promoverem a
circulagdo do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliacdo das perspectivas de
circulagdo e de acesso a cidade. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes nos Projetos de Circulacdo
no periodo avaliatério.

d) Projetos Institucionais: sdo projetos que se configuram por ser uma atividade que envolve, em um soé projeto, todas as
localidades atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados
conjuntamente com a OS. Para esta modalidade, serd contabilizado o nimero de participantes nos Projetos Institucionais no
periodo avaliatorio.

Este indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de todas as modalidades definidas acima, presenciais ou virtuais,
alinhadas a metodologia do Programa.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) o nimero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi 4107, sendo a meta de 26026 ndo cumprida.

A mesma discussdo estabelecida no indicador 2.1 é valida para este indicador que no trimestre teve desempenho afetado de
maneira direta pela suspensdo das oficinas. Assim, os resultados desse indicador correspondem, em boa medida, aos
atendimentos concretizados nos meses de janeiro a marco de 2021. A tabela abaixo apresenta o nimero acumulado de
atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.
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Tabela 6 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC 5° AO 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

CABANA 1390 31 49 43 123
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 1022 66 67 68 201
JARDIM FELICIDADE 1039 31 36 40 107
JARDIM LEBLON 984 33 45 39 117
MINAS CAIXA 874 - - - 0
MORRO DAS PEDRAS 890 30 56 72 158
PEDREIRA PRADO LOPES 847 35 39 55 129
PRIMEIRO DE MAIO 963 - - - -
RIBEIRO DE ABREU 984 22 58 50 130
SANTA LUCIA 740 29 41 53 123
SERRA 903 18 20 42 80
TAQUARIL 1126 66 107 103 276
VILA PINHO 1352 46 79 72 197
CITROLANDIA 1287 88 77 74 239
JARDIM DAS ALTEROSAS 1072 - - - -
JARDIM TERESOPOLIS 1430 30 36 26 92
PTB 1040 64 64 64 192
NOVA CONTAGEM 1597 39 41 47 127
RESSACA 608 29 34 47 110
CARAPINA 991 47 87 84 218
TURMALINA 1083 74 71 142 287
BETHANIA 880 - - - -
OLAVO COSTA 673 72 89 99 260
CRISTO REI 686 - - - -
SANTOS REIS 1465 45 54 56 155
JUSTINOPOLIS 1006 36 16 60 112
ROSANEVES 809 - - - -
VENEZA 964 26 42 51 119
PALMITAL 1768 77 87 88 252
VIA COLEGIO 1393 94 77 72 243
JARDIM CANAA 612 ) s s =
MORUMBI 724 7 5 12 24
MORRO ALTO 1200 12 12 12 36
TOTAL 34402 1147 1389 1571 4107

Posto que como praticamente ndo houve execugdo de oficinas do Programa Fica Vivo! no periodo e pelas justificativas apontadas
no indicador 2.1, solicita-se a desconsideragdo deste indicador da avaliagdo geral dos resultados desse periodo.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.4: Numero acumulado de ag¢des de Intervencio Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

101 78

Informacgdes relevantes acerca da execugado do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: Base de sustentacdo do Eixo Protegdo Social, o Eixo Intervencdo Estratégica € resultado da articulagdo
interinstitucional entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Pablico, Poder
Judiciario, Orgdos Municipais de Seguranca Publica e gestores sociais como representantes da OS. As a¢8es vinculadas a este Eixo,
para fins desse indicador, s30: a) as reunides periédicas entre GEPAR (Grupo Especial de Policiamento em Areas de Risco) da
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Policia Militar de Minas Gerais, equipes técnicas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! e gestores sociais
responsaveis pela coordenagdao das Unidades de Prevengdao a Criminalidade de Base Local; b) funcionamento de Grupos de
Intervencdo Estratégica.

Este indicador visa mensurar:

1) Quantidade de reunibes periodicas entre GEPAR, equipes técnicas e gestores sociais através do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo! que devem ocorrer no minimo 1 (uma) vez ao més em cada um dos 33 (trinta e trés) territérios de atuagao
e que possuem como principais pautas: estudo da dindmica da violéncia e da criminalidade; definicdo, monitoramento e avaliacao
de acdes conjuntas pactuadas para promocao da qualidade de vida e da seguranca local;

2) Quantidade de participacado dos gestores das Unidades de Prevencdo a Criminalidade de base local, representando a protecdo
social, nas reunides ordinarias dos Grupos de Intervencdo Estratégica - GIE, que ocorrem com agendas distintas e pré-definidas
para cada municipio de atuagdo do Programa, totalizando uma média de 6 encontros por més, tendo como principal objetivo a
prevengao e reducdo de conflitos e rivalidades violentas por meio da ampliagdo da assertividade e tempestividade das acoes
repressivas realizadas nas areas de abrangéncia do Programa. Para isto, € imprescindivel que se crie uma rede de informacdes,
sendo fundamental a realizagdo de reuniGes envolvendo os representantes do GIE.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram realizadas acumuladamente 78 acdes de
intervengdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatodrio era de 101, foi realizado 77,22% do esperado. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de agdes em cada
Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 7 - Distribuicio das agdes de intervengdo estratégica por tipo e UPC
uPC 5° A0 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
GEPAR GIE GEPAR GIE GEPAR GIE
CABANA 9 1 0 1 0 1 1 4
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 9 0 0 0 1 1 0 2
JARDIM FELICIDADE 5 1 0 0 0 0 1 2
JARDIM LEBLON 10 0 0 0 0 1 1 2
MINAS CAIXA 3 0 0 0 0 0 0 0
MORRO DAS PEDRAS 13 2 0 2 0 2 2 8
PEDREIRA PRADO LOPES 6 1 0 1 1 1 0 4
PRIMEIRO DE MAIO 1 0 0 0 0 0 0 0
RIBEIRO DE ABREU 9 1 0 1 0 0 1 3
SANTA LUCIA 4 1 0 0 1 0 0 2
SERRA 7 1 0 0 1 0 0 2
TAQUARIL 6 0 0 1 1 0 0 2
VILA PINHO 11 0 0 1 1 1 0 3
CITROLANDIA 6 0 0 1 1 1 0 3
JARDIM DAS ALTEROSAS 4 0 0 0 0 0 0 0
JARDIM TERESOPOLIS 11 0 0 1 1 1 0 3
PTB 7 0 0 1 1 0 0 2
NOVA CONTAGEM 7 1 0 1 0 0 1 3
RESSACA 6 0 0 1 0 0 1 2
CARAPINA 9 0 0 1 1 1 0 3
TURMALINA 7 1 0 0 1 1 0 3
BETHANIA 4 0 0 0 0 0 0 0
OLAVO COSTA 11 0 0 1 0 2 1 4
CRISTO REI 2 0 0 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 10 0 0 1 0 0 1 2
JUSTINOPOLIS 8 1 0 0 0 1 1 3
ROSANEVES 2 0 0 0 0 0 0 0
VENEZA 8 1 0 0 1 1 1 4
PALMITAL 9 1 0 0 0 1 1 3
VIA COLEGIO 12 1 0 1 0 1 1 4
JARDIM CANAA 1 0 0 0 0 0 0 0
MORUMBI 0 0 1 1 1 0 3
MORRO ALTO 11 0 0 1 0 1 0 2
TOTAL 232 14 0 18 13 19 14 78

A partir do estabelecimento de diretrizes entre as Unidades de Prevencdo a Criminalidade e GEPAR as reunides s3o estabelecidas
com o objetivo de aprimorar a atuagdo conjunta, a convivéncia e articulagdo visando maior eficacia das acdes desenvolvidas para
a melhoria da qualidade de vida e seguranca dos cidaddos das areas atendidas. Nesses espacos devem ser abordados assuntos
relacionados a dindmica das violéncias e criminalidade para favorecer a construgdo, avaliacgdo e o monitoramento de acgdes
conjuntas na promogcao da qualidade de vida e seguranca local.

Do total de 101 reuniGes necessarias entre as 26 Unidades de Prevencdo e o GEPAR e também nos Grupos de Intervengdo
estratégica foram realizados 78 (77,22%) encontros no periodo de janeiro a margco de 2021. Tivemos a continuidade do cenario
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positivo apresentado no periodo avaliatdrio anterior com a manutencao de um numero consideravel de reuniGes realizadas ainda
dentro de um contexto de pandemia do COVID-19. As sinalizagGes sobre a importancia dessa parceria e o sentido da realizacao
dessas interlocucdes foram de suma importancia para o processo de maior cuidado e priorizacdo dessas atividades pelos Gestores
Sociais, dado o escopo de efetividade esperado nessa troca e a complexidade das pautas que devem ser contempladas nas
reunides com o objetivo de favorecer uma atuagdo conjunta entre a repressao qualificada e a protegdo social.

Ao analisarmos os fatores/desafios que justificaram a ndo realizacdo das reunides com o GEPAR no periodo avaliatério, nos
deparamos com cerca de 40% “auséncia do comandante do GEPAR: troca de comando/férias/licenca médica”, 31%
respondendo pela “indisponibilidade de agendas dos atores envolvidos nessa interlocu¢ao” e 15% “auséncia da Gest3o Social:
férias/licenga médica/reposicdo de vaga”. Destacamos que ainda que em um cenério de teletrabalho em alguns municipios,
dado o contexto da pandemia de COVID 19, foi possivel para a grande maioria dos gestores articularem com os comandantes do
GEPAR a realiza¢do de reunides no formato virtual. Contudo, apresentamos também 12% das justificativas enquanto “reunides
realizadas ndo contabilizadas para o indicador” por conta de 4 encontros ocorridos no trimestre (UPC Taquaril - fevereiro e
margo, UPC Ressaca - marco e UPC Nova Contagem — marg¢o) onde ndo foi possivel colher as assinaturas dos participantes nas
atas até o fechamento do prazo de envio desse relatério.

O més de janeiro comportou um numero maior de justificativas de ndo realizacdo das reuniGes e trouxe especificidades
vinculadas principalmente as trocas de comando do GEPAR. Nos chama atencdo no trimestre o aumento do nimero de
justificativas direcionadas a indisponibilidade de agendas dos atores. Diante de uma analise qualitativa podemos sinalizar que
essas estdo relacionadas as dificuldades do parceiro GEPAR na manutencdo das agendas ja pactuadas, frente as prioridades
definidas pela Policia Militar na rotina do trabalho (ex. atendimento de ocorréncias, operagdes policiais, convocagdo para reunido
interna).

Por fim, no que refere as reunides do GIE, destaca-se que ndo houve reuniGes em janeiro, o que é esperado para o periodo
devido ao recesso forense e suas implicagdes no funcionamento dos 6rgédos Justica. Porém, nos meses subsequentes, obteve-se
um volume acima do previsto de reunides, 13 em fevereiro e 14 em margo.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

180 86

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢do: o Programa Se Liga visa corroborar para a construcdo de alternativas ao ato infracional a partir do acompanhamento
de adolescentes que concluiram, ou estdo em processo de desligamento das medidas de semiliberdade ou internagdo. Desse
modo, para o alcance deste objetivo o programa realiza atividades coletivas e/ou individuais por meio de atendimentos nas
seguintes modalidades:

1) Modalidades no pré-desligamento:

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados pelos Analistas Sociais aos adolescentes em processo de desligamento.
Baseiam-se em uma escuta e intervengao apuradas que visam a vinculagdo do atendido com o Programa Se Liga.

b) Oficinas Introdutérias: oficinas de apresentacdo do Programa destinadas a todos os adolescentes que cumprem medida
socioeducativa de semiliberdade ou internacdao nas Unidades Socioeducativas com o objetivo de despertar o interesse deste
publico ao apresentar as propostas, possibilidades de intervengdo e formas de acesso ao Programa Se Liga.

c) Oficinas Tematicas Internas: oficinas com diferentes tematicas que ocorrem nas Unidades Socioeducativas destinadas aos
adolescentes em processo de desligamento que remetam ao periodo pds-desligamento, de forma a despertar o interesse deste
publico especifico pelo Programa Se Liga.

d) Oficinas Tematicas Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de estabelecer e/ou
fortalecer os vinculos dos adolescentes com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma
Unidade.

e) Atividades culturais: forma a oportunizar o acesso a cidade como espacgo de possibilidades muiltiplas, suscitando, assim, o
enlagamento do adolescente aos dispositivos da rede de protecao.

f) AcBes com familiares: agGes que proporcionam espacos de fortalecimento de vinculo entre os adolescentes e as familias frente
aos entraves que fragilizam os lacos entre eles, como a distdncia entre a residéncia e a Unidade, por exemplo.
2. Pos-desligamento

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados aos adolescentes egressos do Sistema Socioeducativo a partir de escuta e
intervencdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a forma¢dao e manutengao do vinculo do atendido com o Programa.
Sdo acolhidas as suas expectativas com relagdo ao Programa Se Liga, as questées que emergem apos o desligamento e o estudo
dos  efeitos dos  atendimentos e encaminhamentos  quanto aos  aspectos  sociais e subjetivos.
b) Oficinas: sdo estratégias pontuais de atividades coletivas, sempre orientadas por tematicas que tangenciam as possibilidades
distintas ao envolvimento com a criminalidade, como profissionalizagdo, trabalho e renda, por exemplo.
Esse indicador sera calculado pelo somatdério cumulativo de todas as modalidades definidas acima. Nas modalidades coletivas,
sera considerada a quantidade de participantes em cada atendimento realizado.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram realizados acumuladamente 86
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério
era de 180, atingiu-se 47,77% do estabelecido. Abaixo segue uma descri¢cao dos atendimentos realizados por modalidade.

Tabela 8 - Niumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Atendimentos Acautelados e Pré Inclusdo
Tipos de atendimentos Ne
Atividade de Apresentagéo 12
Atendimento Individual 28
Oficinas Tematicas INTERNAS & Unidade 0
Oficinas Tematicas EXTERNAS a Unidade 0
Atividade Cultural 0
Atividade com Familiares 0
Total 40
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Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga

Atendimento Individual 46
Atendimento em Oficina 0
Total 46

O Programa Se Liga, tal como os outros programas da Politica de Prevencdo, tem suas intervengées fundamentadas no contato
presencial com seu publico, a saber, adolescentes e jovens egressos do Sistema Socioeducativo. Como a adogdo de medidas de
distanciamento estabelecidas pelos protocolos publicos essas agdes ficaram bastante comprometidas durante praticamente
periodo avaliatério. Com efeito, nota-se que as agdes que envolvem a reunido de um maior quantitativo de jovens e, por
consequéncia, elevam a quantidade de atendimentos (tais como Oficinas Tematicas EXTERNAS a Unidade, Atividade Cultural,
Atividade com Familiares e atendimento em oficina) praticamente nao ocorreram durante o periodo. Destaca-se, adicionalmente,
os casos de atendimento em Oficinas Tematicas INTERNAS a Unidade que também n3o aconteceram devido a impossibilidade de
realizacao desse tipo de atividade dentro das unidades socioeducativas no trimestre avaliado.

Em virtude das excepcionalidades causadas pelo contexto pandémico que restringiram e, em dados momentos, impediram a
realizacdo plena dos atendimentos do Programa Se Liga, solicita-se a desconsideracdo deste indicador da avaliacdo geral dos
resultados desse periodo.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.2. Percentual de ades3o do Egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

60% 2,6%

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: O Programa Se Liga acompanha os adolescentes que concluiram a medida de semiliberdade ou internagdo,
constituindo-se como oferta de um dispositivo na cidade no qual o adolescente se vincula por ades3o voluntaria. E um espaco
que tem por premissa acolher o adolescente e seus impasses com a liberdade, trabalhando a relacdo deste com suas escolhas e
sua rede de protecdo. Neste sentido, opera-se de modo a corroborar com a construcdao de alternativas ao ato infracional,
podendo envolver a continuidade das ac8es iniciadas e/ou apontadas pela Unidade de semiliberdade e internagdo, assim como
novas escolhas do adolescente que surgem diante do desligamento da medida. Para tanto, os analistas precisam construir uma
vinculagdo do adolescente ao Programa, justamente porque as intervengdes dependem de um conjunto de atendimentos
continuados.

Desta forma, este indicador visa avaliar a adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga. Para fins deste
indicador, o percentual de adesdo sera calculado pelo nimero de adolescentes que foram atendidos em qualquer das
modalidades do pré-desligamento sobre o nimero de adolescentes incluidos em qualquer das modalidades do pds-desligamento.

No 9° periodo avaliatério (janeiro a margo) o programa incluiu 7 adolescentes para acompanhamento. Isso representa 25% do
total auferido em todo ano de 2020 quando foram incluidos 28 adolescentes. O percentual observado para o periodo avaliatério,
2,6%, ficou muito abaixo da meta estabelecida de 60% de adesdo de egressos do sistema socioeducativo ao Programa Se Liga.

Importante ressaltar que Pandemia de COVID-19 promoveu alteracdes no contexto de realizagdo das agGes metodoldgicas do
programa, resultando em diversas limitagdes no campo de execugdo do trabalho. Assim, ndo foi possivel a realizacdo de diversas
atividades presenciais previstas para serem realizadas dentro das unidades socioeducativas.

A impossibilidade da efetivacdo das acdes presenciais provocou a fragilizacdo do processo de construgdo de vinculos com os/as
adolescentes, fator importantissimo para que o/a adolescente se vincule ao programa.

Embora muitas agGes remotas tenham sido propostas e desenvolvidas pela equipe de analistas do programa, no que tange ao
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estabelecimento de vinculos, essas sdo frageis em comparacgdo as presenciais. Apesar dos esforcos da equipe em ser criativa nas
acOes alternativas, notou-se que tais esforgos nao produziram o efeito equivalente ao das aces presenciais, a ponto de contribuir
para a inclusdo de mais adolescentes pelo Programa Se Liga.

Além dos fatores anteriores, pode-se mencionar o desligamento de um dos analistas do Programa, o que impactou na capacidade
da equipe para realizar mais agGes para inclusdo de novos egressos e mudangas nas equipes técnicas dos centros de internagdo, o
que demandou maior atencdo da equipe do Se Liga na apresentacdo do programa as novas equipes, adiando, portanto, outras
acoes como estudos de casos e atendimento individual aos acautelados.

Pela mesma légica apresentada para o indicador 3.1, ou seja, pelo prejuizo direto causado pelo contexto pandémico nos
atendimentos e retornos do Programa Se Liga, solicita-se a desconsideracdo deste indicador da avaliacdo geral dos resultados
desse periodo.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.3. Numero acumulado de ag¢Bes estratégica junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

54 248

Informag6es relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: as articulagbes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam
possiveis e efetivas as intervencdes a serem realizadas. Deste modo, parte consideravel dos esforgos das equipes técnicas devera
ser destinada a estas acOes estratégicas para a articulagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.

0 alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizacdo das atividades e as discussGes conjuntas de estudo de
caso sao importantes para que nao haja sobreposi¢ao de atividades, bem como direcionar todos os esforgos para o alcance de
melhores resultados.

Para fins deste indicador, deverdo ser considerados:

1) Estudos de casos realizados pela equipe técnica junto a Unidade Socioeducativa antes do desligamento dos adolescentes.

2) Articulagdes entre a equipe e as Unidades Socioeducativas para a construgao dos atendimentos a serem realizados na Unidade
em qualquer modalidade.

Esse indicador sera calculado pelo somatério cumulativo do nimero de acoes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas nas
modalidades acima.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram realizados acumuladamente 248 a¢des
estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 54, o
programa superou em muito o estabelecido.

Importante frisar que tanto as articulagGes entre a equipe técnica do programa e as Unidades Socioeducativas quanto os estudos
de caso constituem atividades que visam garantir uma articulacdao e conhecimento sobre os adolescentes pré-egressos e egressos
do Sistema Socioeducativo para viabilizar a execucdo e oferta de atividades ao publico coerentes e sistematicas.

Abaixo segue uma descrigdo das acdes realizadas por modalidade.

Tabela 9 - Nimero acumulado de a¢Ses estratégica junto as Unidades Socioeducativas

Tipos de agBes Ne
Articulagdes entre a Equipe e as Unidades Socioeducativas 198
Estudo de caso 50
Total 248

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

14.383 8.978

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizacdo do cumprimento dessas medidas, o CEAPA também visa proporcionar acdes de carater educativo e
reflexivo, bem como desenvolver agdes especificas para a responsabilizacdo, orientagdo e encaminhamentos para rede de
protecao social, agGes que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novos cumpridores de Alternativas Penais;

2) Atendimentos individuais de acompanhamento de cumpridores;

3) Participagdo de cumpridores em cada (a) Grupo de Inicializagdo, (b) de Acompanhamento e (c) de Finalizagdo ao longo da
medida de Prestacdo de Servigos a Comunidade e assinaram lista de presenca;

4) Participacao de cumpridores em cada encontro dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais e assinaram lista de presenca.
5) Participacdo de pessoas em encontros de praticas restaurativas e assinaram a lista de presenca.

De modo semelhante aos ultimos relatérios, para embasar o desempenho do Programa CEAPA no 92 Periodo Avaliatério do
Contrato de Gestdo 002/2019, é fundamental analisar o cenario e as circunstdncias que afetaram diretamente as atividades
desenvolvidas no decorrer do referido trimestre e as metas estabelecidas.

Instaurada no bojo do 52 periodo avaliatorio, a pandemia provocada pelo Novo Coronavirus motivou, desde o seu inicio, a edigao
de diversos atos administrativos que visaram regulamentar as acdes e impor medidas de seguranca para a garantia da vida e da
saude da populagdo nos 14 municipios em que a CEAPA desenvolve seus trabalhos. Por isso, visando garantir a ininterrupgdo das
atividades e atender as precaugGes necessarias ao momento, alteracGes significativas nos moldes de trabalho das equipes e no
monitoramento das Alternativas Penais tornaram-se necessarias. Para evitar o contagio e disseminagdo da COVID-19, as equipes
técnicas, em momentos diversos e em diferentes escalas, priorizaram atividades nao presenciais, foram colocadas em
teletrabalho e desenvolveram atividades com o publico e com a rede parceira de maneira remota.

No trimestre que por ora se analisa, tal cenario ndo foi diferente, mas distingue-se pela abrangéncia das decisdes, que refletem a
gravidade e os efeitos ainda mais severos da pandemia.

Logo no primeiro més do periodo, decretos municipais e novos parametros do Plano Minas Consciente, estabeleceram a
suspensdo das atividades presenciais em Belo Horizonte, Betim, Contagem, Divinépolis, Ibirité, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia e
Sete Lagoas — que se juntaram a Governador Valadares, Ipatinga e Juiz de Fora que ja estavam em teletrabalho. Neste sentido, é
importante registrar que as restricoes ndao afetaram somente o funcionamento das Unidades de Prevengdo a Criminalidade, mas
atingiram toda a rede de servigos publicos e privados dos municipios.

Ainda sobre este més, é importante registrar que o Poder Judiciario, que ja estava com atividades limitadas, restringiu a execugdo
de atos em decorréncia do recesso forense — os prazos processuais foram suspensos e as agdes sdo executadas na medida de suas
urgéncias e essencialidade — entre 20 de dezembro de 2020 e 20 de janeiro de 2021. Esse é um periodo que costumeiramente
impacta nos indicadores da CEAPA, mas, neste ano, a repercussao foi sentida de forma ainda mais severa, na medida em que foi
somada as restrigdes impostas pelo cenario de pandemia.

Ja em fevereiro, as classificacdes do Plano Minas Consciente sofreram novas alteracées e as equipes retomaram os trabalhos
presenciais. Além disso, novos decretos foram editados e medidas restritivas de circulagdo e funcionamento dos servicos foram
afrouxados.

Por outro lado, no més de marco, o aumento dos casos de infecgdo pelo novo Coronavirus, levou a novas restrigoes ao trabalho
presencial das equipes. Por meio do Decreto emitido pelo Poder Executivo estadual foi criada a “Onda Roxa” do Programa Minas
Consciente, que estabeleceu, de inicio em duas regides do estado, medidas mais severas e restritivas de funcionamento dos
servigos e circulagdo de pessoas. No entanto, com a agravamento da crise sanitaria, a classificacdo foi expandida a todo o estado
e, ao final do periodo avaliatério em andlise, todas as equipes ja estavam em teletrabalho. Com isso, novamente, procedimentos
metodolégicos foram suspensos ou adaptados para a nova realidade.

Ainda nessa toada, o Tribunal de Justica de Minas Gerais, através de portarias diversas, regulamentou os servicos jurisdicionais e
suspendeu, novamente, atividades forenses que impactam nas metas definidas no bojo do Contrato de Gestdo 002/2019.
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Somado a isso, através do Oficio SEJUSP/DAL n9. 5/2021, o Programa CEAPA comunicou ao Poder Judiciario o posicionamento
institucional de suspensdo do cumprimento das Alternativas Penais de Prestagdo de Servicos a Comunidade, que de forma
gradual, haviam sido retomadas nos municipios. Por consequéncia, enquanto perdurar a onda roxa imposta pelo Programa Minas
Consciente, o publico atendido seria orientado sobre a necessidade de interrupgdo das atividades com vistas a restringir a
circulagdo de pessoas e garantir o cumprimento dos protocolos sanitarios.

Tais fatos até aqui registrados rememoram os fenébmenos de restricdio que aconteceram no decorrer de outros periodos
avaliatdrios e que impactaram severamente nos indicadores definidos. No entanto, ainda que as estratégias de adaptagdo da
metodologia da CEAPA estejam consolidadas, permitindo o desenvolvimento das frentes de trabalho, ndo se pode afirmar que
representam o funcionamento pleno e nos mesmos moldes metodoldgicos adotados costumeiramente.

Desta maneira, coube a Supervisdo Metodoldgica acompanhar as instabilidades que se apresentaram para que a partir delas
fossem realizadas constantes leituras, construgdes e adaptagGes nos moldes de trabalho das equipes e, a partir disso, criar
estratégias de monitoramento, acompanhamento do publico e intervengGes com a rede. Por isso, realizou diversos alinhamentos
a partir da realidade de cada equipe; participou de grande volume de reunides e espagos estratégicos — inclusive com o Poder
Judicidrio, para apoio nas articulagdes relativas as temdticas supracitadas - e; colocou em pratica planejamento inovador que
promoveu a circulagdo de informag0es e experiéncias entre as equipes e capacitagdo dos profissionais.

Posta assim a questdo, é fundamental analisar os indicadores a partir deste cendrio e das estratégias construidas pelo Programa
para compatibilizar o respeito as medidas preventivas para conter disseminagdo do Coronavirus a pauta das Alternativas Penais.

No 99 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram realizados acumuladamente 8.978
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais. Considerando
gue a meta prevista para o periodo avaliatério era de 14.383, atingiu-se 62,42% do estabelecido. Abaixo seguem informagoes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 10 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC 5° AO 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
ARAGUARI (atividades suspensas em 06/2020) 675 - - - 0
BELO HORIZONTE 6864 484 596 622 1702
BETIM 2515 210 195 395 800
CONTAGEM 2167 161 135 241 537
DIVINOPOLIS 1496 168 197 203 568
GOVERNADOR VALADARES 1362 75 189 280 544
IBIRITE 1138 120 127 56 303
IPATINGA 3169 80 211 274 565
JUIZ DE FORA 3236 229 308 332 869
MONTES CLAROS 1545 141 121 110 372
R. DAS NEVES 1560 92 158 288 538
SANTA LUZIA 1374 148 140 227 515
SETE LAGOAS 1549 97 225 236 558
UBERABA 1608 92 185 164 441
UBERLANDIA 1937 195 280 191 666
VESPASIANO (atividades suspensas em 06/2020) 624 - - - 0
TOTAL 32819 2292 3067 3619 8.978

Para qualificar os resultados apresentados faz-se necessario registrar que esse Indicador é composto por variadas modalidades de
atendimentos realizados pelo Programa. Sdo eles: Atendimentos de Inscrigdo; Atendimentos de Acompanhamento; Atendimentos
Grupais de PSC; Atendimentos Grupais de PEAP; e Atendimentos Grupais em Praticas Restaurativas. Por isso, reflete frentes de
trabalho diversas que podem oscilar de acordo com a realidade de cada municipio e esta suscetivel, em diferentes escalas, aos
impactos de agGes da CEAPA, de terceiros ou de forga maior - como ocorreu no periodo em analise.

Considerando tal complexidade, é importante analisar a execugao do indicador a partir das modalidades desenvolvidas:

a) Atendimentos individuais de inscri¢do: tendo em vista o recesso forense e a suspensdo de expediente em comarcas na
Onda Roxa, percebe-se que os atendimentos de inscricdo no Programa ficaram comprometidos, na medida em que ndo
houve encaminhamento significante de pessoas para inaugurar o adimplemento de Alternativas Penais. Diante de tal
contexto e do trabalho remoto, os operadores do Direito tinham restricdes importantes na condugdo dos processos
fisicos, bem como outras prioridades relacionadas ao sistema prisional, principalmente nas Varas de Execugdes Penais
dada a atuagdo pontual e especifica nas Penas Restritivas de Direito que sdo cumpridas em meio aberto. Tal
organizagao gerou repercussado direta no programa.

b) Atendimentos de acompanhamento: de acordo com a orientagdo para retomada gradual da Prestagdo de Servicos a
Comunidade, as equipes técnicas se empenharam para reinserir o publico no cumprimento, acompanharam com maior
proximidade o desenvolvimento das atividades e, neste sentido, tornou-se ainda mais ativa nesta frente de trabalho.
Contudo, ainda estdo mantidas as dificuldades apresentadas pelo contexto pandémico no que toca as restrigdes da rede
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d)

para recebimento do publico cumpridor, o que impacta nesta forma de atendimento. Diante desse cenario, a equipe
técnica langou mao de estratégias de contatos com o publico através ligagdes ou através do aplicativo WhatsApp para
atualizagGes sobre esse contexto — importa salientar que somente a partir de fevereiro o recurso para o envio de cartas
foi disponibilizado e, ainda que tenha sido permitida a emissdo de notificagGes, surtiu pouco efeito diante das restricdes
de Onda Roxa logo em margo. Além disso, certo nimero de casos ainda permanece aguardando posicionamento do
Poder Judicidrio acerca da Orientagdo Técnica do CNJ, o que faz com que as atualizagGes mensais ndo se deem
necessariamente via atendimentos com intervengGes, mas sim, via contatos e acompanhamentos processuais.

Atendimentos Grupais de PSC: diante da queda de pessoas inscritas, o Grupo de Inicializagdo foi severamente
impactado. A manutengdo das restricdes da rede para efetivagdo do cumprimento da PSC também repercute nos
atendimentos dos Grupos de Acompanhamento e de Finalizagdo.

Atendimentos Grupais de PEAP; e Atendimentos no dmbito da Justica Restaurativa: como as duas modalidades sdo
desenvolvidas de forma coletiva, os atendimentos grupais sdo os que ainda sofrem maior impacto das restricdes
impostas pelo novo Coronavirus. Isso porque, para evitar a aglomeragdo de pessoas, o contato pessoal e a circulagdo do
publico, a execugdo de diversos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais foi suspensa ou adaptada para modalidade
virtual. Ainda que ja executadas em maior volume, nesta ultima é incluido menor quantitativo de pessoas e, além disso,
para que a demanda de casos seja contemplada de forma mais agil, o nimero de encontros de alguns Projetos foi
reduzido — fatos que promovem menor quantitativo de atendimentos por grupos.

Apesar das dificuldades, é indubitdvel o avango exponencial do Programa na adaptagdo desta modalidade as restrigdes
provocadas pela situagdo pandémica e o maior desenvolvimento metodolégico deste formato. Da mesma maneira, o publico
aderiu aos encontros com facilidade e participou de maneira ativa nas construgdes de discussoes referentes as tematicas tratadas
— 0 que garante a efetividade e qualidade das intervengses.

A partir da analise empreendida, é importante destacar a frequente expressdo dos Atendimentos de Acompanhamento para o
indicador que, também neste trimestre, contribuiram significativamente para a estabilidade dos nimeros. Além disso, ndo se
pode deixar de registrar que todas as modalidades de atendimentos sdao motivadas, por esséncia, pelo cumprimento das
Alternativas Penais. Nesta feita, a suspensdo da obrigatoriedade que ainda permanece em algumas comarcas, ndo deixa de
influenciar na execugdo das metas.

Isto posto, destaca-se algumas Centrais:

°

Belo Horizonte: o quantitativo de atendimentos nesse municipio, assim como os demais, foi agudamente impactado
pela redugdo de casos encaminhados para o programa. Além disso, a auséncia de grupos de PSC; as pendéncias de
retorno do Juizado Especial Criminal sobre a Orientagdo Técnica do CNJ; e, também em consonancia com os demais
municipios, a retomada gradual da PSC diante das restri¢cdes da rede, culminaram na realizagdo de 36% da meta
municipal estipulada para o periodo.

Contagem: Nessa Unidade, percebe-se que a auséncia de contato com o publico, impacta diretamente o quantitativo de
atendimentos individuais de acompanhamento que compde o indicador. Além desse fator, é importante jogar luz sob os
atendimentos grupais que, por razdo de pandemia, sdo realizados através de plataforma digital. Neste modo, para a
preservagao de preceitos metodoldgicos de intervengao, sdo incluidos, em cada grupo, menor quantitativo de casos.
Por isso, ainda que os PEAPS (A¢do de Responsabilizagdo, principalmente) tenham sido desenvolvidos de forma
ininterrupta no trimestre, o quantitativo de atendimentos grupais sofreu grande queda pela capacidade do meio
utilizado.

Ibirité: Nessa comarca, 0s juizos que costumeiramente encaminham maior volume de casos ao Programa suspenderam
suas atividades em decorréncia da regulamentagao de funcionamento imposta pela TIMG. Além disso, desde 2020, os
6rgdos mantém a obrigatoriedade de cumprimento das Alternativas Penais de cunho pessoal suspensa. Desta maneira,
atendimentos de inscricdo foram severamente comprometidos, assim como aqueles de Acompanhamento que, sdo
motivados, em maioria pelo cumprimento da Alternativa Penal de PSC. Nao se pode deixar de registrar ainda a oscilagdo
na formagdo da equipe que esteve em parte do trimestre com 03 analistas e, em outra, com apenas 01. Desta maneira,
a capacidade tornou-se igualmente comprometida, na medida em que os esforgos também precisaram serem langados
nas articulagGes de rede — Indicador IlI.

Ipatinga: Neste municipio, ainda que a dificuldade de contato com o publico tenha grande influéncia do desempenho
do indicador, é preciso registrar que, em parte do periodo avaliatdrio, a equipe esteve reduzida. Tal fato, mostra-se
relevante, na medida em que compromete o desenvolvimento pleno de todas as frentes de trabalho que, precisam ser
priorizadas pela equipe na medida de sua capacidade e urgéncias. Desta forma, no més de janeiro, o indicador de
atendimento sofreu vertiginosa queda em decorréncia dos atendimentos de acompanhamento e a inexpressiva
qguantidade de atendimentos de inscri¢cdo — ja que por ser periodo de recesso forense, as atividades do Poder Judiciario
gue ja se mostravam com baixo volume da comarca, minguaram ainda mais.

Ribeirdo das Neves: apesar do aumento gradativo do numero de atendimentos mensais, ressalta-se o impacto da
reducdo de inscrigdes e, conforme supracitado, ndo execugdo de grupos de PSC. Soma-se a isso a indisponibilidade de
recurso do publico para os grupos virtuais, que, nos periodos de teletrabalho, ficam aguardando a retomada de
atendimentos presenciais para efetivagdo do cumprimento. Tais elementos culminaram no alcance de 66% da meta
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estabelecida para o municipio. Em contrapartida, enfatiza-se o investimento em acdes de rede nesse trimestre,
conforme apontado no Indicador IIl.

Por fim, nota-se que, apesar das iniciativas exitosas das equipes do Ceapa, o periodo pandémico impde uma série de restricbes
que compromete em diferentes escalas o total de atendimentos realizados. Pelas razées supracitadas, solicita-se a
desconsideracdo deste indicador da avaliagdo geral dos resultados desse periodo.

Fonte de comprovacgdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC & sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacao judicial

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

72% 69,88%

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se
como alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinagdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario. N3o serdo consideradas para fins de célculo
desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais como: baixa processual devido a conversdo por outra
pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do
descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescricao; baixa realizada pelo Poder
Judiciario por motivos diversos.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) o percentual de alternativas penais cumpridas
conforme determinacdo judicial foi de 69,88%. Considerando que a meta estabelecida foi de 72%, atingiu-se 97,05% do
estabelecido. Abaixo seguem informacdes relativas ao percentual de cumprimento por municipio.

Tabela 11 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatdrio conforme determinagdo judicial
N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR N2 TOTAL DE PENAS
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS % DE CHMPIIMENTO

ARAGUARI - - -

BELO HORIZONTE 337 449 75,06%
BETIM 65 117 55,56%
CONTAGEM 42 54 77,78%
DIVINOPOLIS 5 7 71,43%
GOVERNADOR VALADARES 66 76 86,84%
IBIRITE 9 9 100,00%
IPATINGA 14 56 25,00%
JUIZ DE FORA 19 32 59,38%
MONTES CLAROS 15 19 78,95%
R. DAS NEVES 34 67 50,75%
SANTA LUZIA 8 8 100,00%
SETE LAGOAS 11 29 37,93%
UBERABA 29 31 93,55%
UBERLANDIA 42 42 100,00%
VESPASIANO - - -

TOTAL 696 996 69,88%

Para a analise deste indicador, é fundamental levar em consideragdo decisGes e fatores externos ao programa que impactaram
diretamente no desempenho das metas. Isso se faz necessario, porque medidas foram tomadas levando em conta a for¢a maior
que dificulta ou impede o cumprimento das Alternativas Penais em cenario de pandemia.
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Neste cenario, em abril de 2020 o Conselho Nacional de Justica emitiu Orientacdo3 que sugere a contabilizagdo do tempo de
pandemia como efetivo cumprimento. Tal direcionamento foi seguido por diversos juizos das comarcas em que a CEAPA atua e,
assim, grande volume de alternativas penais, ainda que ndo cumpridas, foram baixadas por cumprimento integral na medida em
que as pessoas acompanhadas foram atingidas e beneficiadas pela decisdo judicial. Por outro lado, casos ndo atingidos pela
contabilizagdo permaneceram em acompanhamento e a CEAPA buscou adaptar sua metodologia para compatibilizar o
cumprimento as exigéncias do momento de restrigao.

Nesse sentido, retomou a execugdo de Projetos de Execugdo de Alternativa Penal de maneira gradual, priorizando o meio virtual
ou mesmo individual. Pode-se afirmar que essa estratégia foi efetiva para a vinculagdo do publico e para atender as medidas de
seguranga sanitaria. Contudo, compromete a capacidade do Programa de desenvolver maior volume de atendimentos, ja que os
grupos precisam ser realizados com menor nimero de pessoas para a preservagdo minima da metodologia. Com isso, ha maior
dificuldade de promover meios de cumprimento integral das alternativas penas acompanhadas e, por consequéncia, o
percentual de cumprimento integral.

Além disso, a Rede de Alternativas Penais na qual a Prestacdo de Servigos é desenvolvida encontra-se em todos os municipios
com funcionamento comprometido e, quando o cumprimento é possivel nesses locais, precisa ser com carga horaria e/ou
numero de pessoas reduzidos. Com isso, a soma de alternativas penais finalizadas acaba sendo negativamente afetada, na
medida em que o publico demora mais tempo para o adimplemento da carga horaria imposta — comprometendo assim o
quantitativo de cumprimento da medida que tem maior volume no Programa.

Somado a tal fato, mesmo levando em consideragdo tais fatores, a CEAPA buscou contato com o publico atendido para a
construgdo conjunta de estratégias que tornassem o cumprimento viavel. No entanto, mesmo langando mao de meios diversos —
telefone, aplicativo WhatsApp e cartas, a partir do més de fevereiro - enfrentou grande dificuldade de contato com as pessoas
atendidas. Desta maneira, os casos sob os quais a equipe langou esforgos, mas nao obteve sucesso, foram baixados no Programa
por descumprimento e oficiados ao Poder Judicidrio com esta justificativa, e impactaram negativamente no indicador. Esta
construgdo estd alinhada com a metodologia e com parametros ja estabelecidos com os parceiros e teve destaque em:

e  Betim: Neste municipio, o posicionamento do Poder Judicidrio sobre a contabilizagdo do tempo de pandemia como
efetivo cumprimento nao foi sentido de forma concentrada em um sé més e, por isso, tem seus efeitos amortizados no
indicador, ainda que seja consideravel volume de baixas por cumprimento integral. Somado a tal fato, a equipe se
movimentou para o monitoramento de Prestagdo de Servigos a Comunidade no més de janeiro e Projetos de Execugdo
de Alternativa Penais nos demais meses do trimestre. Com isso, casos em que a tentativa de contato sem sucesso foi
configurada, foram oficiados como descumprimento ao Poder Judiciario — o que impactou no indicador, principalmente
no més de janeiro. Neste sentido, destaca-se a Alternativa de PSC que, é a medida acompanhada em maior volume no
municipio.

e Juiz de Fora: destaca-se o més de fevereiro, no qual foram oficiados o dobro de descumprimentos em comparagdo ao
més anterior, e todos foram atinentes & Prestacdo de Servicos & Comunidade. E possivel aferir que nesses casos as
pessoas com alternativa penal ndo cumpriram 25% da PSC determinada, ainda que tenham sido realizadas intervengdes
de responsabilizagdo. Algumas baixas também sdo provenientes de devolugao de casos para o Poder Judiciario devido a
perda de contato.

e |patinga: Em Ipatinga, desde margo de 2020, o Judiciario vem langando Portarias que suspendem a obrigatoriedade de
cumprimento das Alternas Penais e que dificultavam a andlise de regularidade dos casos assim como o informe de
descumprimentos daqueles sem contato. Ciente dos impactos processuais de tal fato, o Programa alinhou
recentemente com o parceiro o informe de descumprimento dos casos em que mesmo antes da pandemia as
intervengdes ja haviam sido esgotadas. Como consequéncia da articulagdo e do retorno da equipe ao trabalho
presencial, em fevereiro e margo, grande volume de casos de Prestacdo de Servigos a Comunidade que foram
encaminhadas pela Vara de Execugbes Penais foram baixados como descumprimento. Nesse ponto, é importante
ressaltar que, ainda que o Poder Judiciario tenha de posicionado favordvel a contabilizagdo do tempo de pandemia
como efetivo cumprimento das Alternativas Penais, a velocidade dos procedimentos de encerramentos dos feitos
judiciais ainda é morosa e, assim, impacta das baixas por cumprimento integral do Programa e, no indicador.

o Ribeirdo das Neves: a queda no indicador nos meses de fevereiro e margo justifica-se, principalmente, pelo
encerramento de A¢Oes de Responsabilizagdo para homens autores de violéncias contra as mulheres que motivaram a
equipe a informar ao Judicidrio o descumprimento daqueles que ndo frequentaram os encontros de forma assidua e
regular. Além disso, outras alternativas penais foram baixadas diante da auséncia de contato do publico.

e Sete Lagoas: o declinio do indicador no més de janeiro esta relacionado a baixa por descumprimento de casos de
Prestagdo de Servigcos a Comunidade que, apds diversas tentativas de contato sem sucesso, foram noticiados em janeiro
e fevereiro. J4 em margo, a equipe se debrugou para o desenvolvimento das A¢Ges de Responsabilizagdo e, por isso,
maior volume de casos foram descumpridos — sejam pela ndo assiduidade aos encontros grupais/ individuais ou pela
auséncia de contato.

3 Orientagdo Técnica do dia 27 de abril de 2020, CNJ 2020.
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Por fim, convém destacar que a baixa dos casos por descumprimento, ainda que provoque o nao atingimento da meta no
trimestre, é de fundamental importancia para a responsabilizacdao do publico, na medida em que as providéncias legais sdao
tomadas visando o cumprimento das penas. Além disso, reflete o investimento das equipes no acompanhamento dos casos —
ainda que ndo tenha sucesso — e na atualizagdo dos dados, tornando-os fidedignos e confiaveis. Neste contexto, a Supervisdao
Metodoldgica atuou orientando as equipes técnicas de forma especifica - o que sustentou o indicador, mas nao foi suficiente para
o alcance da meta. Ainda assim, seguird aprimorando, diante da realidade de cada municipio, os procedimentos relativos ao
monitoramento das alternativas penais e vinculagdo do publico para que melhor desempenho no indicador seja atingido.

Registra-se, por fim, que a meta nao foi alcancada nesse periodo por pouco, sendo 68,99% o percentual de alternativas penais
cumpridas. Diante do exposto, registra-se que a contabilizacdo do indicador foi impactada por todos esses motivos e
atravessamentos, razdo pela qual solicita-se a desconsideragdo deste indicador da avaliagdo geral dos resultados desse periodo.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.3. Numero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

636 1.585

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propde um acompanhamento integrado das pessoas em alternativas
penais.

Este indicador objetiva mensurar as acdes do CEAPA de orientagdo e acompanhamento dos profissionais que compde essa rede.
Para fins desse indicador, deverao ser contabilizados:

1) Visitas de monitoramento as entidades da rede parceira para recebimento de Prestagdo de Servigos a Comunidade ou Projetos
de Execucdo de Alternativas Penais;

2) Visitas de entidades da rede parceira a Unidade de Prevencdo Social a Criminalidade;

3) Visitas a 6rgdos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades
correlatas para discussdo sobre fluxos de alternativas penais.

4) Visitas em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes nos municipios que discutam temas transversais
as alternativas penais.

5) Visitas de captacdo de novos parceiros;

6) Encontros para discussdo de casos com a rede de protecdo social;

7) Nimero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa, limitadas ao maximo
de 30 entidades.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram realizadas acumuladamente 1.585 ac8es
do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 636, o objetivo
alcancado integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de acbes em cada Unidade de Prevencdo a
Criminalidade - UPC.

Tabela 12 - Ndmero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

UPC 5° A0 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
ARAGUARI 247 - - - 0
BELO HORIZONTE 833 109 82 147 338
BETIM 157 59 12 35 106
CONTAGEM 312 56 24 72 152
DIVINOPOLIS 303 19 13 48 80
GOVERNADOR VALADARES 313 24 21 22 67
IBIRITE 294 31 53 13 97
IPATINGA 624 38 56 49 143
JUIZ DE FORA 474 53 19 35 107
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MONTES CLAROS 203 19 7 24 50
R. DAS NEVES 280 22 69 41 132
SANTA LUZIA 169 25 21 30 76
SETE LAGOAS 130 29 51 54 134
UBERABA 267 8 8 21 37
UBERLANDIA 295 12 23 31 66
VESPASIANO 97 - - - 0
TOTAL 4998 504 459 622 1.585

O desenvolvimento de 1585 articulagdes de rede no periodo — ou seja, a superagdo da meta em 149% — reflete a frente de
trabalho onde os esforgos das equipes foram langados neste trimestre. Composto por articulagGes diversas com a rede parceira,
o desempenho do Programa CEAPA no Indicador 4.3 reflete claramente as consequéncias das constantes mudangas no cenario
social e de salide narradas no decorrer de todo este documento e que impactaram nas Alternativas Penais.

Neste sentido, logo se percebe que tal fato é decorrente da constante necessidade de adaptagdo do cumprimento das penas ao
contexto de saude publica. Tendo em vista o instavel funcionamento das instituicdes parceiras em tempos de pandemia, a equipe
técnica manteve o vinculo, construiu estratégias e orientou os parceiros através de contatos telefénicos e videochamadas. Estes
meios de contato, por serem mais ageis e dinamicos que as visitas presenciais, impulsionaram as a¢Oes e possibilitaram o
acompanhamento adequado do publico e o cumprimento regular das alternativas penais em tempos de tamanhas restrigoes.

Ndo se pode deixar de lembrar, ainda, que impactam no indicador as constantes articulagbes com o Sistema de Justica para
alinhamentos e construgées sobre a suspensdo ou cumprimento de alternativas penais. Assim, seja para alinhar os fluxos de
encaminhamentos de novas alternativas; as consequéncias da Orientagdao do CNJ sobre a contabilizagdo do tempo de pandemia
como cumprimento; ou para construir estratégias para o cumprimento diante das restricdes, os contatos com o Judiciario,
Ministério Publico e/ou Defensoria Publica mostram-se de relevancia para a manutengao das frentes de trabalho do Programa
CEAPA.

Buscando ainda outras estratégias de manutengdo de vinculos, o Programa investiu, em alguns municipios, na promog¢ao de
Encontros de Rede virtuais e, em outros, na participagdo de espacos instituidos. Esteve presente em grupos de trabalho,
espagos ou rede nos municipios que discutem temas relacionados ou transversais as Alternativas Penais. Nesse diapasdo,
destaca-se a Rede de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher que visa enfrentar o fendmeno de violéncia que avultou em
periodo de pandemia. Trata-se, portanto, de atengdo imprescindivel para a CEAPA, pois se relaciona com o lugar institucional de
acompanhamento de Medidas Protetivas e Medidas Cautelares relativas a esse fen6meno.

De forma geral, as agOes foram desenvolvidas de forma intensa no decorrer de todo o periodo avaliatério, mas mostram-se mais
vultosas no més de margo. Tal fato foi motivado pelo regime de teletrabalho imposto a todas as Centrais e ao posicionamento
institucional no Programa para a suspensdao do cumprimento da Alternativa Penal de Prestagdo de Servicos a Comunidade. Por
isso, enquanto nos meses de janeiro e fevereiro as a¢Ges de rede eram voltadas para a necessidade de inclusdo gradual do
publico no cumprimento, em margo passaram a ser direcionadas ao informe de teletrabalho e sensibilizagdo para os riscos do
cumprimento nesse momento.

A par disso, tiveram destaque:

e Divindpolis: ainda que a meta trimestral era de 24 agGes de rede, a equipe realizou 80 articulagdes no periodo, ou seja,
233% a mais do que o estabelecido. Tal fato se deve a necessidade de continua atualizagdo de informagdes sobre o
funcionamento e disponibilidade da rede de Alternativas Penais, visando a continuidade da retomada gradual do
cumprimento de PSC.

e |birité: neste municipio, diante da auséncia de novas inscricdes e da suspensdo da obrigatoriedade de cumprimento,
esta foi a frente de trabalho desenvolvida em maior volume. Tal estratégia se fez necessaria para a manutengdo de
vinculo com as entidades e para alinhamentos das parcerias. Desta forma, teve grande destaque no trimestre as
articulagdes realizadas o Sistema de Justica, Secretarias Municipais e entidades correlatas. Motivada pelas mudangas no
executivo municipal, a gestdo social que, hd pouco estava no municipio, se movimentou nos primeiros meses do ano
para a sua apresentagdo aos parceiros, assim como para constantes reunides com o Sistema de Justica (Juizes,
Promotores de Justica e Secretarias das Varas). Os encontros visavam tratar os desdobramentos da suspensdo da
obrigatoriedade do cumprimento, alinhar os encaminhamentos ou a contabilizagdo do tempo de pandemia como
efetivo cumprimento das Alternativas Penais.

e  Sete Lagoas: com meta de 8 agdes por més, a equipe de Sete Lagoas realizou 134 agdes no periodo, ou seja, 458% a
mais que o estabelecido. O volume é respaldado pelas mudangas provocadas no Poder Executivo Municipal que
motivou maior volume de contatos para o alinhamento da parceria e, sobretudo, pela constante necessidade de
informagdes sobre o funcionamento e disponibilidade das instituices para o cumprimento da Prestagdo de Servigos a
Comunidade. Neste municipio, é importante destacar ainda a organizacdo e a mobilizagdo dos parceiros para o
Encontro de Rede realizado no més de fevereiro. Desta maneira, a reunido com as entidades da Rede de Alternativas
Penais da comarca, motivou a equipe em suas articulages antes e apds sua realizagdo.

e Ribeirdo das Neves: ocorreu oscilagdo positiva deste quantitativo devido ao volume de articulagdes de rede construidas
com a finalidade de verificar o funcionamento atual dos equipamentos e construgdo da retomada do cumprimento da
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PSC. Tal investimento culminou na realizagdo de 132 agdes no periodo, ou seja, 266% a mais que o estabelecido na
meta municipal.

No que tange a rede de protecdo social, o investimento técnico foi de identificar vulnerabilidades e riscos de cada caso e
referenciar as demandas na rede especifica, no intuito de colaborar na construgdo de respostas sociais e oportunizar acesso as
politicas publicas — alinhado, inclusive, com o orientador nacional sobre a atuagdo das Centrais de Alternativas Penais no contexto
de pandemia, através do Plano Nacional de Acdo e langamento da Campanha “Conte comigo” do setor de Coordenagdo de
Monitoracdo Eletronica e Alternativas Penais do Departamento Penitenciario Nacional - DEPEN. Observa-se que o cenario
imposto agravou diversas vulnerabilidades socioecondmicas e gerou extremas urgéncias sociais no publico do programa, o que
torna imprescindivel o fortalecimento dos lacos com a rede de protecdo social e contato frequente para discussao dos casos.

Em leitura mais aprofundada, pode-se afirmar que, apesar dos desafios, o desenvolvimento das articulagbes de rede tem
aprimorado a atuagdo das equipes em relagdo as parcerias e tem promovido maior alinhamentos das entidades a proposta da
Politica de Alternativas Penais. Nesse sentido, a Supervisao Metodoldgica se dedica a orientar as equipes técnicas sobre os
procedimentos buscando, cada vez mais, o refinamento das acdes no que toca a este indicador.

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

4.342 3.716

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa PRESP busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto
direito assegurado na Lei de Execugdo Penal e disposto em legislacdes especificas, tornando extensivo o atendimento aos
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e
de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacdo de direitos e garantias sociais bem como acesso
as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover agées de enfrentamento a estigmatizagdo que recaem sobre
pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novos egressos;

2) Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3) Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4) Atendimentos individuais de pré-egresso e/ou familiar;

5) Participacdo de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presencga;

6) Participacdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenca.

7) Participagdo de familiares de egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

8) Participacdo de familiares de pré-egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram realizados cumulativamente 3.716
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional. Considerando que
a meta prevista para o periodo avaliatério era de 4.342, alcancou-se 85,58% do estabelecido. Abaixo seguem informagoes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 13 - Ndmero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

UPC 5° AO 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
ARAGUARI 144 - - - 0
BELO HORIZONTE 2.237 222 233 283 738
BETIM 939 117 113 74 304
CONTAGEM 1.111 124 61 117 302
GOVERNADOR VALADARES 748 112 79 111 302
IPATINGA 818 88 72 118 278
JUIZ DE FORA 871 85 74 44 203
MONTES CLAROS 922 74 112 85 271
RIBEIRAO DAS NEVES 1.225 136 93 139 368
SANTA LUZIA 664 111 150 121 382
UBERABA 889 38 40 66 144
UBERLANDIA 1.226 176 139 109 424
TOTAL 11.794 1.283 1.166 1.267 3.716

Um dos primeiros pontos a serem considerados é que o cumprimento de 85,6% da meta para este periodo avaliatério constitui
um resultado expressivo tendo em vista as restrigGes impostas pela pandemia da Covid-19 e seus desdobramentos para a
execucao do Presp.

Em fungdo do decreto de “ondas” determinado pelo “Minas Consciente”, muitos municipios cobertos pelo PrEsp oscilaram em
diferentes estagios de restrices de circulacdo durante todo o 92 periodo avaliatério, o que exigiu diferentes arranjos na
composicao e formatos das equipes do programa. Durante praticamente todo més de janeiro, cinco unidades estiveram em
trabalho remoto/ teletrabalho. Em fevereiro, todos os profissionais retornaram ao trabalho presencial nas UPCs. Contudo, na
segunda quinzena de marco, todo o Presp retorna ao formato de teletrabalho diante da instauragdo da “Onda Roxa” em todo o
Estado.

Considera-se que as constantes alteragées no formato de trabalho, ora presencial ora remoto, geram incertezas ao publico, o que
reflete significativamente em sua circulacdo e acesso ao programa e, por consequéncia, nos nimeros de atendimentos. Nota-se
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que, em cenario de teletrabalho, o publico que acessa o programa é informado que a equipe em atendimento remoto e
costumam acessa-la pelos contatos disponibilizados na portaria das UPCs. Entretanto, com a restri¢do de circulagdo, muitos ndo
vao as Unidades de Prevencgdo e, assim, desconhecem esse novo formato de trabalho e as possibilidades de contato com as
equipes.

Outro fator importante, de ordem mais geral, a se considerar na andlise desse indicador é a disponibilidade de analistas para os
atendimentos. Situagdes de férias ou atestado com grande duragdo observadas em algumas equipes impactaram
significativamente nos resultados, sobretudo quando houve aumento do acesso do publico ao programa.

Nesse contexto, se faz necessdrio apresentar esses e outros fatores que ajudam compreender o contexto dos atendimentos do
programa em seus diferentes territorios.

Como observou-se em Uberlandia, o ndo funcionamento e atendimento de um nimero expressivo de servigos da protegdo social
fez com que houvesse uma baixa procura ao Presp, pois, no entendimento do publico, esse programa também estaria com seus
atendimentos suspensos. Tal fato que foi percebido apds contato telefénico realizado pelas equipes junto aos egressos e seus
familiares.

Em Belo Horizonte, no periodo em que a equipe se encontrava em teletrabalho, adotou-se uma forma interessante para prestar
atendimento ao publico que procura o programa de forma presencial e muitas vezes ndo possui recursos para contactar a equipe.
A estratégia consiste em colar uma lista na portaria do prédio da UPC para que os egressos que por ali transitam possam registrar
o seu nome e o telefone. Diariamente, o registro fotografico dessa lista é enviado para a equipe para que ela entre em contato

com esses egressos. Apesar dessas iniciativas, de fato, as Unidades de Prevengdo a Criminalidade abertas ampliam as
possibilidades de atendimentos e inscrigdes, e o impacto restritivo do teletrabalho é percebido em todas as equipes.

Em Juiz de Fora, o indicador de atendimento, apesar de ndo atingir a meta estabelecida, apresentou crescimento conforme o
guantitativo de janeiro e fevereiro. Entretanto, no més de margo, onde observou-se uma queda, havia apenas um analista, visto
que o outro estava gozando de férias. O que se destaca nessa situagdo é o fato de a analista disponivel ser recém-contratada,
estar em periodo de adaptagdo e se apropriando da metodologia do programa, fato que favoreceu a redugdo dos atendimentos
realizados por essa equipe em tal més.

Ja em Montes Claros os dois primeiros meses de 2021 foram marcados pelo trabalho presencial, pela realizagdo de atividades
coletivas e pelo retorno da coleta de condicionalidade de assinaturas no més de fevereiro. Tal situagdo ampliou a circulagdo do
publico no programa e, consequentemente, a procura por atendimentos e o aumento dos agendamentos de retorno para o més
de margo. Todavia, devido ao atestado e posterior desligamento de um analista, a equipe atuou com apenas um analista durante
quase todo o més de margo - periodo em que se retoma o formato teletrabalho e que é possivel observar um quantitativo
elevado de atendimentos, porém menor que no més de fevereiro.

Em Ipatinga n3o houve o retorno da coleta de assinaturas, mas a expectativa gerada pelo possivel retorno em margo - conforme
portaria emitida pelo judiciario do municipio - levou a um maior acesso do publico a equipe em busca de informagGes. Esse
acesso foi revertido em atendimento, mesmo enquanto a equipe esteve em teletrabalho, e causou a elevagdo do indicador em tal
més.

De forma semelhante a Ipatinga, em Governador Valadares a chegada do publico ao programa tem se dado, em sua maioria,
para obter informagdes para dar inicio ou continuidade a condicionalidade da assinatura. Nesse municipio, o judicidrio continua
realizando as audiéncias admonitdrias e orientado o publico a acessar o programa para cumprir tal condicionalidade. Importante
destacar adicionalmente que, em Governador Valadares, o acesso dos egressos ao programa ainda permanece muito atrelado a
situagdo da condicionalidade de assinatura. Assim sendo, quando o judiciario suspende a obrigatoriedade do comparecimento, os
egressos chegam em um quantitativo menor ao programa, quando finda a suspensdo, os egressos acessam em maior nimero.
Por fim, destaca-se também a realizagdo de Grupos de Apresentagdo e outras Atividades Coletivas, considerando o contexto de
pandemia e as medidas sanitdrias para evitar a alta nas taxas de transmissdo, como agdes que contribuiram para elevagdo desse
indicador, mesmo sendo realizadas de forma moderada.

Santa Luzia foi marcada por uma grande oscilagdo entre o formato teletrabalho e presencial das equipes, gerando
descontinuidade das agdes. Como motivos para ampliagdo do nimero de atendimentos, sobretudo em fevereiro, destacam-se a
acdo coletiva em unidade prisional (APAC Santa Luzia) para apresentagdo do programa e mobilizagdo para vinculagdo ao Presp
(com 41 participantes entre pré-egressos e familiares de pré-egressos), e o retorno da coleta de assinaturas na UPC e a
contratagdo de uma nova analista.

Cabe mencionar que o teletrabalho incidiu em desafios estruturais como o fato de as equipes perceberem uma quantidade
consideravel de numeros inexistentes ou desligados ao acionarem os egressos por telefone. Mas ainda sim, é importante destacar
o quanto é perceptivel uma elevagdo de contatos realizados com sucesso aos egressos atendidos e acompanhados, até mesmo
porque esses egressos, para acessar alguns servigos da rede, dependem quase que exclusivamente do aparelho eletronico e/ou
internet nesse cenario. Os atendimentos por telefone também permitiram o maior acesso de familiares, ja que muitos egressos
utilizam o contato dos familiares para acessarem o programa, como observado neste trimestre em municipios como Ribeirao das
Neves e Belo Horizonte, onde houve 44 e 62 atendimentos de familiares respectivamente.

Por fim, em Uberaba observou-se niumeros abaixo do esperado no periodo avaliatério. Como ja mencionado em momentos
anteriores, as agoes coletivas no municipio faziam com que a equipe conseguisse alcangar um maior nimero de pessoas para
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atendimento e acompanhamento, mas com o advento da pandemia tais acGes ndo sdo possiveis. Entretanto, percebeu-se uma
elevacdo mensal gradual e significativa nesse periodo avaliatério. No més de margo, notou-se um aumento de aproximadamente
80% nos nimeros de atendimento em relacdo ao més anterior. Isso é reflexo de a¢des planejadas com a equipe entre supervisdo
metodoldgica e gestdo na busca de qualificar as intervengbes na rede e com os egressos em atendimento. A equipe investiu na
realizacdo de atendimentos por videochamadas com egressos ja acompanhados e foi perceptivel a adesdo desse publico.

Mesmo diante do cenario adverso supracitado foram atingidos 85,58% da meta de atendimentos prevista para esse Periodo
Avaliatério. Contudo, em fungdo das restricoes e impactos causados pelo contexto da Covid-19 na realizacdo plena dos
atendimentos do Presp, solicita-se a desconsideragao deste indicador da avaliacdo geral dos resultados desse periodo.

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.2. Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

78% 84,98%

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos
e promover condigdes para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizacdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma
vinculagdo do egresso do Sistema Prisional ao PRESP, justamente porque as intervengdes do referido Programa dependem de um
conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdo do publico ao PrEsp. Para fins desse
indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscrigdo. Para calculo desse indicador ndo serdo
considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) o percentual de adesdo dos egressos atendidos
pelo PRESP foi 84,98%. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 78%, esta foi atendida integralmente.
Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 14 - Percentual de ades3o dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE
uPC N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE RETORNO EGRESSOS VINCULACAO

ARAGUARI - - -

BELO HORIZONTE 495 578 85,64%
BETIM 255 284 89,79%
CONTAGEM 198 228 86,84%
GOVERNADOR VALADARES 156 188 82,98%
IPATINGA 131 183 71,58%
JUIZ DE FORA 112 126 88,89%
MONTES CLAROS 135 169 79,88%
RIBEIRAO DAS NEVES 211 239 88,28%
SANTA LUZIA 258 290 88,97%
UBERABA 108 126 85,71%
UBERLANDIA 170 212 80,19%
TOTAL 2229 2623 84,98%

O resultado de 84,98% de adesdo ao programa no periodo avaliatdrio indica que, apesar das adversidades contextuais destacadas
no indicador 5.1, o investimento das equipes em construir vinculo e acompanhar os egressos atendidos pelo PrEsp foi efetivo
através das intervengdes realizadas pelos analistas sociais. Neste contexto, € importante destacar o cenario no qual as equipes
desenvolveram o trabalho tendo em vista praticamente 2 (dois) meses de trabalho no formato remoto e apenas 1 (um) més
presencialmente na UPC.

Uma das caracteristicas favorecidas pelo formato de teletrabalho foi o investimento das equipes em acionar os usuarios
atendidos e acompanhados pelo PrEsp, por meio dos dados que constam na planilha do programa, em busca de provocar
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atendimentos de retorno e consequentemente estimular a retomada dos acompanhamentos. Tal intervencdo € acompanhada
pela supervisao metodoldgica com o objetivo de serem realizados atendimentos qualificados considerando as demandas e
vulnerabilidades apresentadas em atendimentos anteriores por esses egressos. Esse movimento busca elevar o numero de
atendimentos de retorno a egressos ja inscritos no PrEsp, promovendo assim maior adesdo ao programa.

O aumento do numero de inscri¢des repercutiu em uma “leve” diminuicdo no que é previsto para o indicador de adesdo,
conforme observado em equipes como Betim e Belo Horizonte no més de fevereiro, pois as equipes investem mais nesses
primeiros atendimentos e naturalmente o retorno para atendimento é menor. Entretanto, essa pequena oscilagdo ndo impacta
no indicador, uma vez que o atendimento se mantém elevado diante do que é previsto para as duas equipes.

Destaque para os municipios de Ipatinga e Montes Claros que apresentaram elevacdo desse indicador no trimestre comparado
ao trimestre anterior, mas se configuram como equipes que ndo tém atingido o indice previsto para o indicador de adesdo,
devido ao nimero consideravel de inscrices/primeiros atendimentos. A supervisdo metodolégica vem trabalhando junto a essas
equipes a necessidade de investirem também em acompanhamentos.

A qualificacdo em supervisdes metodoldgicas com as equipes do PrEsp para retomada dos acompanhamentos de casos sem
atualizacao ha mais de um ano no programa também favoreceu o aumento do indicador de adesdo, sobretudo em equipes com
acesso elevado de usuarios para o primeiro atendimento. Tal situacdo é observada em Governador Valadares, em que o saldo
desse indicador apresentado no més de margo de 2021 pode assinalar o resultado desse investimento.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.3. Niumero acumulado de atividades de mobilizag3o de rede para fins de inclus3o social de
egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

282 421

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizagdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com
ou sem fins lucrallvos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como
para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servigos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucra@vos para construgdo de fluxos de encaminhamento de egressos;
2) Reunides com entidades da rede de protegdo social para discussdo de casos;

3) Numero de participagdo das equipes do PRESP em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;

5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar ag8es de profissionalizacdo e empregabilidade de egressos.

6) Visitas as unidades prisionais.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) foram realizadas acumuladamente 421
atividades de mobilizacdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatério era de 282, objetivo foi alcangado integralmente. Abaixo seguem informacdes relativas a quantidade
de atividades em cada Unidade de Prevencgao a Criminalidade — UPC.

Tabela 15 - Niimero acumulado de atividades de mobilizacdo de rede para fins de inclus3o social de egressos do Sistema Prisional
UPC 5°A0 8° PA JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
ARAGUARI 29 - - - 0
BELO HORIZONTE 200 16 20 24 60
BETIM 95 7 7 7 21
CONTAGEM 178 16 10 11 37
GOVERNADOR VALADARES 110 13 7 5 25
IPATINGA 227 10 8 17 35
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JUIZ DE FORA 219 26 21 13 60
MONTES CLAROS 114 9 12 9 30
RIBEIRAO DAS NEVES 134 9 7 13 29
SANTA LUZIA 94 5 8 7 20
UBERABA 279 16 16 17 49
UBERLANDIA 310 18 25 12 55
TOTAL 1989 145 141 135 421

A Mobilizagao de Rede se apresentou elevada nesse periodo avaliatério, superando a meta estabelecida para esse indicador em
149%.

Uma analise mais qualificada do indicador revela que o contexto pandémico tem causado significativo agravamento das
condigcbes de garantia e acesso a direitos basicos a renda, emprego e alimentacdo de publicos vulneraveis, como os egressos do
sistema prisional. A busca elevada por beneficios sociais e oportunidade de geragdao de renda pelo publico-alvo demandou das
equipes do PrEsp a necessidade de maior articulacdo com as redes de servigcos dos municipios que estdo inseridas, especialmente
no que diz respeito ao desenvolvimento de parcerias para a concessio de cestas basicas com instituigdes publicas, privadas e do
terceiro setor. Tal acdo foi um tipo de intervencdo significativa nos municipios de Ribeirdo das Neves, Ipatinga, Betim e Belo
Horizonte, onde a concessdo de cestas basicas para o publico do programa representou um apoio importante num contexto de
grave inseguranca alimentar.

A rede do programa como um todo ainda € muito instavel em relagdo as ofertas de atendimento, acompanhamento e beneficios.
Nesse sentido, observou-se que a rede de assisténcia a populagdo de rua, apresentou-se mais atuante nesse cendrio, se
constituindo com um parceiro importante para acesso e acompanhamento do publico, sobretudo quando a equipe do PrEsp esta
em teletrabalho. Essa situacdo foi marcante em Juiz de Fora e Belo Horizonte. Na capital mineira, por exemplo, a Pastoral de Rua
da Arquidiocese de Belo Horizonte (com o Projeto Canto de Rua, que acolhe pessoas em situacdo de rua neste periodo de
pandemia) tem sido um parceiro estratégico para acessar pessoas com experiéncia prisional que por diversos motivos ndo
conseguem ter acesso a UPC. Atendimentos, apresentacao do programa, sensibiliza¢cdo e agGes coletivas tém sido algumas das

possibilidades de intervengdes da equipe junto ao publico desse equipamento.

As alteragbes constantes no formato de trabalho impactaram nos resultados das articulagdes realizadas para ampliacdo de
portas de entradas. Um ponto de destaque € a articulagdo com as unidades prisionais para encaminhamento do ptiblico ao
programa. Em Juiz de Fora foi possivel a mobilizagdo para ampliacdo da porta de entradas do publico a partir da articulagdo com
as Unidades prisionais favorecidas pelo Memorando-Circular n2 382/2020/SEJUSP/DSP, que indica o encaminhamento
formalizado de egressos imediato ao programa apds saida do sistema prisional. Apesar das incertezas geradas pelo cenario
pandémico e oscilagdo no formato de trabalho da equipe, percebeu-se o aumento gradual desse publico encaminhado pelas
unidades prisionais, resultado de uma relevante articulagdo com a rede nesse trimestre.

A rede de servigos com funcionamento restrito e o impacto no acompanhamento dos egressos é perceptivel em municipios
como Betim, cuja rede de servigos da Assisténcia Social esteve quase todo o trimestre sem profissionais disponiveis, aguardando
a convocacdao em um concurso. Diante desse contexto, a equipe buscou servicos da rede do terceiro setor para atender
demandas basicas do publico, tais como alimentagdo, impossibilidade de encaminhar para retirada de documentacao gratuita
e/ou outros direitos basicos ofertados somente pela Assisténcia.

Mediante o exposto, mesmo que o programa ainda apresente um elevado niumero de acbes de mobilizacdes de rede, e
considerando a qualificagdo permanente de entendimento desta interven¢do no programa junto as equipes, pode-se dizer que
tais agdes junto a rede de protecdo nas cidades onde o PrEsp atua sdao mobilizagdes estratégicas e de suma importancia para o
publico atendido pelo programa.

Fonte de comprovacdo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede
administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Selo Prevencdo Minas

Indicador n? 6.1. Nimero acumulado de ag¢des de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengao
Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

300 259

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa Selo Prevencgao, executado por meio da celebragdo de Termos de Cooperacao Técnica com os municipios,
atua na perspectiva da Seguranca Cidada, concebendo como essencial a interlocucdo com a rede parceira para a construcao de
fatores de protecdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos municipios. Conforme metodologia do Programa, a rede
parceira é composta por organizagdes, de carater formal ou informal, que atuem nas areas de seguranca publica, justica,
protecdo social e garantia de direitos humanos. Nesse sentido, as intervengées do Programa sdao construidas em dialogo,
mobilizagdo e cooperagdo com a rede parceira.

Para fins deste indicador, sdo consideradas acoes de articulacao de rede:

1) Numero de participantes nas reunides da Comissao Municipal de Prevencdo a Criminalidade promovidas pelo Programa;

2) Namero de participagbes da equipe municipal em reunides, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes para
discussdo de casos, construcdo de fluxos, alinhamentos institucionais e estratégias articuladas de intervengdo em fenémenos de
violéncia e criminalidade com a rede;

3) Numero de encaminhamentos para a rede parceira de casos de violéncia que se apresentem ao Programa, visando a prevengao
e/ou o enfrentamento da violéncia;

4) Numero de reunides da equipe municipal com as organizacOes para apresentacao do Programa, instituicdo de novas parcerias,
aplicacdo de diagndstico e construgdo de agdes do Plano Municipal;

5) Numero de participantes das organizagdes nas capacitacdes promovidas pelo Programa;

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) realizou-se um total de 259 ac8es de articulacdo
de rede pelo Programa Selo Prevengdo Minas. Considerando que a meta para o trimestre era de 300 acdes, o programa atingiu
86,33% do esperado.

Atualmente, o Programa Selo é realizado nas cidades de Alfenas e Tocantins. A primeira realizou 194 ac¢des, o que corresponde a
74,9% do total auferido, enquanto Tocantins realizou 65 acbes, ou seja, 25,1% do total de agGes realizadas entre os meses de
janeiro a margo.

E importante ressaltar que as restrices impostas pelo plano Minas Consciente sobre a circulacdo de pessoas e realizacdo de
atividades, medida fundamental para frear a disseminagao do Corona virus e diminuir o impacto da pandemia de COVID-19 sobre
o sistema de satude publico, interferiu diretamente neste indicador do Programa Selo Prevencgdo. Assim, quase a totalidade das
acOes tem sido feitas em teletrabalho, por telefone ou videoconferéncia, restringindo, portanto, o alcance das equipes técnicas as
instituicoes da rede.

Tabela 16 - Nimero acumulado de acdes de articulacdo de rede do Programa Selo Prevencdo Minas 2021
Municipios - Mese.s Total
Janeiro Fevereiro Marco
Alfenas 34 79 81 194
Tocantins 26 35 4 65
Total 60 114 85 259

Fonte de comprovacéo do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Preven¢do Social a
Criminalidade

Indicador n2 7.1. Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descri¢cao: acompanhamento in loco da Supervisdo permite que tanto o Supervisor Geral, quanto os Supervisores Metodolégicos,
possam exercer suas atribuigbes, de acordo com cada cargo, nos municipios do interior do Estado, de forma que verifiquem e
acompanhem o desenvolvimento das equipes técnicas da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade. Desta forma, este indicador
visa aferir o percentual de visitas de acompanhamento realizadas pela Supervisdo Geral e Supervisao Metodoldgica no interior de
acordo com os cronogramas.

No 92 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2021) em fun¢do da pandemia de Coronavirus ndo foi
realizada viagens para visitas de supervisio metodolégica nem de supervisao da gestdo. Isso ndo significa dizer que as atividades
inerentes ao processo de acompanhamento das equipes técnicas e dos gestores sociais ndo ocorreram. Pelo contrério, o contexto
exige desses atores cada vez mais proximidade e acompanhamento por parte das equipes ja que exige criatividade e modificagGes
das equipes no que se refere as propostas de atendimentos.

Como exposto nas analises dos indicadores anteriores sobre os programas, neste trimestre, o contato presencial, em grande medida,
foi substituido e intensificado pelo formato virtual. O uso de aplicativos e ferramentas como WhatsApp e videochamada possibilitou a
realizacdao de centenas de reuniGes, acompanhamento e até mesmo de cursos e capacitagbes com as equipes de todo Estado —
conforme apontado no indicador 7.3 Participacdo em Capacitacoes.

Em virtude da impossibilidade realizacao do acompanhamento in loco da supervisdo no interior e do cenario supracitado, solicita-se a
desconsideracdo deste indicador da avaliagdo geral dos resultados desse periodo.

Fonte de comprovacéo do indicador

Relatdrios das visitas realizadas pelos Supervisores.

Area Temaitica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 7.2. Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

15 9,6

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descrigao: Este indicador objetiva garantir a reposi¢ao das equipes dos Programas de Prevengdo Social a Criminalidade sejam realizadas
em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memérias de calculo.

Nos casos de reposigdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitacdo da chefia imediata para reposicdo de vaga e fim a
assinatura do contrato de trabalho do substituto. Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das Unidades de
Prevencdo a Criminalidade quanto os profissionais da Sede da OS para execucdo do Contrato de Gestdo. Para efeito do calculo do
indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidirda em uma subtracdo de 03 dias corridos no total de dias utilizados até a
contratagao, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao e um novo prazo de resposta. Ndo havendo
candidatos excedentes incidirda em uma subtracdo de 30 dias corridos no total de dias utilizados até a contratacdo para fins de
realizacdo de novo processo seletivo. Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comego e
incluindo o do vencimento, sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis. Da mesma forma, em caso de realizagdo
de processo seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverao ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos para
a reposi¢ao ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de selegdo, com todas as etapas previstas.
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Neste periodo avaliatério foi necessario a realizagdo de um conjunto de processos seletivos para substituicdo de pessoal tanto em
termos de licencas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 27 substituicdes que levaram em média 9,6
dias para serem realizadas.

TABELA 16 - RECOMPOSICRO DE PESSOAL
Data de
Data da RP UPC . ey . Funcionario Contratado Supsptulcifo Dias l?af‘a
desligado/remanejado (Inicio novo reposicao
funcionario)
01/02/2021 Santa Lucia 10/02/2021 09
08/01/2021 Alfenas 18/01/2021 10
‘ Vespasiano - N
2/02/202 /02/202
12/02/2021 Morro Alto 18/02/2021 06
23/02/2021 Jardim Leblon 03/03/2021 08
16/02/2021 Se Liga 01/03/2021 13
01/02/2021 Vila Pinho 10/02/2021 09
Contagem -
15/01/2021 Ressaca/Nova 22/01/2021 07
Contagem
15/12/2020 Ipatinga — Centro 04/01/2021 20
23/02/2021 | Contagem-Nova 03/03/2021 08
Contagem
04/02/2021 il 10/02/2021 06
Administrativa
17/02/2021 Montes Claros — 01/03/2021 12
Centro
23/02/2021 Taquaril 03/03/2021 08
05/03/2021 Alfenas 15/03/2021 11
01/02/2021 Betim — Centro 10/02/2021 09
Jardim Felicidade
01/02/2021 — Ribeiro de 10/02/2021 09
Abreu
24/02/2021 Centro—BH 03/03/2021 7
Jardim Felicidade
21/01/2021 — Ribeiro de 01/02/2021 10
Abreu
Governador
15/12/2021 Valadares — 04/01/2021 20
Centro
02/03/2021 Montes Claros 15/03/2021 13
Santos Reis
23/02/2021 Morro das Pedras 03/03/2021 08
Sede e
/01/202 101/202
i Administrativa 18/01/2021 05
02/02/2021 Sede 10/02/2021 08
administrativa
26/01/2021 Juiz de Fora 04/02/2021 09
Centro
05/03/2021 Centro - BH 15/03/2021 09
Contagem -
01/02/2021 Ressaca/Nova 10/02/2021 09
Contagem
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26/01/2021 Betim - Jd. 04/02/2021 09
Teresopolis
23/02/2021 Ped’;’;gi"a“ 03/03/2021 08

Foram realizados ao longo do periodo 23 processos seletivos para ajustes e reposi¢dao de equipe. Sendo eles:

1. 01-2021 Analista Social PrEsp - Juiz de Fora (online)

2. 04-2021 Analista Social Ceapa - Santa Luzia (online)

3. 91-2021 Analista Social PrEsp - Betim e Contagem (online)

4. 111-2021 Analista Social Ceapa - Betim e Contagem (online)

5. 118-2021 Assistente Administrativo Financeiro (online)

6. 136-2021 Técnico Administrativo BH (online)

7. 137-2021 Técnico Administrativo Montes Claros (online)

8. 138-2021 Analista Social para o Presp - Belo Horizonte (online)

9. 139-2021 Analista Social para o Presp - Ribeirdo das Neves (online)

10. 140-2021 Analista Social para o Programa Fica Vivo! - Montes Claros-MG (online)
11. 141- 2021 Analista Social PCD para o Programa Fica Vivo - BH E RMBH (online)
12. 142-2021 Analista Social PMC - BH (online)

13. 143-2021 Supervisor Geral (online)

14. 186-2021 Analista Social Se liga - BH (online)

15. 187-2021 Gestor Social - Uberlandia (online)

16. 188-2021 Analista Administrativo Direito (online)

17. 189-2021 Analista Social Fica Vivo - Uberlandia (online)

18. 190-2021 Analista Social Programa Mediacdo de Conflitos - Uberlandia (online)
19. 191-2021 Analista Social Fica Vivo - Belo Horizonte (online)

20. 200-2021 Analista Social CEAPA - Ipatinga

21. 202-2021 Analista Social PrEsp - Montes Claros

22. 203-2021 Analista Social Ceapa - Ibirité (online)

23. 221 -2021 Analista Social PCD para o PrEsp - BH e RMBH (online)

Importante informar que todos os editais estdo disponiveis no site do Instituto Elo.

Fonte de comprovacdo do indicador

Solicitagdo da reposicdo de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas.

Area Temaitica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 7.3. Participacdo em Capacitagdes

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

483 325

Informagdes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Este indicador visa aferir a participacdao dos profissionais contratados pela entidade parceira nas capacitagdes que ocorrerem
no periodo avaliatério para atuarem na Politica de Prevengdo a Criminalidade. Elas objetivam:

1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes;

2) Garantir maior envolvimento e responsabilidade com relagdo aos objetivos dos Programas de Prevengdo Social a Criminalidade;

3) Promover a integracdo e o nivelamento das equipes visando o aprimoramento continuo da Politica de Prevengdao Social a
Criminalidade.

A OS sera responsavel por viabilizar a realizacdo das capacitacGes e a participagdao das equipes, providenciando, quando necessario,
locacdo de espaco fisico que comporte os profissionais durante todo o evento; honorarios e custos com palestrantes, se houver;
hospedagem, transporte e didrias para os profissionais que ndo residem na regido onde ocorrerdo as capacitagdes. As capacitacoes
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poderdo ser realizadas no formato de videoconferéncia.

Para fins de célculo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as participacdes dos profissionais contratados nas
capacitagdes que ocorrerem nos periodos avaliatérios.

A OS cuidara integralmente do registro e aferi¢cdao das participagdes nas capacitagées.

Durante os meses que compdem o 9° periodo avaliatério (janeiro, fevereiro e marco) houve um total de 11 capacitagdes de equipes
nos 4 programas de prevencao a criminalidade. Em virtude das restri¢Ses sanitarias impostas pelo contexto pandémico da Covid-19, as
capacitacdes ocorrem em formato de videoconferéncia e contaram com a participagdo total de 325 profissionais, dentre analistas
sociais, supervisores metodoldgicos, diretores de programas e profissionais da Organizacgédo Social Instituto Elo.

Nesses termos, mesmo em um cenario de restrigdes de execugdo de atividades dos programas, o indicador 7.3 atingiu um percentual
de 67,28% da meta. Ressalta-se, ainda, que esse indicador € novo e ainda carece de melhores ajustes conceituais e alinhamentos
internos para atingir sua integralidade nos proximos periodos avaliatorios.

Fonte de comprovacéo do indicador

Listas de presencas, atas, ementas.
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Area Tematica: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador n2 8.1. Numero de relatérios Analiticos das UPCs de base local

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

52 52

InformacgGes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: o Relatdrio Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro
e anélise da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia das UPC's. O relatério contém os
principais registros de fatos e fenémenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagdes de violéncia e criminalidade nos
territorios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestdo Social. Seu intuito final é
sistematizar um conjunto de informacdes e aces referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que
permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cenarios de atuagdo das UPC’s. O Relatério Analitico das Unidades
de Prevencao a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro e analise da dinamica social das violéncias e
da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPCs. O relatério contém os principais registros de fatos e fend6menos sociais
percebidos como capazes de gerar situacdes de violéncia e criminalidade nos territérios atendidos, as analises preliminares destes fatos
e os encaminhamentos definidos pela gestdo social. Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informag&es e acGes referentes a
leitura local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que permitam aos Gestores Sociais acompanhar, avaliar e intervir de
forma mais efetiva nos cenarios de atuagao das UPCs.

Os Relatorios Analiticos das Unidades de Prevengdo a Criminalidade — UPC’s de Base Local consistem em documentos de registros e
analises das dindmicas sociais das violéncias e da criminalidade e contém os principais registros de fatos e fenomenos percebidos nos
territorios atendidos pelos programas. Seu objetivo é sistematizar um conjunto de informag8es que permitam aos Gestores Sociais e
equipes dos programas construirem, intervir, acompanhar e avaliar de forma estratégica acGes e encaminhamentos que permitam
intervengGes nesse contexto.

No trimestre de anélise foram entregues 52 (100%) relatérios referentes as das Unidades de Prevencdo de Base Local. As informacdes
mensuradas remetem as entregas realizadas até o 102 dia Gtil do més de Margo/2021 contempladas em um relatério bimestral por
UPC, que corresponde aos meses Janeiro e Fevereiro.

Alguns aspectos registrados na leitura/analise dos fatos e fendmenos ocorridos nos territérios que interferem na incidéncia de
criminalidade merecem destaque.

Foram objetos de leitura e analises nos relatérios elaborados no periodo de janeiro e fevereiro de 2021 pelo menos 40 homicidios
consumados e 13 homicidios tentados. Estes nimeros comportam também homicidios consumados que ocorreram fora das areas de
abrangéncia das UPC’s, mas que mantém relagdo com os territérios atendidos pelos programas. No panorama dos homicidios
consumados, os relatérios apontam maior incidéncia de: confrontos das vitimas e a policia, rivalidades oriundas do trafico ilicito de
drogas e praticas de “justicamento” como desdobramentos de normas impostas pelo trafico e desrespeitadas por moradores das
comunidades. Em analise aos relatdrios, € importante destacar a ocorréncia desse tipo de crime vinculado as agées policiais. Ou seja,
alguns homicidios ocorreram em decorréncia de atitudes desempenhadas pelos militares, o que ocasionou tensdo nos territérios e
desdobramentos em homicidios. Tivemos também situagdes nas quais os homicidios foram praticados por policiais em situages de
confronto e trocas de tiros com suspeitos de crimes. Em que pese o expressivo numero homicidios consumados e tentados, ndo
poderiamos deixar de apontar que alguns dos episédios envolveram situacdes nas quais a vitimas aparentemente ndao tinham nenhum
vinculo com a criminalidade.

Ponto de destaque nos relatdrios referiu-se a atuagdo policial a partir de relatos de moradores, liderancas/referéncias comunitarias e
rede de servigos. Foram apontados 13 relatos de violéncia policial (aqui ndo computados os episddios que envolveram homicidios
tentados ou consumados em confrontos entre a policia e suspeitos de crimes). Foram apresentadas situagées envolvendo ameacas,
abusos e abordagens truculentas. Importante sinalizar que essas situacdes sdao apresentadas por pessoas envolvidas ou ndo com a
dindmica criminal. Esse tipo de atuacdo contribui para manifestacao, em alguns momentos, de uma relacao conflituosa e acirrada entre
comunidades e policia.

Nos chama atengdo a manutencdo do significativo nimero de operagdes policiais realizadas nos territérios no periodo. Foram
sinalizadas pelos menos 11 situagdes de operagdes policiais, dentre abordagens, blitz, apreensGes de armas, drogas, munigdes, radios
comunicadores, prisdes e apreensdes de menores. No contexto ainda das restricdes de isolamento social impostas pelo periodo de
pandemia foram apontadas situa¢des de festas/retomada de bailes funk/aglomerag¢des/comércio irregular/priticas de esportes
coletivos, grande parte dos episddios envolvendo o publico jovem.

A atuacdo do tréfico ilicito de drogas nos territérios se apresenta, em varios momentos, como parte importante evidenciada em
diversos contextos de violéncia. Foram apresentados 8 relatos de conflitos entre grupos armados na disputa pelo comércio ilicito de
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drogas nos territorios. A maioria desses conflitos esta associada a episddios com disparos de arma de fogo, circulagao de pessoas
armadas, ocorréncias de homicidios tentados e consumados, furtos, roubos e consequente aumento da sensacado de inseguranca dos
moradores dessas localidades. Percebemos que algumas regides tiveram intensificacdo dos conflitos armados entre os grupos com
sensiveis alteragGes na dinamica criminal e tensdo entre territérios no periodo em analise. Chama atengdo que dentro desses casos
existiram possibilidades de desdobramentos em situagdes de homicidios e foram majoritariamente discutidas e, de alguma forma,
acompanhadas pelo GEPAR. Essa situacdo se consolidou em diversos territdrios, alguns casos retratando conflitos histéricos entre os
grupos, retomando fases ciclicas no qual uma morte se desdobra em vinganca e assim prossegue.

Observa-se nos relatérios muitas descrigdes qualificadas referentes as dinamicas das violéncias e criminalidade. Tais leituras vincularam
diversas violéncias, geralmente utilizadas enquanto mecanismo regulador e punitivo, praticadas por pessoas com envolvimento com o
trafico ilicito de drogas. Foram identificados pelo menos 8 relatos de violéncias praticadas pelo trifico de drogas com punigdes fisicas
e severas como espancamentos, torturas, expulsdo de moradores, toques de recolher e restrigdo de circulagdo de pessoas em algumas
localidades. Ainda nesse mesmo tema, percebemos que a tortura vem se consolidando como uma pratica constante de grupos
envolvidos com o trafico ilicito de drogas, que muitas vezes foi exercida como forma de estabelecimento de poder, em outras para
servir como definigdo “exemplo” de regras de conduta definidas por eles. Chamou atengdo também sinalizagdes sobre violéncias
praticadas por usuarios de drogas, o que pode corroborar com a leitura de que o acirramento das dificuldades financeiras no periodo
ainda de pandemia, de alguma forma, contribuiu para algumas situacées de conflito envolvendo essas pessoas nos territorios.

Foram registrados 6 relatos de ameagas e percebemos intervengdes diretas dos programas na construcdo de estratégias de
acolhimento, orientagdo, encaminhamentos para a rede de protegcdo na tentativa de garantir a manutengdo da vida dessas vitimas,
alguns episodios construindo a saida das pessoas dos territorios. Algumas dessas ameacas foram direcionadas a jovens ou suas familias
que em algum momento identificaram ou apontaram situacdes de crime envolvendo pessoas ligadas ao trafico ilicito de drogas. Essa
situacdo também parece ser agravada quando temos uma maior interlocugdo da policia com essas familias, o que faz com que o tréafico
perceba esse movimento como perigoso, intensificando situacdes de perseguicdo desses moradores. Conforme ainda recorte dos
relatdrios, é possivel perceber que o préprio tréfico ilicito de drogas se utiliza de jovens nesse lugar de “X9”, o que é ponto de
preocupacado com relagdo ao lugar de objeto que sdo colocados esses adolescentes.

Destacam-se 9 relatos de violéncia doméstica e intrafamiliar contra a mulher (fisica, psicolégica, moral e sexual). Percebemos a
manutencdo de registros dessas situacdes de violéncia contra mulher mesmo no periodo de diminuigdo das restricées de isolamento
social. Nessa aresta, os relatérios apontaram situagées de feminicidios praticados por ex-companheiros. Percebemos que em algumas
situagBes as violéncias foram agravadas pelo uso e abuso de alcool e outras drogas, algo que apontado como possivel propulsor de
situagGes conflitantes que acabaram resultando em mortes.

Cabe ressaltar que outros tipos de violéncias também estdo presentes nos relatorios, totalizando 12 relatos. Foram registrados
episddios de violéncia sexual contra criangas e adolescentes, conflitos de vizinhanga, estupros, autoexterminio, furtos e roubos. Nesse
ultimo ponto, os relatérios apresentam a intensificacdao dos crimes contra o patrimdnio dentro das préprias comunidades.

Outros pontos apresentados trouxeram elementos diretamente ligados a sensacdo de seguranca dos moradores como circulagdo de
pessoas armadas, disparos de arma de fogo e retorno de egressos do Sistema Prisional para os territérios que contribuiram para
sensiveis alteracSes na dindmica dos conflitos entre os grupos, dada influéncia/referéncia e interferéncia que elas ainda possuem no
contexto da criminalidade nas comunidades. Alguns desses retornos implicaram em movimentos de retomada de poder no trafico
ilicito de drogas e em tentativas de homicidio.

Encontram-se ainda, descritas nos relatérios, outras informacdes sobre os contextos dos territérios abordando questées de
vulnerabilidade social e existéncia de fatores de risco. Algumas delas com impacto direto na dindmica social das violéncias e
criminalidade. Nesse contexto verificou-se o aumento de casos de violéncia envolvendo pessoas em situagdo de rua. Foi percebido o
aumento consideravel dessa populagdo a partir do contexto da pandemia e desafios como a perda de empregos, dificuldades
financeiras e subsisténcia basica dessas pessoas.

Observa-se que os relatdrios trouxeram diversas analises sobre os impactos da retomada das oficinas do Programa Fica Vivo. De modo
geral, alertam para o fato de que foi possivel compreender melhor algumas dindmicas dos territérios a partir da interlocu¢ao com os
oficineiros o que contribuiu positivamente para uma leitura ampliada de alguns contextos de violéncia e criminalidade. Os relatos das
intervengGes desses atores nos territérios foram amplamente apresentados, alertando para a importancia dessa figura na vinculagdo e
referéncia para o publico jovem. Ha que se pontuar, também, o esforgo das equipes técnicas dos programas e gestores sociais na
construcdo de leituras qualificadas dos territdrios diante do cenario da pandemia, algo que é apontado nos relatérios que retratam
multiplas intervengdes da Politica de Prevencao a Criminalidade ainda que no formato de teletrabalho.

Enquanto desafio, aponta-se ainda o movimento de manutencéo da vinculacdo dos programas e das UPC’s com os publicos atendidos,
moradores e redes de protecdo social no contexto da pandemia. A vinculagdo direta e presencial dos programas com os publicos,
liderancas/referéncias comunitarias, territdrios, instituicdes/servigos da rede de protecdo sdo fundamentais para a ampliacdo do olhar,
qualificagdo da leitura, analise e construgdao de estratégias mais assertivas no contexto da prevengdao e seguranga publica. Por fim,
reforga-se a necessidade de melhor conexdo das leituras, andlises e encaminhamentos depositados nos relatérios com vista a
redefinicao das estratégias e agdes prioritarias dos programas e UPC’s nos territérios.

Fonte de comprovacéo do indicador

Relatérios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).
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Area Tematica: Relatérios das Agdes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

Indicador n2 8.2. Numero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: a Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo! constitui uma acgdo estratégica estabelecida entre a entidade parceira e a
Secretaria de Estado de Justiga e Seguranca Publica. Diante da sua dimensdo e complexidade, tornam-se necessarias a descrigdo e
analise pormenorizadas da sua operacdo ao longo da execuc¢do do Contrato de Gestao. O Relatério de Gestdo de Oficinas
constitui um instrumento de sistematizagdo e analise das informacdes operacionais deste processo, a partir dos dados dos
relatérios enviados pelas equipes técnicas. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatdrio. Os relatérios deverdo sinalizar
os principais dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no periodo de analise.

No 92 periodo avaliatério deu-se continuidade ao plano de retomada das oficinas que foram suspensas no decorrer do ano de
2020, seguindo os critérios estabelecidos pela politica de prevencao a criminalidade do Estado. No entanto, o ritmo de
reativacGes de projetos de oficinas diminuiu a partir de fevereiro em virtude do agravamento da pandemia de COVID-19 e a
adogdo de novas restrigdes a circulagdo de pessoas e realizagdo de atividades econémicas impostas pelo plano Minas Consciente.
Abaixo estdo algumas informagd&es sobre a execugdo das oficinas no 9° periodo avaliatério.

Tabela 17 - DADOS GERENCIAIS - PROGRAMA FICA VIVO! JANEIRO A MARCO DE 2021

INDICADORES JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO
Numero de Projetos de Oficinas Ativos 89 105 114
Numero de Jovens atendidos 1034 1237 1353
Numero de Atendimentos 1147 1389 1571
Meédia de jovens por oficina 11,62 11,78 11,87
Numero de oficinas retomadas 2 16 9

Dentre as diretrizes especificadas no plano de retomada das oficinas, destacam-se as seguintes informacgdes:

¢ de maneira semelhante ao processo adotado para a retomada das atividades presenciais nas UPCs, a retomada das
oficinas do Programa Fica Vivo! também se dara em fases, construidas a partir de parametros e critérios técnicos,
observando sempre o cenario de cada municipio frente a prevengdo a COVID-19;

e uma vez retomadas as atividades nas oficinas, o monitoramento por parte desta SUPEC sera continuo, para avaliacao
periddica da possibilidade de permanecer ou da necessidade de suspender novamente a execugao;

e a partir dos critérios a seguir, as equipes técnicas irdo avaliar as oficinas de seus territérios e construirdo o Plano Local
de Retomada das Oficinas (vide “Atribuigdes das equipes técnicas”);

e o referido Plano Local de Retomada das Oficinas devera ser elaborado e validado com a supervisdo metodoldgica de
referéncia. Em nenhuma hipdtese o Departamento de Monitoramento autorizara a implantagdao de oficinas sem a
anuéncia da supervisao metodoldgica;

e cada equipe do Fica Vivo! devera elencar, no maximo, 3 (trés) oficinas (para cada uma das fases) que retomarao as
atividades, devendo monitora-las, presencialmente, nas 2 (duas) primeiras semanas de trabalho (independentemente
da quantidade de encontros realizados por essa, distribuidos ao longo de cada semana);

e aequipe devera se atentar para que o/a oficineiro/oficineira ndo pertenca aos grupos de riscos para contégio da COVID-
19;

e numero de pessoas em cada oficina: ainda que na maioria dos Decretos Municipais o nimero de pessoas seja calculado
em fungdo do tamanho do espaco, de maneira que seja possivel a observancia do distanciamento minimo exigido entre
cada participante, para fins deste Plano de Retomada das Oficinas sera adotado o nimero maximo de 12 adolescentes
ou jovens por encontro de oficinas. Caso a oficina tenha demanda de nimero superior ao mencionado, cabe ao/a
oficineiro/oficineira, juntamente & equipe técnica, organizar de forma que haja uma distribuicdo deste quantitativo
durante os dias de encontros, sempre garantindo um maximo de 12 adolescentes ou jovens por encontro;
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e local para execucdo das oficinas: o local a ser definido pelo/pela oficineiro/oficineira devera possibilitar o controle de
acesso do publico, como forma de reduzir a possibilidade de aglomeragao de pessoas;

e condigGes de higienizacado: serdo distribuidos kits de higienizacdao para as oficinas contendo alcool em gel 70%, mascaras
e sabonete liquido. Importante destacar que, com relagdo as mascaras, essas serdao de material reutilizavel, ficando na
responsabilidade de cada adolescente e jovem o cuidado com seu equipamento de protecdo individual. Ndo é permitida
a participacdo de pessoas sem mascara de protegdo cobrindo boca e nariz nas oficinas.

Diante dessas orientagdes e do acompanhamento detalhado da supervisdo metodoldgica e gestdo social em ambito local, foram
retomadas as oficinas nos territérios com permissao para as atividades inerentes a elas. Foi necessario também em muitos casos
fazer uma adaptacdao nas modalidades de oficinas para garantir a seguranga dos oficineiros e jovens participantes das oficinas,
bem como a diminuicdo da quantidade de jovens participantes em cada uma delas para evitar aglomeragdes. Dentro do contexto
possivel e da necessidade de retomada das atividades, avalia-se até o momento que se obteve sucesso nessa estratégia.

Fonte de comprovacéo do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC.

Area Tematica: Relatérios das Agdes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

Indicador n2 8.3. Numero de relatérios de gestdo do Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢do: o Relatério de Gestdao do Programa Se Liga consiste em um documento de registro e analise das a¢es qualitativas e
quantitativas realizadas pelas equipes técnicas do Programa. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério que
contemple as seguintes informagdes:

1) Nimero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema Socioeducativo;
2) Namero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

3) Nimero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4) Numero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5) Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6) Nimero de a¢des com familiares e de participantes;

7) Numero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

8) Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9) Numero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10) Nimero de encaminhamentos a rede de protecdo dos adolescentes atendidos.

11) Numero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificagdo basica para o
trabalho, profissionalizante), bem como a situagdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado);

Mais do que um registro numeérico, os relatérios deverao contemplar o cruzamento de informagdes referentes aos esforgos
realizados pela equipe técnica e os resultados obtidos no tocante ao atendimento aos adolescentes publico do Programa. Deve
também sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execucdo e gestdo do Programa Se Liga no periodo de analise. Os
relatérios deverdo ser encaminhados pela OS para a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de
referéncia.

Durante o periodo foram elaborados os trés relatérios estipulados. Informagdes acerca dos atendimentos podem ser encontradas
no indicador 3.1.

Fonte de comprovacdo do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Relatérios das Agdes dos Programas de Prevencdo a Criminalidade

Indicador n2 8.4. Numero de relatérios de agées do Programa Selo Prevengdao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢ao: O Programa Selo Prevengdao Minas é uma iniciativa que visa a fomentar a realizacdo de acdes de prevencdo a
criminalidade pelas

administragdes publicas municipais, com apoio técnico e metodoldgico por parte da Subsecretaria de Prevencgdo a Criminalidade.
O monitoramento do Programa nos municipios parceiros &€ fundamental para garantir sua efetividade e promover visdo sistémica
da execucdo.

A partir dos relatérios mensais enviados pelos Articuladores de Prevencdo a Criminalidade, a OS sera responsavel pela elaboragao
dos

Relatdérios de Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas que deverdo conter:

1) Nimero de reunides da Comissdao Municipal de Prevengdo a Criminalidade por municipio;

2) Percentual de presenga de membros nas reunides da Comissao Municipal de Prevengdo a Criminalidade por municipio;

3) Registros das principais discussGes e encaminhamentos das reunides da Comissao Municipal de Prevenc¢ao a Criminalidade por
municipio;

4) Numero e descricdo de reunides realizadas com a rede por municipio;

5) Numero e descrigdo de parcerias firmadas para viabilizagdo do Programa por municipio;

6) Numero e descrigdo de a¢cdes de mobilizagdo comunitaria realizadas por municipio;

7) Anélise do desenvolvimento das fases do Programa em cada municipio;

8) Descrigado dos principais dificultadores e facilitadores da execucdao do Programa em cada municipio.

Assim, a OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério, conforme diretrizes especificas emanadas pela SEJUSP/SUPEC.

Durante o 92 periodo avaliatério foram elaborados 3 relatérios de agées do Programa Selo Prevengdo Minas. Durante o periodo
foi mantido um didlogo produtivo com a Dire¢do do Programa no sentido de ajustar os relatdrios elaborados as demandas do

programa.

Abaixo uma breve descri¢cao dos dados de acées do programa em Alfenas e Tocantins entre janeiro e marco de 2021.

Gréfico 2 — Numero de agdes do Programa Selo desenvolvidas no municipio — Alfenas - janeiro a margo de 2021
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Entre janeiro e margo houve 194 ac¢des realizadas pelo Programa Selo Prevencdao em Alfenas, uma média mensal de 64,66. As
acOes realizadas pelo Programa no municipio sdo referentes ao processo de implantagdo do Plano Municipal de Prevencao.

Gréafico 3 - Numero de a¢des do Programa Selo desenvolvidas no municipio — Tocantins — Janeiro a margo de 2021
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Ja no municipio de Tocantins, durante o 9° periodo avaliatério, foram realizadas 65 acSes pelo Programa Selo Prevencdo, uma
média de 21,66 acdes mensais. Diferentemente do municipio de Alfenas, em Tocantins as acGes ainda estdo na fase de
diagndstico.

Fonte de comprovacdo do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 9.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100%

Informacgdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descri¢gao: Uma das atribuicées do OEP no acompanhamento e fiscalizagao do Contrato de Gestao € a realizagdo das checagens
amostrais periddicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se relatério
conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliacdo, quando da reunido desta. A
metodologia estruturada pela SEPLAG, que norteia a realizagdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma
amostra de processos de compras, de contratagdo de servigos, contratacao de pessoal, concessdo de diarias e procedimentos de
reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com o Regulamento de Compras e
ContratagGes e com o regulamento interno contendo normas para concessao de diarias e procedimentos de reembolso, e se
coadunam com o objeto do Contrato de Gest3o.

O Regulamento proprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da SEPLAG, e aprovado
tanto pela SEPLAG quanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP. O regulamento estabelece procedimentos que devem,
obrigatoriamente, ser observados pela entidade em suas compras e contratacdes. O Regulamento interno contendo as normas de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso € um documento normatizador da entidade, que deve ser elaborado por
esta e submetido a aprovacdo prévia e formal do OEP e da SEPLAG. Este regulamento estabelece os procedimentos que,
obrigatoriamente, devem ser seguidos pela entidade para a concesséo de diarias e realizacdo de reembolso de despesas.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo de
Relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados.

Um dos itens desse relatorio é a apuragdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que
sera utilizado para célculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizacdao de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizacdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap6s a finalizagcdo do respectivo relatério.

As informacdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdao apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que os processos
de avaliacao ocorrem apos a elaboragdo deste relatério.

Fonte de comprovacéo do indicador

Relatdrios de Checagem Amostral e Elaborados pela Comissao Supervisora do Contrato de Gestdo.
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Area Tematica 2 — Pesquisas e Diagnésticos

Produto 2.1 — Pesquisa de Recorréncia Criminal de pessoas em cumprimento de alternativas penais
acompanhadas pela CEAPA

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% 0

Informagdes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Este produto visa avaliar a contribuicdo do Programa CEAPA no sentido de prevenir a ocorréncia de novos registros no
Registro de Eventos de Defesa Social (REDS) das pessoas em cumprimento de alternativas penais no Estado de Minas Gerais.
Denomina-se recorréncia criminal eventos cujo cumpridor tiver outro registro criminal no REDS em data posterior a sua inscrigdo
na CEAPA. Tal pesquisa devera utilizar as informacdes dos relatérios quantitativos alimentados pelas equipes técnicas da CEAPA.
Fica vedada a contratacdo de servicos de terceiros em qualquer etapa desse produto. Caso a OS sugira alterar a forma ou
acrescentar outras informag8es nesses relatdrios, deverao ser aprovados pela SEJUSP/SUPEC. Sera de responsabilidade da OS
calcular a amostra vélida e representativa e encaminhar para a SEJUSP/SUPEC as listas de pessoas em alternativas penais por
municipio com as seguintes variaveis: nome completo, nome da méae, data de nascimento e n2 do CPF. A OS devera se atentar as
regras de sigilo de informagdes contidas em legislagdes e instrumentos normativos. Sera de responsabilidade da OS realizar o
tratamento de dados, correlacionando a recorréncia criminal com as seguintes variaveis:

1) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por municipio;

2) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por sexo;

3) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por faixa etaria;

4) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por escolaridade;

5) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por tipo de ocupacao profissional;
6) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por remuneragao;

7) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por situacdo de cumprimento;

8) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por tipo de medida aplicada.

9) taxas de recorréncia criminal das pessoas em Alternativas Penais por tipo de delito.

Para iniciar a execugdo do produto a OS devera encaminhar a metodologia de pesquisa e o tratamento dos dados, bem como a
amostra que sera pesquisada.

Conforme conversas entre o Instituto Elo e a Supec, estabeleceu-se um acordo para dilagdo do prazo de entrega da pesquisa para
o 119 Periodo Avaliatério tendo em vista o atraso no fornecimento dos dados por parte dos 6rgdos publicos responsaveis pela
informacdo.

Fonte de comprovacdo do indicador

e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovagdo.




4 — CONSIDERAGOES FINAIS

No 9° periodo avaliatério do Contrato e Gestdo 002/2019 (01/01/2021 a
31/03/2021) houve um total de 26 indicadores e um produto como metas. Deste total,
como observa-se na leitura deste relatério gerencial, 12 indicadores tiveram suas
metas alcangadas plenamente e outros 2 terdo seus resultados mensurados apds a
entrega deste documento. Dentre os com meta nao alcangada, solicitou-se a
desconsideracdo da avaliacdo geral dos resultados de 9 indicadores sob o argumento
gue a execucao das a¢des que os compdem foi sobremaneira comprometida pelas
necessarias medidas de biosseguranca estabelecidas pelo Programa Minas Consciente
do Estado para controle da Covid-19. Por fim, solicitou-se desconsideracdo e
adiamento do prazo do produto pesquisa em funcdo de atrasos no acesso a fonte de
dados do estudo.

O contexto pandémico afetou de maneira significativa a execugao das
atividades do Contrato de Gestdo, prejudicando a execucdo de exceléncia que marca o
historico da parceria. Contudo, foi possivel notar iniciativas exitosas de superagao das
adversidades impostas aos programas em seus diversos territérios e um esforgo
administrativo sistematico para viabilizar a execugdo das atividades dentro dos
protocolos e regulamentagdes vigentes. Tal esforgo se reflete em resultados praticos.
O Programa Mediacdo de Conflito e o PrEsp, por exemplo, das suas 3 metas,
conseguiram cumprir 2 em sua integralidade e chegaram muito proximo de atingir a
outra. O programa CEAPA também apresentou resultados satisfatorios, apesar das
restricdes definidas nos regramentos e normas juridicas e sanitarias, chegou préximo
de cumprir 2 dos seus 3 objetivos pactuados.

Por fim, chama-se atencdo para o expressivo impacto da pandemia para a
politica de prevengao e o publico para o qual seus servigos sao direcionados. Destaque
para as oficinas do programa Fica Vivo! que ainda sofrem com as restricGes associadas
ao isolamento social, tendo retornado um quantitativo de atividades ainda aquém do
seu contingente de mais de 9 mil jovens.

Mais que nunca, a retomada das atividades de todos os programas em sua
plenitude tem exigido do Instituto Elo, da SUPEC/SEJUSP e de seus colaboradores um

esforco significativo de superacdo para manutencdo da politica. Embora os desafios
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sejam grandes, sabe-se que o cadtico pandémico é passageiro e que a Politica de
Prevencdo Social a Criminalidade de Minas Gerais é historicamente marcada pela

resiliéncia e capacidade de superacao das adversidades.
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4 — COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secrelaria da Receila Feders! do Brasil
Procuradoeria-Geral da Fazrenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAD

Mome: INSTITUTO ELO
CHP.J: 07.514.913/0001-T5

Reszalvado o dirells de 3 Fazenda Macionsl cobrar e inscrever gqualsguer dividas de
responsabilidade do sujeits peasha acima dentificado que vierem & ser apuradas, & cedificadn que:

1. constam débiios administrados pela Secretasia da Recelta Federsl do Berasil (RF8) com
exigibiidads suspensa mod termos do at. 151 da Lel n® 5172, de 25 de oububeo de 1966 -
Chdige Tributdrien Macional (CTHM), ou objeto de decksfo judkclal que determing Sua
desconskderacho para fing de cerificagdo da reguiandade flscal, ou ainda ndo venckdos; &

2 ndo consiam inscrghes em Divida Allvae da UnéSo (DALY na Procuradoria-Geral da Fazenda
Macional {PGFN).

Confonme dispooto mis s, 206 & 206 do CTH, este documeanto tem o8 mesmos ofeltos da cenidBo

Eats ceridbo & valda para o estabebscimanio matriz @ suas filksis &, no caso de enle fedaretivo, pars
iodos os deglos e fundos pdblcos da administragio direta & ebe winculados. Refere-se & sifusgio do
sujelto pasabso mo Amibiin da RFB e da PGFM & sbrange inclusive as condrbuigtes soclals previstas
nza alineas "a’ & " do pardgrafo dnéco do st 11 da Lal n? 8212, de 24 de julho de 1991,

A soeitacBo desta certidfo esid condicionada & verdlcacho de sua autenticidade na intemst, nos
endarados <http b gov bre ou <hBpd s pgin gon e,

Cerfdfo emiida gratuitsments com base na Portana Conjunta RFBPGFM n® 1.751, de 2102014,
Emitda &5 10:21:32 do dia 120442021 <hora & data de Brasilia_

Walkds atd DEM 002

Cddign de controls da cenidée: B339.FBB2.013C._FB82

Ciusbguer resura ou emends wvalidand este documenio.
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CERTIDAC NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNBJ: 07.514.913/0001-75

Certidac n%: 32973303/2020

Expedicdo: 15/12/2020, as 15:18:25

Validade: 12/06/2021 — 180 {cento & ocitenta) dias; contados da data
de sua expedicde.

Certifica-se gue INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIATS), inscriteo{a) no CHPJ
sob o n° 07.514.913/0001-75, MAO CONMSTA do Banco Nacicnal de
Devedores Trabalhistas.

Certidao emitida com base no art. §42-A da Consclidacdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n®™ 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolucdo Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior .do
Trabalho, de 24 de ageosto de 2011.

0s dados constantes desta Certidic sio de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdoc atualizados atée 2 (dois) dias

nterigres 4 data da sua expedicde.

No caso de pessoa juridica, a Certidso atestaz a empress em relacido
2 teocdos o5 seus estabslecimentos, agéncias ou filiais.
ificagdc de sua

A aceitacdoc desta certididp condiciona-se & Ver
autenticidade no portal do Tribunal Superior
Internet [hrip://wWww.tst.jus.br).

Certidac emitida gratuitamente.

a
do Trabalho na

INFORMACAD IMPORTANTE

Do Bance Naciognal de Deyvedores Trabalhlistas constam os .dados
necessarics & identificacdec das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a dJustiga do Trabalho guanto as obrigacées
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgade ou em
dcordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernentce aos
recolhimenteos previdenciarios, & honorarios, & custds, =&
emolumentos ou a recolhimentos determinzdos em lei; ou decorrentes
de execucio de acordos firmados perante o Ministério Publice do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacdc Prévia.
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CAIXA

CALA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do
FGTS - CRF

Inscricio: 07.514.913/0001-75
Razio Social: INSTITUTD ELD

Endereco: R DOS GUALAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO f BELO HORIZONTE / MG /
301B0-100

& Calxa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art. 7,
da Lei B.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa
acima identificada encontra-se em situacido regular perante o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de guaisguer
débitos referentes a contribuicdes efou encargos devidos, decorrentes das
obrigacdes com o FGTS.

Validade:24/03/2021 a 22/04/2021

Certificacio Mimero: 2021032402012599285248
Informacio obtida em 06/04/2021 14:38:44

& utilizacio deste Certificado para oz fins previstos em Lel esta
condicionada & verificacko de autenticidade no sibke da Caixa:
wiahw. caixa.gov.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

_ . ] CERTIDAC EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 12/04/2021
Neguthe CERTIDAQ VALIDA ATE:
11/07/2021

NOME: INSTITUTO ELO

CNPI/CPF: 07.514.913/0001-75

LOGRADOURO: RUA JULZ DE FORA NUMERD:
COMPLEMENTO: BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180060
DISTRITOYPOVOADO: MUNICIPID: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado
que:

1. Ndo constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Pablica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacio para lavratura de escritura piblica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acao
de separacao judicial, divorcio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura publica de
doacao de bens imoveis, esta certidio somente tera validade se acompanhada da Certidao de

Pagamento / Desoneracao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAD MUMERD DO PTA DESCRICAD

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, na internet: hittp://www.fazenda.mg.gov.br
=> Empresas => Certificacao da Autenticidade de Documentos.

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ:2021000459189548
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Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

_ DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: ABKFNININD

Documento,/Certiddo n® 15.077.714 Exercicio: 2021

Emissdo em: 30/03/2021 Requerimento em: 13:13:46 Validade: 29/04/2021

Nome: INSTITUTO ELO
CNP): 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadacdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuices legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se regular com a Fazenda Publica Municipal, em relagdo aos Tributos, Multas e Precos
inscritos ou ndo em divida ativa.

DOCUMENTO GRATUITO - http:#f'endonline siatu.pbh.gov.br
DOCUMENTO GRATUITO - httpicndonline siatu.pbh.gov.br

MNos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar é a representacao grafica da certidao de débitos e
situacdo fiscal, ndo substituindo a certidao, que sera obtida no Portal da PBH, por meio da autenticacdo dos registros
de acesso deste documento.
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DECLARACAO DO DIRIGENTE DA 0S

Declaro, para todos os fins, que sao veridicas todas as informagdes contidas
neste Relatorio Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de
comprovacao dos indicadores e produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao
Instituto Elo e podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissdao de
Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
Publica ou representantes de orgaos de controle e auditoria do Governo do Estado de

Minas Gerais.

Belo Horizonte, 13 de abril de 2021.

GLEIBER Assinado de forma

digital por GLEIBER

GOMES DE GOMES DE OLIVEIRA

Dados: 2021.05.14

OLIVEIRA 15:21:09 -03'00'

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo

Pagina 60 de 60





