GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Controladoria-Geral do Estado
Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade

Memorando.CGE/CSET_SEJUSP/NATI.n2 7/2023
Belo Horizonte, 20 de marco de 2023.
Para: André de Andrade Ranieri
Superintendéncia de Planejamento, Orcamento e Financas

Assunto: Prestacao de Contas Anual para o TCE/MG - RAG - Exercicio 2022 - SEJUSP
Referéncia: [Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n?
1450.01.0016371/2023-71].

Senhor Superintendente,

Cumprimentando-o cordialmente, encaminhamos os Relatérios de
Avaliacdo da Gestao no Exercicio 2022 SEJUSP n. #1409989 (62720833) e FUNPREN
n. #1410006 (62720551), de 20 de marco de 2022, em cumprimento
as determinacdes da Instrucao Normativa n? 14, de 14 de dezembro de 2011 e
Decisao Normativa n? 02/2022 do TCE-MG (60125449) para compor a Prestacao de
Contas Anual. Vale ressaltar que os Relatérios de Avaliacao da Gestdao no Exercicio
2022 referente ao FESP e FPE serdo enviados no prazo até 25/4/2023, conforme
item Il do art. 42 da DN n? 02/2022 do TCE-MG.

Cumpre-nos esclarecer que referente aos Anexos Il (SEJUSP) e V
(FUNPREN), somente foram analisados os itens V e nao foram analisados os itens |V,
ja que se trata de prestacdes de contas que nao serao julgadas, conforme art. 62 da
DN n? 02/2022 do TCE-MG.

Cabe registrar que os achados de auditoria nao esgotam a possibilidade
de identificacao de outros problemas na estrutura de controle
interno dessa Secretaria, sendo competéncia primaria da gestao adotar processo
continuo para diagnostica-los, bem como avaliar os riscos e as fragiidades da
estrutura de controle interno e dos processos, devendo, também, implementar as
medidas cabiveis em resposta aos riscos, tanto corrigindo as irregularidades e/ou
impropriedades, quanto atuando de forma preventiva no desenvolvimento de
solugdes estruturantes para o processo.



Ao final, conforme Anexo Unico da Ordem de Servico CGE/AUGE n®
01/2022, os érgaos/entidades deverao disponibilizar, em drea de amplo acesso do
seu sitio na internet, os documentos da prestacao de contas entregue ao TCEMG e
informacdes de interesse coletivo ou geral relacionado as contas do exercicio de
2022, incluindo as demonstracdes contabeis e respectivas notas explicativas, em
atendimento ao art. 82 da Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2016, no prazo de
até 30 (trinta) dias apdés a remessa da prestacao de contas anual ao TCEMG. Vale
ressaltar que os apéndices dos relatérios acima devem ser suprimidos nas
publicacdes. Neste sentido, encaminhamos o Relatdério de Avaliacao da Gestao no
Exercicio 2022 SEJUSP n. #1409989 Sem Apéndices (62717315),
conforme Resolucao CGE n? 36, de 30/11/2021.

Também solicitamos gentilmente, o envio para esta Controladoria Setorial,
através deste Processo SEIl, dos recibos de entrega das 02 Prestacdes de Contas
acima, ap6s enviadas, para compor nossa arquivo de papéis de trabalho de auditoria.

Colocamo-nos a disposicao para eventuais esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Respeitosamente,

Ramon Diego de Carvalho
Auditor Chefe - NATI - CSET/SEJUSP
MASP 1.336.920-2

De acordo.
Uriel Brandao de Rezende Alvim Segundo
Controlador Setorial - CSET/SEJUSP
MASP 1.261.620-7
Documento assinado eletronicamente por Ramon Diego de Carvalho,
Auditor Chefe, em 20/03/2023, as 18:39, conforme horario oficial de Brasilia,

com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222, de 26 de julho de
2017.

JE" ,_—_',

assinatura
| eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Uriel Brandao de Rezende Alvim
Segundo, Controlador Setorial, em 21/03/2023, as 09:22, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n®
47.222, de 26 de julho de 2017.

JE" ,_—_',

assinatura
| eletrénica

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http: //sei mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Processo n? 1450.01.0016371/2023-71 SEIn? 62708515
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MISSAO DA CGE

Promover a integridade e aperfeicoar 0s mecanismos de
transparéncia da gestdo publica, com participacdo social, da
prevencdo e do combate a corrupcdo, monitorando a qualidade
dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a efetividade das

politicas publicas.
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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as
determinacdes do art. 10 da IN n°® 14 do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e
da Decisdo Normativa TCEMG n°. 02, de 19 de dezembro de 2022.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CGE - Controladoria-Geral do Estado

CSET - Controladoria Setorial

CTI - Coordenadoria de Transparéncia e Integridade

NATI - Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade
NUCAD - Nucleo de Correicdo Administrativa

PACI - Plano Anual de Controle Interno

RACI - Relatério de Atividades de Controle Interno

RAINT - Relatério de Atividades de Auditoria Interna

SEJUSP - Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
TCE - Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
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1. INTRODUGAO

Em cumprimento as determinag¢des do art. 10 da IN n° 14 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de
dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa TCEMG n°. 02, de 19 de
dezembro de 2022, apresenta-se o Relatdério dos Resultados das
Auditorias de 2022 e do Monitoramento das Contas Anuais de
Exercicios Anteriores - Exercicio 2022, da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) - U. O. 1451-, sediada
na Rodovia Papa Jodo Paulo II, Cidade Administrativa Presidente
Tancredo Neves - Edificio Minas, 3° Andar, Serra Verde, Belo
Horizonte/MG, CEP 31.630-900.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de
auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e
documentos correspondentes na extensdo julgada necesséaria,
segundo as circunstédncias, a obtencdo das evidéncias e dos
elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas.

O trabalho foi executado pela Controladoria Setorial da
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica do Estado

de Minas Gerais - SEJUSP/MG, por meio da Coordenadoria de
Auditoria, unidade integrante do Nucleo de Auditoria,
Transparéncia e Integridade - CSET/NATI/CAU, conforme

estabelecido no § 1° do artigo 6° do Decreto n°® 47.795 de
19/12/2019, em cumprimento as suas atribuicdes.

A execucdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-
Geral do Estado de Minas Gerais, nos termos da competéncia
que lhe é atribuida pelo art. 49 da Lei n°® 23.304, de 30
de maio de 2019, por intermédio da Auditoria-Geral do
Estado, conforme Ordem de Servico CGE/AUGE N° 04/2023,
Comunicacdo Interna CGE/AHCS n°. 3/2023 - Prestacdes de
Contas Anuais de 2022'.

Os trabalhos de auditoria realizados em 2022 seguiram as
diretrizes técnicas estabelecidas pela Resolugcdo CGE n°® 36, de
29 de outubro de 2018, posteriormente substituida pela
Resolucdo CGE n°® 24, de 17 de julho de 2020, Resolucdo CGE n°
09, de 2 de abril de 2020 e pela Resolucdo CGE n° 36, de 30 de
novembro de 2021.

' processo n® 1520.01.0001426/2023-20.



MINAS it
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS =::-

O relatdério estd estruturado em tdépicos e circunstanciado
em sinteses para atendimento do art. 6° Decisdo Normativa
TCEMG n®°® 02, de 19 de dezembro de 2022.

2. DESTAQUE DAS AGCOES DE AUDITORIA DE 2022: SINTESE DOS
PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS EM 2022, INCLUSIVE AS
AGCOES DE AUDITORIA PARA O ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DO
COVID-19:

2.1 AGCOES DE AUDITORIA PARA O ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DO
COVID-19:

Com relacdo as contratagdes para o enfretamento da Pandemia do
COVID-19, esclarecemos qgque ndo houve demanda de consulta ou
trabalho de auditoria de avaliacdo relativo a essa teméatica,
considerando que, ndo houve execucdo de despesa que deve ser
auditada, na Unidade de Programacdo de Gasto especifico para
contratacdes destinadas ao combate e enfretamento da pandemia -
UPG 959, qual seja contratacdes de bens e servicos.

2.2 SINTESE DOS PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS EM 2022:

» Relatdério de Consultoria E-Aud #1308857 - Consultoria de
Gerenciamento de Riscos do Macroprocesso Monitoracdo Eletrdnica
dos Custodiados com Tornozeleiras: Consultoria sobre a Aplicacgéo
do Gerenciamento de Riscos no macroprocesso de instalacgéo,
desinstalacdo, manutencdo e controle de Monitoracdo Eletrdnica
dos Custodiados com tornozeleiras eletrdnicas, executados na
Unidade Gestora de Monitoracdo Eletrdnica - UGME/DEPEN, com o
objetivo geral de auxiliar a organizacdo na identificacdo e
avaliacdo dos riscos existentes no processo, a fim de tentar
prever e mitigar possiveis problemas e disfung¢gdes, quando na
execucdo das atividades, tendo como objetivos especificos:

- Compreender a rotina das atividades da Unidade Gestora de
Monitoracdo Eletrdénica - UGME sobre instalacdo, desinstalacéo,
manutencdo e controle; e obter fontes de documentacdo do
processo, e acesso a sistemas informatizados;

- Identificar o mapeamento do fluxo dos processos de instalacdao,
desinstalacdo, manutencdo e controle de Monitoracdo Eletrdnica
de tornozeleiras eletrdnicas;

- Identificar e avaliar os riscos relevantes a cada atividade
realizada nos processos de instalacgdo, desinstalagdo, manutencdo
e controle de Monitoracéo Eletrdénica de tornozeleiras
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eletrdnicas;

- Identificar a estrutura de controles existente e aplicada aos
riscos;

- Identificar as ©possiveis fragilidades na estrutura de
controle.

Nota de Auditoria E-Aud #1266840: Consulta e Assessoramento -
Consultoria sobre Regime de Adiantamentos para realizacdo de
pagamento de Despesas Miudas, quanto: a qual material pode ser
adquirido e qual servico pode ser contratado; seus prazos para
utilizacdo e devida prestacdo de contas; quantos recursos podem
ser utilizados por demanda; a orientacdo para realizacdo do
minimo de trés orcamentos; dentre outros.

Nota de Auditoria E-Aud #1376292: Consulta de origem da
Subsecretaria de 1Inteligéncia e Atuacdo Integrada a qual
solicita providéncias quanto a auséncia de documentacdo gue
gerou a glosa relativas as metas e 1 e 2, no montante de RS
1.897.209,62 no Convénio Federal n°® 042/2003.

Nota de Auditoria E-Aud #1353339: Consulta de origem da
Subsecretaria de Inteligéncia e Atuacdo Integrada a qual visa
saber sobre a existéncia de danos ao erario e outras
providéncias a serem adotadas em virtude de pagamento realizado
fora da vigéncia do Convénio n° 004/2003.

Nota de Auditoria E-Aud #1320973: Apuracdo de Responsabilidade
de Encargos Financeiros: Responder consulta da SUINT sobre
Apuracdo de Responsabilidade de Encargos Financeiros.

Nota de Auditoria E-Aud #1297686 - Solicitacdo de Consulta sobre
a Reabilitacdo da Stillus Alimentagcdo Ltda. para voltar a
contratar com a Administracdo Publica do Estado de Minas Gerais.

Nota de Auditoria E-Aud #1171993: Consultoria do Fluxo de
Diversos Responsdveis com a DCF. Demanda em continuidade ao
trabalho de 2021. O trabalho decorreu do contexto apresentado
pela Superintendéncia de Planejamento Orgamento e Financas -
SPOF, por meio da Diretoria de Contabilidade e Fiancas - DCF em
que aponta a existéncia do saldo total de R$17.786.522,87
(dezessete milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, qguinhentos
e vinte e dois reais e oitenta e sete centavos) na rubrica
contdbil “Diversos Responséaveis em Apuracdo” e R$2.081.814,82
(dois milhdes, oitenta e um mil, oitocentos e quatorze reais e
oitenta e dois centavos) em “Créditos por Dano ao Patrimdnio”—

conta contédbil que substituiu a nomenclatura de “Diversos

10



MINAS it
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS =::-

Responsaveis Apurados” apds a adocdo do Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP) em substituicdo ao Plano de Contas
Unico. Estes saldos foram inscritos entre os anos de 1990 a 2019
e ainda subsistem até o ano de 2022.

Nota de Auditoria E-Aud #1153902 - Consulta sobre Avaliacdo da
regularidade sobre a manutencdo da rubrica destinada ao custeio
do 9° Congresso Nacional das APACs: O objeto de analise pela
auditoria, recaiu sobre a rubrica constante na linha 13 do Plano
de Trabalho integrante da proposta para formalizacdo do Termo de
Colaboracdo, a qual diz respeito ao custeio, no aporte de
R$100.000,00 (Cem mil reais), para realizacdo do 9° Congresso
Nacional das APAC’s, previsto para os dias 22 a 25 de junho de
2022.

Relatdério de Gestdo E-Aud #1182620 #1182654 #1182687 #1182710 -
Elaboracdo do relatdério de auditoria sobre contas de gestdo do
6rgdo/entidade e fundos vinculados: Avaliacdo e Compilacdo de
Dados e Informacdes das Contas da Gestdo para Julgamento do
Tribunal de Contas MG.

Relatério e Certificado TCE E-Aud #1377331 - Exame e
certificacdo de Tomadas de Contas Especiais: Danos ao erario no
valor de R$ 3.068.712,95: omissdo no dever de prestar contas:
Tomada de Contas Especial n° 01/2020 do Convénio n° 048/2009 da
APAC de Sacramento/MG.

Certificado de Auditoria E-Aud #1334403 - Avaliacdo da instrucéo
processual e certificacgéo dos processos administrativos
punitivos que concluirem pela inclusdo de fornecedores no
CAFIMP: Avaliacdo da instrugdo processual e certificacdo do
Processo Administrativo punitivo - PAP n° 1450.01.0085200/2022-
17, fornecedor EZN Alimentacdes LTDA, que concluiu pela
aplicacdo de MULTA, no valor de R$203.104,17 e de Suspenséo
Tempordria de Participagcdo em Licitacdo e Impedimento de
Contratar com a Administracdo Publica Estadual, pelo periodo de
03 (trés) anos.

Relatdério de Auditoria E-Aud #1161718 - Avaliacdo da Concesséao
Irregular de Beneficios Extra Terceirizados da MGS: O objetivo
geral do trabalho consistiu em avaliar a regularidade das
concessodes de beneficios extras contratuais (folgas e
pausas/intervalos) atribuidos, por deliberacdo unilateral do
Colégio Técnico Operativo - CTO, aos colaboradores, na funcdo de
teledigifonistas, da empresa Minas Gerais Administragdo e
Servigcos S.A - MGS, que desempenham suas fun¢gdes no Centro

11
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Integrado de Atendimento e Despacho (CIAD) e Disque Denuncia
Unificado (DDU). A partir disso, foram tracados os seguintes
objetivos especificos:

- Avaliar a concessdo dos beneficios 1listados abaixo: Folga
extracontratual: concedida wuma vez por més a mais para o0S
funcionadrios da MGS, que laboram na fungdo de teledigifonistas,
que nao se ausentarem do posto de trabalho, com ou sem
justificativas, e, ndo somassem atrasos maiores que 40 minutos;
Pausas/ intervalos extracontratuais durante a Jornada de
trabalho: Concessédo de pausas a mais do que a estabelecida em
contrato e estipulada pela norma regulamentadora da categoria
(NR17), qual seja, duas pausas de 10 minutos a mais.

Relatdrio de Auditoria E-Aud #1206823 - Avaliacéao da
Irregularidade na falta de andamento nos processos de Actmulo de
Cargos: O principal objetivo dessa avaliagdo foi auxiliar a
organizacdo na identificacdo e avaliagcdo das fragilidades
existentes no processo, a fim de tentar prever e mitigar
possiveis problemas e disfungdes, quando na execucgdo das
atividades, e, de alguma forma, contribuir com a melhoria da
gestdo na aplicacdo dos recursos publicos, oferecendo subsidio
aos gestores para que implantem de forma efetiva os controles
internos administrativos, o que proporcionard incremento de
informacdes gerenciais, melhor acompanhamento do alcance das
metas estabelecidas e melhoria no desempenho da Unidade na
prestacdo dos servicos publicos a populacédo. Ainda, verificar
eventuais irregularidades nos processos ou na sua conducgéo,
tendo como objetivos especificos:

- Identificar possiveis fragilidades operacionais no fluxo dos
processos de acumulo de cargos da SEJUSP/MG;

- Identificar a conformidade desses processos, referentes aos
servidores ndo ativos, a partir do ano de 2019, os gquais tenham
declarado o acumulo de cargo no formuladrio do referido Sistema
de posse da Secretaria;

- Identificar eventuais atos 1licitos praticados contra a
Administracdo Publica;

- Sugerir possiveis medidas corretivas para as fragilidades ou
inconformidades possivelmente identificadas.

Relatdério de Auditoria E-Aud #1092060 - Avaliacdo da Cesséao
Irregular de Servidores: O objetivo geral deste relatédrio
consistiu na avaliacdo do Procedimento de Cessdo de Servidores,
e da regularidade na execugdo dos processos de cessdo de
servidores da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Piblica, tendo como objetivos especificos:

- Identificar possiveis fragilidades no procedimento de cesséo

12
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de servidores no dmbito da SEJUSP/MG;

- Identificar riscos, bem como, eventuals atos ilicitos
praticados contra a Administracdo Publica;

- Sugerir possiveis medidas corretivas ou mitigadoras para os
principais riscos identificados.

Relatério de Auditoria E-Aud #1173395 - Consultoria no
Gerenciamento de Riscos de Convénios e Parcerias - Fase
elaboracdo e Prestacdo de Contas: Consultoria sobre a Aplicacéao
do Gerenciamento de Riscos no macroprocesso de convénios e
instrumentos congéneres de saida, atinente aos processos de
Formalizacdo e Prestacdo de Contas, celebrados na Diretoria de
Contratos e Convénios - DCC/SEJUSP, com o intuito de identificar
0s riscos associados a execugdo dos procedimentos, bem como a
adequacdo dos controles, para gque se possa realizar de maneira
eficaz a gestdo de riscos na tramitacdo de Convénios e
Instrumentos Congéneres de Saida na SEJUSP, a fim de tentar
prever e mitigar possiveis problemas e disfuncdes, quando na
execucdo das atividades e, de alguma forma, contribuir com a
melhoria da gestdo na aplicacdo dos recursos publicos,
oferecendo subsidio aos gestores para que implantem de forma
efetiva os controles internos administrativos, o) que
proporcionarad incremento de informagdes gerenciais, melhor
acompanhamento do alcance das metas estabelecidas e melhoria no
desempenho da Unidade na prestacdo dos servigcos publicos a
populacdo.

Nota de Auditoria E-Aud #1203959 - Cartilha sobre o Conflito de
Interesses e Nepotismo: O trabalho decorreu das atribuicgdes
previstas no Plano de Integridade da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica, publicado em 15 de dezembro de
2020, no gqual foi elencado como agdo a ser desenvolvida pelo
Nacleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (NATI) :
“Desenvolver, propor e divulgar mecanismos de prevengdo ao
conflito de interesses e ao nepotismo”, com o apoio interno do
NGcleo de Correicdo Administrativa (NUCAD) e Nucleo de Apuracgdes
Especiais e Denuncias (NAED) no ambito da Controladoria
Setorial, bem como, externamente & CSet, da Comissido de Etica,
da Superintendéncia de Recursos Humanos e da Assessoria
Estratégica. O escopo da atividade compreendeu desenvolver um
material informativo e didatico, para conscientizar o servidor
sobre questdes relevantes relativas ao nepotismo e conflitos de
interesses dentro das instituigdes puUblicas, bem como, trazer
mecanismos de prevencdo e denuncia. Publicar Resolucgdo prépria
da SEJUSP com tipificagdes costumeiras das denlUncias recebidas e
casos concretos tratados pela Secretaria, para além do Decreto

13
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Estadual n°® 48.021/2020 para o Nepotismo, e Resolucdo Conjunta
CGE/AGE/OGE n° 01/2020 para Conflito de Interesses.

3. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EM 2022

A Decisdo Normativa TCEMG n° 02/2022 determina em seu art. 6°%
que a unidade de auditoria informe os resultados das auditorias
realizadas durante o exercicio, o0s quais devem indicar as
ilegalidades ou irregularidades apuradas e as medidas
saneadoras recomendadas.

Em relacdo as auditorias realizadas, com indicacdo das
providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou
ilegalidades constatadas, e as medidas saneadoras recomendadas,
estdo contemplados abaixo os trabalhos realizados no exercicio
de 2022 pela Controladoria Setorial da SEJUSP e pela Auditoria-
Geral/CGE-MG.

a) Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas
pela Controladoria Setorial da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), emitidos no ano-
exercicio de 2022, encontram-se relacionados na tabela
resumo a seguir:

Tabela Resumo 1 - Documentos Técnicos de Auditoria emitidos -
U.0. 1451 - Exercicio 2022
RELATORIO DE AUDITORIA (RA) - AVALIACAO, CONSULTORIA E APURACAO 9

RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL (RATCE)
CERTIFICADO DE AUDITORIA (CA - CAFIMP)

NOTA DE AUDITORIA (NA) — AVALIACAO, CONSULTORIA E APURACAO 412
RELATORIO PRELIMINAR 0
RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

QUANTIDADE TOTAL 425

Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno (RACI) E-Aud
#1387862.

2 Art. 6° As contas cujos responsdveis ndo terdo o processo de contas anuais
constituido, para fins de Jjulgamento, serdo acompanhadas de relatdério dos
respectivos o6rgdos de controle interno, informando os resultados das
auditorias realizadas durante o exercicio, com indicag¢do das ilegalidades ou
irregularidades apuradas e as medidas saneadoras recomendadas, bem como O
resultado de monitoramento das decisdes do Tribunal em contas anuais de
exercicios anteriores, quando couber.
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Tabela Resumo 2 - Documentos técnicos de auditoria emitidos
pela CGE - U.O. 1451 - Exercicio 2022

RELATORIO DE AUDITORIA (RA)

RELATORIO DE AVALIACAO DE EFETIVIDADE

RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
PARECER TECNICO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO DE AUDITORIA SOBRE TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

NOTA DE AUDITORIA (NA)
NOTA DE CONSULTORIA SIGILOSA
NOTA TECNICA DE CORREICAO ADMINISTRATIVA
CARTA DE RECOMENDACAO
RELATORIO PRELIMINAR
QUANTIDADE TOTAL
Fonte: Processo n° 1520.01.0001426/2023-20.

| O |O|O|Ww

(@)

ONo|Oo|lOo| N

b) No gque concerne aos trabalhos de auditoria qgque resultaram
em recomendacdes de adocdo de providéncias por parte do
gestor, encontram-se enumerados no gquadro resumo a seguir
os documentos técnicos emitidos pela Controladoria
Setorial, referentes a Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica, no periodo em referéncia:

Quadro Resumo 1 - Documentos técnicos de auditoria emitidos
pela CGE - U.O. 1451 - Exercicio 2022
Namero: Objetivo da auditoria: Consultoria de
Relatédrio Gerenciamento de Riscos do Macroprocesso
1 de Monitoracdo Eletrdbnica dos Custodiados
Consultoria com Tornozeleiras.
E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
#1308857 ( X ) Sim ( ) Nao ( ) Em elaboracao
Providéncias adotadas pela Gestao:
Data: 5/10/2022
ata /10/ Execucdo do Plano de Acdo em Andamento.
Nuamero: . . . . .
Lo Objetivo da auditoria: Avaliacédo da
Relatério ~ Lo
de Concessdo Irregular de Beneficios Extra
2 . . Terceirizados da MGS.
Auditoria ~ =
E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
#1161718 ( ) Sim ( ) Ndo ( X ) Em elaboracao
Data: Providéncias adotadas pela Gestédo:
31/01/2023 Ndo se Aplica
Numero: . , . . . =
Lo Objetivo da auditoria: Avaliacgao da
Relatério .
de Irregularidade na falta de andamento nos
3 . . processos de Acumulo de Cargos.
Auditoria ~ ~
E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
#1206823 ( X ) Sim ( ) Nado ( ) Em elaboracéo
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Data: Providéncias adotadas pela Gestdo:
14/11/2022 Recomendacdes Parcialmente Implementadas.

Numero:

Relatério Objetivo da auditoria: Avaliacéo da
4 de Cessédo Irregular de Servidores.

Auditoria Plano de Acgédo elaborado pela gestéo:

E-Aud ( X ) Sim ( ) N&o ( ) Em elaboracéo

#1092060
Data: Providéncias adotadas pela Gestéo:
13/4/2022 Recomendac¢cdes Parcialmente Implementadas.

Numero: Objetivo da auditoria: Consultoria no

Relatédrio Gerenciamento de Riscos de Convénios e
5 de Parcerias - Fase elaboracdo e Prestacéao

Auditoria de Contas.

E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestédo:

#1173395 ( X ) Sim ( ) Nao ( ) Em elaboracéo
Data: Providéncias adotadas pela Gestdo:
19/5/2022 Execucdo do Plano de Acdo em Andamento.
Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno (RACI) E-Aud

#1387862.
c) Documentos técnicos produzidos em 2022 pela Auditoria-

Geral/CGE-MG:

Quadro Resumo 2 - Documentos técnicos de auditoria emitidos pela

AUGE-CGE - U.O. 1451

— Exercicio 2022

Secretaria
de Estado
de Justica , , Nota de
1 e Auditoria Consultoria SIGILOSA 1
Geral/CGE o
Seguranga Sigilosa
Puiblica -
SEJUSP
Diagnéstico de
) Auto avaliacéo
Secretaria .
. . . da Maturidade em
de Estado Superintendéncia ~ )
. o Gestdo de Riscos
de Justica Central de Relatério
. . - 2022 na
2 e Auditoria de de . 1
< . . . Secretaria de
Seguranga Gestao de Riscos Auditoria
B . Estado de
Publica - e Programas Justica e
SEJUSP ¢
Seguranca
Pliblica - SEJUSP
Secretaria Dlagnostlgo ?e
) N Auto avaliacéo
de Estado Superintendéncia
. L da Maturidade em
de Justica Central de Relatoério ~ .
) ) Gestdo de Riscos
3 e Auditoria de de L. - 1
~ q ) ) na Administracéo
Seguranga Gestdo de Riscos Auditoria , ) )
, N Publica Direta
Publica - e Programas
do Estado de
SEJUSP ) .
Minas Gerais
Prestar
. 1 i
Secretaria COZi;;f?:f(ifra
de Estado Diretoria s P
. Relatoério é6rgdos e
de Justica Central de
) ) de entidades na
4 e Auditoria em ) ) . 1
Auditoria - proposigdao de
Segurancga Programas ) ) )
. . Consultoria diretrizes e
Publica - Governanca rocedimentos
SEJUSP proc ’
visando ao
aperfeicoamento
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da estrutura de
controle interno
dos o6rgdos e
entidades do
Poder Executivo,
no ampito do
Programa
Nacional de
Prevencdo a
Corrupcdo -
PNPC.
Secretaria
de Estado Superintendéncia
de Justica Central de Nota de
5 e Fiscalizacgdo de Auditoria SIGILOSA 1
Seguranca Concessodes, Sigilosa
Publica - Estatais e Obras
SEJUSP
Afastamentos de
servidores do
Secretaria Poder Executivo
de Estado Diretoria Estadual para
de Justicga Central de participacgdo em
6 e Fiscalizacdo de NoFa d? cursos de 1
Auditoria
Seguranga Pessoal e mestrado ou
Publica - Previdéncia doutorado no
SEJUSP exterior com
énus para os
cofres publicos

o

Fonte: Comunicacéo Interna CGE/AHCS ne. 3/2023 - Processo n
1520.01.0001426/2023-20.

O detalhamento dos documentos técnicos de auditoria emitidos

encontra-se reproduzido no Apéndice A.

4. PROVIDENCIAS ADOTADAS

Diante dos trabalhos de auditoria realizados, informamos na
tabela abaixo, o quantitativo das ac¢des implementadas e das
acdes nédo implementadas no periodo, conforme pactuado pela
Gestdo e constante no Plano de Acdo ou em documento de
auditoria emitido, conforme dados extraidos do RAINTS.

Tabela Resumo 3 - Quantitativo de ag¢des com recomendacdes emitidas e
implementadas, bem como, as ndo implementadas

RESULTADO QUANTO
A EFETIVIDADE:

DOCUMENTO QUANTIDADE

1. Consultoria de Gerenciamento de Riscos do |Implementada
Macroprocesso Monitoracao Eletronica dos

Custodiados com Tornozeleiras Eaud #1308857 Nao Implementada
Plano de A¢do elaborado pela gestao: c did
(X)Sim ( )N&o( )Em elaboracdo om medidas em 1
curso

3 Relatério de Atividades de Auditoria Interna- RAINT - E-Aud #1393759.
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RESULTADO QUANTO
DOCUMENTO A EFETIVIDADE: QUANTIDADE
2. Avaliacdo da Concessdo Irregular de Beneficios Extra Imblementada
Terceirizados da MGS Eaud #1161718 P
Plano de Ac¢do elaborado pela gestao: N3 [mpl tad
( )Sim ( )Nao (X)Em elaboracdo 0 Impiementada
Com medidas em 10
curso
Implementada 7
3. Avaliacgdo da Irregularidade na falta de andamento nos P
processos de Acimulo de Cargo Eaud #1206823 ~
~ ~ Ndo Implementada 1
Plano de Ac¢do elaborado pela gestdo:
(X)Sim ( )N&o( )Em elaboragao Com medidas em 0
curso
4. Consultoria no Gerenciamento de Riscos de Convénios
. ~ N Implementada
e Parcerias - Fase elaboracdo e Prestacdo de Contas
Eaud #1173395 N0 Imol q
Plano de Acdo elaborado pela gestao: a0 Implementada
(X)Sim () N&o ( )Em elaboragdo Com medidas em 1
curso
Implementada 9
5. Avaliacdo da Cessdo Irregular de Servidores Eaud P
#1092060 ~
Plano de Ac¢do elaborado pela gestdo: Ndo Implementada !
(X)Sim ( )N&o( )Em elaboragao Com medidas em 0
curso
Fonte: Planilha E-Aud #1260306 - NATI/CSET/SEJUSP.
Quanto as recomendacgdes expedidas pelos o&érgdos de controle

externo,
informamos que nao houve.
dos

@) resultado do monitoramento

Planos de

Acao

pelo conselho fiscal e pelo conselho de administracéo,

com O

detalhamento das acdes encontra-se reproduzido no Apéndice A.

4.1 RESULTADO DA AVALIAGCAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE
INTERNO DA SECRETARIA DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
(SEJUSP) :

No que refere-se ao exercicio de 2022, essa acdo nao foi
executada, pois o trabalho foi permutado e as horas foram
direcionadas para Demandas Extraordinarias®.

* Relatério de Auditoria E-Aud #1173395 - Gerenciamento de Riscos Convénios e

Relatdério de Auditoria

E-Aud #1161718 - Avaliacdo Beneficios Extracontratuais MGS.
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No exercicio de 2020, foi realizado o trabalho de avaliacdo da
estrutura de controle interno em nivel de entidade da SEJUSP -
Relatério de Auditoria n® 1690.0054.21 de 21/01/2021 - no qual
constam os riscos relativos a governanca, gerenciamento de
riscos e controles internos.

Tratou-se de auditoria de natureza operacional com a finalidade
de avaliar, em nivel de entidade, o grau de maturidade dos
controles internos da SEJUSP, &érgdo responsavel por implementar
e acompanhar a politica estadual de seguranca publica, de
maneira integrada com a Policia Militar, a Policia Civil e o
Corpo de Bombeiros Militar, e a politica estadual de Justica
Penal, em articulacdo com o Poder Judicidrio e os oOrgdos
essenciais a Justica, cujas competéncias estdo previstas no
Decreto 47.795, de 19 de dezembro de 2019.

Neste sentido, conforme metodologia do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Dbaseada no Comitee o0of Sponsoring Organization
(COSO I), a maturidade da Estrutura de Controle da SEJUSP, se
encontra no nivel Intermediario, quando ha principios e padrdes
documentados e treinamento basico sobre controles internos.

A avaliacdo da estrutura de controle interno em nivel de
entidade, objeto deste trabalho, contemplou um conjunto de
politicas, diretrizes e padrdes mais abrangentes da SEJUSP.
Estdo relacionados com a estrutura, com a operacionalizagdo do
trabalho e com as atividades de gestdo. Esses controles
permeiam todo o 6érgdo e sdo difundidos em todos os niveis
hierdrquicos (operacional, tatico e estratégico), em todos os
processos de trabalho (drea meio e &rea fim) e para todos os
servidores.

Para tanto, foi avaliada a existéncia, a adequacdo e a
efetividade dos controles internos instituidos pela SEJUSP,
quanto a sua capacidade para reduzir o impacto ou a
probabilidade da ocorréncia de eventos de risco na execugdo de
seus processos e atividades, por meio do diagndéstico de sua
estrutura de controle.

A avaliacdo foi pautada nos critérios definidos pelo Comité das
Organizacdes Patrocinadoras - COSO, que elucida controle
interno como sendo um processo constituido de cinco elementos
bésicos, atualmente denominados de “componentes”, que se inter-
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relacionam. S&o eles: (1) ambiente de controle; (2) avaliacdo e
gerenciamento de riscos; (3) atividades de controle; (4)
informacdo e comunicacédo; e (5) monitoramento.

O trabalho foi realizado em 02 (duas) etapas definidas
metodologicamente: envio de questiondrio de auto avaliacéao
sobre a estrutura de controle para preenchimento pela alta
gestdo da SEJUSP e avaliacdo técnica pelo auditor sobre as
evidéncias de existéncia, adequacdo e efetividade dos controles
internos administrativos da Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica que foram enviados pelo gestor na ocasido de

respostas no questiondrio de existéncia de controles.

Os resultados apresentados no relatédrio permitiram concluir
pela existéncia de fragilidades em relacdo a estrutura de
controle interno da SEJUSP, notadamente as relacionadas a todos
os componentes: “Ambiente de Controle”, “Avaliacdo de Riscos”,
“Atividade de Controle”, “Informacédo e Comunicacéado” e
“Monitoramento”, conforme apurado no trabalho de auditoria.

Muitas das fragilidades constatadas sdo concernentes: a
auséncia de politica e/ou procedimento para detecg¢do, tratativa
e quantificacdo de ocorréncia de desvios éticos e de conduta;
inexisténcia de politica formal de gestdo de riscos para
avaliacdo de controles que devem ser periodicamente revisados;
inexisténcia de Comité 1Interno de Governanca constituido;
inexisténcia de determinacdo de prestagdo de contas dos atos
delegados; falta uma estrutura robusta de controles para
monitorar, medir e avaliar a eficdcia e eficiéncia dos atos de
gestdo; inexisténcia de Regimento Interno; auséncia da politica
de gestao de pessoas que inclua plano de capacitacéao
permanente, mapeamento de competéncias, avaliacdo de desempenho
dos contratados, e que monitore e avalie o desenvolvimento
dessas competéncias; auséncia de monitoramento formal de atos,
processos e procedimentos por parte da alta administracdao;
inexisténcia de Planejamento Estratégico e Planos téatico e
operacional institucionalizados; auséncia de indicadores e
medidas de controles da efetividade de acdes, de formalizacdo e
registro de procedimentos; falta de registros sisteméticos das
atividades de controle nos diversos niveis organizacionais;
auséncia de medidas de desempenho para avaliar a efetividade
das 1informacgdes disponibilizadas; nédo utilizacgdo formal dos
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insumo gerenciais para aperfeicoamento dos controles internos;

dentre outros.

Imperioso destacar que no é&ambito da SEJUSP foram constatados
intmeros procedimentos positivos realizados, mas sem
formalizacdo ou fixacdo em uma politica definida, o que
prejudicou a nota do 6rgdo neste trabalho, ademais pela
dificuldade do procedimento se mostrar institucionalizado e
repetivel. A gestdo ja& desenvolve acdes que visam tornar
efetivos e céleres os trabalhos da entidade, com intuito de
alcancar objetivos e metas, como as reunides didrias realizadas
entre a alta gestdo que funcionam como ferramenta de controle,
permitindo discursdes em tempo real de assuntos relacionados ao
b6rgdo, contribuindo para tomada de decisdes tempestivas através
de informacdes atualizadas do andamento da gestdo. E ainda
foram citados os projetos que se encontram em andamento, dos
quais, frisa-se o Plano de Integridade, que apds a total
implantacdo, tende a estabelecer tratamento com viés preventivo
a diversas fragilidades, como por exemplo, possiveis crimes de
fraude e corrupcdo no 6rgéao.

4.2 DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAO AO LONGO DO PERIODO

Com relacdo aos Dbeneficios financeiros e ndo financeiros
gerados para a SEJUSP decorrentes da atuacdo do Nuacleo de
Auditoria, Transparéncia e Integridade (NATI/CSET) ao longo do
exercicio de 2022, demonstramos no quadro seguinte os
resultados alcancados’:

Quadro Resumo 3 - Beneficios financeiros e ndo financeiros

Avaliacao em
Gerenciamento de . ~
) Dimensé&o:
Riscos de ~
Plano de Acéo Pessoas,
Processos Chave
. de Infraestrutura
com Alto Risco )
Gerenciamento e Processos
de Fraude e
- de Riscos do . Internos e
Corrupgéo: - Fortalecimento - -
: Né&o Macroprocesso - Repercusséo: Néo se
Consultoria de ) ) . ~ da gestao de .
) Financeiro Monitoracao ) Unidade Aplica
Gerenciamento de Ao riscos . ..
) Eletrénica dos Jurisdicionada
Riscos do ) )
Custodiados /Tatico/Operac
Macroprocesso )
. - com ional ou
Monitoracgao . .

A Tornozeleiras Sociedade
Eletrdnica dos Local
Custodiados com
Tornozeleiras

*Relatério de Atividades de Controle Interno- RACI — E-Aud #1387862.
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Relatdrio
Consultoria =
Aud #1308857
Dimensé&o:
Pessoas,
Consulta sobre o Infraestrutura
regime especial Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
de adiantamento s que orientacdes Internos e
(despesas Nao subsidiam a para Repercusséo: Ndo se
mitdas) Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Nota de decisdo dos de decisdo da Jurisdicionada
Auditoria  E-Aud gestores gestédo /Tatico/Operac
#1266840 ional ou
Sociedade
Local
Consulta sobre
auséncia de Dimensédo:
documentagdo que Pessoas,
gerou a glosa Infraestrutura
relativas as Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
metas e 1 e 2, s que orientacdes Internos e
no montante de Nao subsidiam a para Repercusséo: Ndo se
RS 1.897.209, 62 Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
no Convénio decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
Federal n° gestores gestédo /Tatico/Operac
042/2003 ional ou
Nota de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1376292
Consulta sobre
existéncia de . ~
danos ao erario Dimensao:
e outras pessoas,
providéncias a . o Infraestrutura
Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
serem adotadas . -
) s que orientacdes Internos e
em virtude de - s ~ ~
pagamento . Nao. subsidiam a Para Repe?cussao: Nao‘se
) Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
realizado fora .~ L . . o
R . decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
da vigéncia do ~ .
P gestores gestéao /Tatico/Operac
Convénio -
004/2003 tonal ou
Sociedade
Nota de Local
Auditoria E-Aud
#1353339
Dimensé&o:
Pessoas,
Consulta sobre Infraestrutura
Apuracao de Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
Responsabilidade s que orientacdes Internos e
de Encargos Nao subsidiam a para Repercusséo: Nao se
Financeiros Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Nota de decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
Auditoria E-Aud gestores gestéo /Tatico/Operac
#1320973 ional ou
Sociedade
Local
Consulta sobre
Reabilitacéo da Dimensé&o:
Stillus Pessoas,
Alimentacdao Infraestrutura
Ltda. para Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
voltar a s que orientacdes Internos e
contratar com a Nao subsidiam a para Repercusséo: Ndo se
Administracdao Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Publica do decisdo dos de decisdo da Jurisdicionada
Estado de Minas gestores gestédo /Tatico/Operac
Gerais ional ou
Nota de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1297686
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Dimensé&o:
Pessoas,
Consulta sobre Infraestrutura
Fluxo de Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
Diversos s que orientacgdes Internos e
Responsaveis com Né&o subsidiam a para Repercusséo: Néo se
a DCF Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Nota de decisdo dos de decisé&o da Jurisdicionada
Auditoria E-Aud gestores gestéo /Tatico/Operac
#1171993 ional ou
Sociedade
Local
Consulta sobre
Avaliacgdo da Dimensé&o:
regularidade Pessoas,
sobre a Infraestrutura
manutencao da Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
rubrica s que orientacdes Internos e
destinada ao Né&o subsidiam a para Repercusséo: Néo se
custeio do 9° Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Congresso decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
Nacional das gestores gestéo /Tatico/Operac
APACs ional ou
Nota de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1153902
Elaboracéao do
relatério de Dimensdo:
auditoria sobre Pessoas,
contas de gestéo Infraestrutura
do e Processos
érgdo/entidade e Julgamento das Subsidios para Internos e
fundos Nao contas do atendimento de Repercusséo: Ndo se
vinculados Financeiro gestor da determinacgdes Unidade Aplica
Relatédrio de Secretaria mandatdérias Jurisdicionada
Gestéao E-Aud /Tatico/Operac
#1182620 ional ou
#1182654 Sociedade
#1182687 Local
#1182710
Dimensé&o:
Pessoas,
Infraestrutura
Exame e
e ~ e ~ e Processos
certificacao de Certificacao PR
Tomadas de ~ do Processo de SUbSlquS para Internos~e' <
Contas Especiais . Nao . Tomadas de atendlment9<de Repe?cussao. Nao‘se
Relatorio o Financeiro Contas determl?agoes IUn%dgde Aplica
s . mandatérias Jurisdicionada
Certificado TCE Especiais /Tatico/Operac
E-Aud #1377331 )
ional ou
Sociedade
Local
Avaliacgdo da
instrucgdo Dimensé&o:
processual e Pessoas,
certificagdo dos Infraestrutura
processos Certificacéo e Processos
administrativos do Processo Subsidios para Internos e
punitivos que Né&o Punitivo atendimento de Repercusséo: Néo se
concluirem pela Financeiro Administrativo determinagdes Unidade Aplica
incluséo de de mandatdérias Jurisdicionada
fornecedores no Fornecedores /Tatico/Operac
CAFIMP ional ou
Certificado de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1334403
Avaliacéo da
Concessdao
Irregular de - ~ ~ ~ Em ~
PR Em apuracao Em apuracdo - Em apuracado - Em apuracgdo - apuraca
Beneficios Extra — No prazo No prazo No prazo No prazo o — No
Terceirizados da
MGS prazo
Relatoério de
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Auditoria
E-Aud #1161718
Instauracdo de
processos
administrativos . -
de Dimensdao:
Avaliacao da responsabiliza Pessoas,
gao Aprimoramento ~p - © Infraestrutura
Irregularidade do/ sancgao;
de processos, ) e Processos
na falta de ~ Aperfeicoamento
gestdo de - Internos e
andamento nos - da gestédo de ~ ~
Nao pessoas, Repercussdo: Nado se
processos de ) ) . pessoas/ ) ,
) Financeiro responsabiliza ) - Unidade Aplica
Actmulo de Cargo - capacitacéo; ) ..
s cdo e . Jurisdicionada
Relatoério de . - Aperfeicoamento .
. ) regularizacgéo /Tatico/Operac
Auditoria de brocessos de processos {onal ou
E-Aud #1206823 p : e/ou controles
. Sociedade
internos; -t
Aperfeicoamento
do compliance/
conformidade.
. Dimensé&o:
Aperfeicoamento Hmensao
da gestédo de Pessoas,
cssoas/ Infraestrutura
Avaliacéo da Aprimoramento pess - e Processos
= capacitacédo;
Cessdo Irregular de processos, . Internos e
. ~ - Aperfeicoamento - -
de Servidores Né&o gestdo de Repercusséo: Néo se
s . . de processos )
Relatodrio de Financeiro pessoas e Unidade Aplica
. : . - e/ou controles R
Auditoria E-Aud regularizacéo i nternos s Jurisdicionada
#1092060 de processos. ) ! /Tatico/Operac
Aperfeicoamento )
. ional ou
do compliance/ :
. Sociedade
conformidade.
Local
Consultoria no - Dimensao:
) Plano de Acao Pessoas,
Gerenciamento de
3 de Infraestrutura
Riscos de )
.y Gerenciamento e Processos
Convénios e
) de Riscos de . Internos e
Parcerias - Fase ~ A Fortalecimento - -
- Né&o Convénios e - Repercussédo: N&o se
elaboracédo e ) ) ) da gestdo de . )
z Financeiro Parcerias - ) Unidade Aplica
Prestacao de riscos ) .
Fase Jurisdicionada
Contas = P
. elaboracgédo e /Tatico/Operac
Relatoério de -
. ) Prestacdo de ional ou
Auditoria E-Aud Contas Sociedade
#1173395
Local
Fonte: NATI/CSET/SEJUSP.

DAS DECISOES EXPEDIDAS POR
PELO CONSELHO FISCAL E PELO
SE HOUVER

5. RESULTADO DO MONITORAMENTO
ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO,
CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

A Decisdo Normativa TCEMG n°
de
das

02/2022 determina em seu art.6°,
de
de

auditoria informe sobre o resultado

do

que a unidade

monitoramento decisdes Tribunal em contas anuais

exercicios anteriores.
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Em pesquisa no site www.tce.mg.gov.br®, identificamos o processo
n® 1102351, Protocolo n° 9000373800/2021, referente a Prestacdo
de Contas do Exercicio de 2020, cuja situacdo atual ¢é
“Aguardando Parecer”, sendo assim, ainda n&do foram enunciadas
recomendacdes do Tribunal de Contas de MG.

Enfatizamos que a Prestacdo de Contas da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), mais recente, que teve
as contas Jjulgadas, refere-se ao exercicio de 2017, conforme

. 7
dados abaixo':

Processo: 1040644
- Exercicio de Referéncia: 2017

Situagdo das contas: Regulares. Arquivado.

Providéncias adotadas: Segundo concluido no Acdrdéo:

“I) Jjulgar regulares as contas do exercicio de 2017,
apresentadas pelo Sr. Francisco Kupidlowski - Secretéario
de Estado de Administracdo Prisional, exercicio de 2017,
e dar-lhe quitagdo nos termos do art. 251 regimental,
com fundamento no inciso I do art. 48 da Lei
Complementar n.102/2008 c/c com o artigo 250, inciso I
do Regimento Interno deste Tribunal de Contas;

IT) registrar que qualquer irregularidade que vier a ser
apurada, seja por via de inspecdo in loco ou auditoria,
ou mesmo por denuncia, ensejard a reabertura do exame
das contas;

IITI) determinar a intimacdo do interessado e do atual
gestor, desta deciséao;

IV) determinar o arquivamento dos autos, cumpridas as
disposigdes regimentais”.

6. OUTRAS ACOES OU ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO
EXERCICIO DE 2022

6.1. DEMONSTRATIVO DAS AGCOES DE CAPACITAGCAO REALIZADAS

Em 2022, a equipe da Controladoria Setorial da Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) participou de 90

® Site: www.tce.mg.gov.br > busca avancada de processos > em “tipo de busca”
selecionar “parte” > em “parte” digitar o nome do o6rgdo/entidade por
extenso, ndo precisa do nome inteiro. > clicar em “pesquisar processo” >
selecionar o nome do 6rgdo/entidade que estd sendo pesquisado. > clicar em
“buscar processos” > selecionar a natureza de processo “prestacdo de contas
de exercicio”> <clicar em “buscar processos filtro natureza. Acesso em:
15/2/2023.
7 Disponivel em:
<https://www.tce.mg.gov.br/pesquisa processo.asp?cod processo=1040644>.
Acesso: 15/2/2023.
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cursos e seminéarios,

servidores,

MINAS
GERAIS

totalizando 5.312 horas,
conforme descrito na tabela,

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.

capacitando 625

a se ver:

Tabela Resumo 4 - Demonstrativo das a¢des de capacitagdo realizadas
pela Controladoria Setorial SEJUSP — U.O. 1451 - Exercicio 2022

1* Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 33
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 24
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 30 900
1® Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 4 108
1* Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 2 56
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 25
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 2 56
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 3 81
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 18
1% Semana Internacional de Controle Interno Correigdo 1 12
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 2 38
Papéis de Trabalho na Auditoria Interna Auditoria 8 128
Governamental
Elaboracdo de Relatérios de auditoria Auditoria 4 96
Oficina - Planejamento de auditoria Auditoria 5 105
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho Auditoria 1 20
(segundo o Coso)
Treinamento em Gerenciamento de Riscos Auditoria 2 18
Treinamento em Gestdo de Riscos Auditoria 2 20
Gestdo de Riscos em Ergjetos de Transformacao Auditoria 1 10
Digital
Apresentagdo mdédulo Gestdo de riscos . .
(SAEWEB) para Controladorias AL CbLEErl L 9
ABR - Auditoria Baseadg em Blscos - Setoriais Auditoria 1 3
e Seccionais
Oficina: Execugdo de auditoria Auditoria 5 70
Técnicas de Auditoria Interna Governamental Auditoria 2 48
Capacitagdo e-Aud (Sistema de gerenciamento
de dados e informacdes de Auditoria) - Auditoria 3 90
Processo de Auditoria no Sistema e-Aud.
Equilibrio fiscal Auditoria 1 40
Como Fiscalizar c?m EflClenc1a Contratos Auditoria 1 20
Piblicos
Introducdo a gestdo de projetos Auditoria 1 20
Controles na Administracdo Publica Auditoria 1 30
Fundamentos da Integridade Publica: Transparéncia 1 25
Prevenindo a Corrupcgéo e Integridade
2% Etapa do Programa Nacional de Transparéncia 1 2
Prevengdo a Corrupcgdo: Transparéncia e Integridade
Workshop: Responsabilidade e Corporativa por Transparéncia 12
Corrupg¢do e os programas de Integridade. e Integridade 2
Governo Aberto: Transparéncia e Dados Abertos Transpargnc1a 1 40
e Integridade
Governo Aberto Transpar§n01a 1 10
e Integridade
1° Encontro do Grupo de estudos de Transparéncia 5 4
integridade Publica e Integridade
2° Encontro do Grupo de Estudos em Transparéncia 5 4
Integridade Publica e Integridade
3° Encontro do Grupo de Estudos em Transparéncia 5 4
Integridade Publica e Integridade
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Transparéncia
Governanca de Dados = Tntegridads 2 60
Estudo orientado: Eixos dos programas de Transparéncia 1 5
integridade publica e Integridade
. . PR Transparéncia
Etica e Servico Puablico = Trtegridads 1 30
Web Semindrio: Vamos Falar de Auditoria? Auditoria 1 3
WebSeminario: Dlrglto Administrativo Seroicie 63 378
Sancionador
WebSemindrio: Novo Decreto Conflito de Transparéncia 23 69
Interesses e Integridade
. - Transparéncia
Programa de Capacitacdo LGPD = Trtsgeidads 1 4
Protecgdo de Dados Pessoais no Setor Publico Transpargnc1a 1 15
e Integridade
Workshop: Protecgdo pessoal outro 2 8
Semindrio: Atividade Policial: Da
8 By 5 g outro 4
Sobrevivéncia a Lideranca 32
i - -
inguagem simples aproxima o governo das outro 1 20
pessoas.
Linguagem de programacdo R outro 1 30
Microsoft Excel 2016 - Basico outro 5 105
Microsoft Excel 2016 - Intermedidrio outro 4 80
Microsoft Excel 2016 - Avancado outro 2 60
Microsoft word 2016 - basico outro 4 36
Microsoft word 2016 - Intermediario outro 2 24
Microsoft word 2016 - Avancado outro 2 16
Power BI 1 23
R = o~ p
edacdo oficial e.Nog?es de SEI e suas outro 7 70
aplicagdes
SEI outro 1 20
Gestdo de Documentos outro 2 16
Introdugdo as praticas arquivisticas outro 1 27
MAP - Mapa de Atribuigdo por Produto
1
(mapeamento da forca de trabalho) CHEES 50
Contabilizacgdo de beneficios Auditoria 3 30
1° fé NUCAD 2022 - A a Pl .
Café com NUC 0 ~presentagao do ano Correfice 38 76
de Prevencgdo 2022
2° Café com NUCAD 2022 Correicédo 1 2
Curso de Aperfeicoamento de Armamento e Tiro outro 4 48
- CAAT
Curso Compromisso de Ajustamento ..
Disciplinar (CAD) - 92 276
Curso: Boas praticas em antiterrorismo outro 4 104
Impactos daILGPp nps procedimentos Ceiceciiede 20 40
disciplinares
Semindrio: Introdugdo & Inteligéncia de
P outro 1 8
Estado e de Seguranca Publica
Palestra: Inteligéncia e Crime Organizado outro 1 4
Palestra: Inteligéncia Estratégica e a
Relevéancia do Compartilhamento e outro 1 4
Conhecimento Interorganizacional
Palestra: Tecnologia e Atividade de
Lo outro 1 3
Inteligéncia
Palestra: Andlise de Risco e a Producdo do
] outro 1 2
Conhecimento
Impactos da ;GPP nos procedimentos Serei g 20 40
disciplinares
Semindrio: Introdugdo a Inteligéncia de Estado
P . outro 1 8
e de Seguranca Publica
Palestra: Inteligéncia e Crime Organizado outro 1 4
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Palestra: Inteligéncia estratégica e a
Relevancia do Compartilhamento de outro 1 4
Conhecimento Interorganizacional
Palestra: Tecnologia e Atividade de
o outro 1 3
Inteligéncia
Palestra: Andlise de Risco e a Producdo do
) outro 1 2
Conhecimento
Curso SEI PAD-e 2022 Correigdo 104 312
WebSeminario: Segurénga Psicolégica - Estou outro 1 3
no caminho certo?
Curso Introdutdério de Responsabilizacdo
Administrativa de Pessoas Juridicas com base Correicéo 51 459
na Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo)
Combate a Corrupgdo - Ge§tao De Pessoal e Seroicie 1 20
Corregedorias
Docé i Publi : Nogd
océncia em Segu%agga ublica ocdes outro 1 30
Basicas
Politicas Publicas De Fgguranga - Nocodes outro 1 30
Introdutérias
13° Encontro anual do CONSET com as
L o outro 2 8
Comissbdes de Etica
Encontro anual do CONSET com as Comissdes de
P outro 1 8
Etica
Programa Dia Internacional Contra a
Corrupgdo: Poder PUblico e Sociedade Civil outro 1 5
no Combate a Corrupcgdo
1 Webnar19 Qa Revista Su;p: Seguranca outro 3 24
Piblica e Perspectivas
Curso de inteligéncia §m0c10nal e gestédo de outro 1 10
conflitos
1° Congresso Brasileiro de Gestdo Publica e
. . - . outro 1 16
Direito Administrativo
> - - ———
1° Congresso brasileiro de seguranca publica outro 1 16
da EMD
Curso: Semindrio Estadual de Prevencdo e
Combate a pratica de Assédio Moral no ambito Correicgao 2 6
da Administragdo Publica Estadual
Juizo de admissibilidade no assédio moral 10 20
Operador MARC 1 - APH de Combate DEPEN MG outro 3 36
Curso de pratica correcional Correigao 2 48
Curso de Formagdo de Brigada de Incéndio
Orgdnico - Nivel Intermedidrio / 2022, Fase outro 1 12
EAD
Crimes Cibernéticos: Os Principais Riscos e .
. . L. - Correigao 1 20
Técnicas Béasicas de Prevencéo
Capacitagdo Continuada da Corregedoria-
Geral da Advocacia da Unido - “A importéncia
da Prova Testemunhal no
Direito Administrativo Disciplinar”, Correicédo 1 2
realizado na plataforma YouTube pela Escola
da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor
Nunes Leal - EAGU e pela CGAU
Lancamento do Manual de Apuracdo de Ilicitos Ao
L. . Correicdo 1 3
Administrativos
Direito Constitucional da Formacdo de
) . . AP outro 1 10
Diretores do Sistema Penitenciario
Teoria Juridica do Direito Penal da
Formacdo de Diretores do Sistema outro 1 6
Penitencidrio
Capacitacdo em SRPJ outro 1 6
Administracédo das Flnangas/Preparagao para outro 1 64
Aposentadoria
Manuseio de Arma de Fogo outro 2 24
Curso de]Fo?magaolem Direitos outro 1 60
Etnicorraciais
Portugués - Interpretacdo de.Tegto e Emprego outro 1 40
de Regras Gramaticais
Encontro virtual com gestores e servidores
. L . ~ outro 1 3
das unidades prisionais para apresentacdo e
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instrucdes sobre a Diretoria de Atencdo a
Saude do Servidor

5.312
Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno- RACI #1387862.
6.2. AGCOES DE CORREIGAO
a) Destacamos na tabela abaixo, o quantitativo de
procedimentos instruidos pelo Nucleo de Correicao
Administrativa (NUCAD) da SEJUSP, quais sejam:
Procedimento Administrativo Disciplinar (PAD),; Processo
Disciplinar Simplificado (PDS) e Sindicéncia
Administrativa Investigatdéria (SAI). Os dados referentes

as Acbes de Correicdo, foram extraidos do Relatdério de
Atividades de Controle Interno (RACI) 2022 CSET/SEJUSP®.

Tabela Resumo 5 - Status e quantitativos dos procedimentos
formalizados no NUCAD da SEJUSP

TIPO DE JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
PROCEDIMENTO

PAD - Processo
Administrativo 22 73 38 33 40 65 61 63 73 56 36 83 645
Disciplinar

PDS - Processo
Disciplinar 2 7 4 6 6 8 6 8 6 8 6 13 80
Simplificado

SAI -
Sindicéancia
Administrativa
Investigatéria

TOTAL 24 80 42 39 48 73 68 71 79 64 42 96 726

Fonte: NUCAD/CSET/SEJUSP - Relatdério de Atividades de Controle Interno- RACI
- E-Aud #1387862.

b) No &dmbito da Corregedoria Geral do Estado (COGE/CGE), foram
instaurados em 2022, 8 (oito) Processos Administrativos
Disciplinar; 01 (hum) Sindicéncia Administrativa
Disciplinar (SAD) e 01 (hum) Sindicéncia patrimonial (SPA),
conforme tabela seguinte;

8Relatério de Atividades de Controle Interno- RACI — E-Aud #1387862.
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Tabela Resumo 6 - Status e quantitativos dos procedimentos
formalizados na COGE/CGE

PAD SAD SPA
Decidido/Arquivamento 6 1 -
Instrucgao 1 = 1
Julgamento 1 - -
TOTAL 8 1 1
Fonte: COGE/CGE - Processo n® 1520.01.0001426/2023-20.

6.3. ACOES DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Com relacdo as acdes de Transparéncia e Integridade, destacamos
as acdes executadas pela Coordenadoria de Transparéncia e
Integridade (CTI) da SEJUSP. Os dados referentes as essas
acbes, foram extraidos do Relatdédrio de Atividades de Controle
Interno (RACI) - CSET/SEJUSP’.

Quadro Resumo 4 - Execugdo das agdes de Transparéncia e Integridade

Apoio ao 2° Ciclo de

Avaliacgéo de Formulario de | Relatério de Governanca a

Governanga dos Concluido Avaliagdo E-Aud | ser emitido pela SUTI da

Conselhos Estaduais de #1303899 CGE

Politicas Publicas

Acompanhar o

preenchimento dos . _

dados das Instituigdes Checklist — E-Aud Checklist preenchido para

s s . . #1376207 e

Participativas no Concluido 03 Instituigdes de Controle
. #1376255 .

Sistema/Portal dos $1376274 Social

Conselhos - 1°

semestre

Acompanhar o

preenchimento dos ] _

dados das Instituigdes Checklist — E-Aud Checklist preenchido para

.- . . #1211908 e

Participativas no Concluido 03 Instituicdes de Controle
) #1211910

Sistema/Portal dos #1211911 Social

Conselhos = 2°

semestre

® Relatério de Atividades de Controle Interno- RACI - E-Aud #1387862.
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Relatoérios, RISP 140 hs Resolucéo
Resolucodes, #1155087 e Cartilha
Cartilhas e | #1168065
Cursos E-Aud | Cartilhas Nepotismo e
#1155087 Conflitos de Interesses 140
#1168065 hs #1253598 #1255307
#1253598 Brindes 140 hs Resolucdo e
Realizar a gestdo do #1255307 Cartilha #1265538 #1265544
SISPMPI no o6rgdo ou #1265538 SISPMPI 756 hs (Cadastro de
entidade em que atua, #1265544 Usuérios, Treinamento
estimulando o uso do #1173923 Insténcia, Atualizacéao PI
sistema na formulagio, Concluido #1183940 #1173923 41183940 #1252430,
execucgdo, #1252430 Relatérios SISPMPI #1183593
monitoramento e #1183593 #1197107
avaliacdo do Plano de #1197107 #1247840 e Revisdo PI com
Integridade do érgéo #1247840 Instédncia #1150179 #1150194
#1150179 #12524206)
#1150194 Capacitagdo Integridade 14
#1252426 hs #1179681
#1179681 Capacitacéo Gestao de
#1176813 Riscos 35 hs #1176813
#1175745 Capacitacéao DBV 35 hs
#1175745
Consolidar os
resultados e os
beneficios diretos e Questiondrio On- | Aplicado de Questiondrio
indiretos alcangados Concluido line E-Aud | On-line ao Controlador
no o6rgdo ou entidade #1177286 Setorial
ao longo do ano com as
agdes de integridade
Avaliar cumprimento do
Decreto n° 47.185/2017 o
L . Relatério
no 6rgdo ou entidade, ] J . } ) B ;
em relacio a Concluido Dlagno§tlco de Apllcaéo o Diagnéstico de
. _ Integridade E- | Integridade
1mp1ementaga? - dos Aud $#1271219
planos de integridade
especificos
. Relatério de P
Fomento a abertura de ; . Abertura da dados publicos
dados Concluido Transparéncia E- o CEIUEE
Aud #1336781

Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno (RACI) 2021 CSET/SEJUSP -
E-Aud #1387862.

NUcleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade -

Coordenadoria de Auditoria, 20 de marco de 2023.

Catia Viviane Vieira Lemos Hilton Eduardo de Assis Almeida
Assessora da Coordenadoria de Assessor da Coordenadoria de
Auditoria Auditoria
MASP.1.103.421-2 MASP: 1.135.182-2
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Jalia Priscila de Jesus Teixeira
Coordenadora de Auditoria CAU/NATI
MASP: 1.372.164-2

Ramon Diego de Carvalho
Auditor Chefe do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade -
NATI
MASP: 1.336.920-2

De acordo.
Uriel Branddo de Rezende Alvim Segundo

Controlador Setorial CSet/SEJUSP
MASP: 1.261.620-7
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Apéndice A - Detalhamento das medidas implementadas e em curso, e das medidas pendentes de implementag¢dao, no
ambito da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), que foram recomendadas em documentos de
auditoria ou constantes no Plano de Ac¢dao elaborado pelo gestor.

Quadro 1 - Agdes implementas e ndo implementadas

Consultoria de
Gerenciamento de
Riscos do
M q ~ ~
ac¥oproc?sso Emissdo do Plano de Acdo de
Monitoracao ] i
P ~ . Gerenciamento de Riscos do
Eletrdnica dos Plano de Acdo de Gerenciamento . ~
. ) Macroprocesso Monitoracdo
Custodiados com - ) de Riscos do Macroprocesso L.
. N&do se Aplica ) - . Eletrénica dos Custodiados
Tornozeleiras Monitoracdo Eletrdnica dos
And ) . com Tornozeleiras.
Relatoério de Custodiados com Tornozeleiras. - ~
X Agdes do Plano de Acgao em
Consultoria Andamento
E-Aud #1308857 .
Data de
emissdo:

30/08/2022
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Avaliacdo da
Concessédo
Irregular de
Beneficios Extra
aos

Terceirizados da
MGS

Relatodrio de
Auditoria

E-Aud #1161719
Data de emissédo:
31/01/2023

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

Auséncia de coédigos especificos de tratamento
da folha de frequéncia que definam a que se
refere a falta do funcionario, seja pelo
motivo de folgas regulamentares, e, até mesmo
as folgas extras, ou seja pela troca de turno
ou escalas, e outros, como abonos, o que pode

causar impacto negativo no controle e
consequentemente nos pagamentos.

2) Precariedade na coleta das informacdes
sobre o ponto dos funciondrios, uma vez que é
realizada por meio de um pen drive,
possibilitando a perda de dados,
corrompimento, e, inclusive a perda do préprio
dispositivo.

Auséncia de um controle unificado de
faturamento e pagamento, impossibilitando a
identificacéo do custo detalhado,

individualizado por funciondrio, contendo tudo
o que ele representa financeiramente ao Estado
de Minas Gerais, com a demonstracdo da efetiva
prestacdo de servigos, até chegar ao valor
total do posto de trabalho que é o valor final
e acordado em contrato.

Concessao de 1.007 (mil e sete) folgas
extracontratuais, nos anos de 2017 a 2021,
usufruidas pelos funciondrios da empresa MGS,

que laboram na funcdo de teledigifonistas,
lotados no CIAD e no DDU.

Concessdo de 4.995:20:27 (quatro mil e
novecentos e noventa e cinto horas, vinte

minutos e vinte e sete segundos) de pausas/
intervalos extracontratuais acima do que prevé
a norma regulamentadora das condigdes de
trabalho dos teledigifonistas - NR-17, aos
colaboradores da MGS, lotados no CIAD e DDU,
referente ao contrato celebrado entre a

SEJUSP, por intermédio da SEPLAG, e a empresa
Minas Gerais Servicos e Administracdo S.A -
MGS.

Concesséo irregular de folgas
extracontratuais, no dia 03/10/2006, conforme

atas de reunides do Colégio Técnico Operativo

do CIAD - Centro Integrado de Atendimento e
Despacho, colegiado este composto com
representantes das Aareas de segurangas, Os
servidores: Thatiane Viana Alves,

caso este ndo seja alcancado,
instaurar Tomada de Contas
Especial para ressarcir o dano
ao eradrio no valor histoérico
de RS 148.113,94 (cento e
quarenta e oito mil, cento e
treze reais e noventa e quatro
centos) referente as folgas
extracontratuais, na amostra
de 2017 a 2021, e também no
valor histérico de RS
128.505,22 (cento e vinte e
oito mil, quinhentos e cinco
reais e vinte e dois
centavos), na amostra de 2019
a 2021, referente as pausas/
intervalos extracontratuais.
Apurar os outros 90% da
amostra, referente dano ao
erdrio no wuniverso auditéavel
de 2017 a 2021, relativo as
folgas extra contratuais
usufruidas pelos funcionarios
da contratada, e de 2019 a
2021, relativo a pausas/
intervalos extra contratuais
usufruidos pelos funcionérios
da contratada, acima do que
prevé a norma regulamentadora,
NR17.

Converter o ato que suspendeu
as folgas (documento SETI
39320020, em 09/12/2021), para
interrupgéo definitiva das
folgas e pausas
extracontratuais dos
funciondrios lotados no CIAD e
no DDU, na funcgéo de
teledigifonistas.
Encaminhamento ao NUCAD para
avaliar a admissibilidade da
apuracdo de responsabilidade,
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Buscar o ressarcimento por
vias administrativas com os
diversos responsaveis da
SEJUSP e outros Orgdos, e,

N&o Aplicéavel,
implementacdo com prazo a
vencer em 14/04/2023

N&o Aplicavel,
implementacéo
com prazo a
vencer em
14/04/2023
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Avaliacdo da
Irregularidade
na falta de
andamento nos
processos de
Actmulo de Cargo
Relatodrio de
Auditoria

E-Aud #1206823
Data de
emissdo:
21/12/2022

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

Ndo cumprimento do fluxo para verificacdo da
licitude dos processos de acumulo de cargos,
por parte dos gestores e responsaveis a época

(Denise Riera Toledo Nora, Masp: 1051308-3;
Nivalda Rodrigues Vilete, Masp: 1.331.087-5; e
Soraia de Fatima M. Oliveira, Masp: 2633162),

considerando que, ndo houve o envio tempestivo
a Seplag para avaliacdo da licitude dos 16
(dezesseis) casos em que houve a auto
declaracdo de actumulo de 2019 até 2021 (ativos
e ndo ativos), o que pode ter sido causado
pela falta de instrumentos de controle e
padronizacdo no processo;

Segundo entrevistas realizadas junto
servidores da diretoria responsavel pela
formalizacdo dos processos de acumulo, houve
orientacdo da Capitdo Gilcélia Aparecida de
Oliveira Ramos, Masp: 1272633-7 para manter a
interrupcgédo do fluxo de tramitacédo dos
processos, durante o periodo em que esteve na
funcdo de Chefe de Gabinete, sendo a referida
Chefe de Gabinete uma dos servidores que néao
teve seu processo de acumulo tramitado, ainda
que o tenha declarado;

Os processos de acumulo de cargos ndo foram
instaurados conforme as normas legais vigentes
e os documentos pertinentes, néo foram
solicitados pela SRH, conforme determinado no
art. 13 do Decreto Estadual n° 45.841/2011.
Considerando o nosso universo auditavel de 16
(dezesseis) casos auto declarados
identificados no Relatério de Posse da SEJUSP,
nenhum processo havia sido aberto, inclusive,
apdés a instituicdo do Sistema de Posse da
SEJUSP em 10/12/2018, mas ndo sendo possivel
precisar o inicio dessa situacgdo irregular;

aos

Dos 08 (oito) processos de servidores ativos
tramitados intempestivamente, a partir de
2022, encaminhados para andlise da Diretoria
Central de Gestdo de Direitos do Servidor
(DCGDS/Seplag), ndo foram publicadas, até
28/07/2022, as decisdes sobre 04 (quatro)
servidores: Jeferson Botelho Pereira, Masp
386039-2; Ricardo Dolabella Marques, Masp
1490583-0; Carlito Soares Moreira, Masp
1.483.883-3 e Leonardo Braulio Ferreira

Encaminhamento ao NUCAD para
apuracdo de responsabilidades
em face das servidoras:
Capitdo Gilcélia Aparecida de
Oliveira Ramos, Masp: 1272633-
7, por ter, em tese, orientado
a servidora Denise Riera
Toledo Nora, Masp: 1051308-3,
a nédo realizar o procedimento
devido para verificacdo de
acumulo de cargo;

Denise Riera Toledo Nora,
Masp: 1051308-3, por ter, em
tese, cumprido ordem ilegal;
Nivalda Rodrigues Vilete,
Masp: 1.331.087-5; e Soraia de
Fatima M. Oliveira, Masp:
2633162, que detinham a
responsabilidade de instruir
os processos de acumulo e
remeté-los a Seplag para
avaliacdo, e nao o fizeram
acatando, em tese, a ordem
ilegal, inclusive observando a
cadeia hierdrquica para tomada
de deciséao
(Superintendente/Diretores) ;
Capacitar continuamente os
servidores da area de recursos
humanos, de modo a reforcar as
determinacdes da Lei Estadual
n°® 869/1952 quanto ao processo
de verificacdo da licitude dos
processos de acumulo de
cargos, e demais normas
vigentes pertinentes, além de

boas praticas de gestdo de
pessoas;

Covalidar a verificacdo da
licitude dos processos de
acumulo de cargos dos
processos pendentes relativos
aos 08 (oito) servidores jé
exonerados, quais sejam:

Alexandre Ledo Batista Silva,
Masp: 1.167.839-8; Elton
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Capacitar continuamente os
servidores quanto ao
processo de verificagdo da
licitude dos processos de
acumulo de cargos;

Cobrar e acompanhar a
publicacéo, pela Seplag,
dos processos de acumulo de
cargos encaminhados
intempestivamente, cujo
prazo de publicacdo esta
expirado;

Encaminhamento ao NUCAD
para apuracao de
responsabilidades em face
das servidoras;
Aprimoramento do Sistema de

Posse implementando
mecanismos de
condicionamento;

Aprimoramento do Sistema de
registro de  Acutmulo de
Cargos e Fungdes - ACFweb,
quanto a sua interligacéo
com outros sistemas;
Padronizacdo da organizacédo
das pastas funcionais;
Definig¢do de um desenho de
fluxo operacional e
elaboracéao de checklist,
quanto a posse e a analise
dos documentos relativos
aos processos de acumulo.

Registrar o
arquivamento por
perda de objeto
dos processos de
acumulo de
cargos relativos
aos 08 (oito)
servidores ja
exonerados.
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Consultoria no
Gerenciamento de
Riscos de
Convénios e
Parcerias - Fase
elaboracéo e
Prestacao de
Contas

Relatodrio de
Auditoria

E-Aud #1173395
Data de
emissédo:
19/05/2022

CONTROLADORIA-GERAL

N&o se Aplica

DO ESTADO

A

MINAS
GERAIS

Plano de Acédo de Gerenciamento
de Riscos de Convénios e
Parcerias - Fase elaboragdo e
Prestacdo de Contas.

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.

Emissdo do Plano de Acdo de
Gerenciamento de Riscos de
Convénios e Parcerias -
Fase elaboragdo e Prestacao
de Contas.

Acdes do Plano de Agdo em
Andamento.

36




Avaliacéao da
Cessdo Irregular

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

No universo auditavel de 80 (oitenta)
servidores cedidos, 85% dos processos digitais
iniciais de cessdo n&do foram disponibilizados,

ou seja, para 68 (sessenta e oito) servidores
cedidos nao foram apresentados processos
digitais iniciais. Ainda, 100% das pastas

fisicas disponibilizadas tempestivamente, néo
apresentaram o processo de cessdo inicial, ou
seja, todas as 70 (setenta) pastas fisicas, no
universo auditdvel de 80 (oitenta) servidores
cedidos;

No universo auditavel de 126
seis) ©processos digitais de
cessdo de servidores,
de controle da DGP,

(cento e vinte e
prorrogacdo de
constantes nas planilhas

ndo tivemos acesso a 28%

desses processos, ou seja, 35 (trinta e
cinco) . Ainda, 100% das pastas fisicas
disponibilizadas tempestivamente, ndo

Localizar os 68 (sessenta e
oito) processos de cessao
digitais iniciais n&o enviados

para a Coordenadoria de
Auditoria e organizid-los em
meio de facil
disponibilizacdo, constatada a
sua existéncia. Ou realizar as
respectivas convalidacdes
necessarias ao
reestabelecimento da sua
regularidade processual
inicial da cessdo, organizando
em meio de facil
disponibilizacéo para
necessidades de consultas
futuras;

Registrar nas 70 (setenta)
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Manter atualizada a
planilha de controle dos
servidores cedidos;

Registrar nas 70 (setenta)
pastas fisicas avaliadas
pela Coordenadoria de
Auditoria, os processos

iniciais né&o constantes de
cessdo de servidores;
Localizar os 35 (trinta e
cinco) processos digitais
de prorrogagdo de cessdo de
servidores ndo enviados;
Registrar nas 70 (setenta)
pastas fisicas avaliadas
pela Coordenadoria de
Auditoria, os processos de
prorrogacao nao constantes
de cessdo de servidores;

Localizar os 68

de Servideres apresentaram estes processos de prorrogacdo em | pastas fisicas avaliadas pela | Localizar os documentos (?essenta e
Relatério de meio fisico, ou seja, em todas as 70 (setenta) Coordenadoria de Auditoria, os | faltantes relativos aos 05 | oito) processos
Auditoria pastas fisicas néo. haviam rggistros destes | processos iniciais n&o (gigcg) processos digitais d§ §es§éo
E-Aud #1092060 processos, no universo auditavel de 80 cons?antes de cesséao de (inicial e de prgrrogagéo) nglﬁa}s .
Data da (oitenta) servidores cedidos; servidores, e nas outras 10 | de cessdo de servidores; 1n1§1als nao
A EEEeE (dez) pastas fisicas n&o | Registrar nas 05 (cinco) enviados.
13/04/2022 No universo.agdiﬁéve; Qe.206 (duzentos e seis) disponi?ilizadas . pastas fisicas os

processos digitais (inicial e de prorrogagdo) tempestivamente, registrar | documentos faltantes,

de cessdo de servidores, constantes nas | também os processos iniciais | relativos aos processos

planilhas de controle da DGP, relativo a 103 | de cessdo de servidores, se os | digitais (inicial e de

(cento e trés) processos digitais (iniciais e | mesmos j& ndo constarem; prorrogagdo) de cessdo de

de prorrogagdo) disponibilizados, servidores;

identificamos 05 (cinco) processos faltando | Localizar os 35 (trinta e | Instrumentalizar e exigir

documentos necessdrios ao preenchimento dos | cinco) processos digitais de | que as solicitacgdes de

critérios para cessdo dos servidores, sendo um | prorrogagdo de cesséao de | cesséo futuras, tenham

dos processos convalidado. Ainda, os mesmos | servidores ndo enviados para a | informacdes suficientes e

documentos ndo constavam em meio fisico, ou | Coordenadoria de Auditoria e | técnicas, tais como :

seja, nas 70 (setenta) pastas fisicas; organizad-los em meio de féacil | conhecimentos, habilidades

disponibilizacdo, constatada a | e drea de formacéo;

Nos exames realizados nos processos digitais | sua existéncia. Ou realizar as | Localizar as

disponibilizados (inicial e de prorrogagéo), respectivas convalidac¢des | justificativas/motivacdes

que totalizam 103 (cento e trés) e nas 70 | necesséarias ao | da prorrogacdo da cessdao

(setenta) pastas fisicas, em 99 (noventa e | reestabelecimento da sua | faltantes, relativas aos 04

nove) processos, ou seja, 96%, ndo constam na | regularidade processual de (quatro) processos digitais

solicitacédo de cesséao emitida pelo | prorrogacéo da cesséao, (inicial e de prorrogacéo);
Fonte: Relatério de Atividades de Auditoria Interna- RAINT - NATI/CSET/SEJUSP — E-Aud #1393759.
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Quadro 2 - Status das recomendagdes expedidas por érgdos de controle externo e conselhos

Recomendacdes emitidas e implementadas Nao Houve
Nao Houve
Recomendacdes emitidas, com prazo de ~
: - ) Nao Houve
implementacdo expirado
Fonte:

Relatdério de Atividades de Auditoria Interna- RAINT - NATI/CSET/SEJUSP - E-Aud #1393759.
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Controladoria-Geral do Estado de Minas

Gerais

RELATORIO DOS RESULTADOS DAS AUDITORIAS DE
2022 E DO MONITORAMENTO DAS CONTAS ANUAIS
DE EXERCICIOS ANTERIORES - EXERCICIO 2022

N2 1409989

Orgdo/Entidade: 1451 — Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (SEJUSP)
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MISSAO DA CGE

Promover a integridade e aperfeicoar 0s mecanismos de
transparéncia da gestdo publica, com participacdo social, da
prevencdo e do combate a corrupcdo, monitorando a qualidade
dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a efetividade das

politicas publicas.
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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as
determinacdes do art. 10 da IN n°® 14 do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e
da Decisdo Normativa TCEMG n°. 02, de 19 de dezembro de 2022.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CGE - Controladoria-Geral do Estado

CSET - Controladoria Setorial

CTI - Coordenadoria de Transparéncia e Integridade

NATI - Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade
NUCAD - Nucleo de Correicdo Administrativa

PACI - Plano Anual de Controle Interno

RACI - Relatério de Atividades de Controle Interno

RAINT - Relatério de Atividades de Auditoria Interna

SEJUSP - Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
TCE - Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
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1. INTRODUGAO

Em cumprimento as determinag¢des do art. 10 da IN n° 14 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de
dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa TCEMG n°. 02, de 19 de
dezembro de 2022, apresenta-se o Relatdério dos Resultados das
Auditorias de 2022 e do Monitoramento das Contas Anuais de
Exercicios Anteriores - Exercicio 2022, da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) - U. O. 1451-, sediada
na Rodovia Papa Jodo Paulo II, Cidade Administrativa Presidente
Tancredo Neves - Edificio Minas, 3° Andar, Serra Verde, Belo
Horizonte/MG, CEP 31.630-900.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de
auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e
documentos correspondentes na extensdo julgada necesséaria,
segundo as circunstédncias, a obtencdo das evidéncias e dos
elementos de conviccgdo sobre as ocorréncias detectadas.

O trabalho foi executado pela Controladoria Setorial da
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica do Estado

de Minas Gerais - SEJUSP/MG, por meio da Coordenadoria de
Auditoria, unidade integrante do Ntucleo de Auditoria,
Transparéncia e Integridade - CSET/NATI/CAU, conforme

estabelecido no § 1° do artigo 6° do Decreto n°® 47.795 de
19/12/2019, em cumprimento as suas atribuicdes.

A execucdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-
Geral do Estado de Minas Gerais, nos termos da competéncia
que lhe é atribuida pelo art. 49 da Lei n°® 23.304, de 30
de maio de 2019, por intermédio da Auditoria-Geral do
Estado, conforme Ordem de Servico CGE/AUGE N° 04/2023,
Comunicacdo Interna CGE/AHCS n°. 3/2023 - Prestacgdes de
Contas Anuais de 2022'.

Os trabalhos de auditoria realizados em 2022 seguiram as
diretrizes técnicas estabelecidas pela Resolugcdo CGE n°® 36, de
29 de outubro de 2018, posteriormente substituida pela
Resolucdo CGE n°® 24, de 17 de julho de 2020, Resolugcdo CGE n°
09, de 2 de abril de 2020 e pela Resolucdo CGE n° 36, de 30 de
novembro de 2021.

' processo n® 1520.01.0001426/2023-20.
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O relatdério estd estruturado em tdépicos e circunstanciado
em sinteses para atendimento do art. 6° Decisdo Normativa
TCEMG n®°® 02, de 19 de dezembro de 2022.

2. DESTAQUE DAS AGCOES DE AUDITORIA DE 2022: SINTESE DOS
PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS EM 2022, INCLUSIVE AS
AGCOES DE AUDITORIA PARA O ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DO
COVID-19:

2.1 AGCOES DE AUDITORIA PARA O ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DO
COVID-19:

Com relacdo as contratagdes para o enfretamento da Pandemia do
COVID-19, esclarecemos qgque ndo houve demanda de consulta ou
trabalho de auditoria de avaliacdo relativo a essa teméatica,
considerando que, ndo houve execucdo de despesa que deve ser
auditada, na Unidade de Programacdo de Gasto especifico para
contratacdes destinadas ao combate e enfretamento da pandemia -
UPG 959, qual seja contratacdes de bens e servicos.

2.2 SINTESE DOS PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS EM 2022:

» Relatdério de Consultoria E-Aud #1308857 - Consultoria de
Gerenciamento de Riscos do Macroprocesso Monitoracdo Eletrdnica
dos Custodiados com Tornozeleiras: Consultoria sobre a Aplicacgéo
do Gerenciamento de Riscos no macroprocesso de instalacgéo,
desinstalacdo, manutencdo e controle de Monitoracdo Eletrdnica
dos Custodiados com tornozeleiras eletrdnicas, executados na
Unidade Gestora de Monitoracdo Eletrdnica - UGME/DEPEN, com o
objetivo geral de auxiliar a organizacdo na identificacdo e
avaliacdo dos riscos existentes no processo, a fim de tentar
prever e mitigar possiveis problemas e disfung¢gdes, quando na
execucdo das atividades, tendo como objetivos especificos:

- Compreender a rotina das atividades da Unidade Gestora de
Monitoracdo Eletrdénica - UGME sobre instalacdo, desinstalacéo,
manutencdo e controle; e obter fontes de documentacdo do
processo, e acesso a sistemas informatizados;

- Identificar o mapeamento do fluxo dos processos de instalacdao,
desinstalacdo, manutencdo e controle de Monitoracdo Eletrdnica
de tornozeleiras eletrdnicas;

- Identificar e avaliar os riscos relevantes a cada atividade
realizada nos processos de instalacgdo, desinstalagdo, manutencdo
e controle de Monitoracéo Eletrdénica de tornozeleiras
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eletrdnicas;

- Identificar a estrutura de controles existente e aplicada aos
riscos;

- Identificar as ©possiveis fragilidades na estrutura de
controle.

Nota de Auditoria E-Aud #1266840: Consulta e Assessoramento -
Consultoria sobre Regime de Adiantamentos para realizacdo de
pagamento de Despesas Miudas, quanto: a qual material pode ser
adquirido e qual servico pode ser contratado; seus prazos para
utilizacdo e devida prestacdo de contas; quantos recursos podem
ser utilizados por demanda; a orientacdo para realizacdo do
minimo de trés orcamentos; dentre outros.

Nota de Auditoria E-Aud #1376292: Consulta de origem da
Subsecretaria de 1Inteligéncia e Atuacdo Integrada a qual
solicita providéncias quanto a auséncia de documentacdo gue
gerou a glosa relativas as metas e 1 e 2, no montante de RS
1.897.209,62 no Convénio Federal n°® 042/2003.

Nota de Auditoria E-Aud #1353339: Consulta de origem da
Subsecretaria de Inteligéncia e Atuacdo Integrada a qual visa
saber sobre a existéncia de danos ao erario e outras
providéncias a serem adotadas em virtude de pagamento realizado
fora da vigéncia do Convénio n° 004/2003.

Nota de Auditoria E-Aud #1320973: Apuracdo de Responsabilidade
de Encargos Financeiros: Responder consulta da SUINT sobre
Apuracdo de Responsabilidade de Encargos Financeiros.

Nota de Auditoria E-Aud #1297686 - Solicitacdo de Consulta sobre
a Reabilitacdo da Stillus Alimentagcdo Ltda. para voltar a
contratar com a Administracdo Publica do Estado de Minas Gerais.

Nota de Auditoria E-Aud #1171993: Consultoria do Fluxo de
Diversos Responsdveis com a DCF. Demanda em continuidade ao
trabalho de 2021. O trabalho decorreu do contexto apresentado
pela Superintendéncia de Planejamento Orgamento e Financas -
SPOF, por meio da Diretoria de Contabilidade e Fiancas - DCF em
que aponta a existéncia do saldo total de R$17.786.522,87
(dezessete milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, qgquinhentos
e vinte e dois reais e oitenta e sete centavos) na rubrica
contdbil “Diversos Responséaveis em Apuracdo” e R$2.081.814,82
(dois milhdes, oitenta e um mil, oitocentos e quatorze reais e
oitenta e dois centavos) em “Créditos por Dano ao Patriménio”—

conta contédbil que substituiu a nomenclatura de “Diversos
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Responsaveis Apurados” apds a adocdo do Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP) em substituicdo ao Plano de Contas
Unico. Estes saldos foram inscritos entre os anos de 1990 a 2019
e ainda subsistem até o ano de 2022.

Nota de Auditoria E-Aud #1153902 - Consulta sobre Avaliacdo da
regularidade sobre a manutencdo da rubrica destinada ao custeio
do 9° Congresso Nacional das APACs: O objeto de analise pela
auditoria, recaiu sobre a rubrica constante na linha 13 do Plano
de Trabalho integrante da proposta para formalizacdo do Termo de
Colaboracdo, a qual diz respeito ao custeio, no aporte de
R$100.000,00 (Cem mil reais), para realizacdo do 9° Congresso
Nacional das APAC’s, previsto para os dias 22 a 25 de junho de
2022.

Relatdério de Gestdo E-Aud #1182620 #1182654 #1182687 #1182710 -
Elaboracdo do relatdério de auditoria sobre contas de gestdo do
6rgdo/entidade e fundos vinculados: Avaliacdo e Compilacdo de
Dados e Informacdes das Contas da Gestdo para Julgamento do
Tribunal de Contas MG.

Relatério e Certificado TCE E-Aud #1377331 - Exame e
certificacdo de Tomadas de Contas Especiais: Danos ao erario no
valor de R$ 3.068.712,95: omissdo no dever de prestar contas:
Tomada de Contas Especial n° 01/2020 do Convénio n° 048/2009 da
APAC de Sacramento/MG.

Certificado de Auditoria E-Aud #1334403 - Avaliacdo da instrucéo
processual e certificacgéo dos processos administrativos
punitivos que concluirem pela inclusdo de fornecedores no
CAFIMP: Avaliacdo da instrugdo processual e certificacdo do
Processo Administrativo punitivo - PAP n° 1450.01.0085200/2022-
17, fornecedor EZN Alimentagdes LTDA, que concluiu pela
aplicacdo de MULTA, no valor de R$203.104,17 e de Suspenséo
Tempordria de Participagcdo em Licitacdo e Impedimento de
Contratar com a Administracdo Publica Estadual, pelo periodo de
03 (trés) anos.

Relatdério de Auditoria E-Aud #1161718 - Avaliacdo da Concesséao
Irregular de Beneficios Extra Terceirizados da MGS: O objetivo
geral do trabalho consistiu em avaliar a regularidade das
concessodes de beneficios extras contratuais (folgas e
pausas/intervalos) atribuidos, por deliberacdo wunilateral do
Colégio Técnico Operativo - CTO, aos colaboradores, na funcdo de
teledigifonistas, da empresa Minas Gerais Administragdo e
Servigcos S.A - MGS, que desempenham suas fun¢gdes no Centro
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Integrado de Atendimento e Despacho (CIAD) e Disque Denuncia
Unificado (DDU). A partir disso, foram tracados os seguintes
objetivos especificos:

- Avaliar a concessdo dos beneficios 1listados abaixo: Folga
extracontratual: concedida wuma vez por més a mais para o0S
funcionarios da MGS, que laboram na fungdo de teledigifonistas,
que nao se ausentarem do posto de trabalho, com ou sem
justificativas, e, ndo somassem atrasos maiores que 40 minutos;
Pausas/ intervalos extracontratuais durante a Jornada de
trabalho: Concessédo de pausas a mais do que a estabelecida em
contrato e estipulada pela norma regulamentadora da categoria
(NR17), qual seja, duas pausas de 10 minutos a mais.

Relatdrio de Auditoria E-Aud #1206823 - Avaliacéao da
Irregularidade na falta de andamento nos processos de Actmulo de
Cargos: O principal objetivo dessa avaliacdo foi auxiliar a
organizacdo na identificacdo e avaliagcdo das fragilidades
existentes no processo, a fim de tentar prever e mitigar
possiveis problemas e disfungdes, quando na execucgdo das
atividades, e, de alguma forma, contribuir com a melhoria da
gestdo na aplicacdo dos recursos publicos, oferecendo subsidio
aos gestores para que implantem de forma efetiva os controles
internos administrativos, o que proporcionard incremento de
informacdes gerenciais, melhor acompanhamento do alcance das
metas estabelecidas e melhoria no desempenho da Unidade na
prestacdo dos servicos publicos a populagdo. Ainda, verificar
eventuais irregularidades nos processos ou na sua conducgéo,
tendo como objetivos especificos:

- Identificar possiveis fragilidades operacionais no fluxo dos
processos de acumulo de cargos da SEJUSP/MG;

- Identificar a conformidade desses processos, referentes aos
servidores ndo ativos, a partir do ano de 2019, os gquais tenham
declarado o acumulo de cargo no formuldrio do referido Sistema
de posse da Secretaria;

- Identificar eventuais atos 1licitos praticados contra a
Administracdo Publica;

- Sugerir possiveis medidas corretivas para as fragilidades ou
inconformidades possivelmente identificadas.

Relatdério de Auditoria E-Aud #1092060 - Avaliacdo da Cesséao
Irregular de Servidores: O objetivo geral deste relatédrio
consistiu na avaliacdo do Procedimento de Cessdo de Servidores,
e da regularidade na execugdo dos processos de cessdo de
servidores da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Piblica, tendo como objetivos especificos:

- Identificar possiveis fragilidades no procedimento de cesséo
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de servidores no dmbito da SEJUSP/MG;

- Identificar riscos, bem como, eventuals atos ilicitos
praticados contra a Administracdo Publica;

- Sugerir possiveis medidas corretivas ou mitigadoras para os
principais riscos identificados.

Relatério de Auditoria E-Aud #1173395 - Consultoria no
Gerenciamento de Riscos de Convénios e Parcerias - Fase
elaboracdo e Prestacdo de Contas: Consultoria sobre a Aplicacéao
do Gerenciamento de Riscos no macroprocesso de convénios e
instrumentos congéneres de saida, atinente aos processos de
Formalizacdo e Prestacdo de Contas, celebrados na Diretoria de
Contratos e Convénios - DCC/SEJUSP, com o intuito de identificar
0s riscos associados a execugdo dos procedimentos, bem como a
adequacdo dos controles, para que se possa realizar de maneira
eficaz a gestdo de riscos na tramitacdo de Convénios e
Instrumentos Congéneres de Saida na SEJUSP, a fim de tentar
prever e mitigar possiveis problemas e disfuncdes, quando na
execucdo das atividades e, de alguma forma, contribuir com a
melhoria da gestdo na aplicacdo dos recursos publicos,
oferecendo subsidio aos gestores para que implantem de forma
efetiva os controles internos administrativos, o que
proporcionarad incremento de informagdes gerenciais, melhor
acompanhamento do alcance das metas estabelecidas e melhoria no
desempenho da Unidade na prestacdo dos servigcos publicos a
populacdo.

Nota de Auditoria E-Aud #1203959 - Cartilha sobre o Conflito de
Interesses e Nepotismo: O trabalho decorreu das atribuicgdes
previstas no Plano de Integridade da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica, publicado em 15 de dezembro de
2020, no gqual foi elencado como agdo a ser desenvolvida pelo
Nacleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (NATI) :
“Desenvolver, propor e divulgar mecanismos de prevengdo ao
conflito de interesses e ao nepotismo”, com o apoio interno do
NGcleo de Correicdo Administrativa (NUCAD) e Nucleo de Apuracgdes
Especiais e Denuncias (NAED) no ambito da Controladoria
Setorial, bem como, externamente & CSet, da Comissido de Etica,
da Superintendéncia de Recursos Humanos e da Assessoria
Estratégica. O escopo da atividade compreendeu desenvolver um
material informativo e didé&tico, para conscientizar o servidor
sobre questdes relevantes relativas ao nepotismo e conflitos de
interesses dentro das instituigdes puUblicas, bem como, trazer
mecanismos de prevencdo e denuncia. Publicar Resolucgdo prépria
da SEJUSP com tipificagdes costumeiras das denlUncias recebidas e
casos concretos tratados pela Secretaria, para além do Decreto
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Estadual n°® 48.021/2020 para o Nepotismo, e Resolucdo Conjunta
CGE/AGE/OGE n° 01/2020 para Conflito de Interesses.

3. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EM 2022

A Decisdo Normativa TCEMG n° 02/2022 determina em seu art. 6°%
que a unidade de auditoria informe os resultados das auditorias
realizadas durante o exercicio, o0s quais devem indicar as
ilegalidades ou irregularidades apuradas e as medidas
saneadoras recomendadas.

Em relacdo as auditorias realizadas, com indicacdo das
providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou
ilegalidades constatadas, e as medidas saneadoras recomendadas,
estdo contemplados abaixo os trabalhos realizados no exercicio
de 2022 pela Controladoria Setorial da SEJUSP e pela Auditoria-
Geral/CGE-MG.

a) Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas
pela Controladoria Setorial da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), emitidos no ano-
exercicio de 2022, encontram-se relacionados na tabela
resumo a seguir:

Tabela Resumo 1 - Documentos Técnicos de Auditoria emitidos -
U.0. 1451 - Exercicio 2022
RELATORIO DE AUDITORIA (RA) - AVALIACAO, CONSULTORIA E APURACAO 9

RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL (RATCE)
CERTIFICADO DE AUDITORIA (CA - CAFIMP)

NOTA DE AUDITORIA (NA) — AVALIACAO, CONSULTORIA E APURACAO 412
RELATORIO PRELIMINAR 0
RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

QUANTIDADE TOTAL 425

Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno (RACI) E-Aud
#1387862.

2 Art. 6° As contas cujos responsdveis ndo terdo o processo de contas anuais
constituido, para fins de Jjulgamento, serdo acompanhadas de relatdério dos
respectivos o6rgdos de controle interno, informando os resultados das
auditorias realizadas durante o exercicio, com indicag¢do das ilegalidades ou
irregularidades apuradas e as medidas saneadoras recomendadas, bem como O
resultado de monitoramento das decisdes do Tribunal em contas anuais de
exercicios anteriores, quando couber.
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Tabela Resumo 2 - Documentos técnicos de auditoria emitidos
pela CGE - U.O. 1451 - Exercicio 2022

RELATORIO DE AUDITORIA (RA)

RELATORIO DE AVALIACAO DE EFETIVIDADE

RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
PARECER TECNICO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO DE AUDITORIA SOBRE TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

NOTA DE AUDITORIA (NA)
NOTA DE CONSULTORIA SIGILOSA
NOTA TECNICA DE CORREICAO ADMINISTRATIVA
CARTA DE RECOMENDACAO
RELATORIO PRELIMINAR
QUANTIDADE TOTAL
Fonte: Processo n° 1520.01.0001426/2023-20.

| O |O|O|Ww

(@)

ONo|Oo|lOo| N

b) No gque concerne aos trabalhos de auditoria qgque resultaram
em recomendacdes de adocdo de providéncias por parte do
gestor, encontram-se enumerados no gquadro resumo a seguir
os documentos técnicos emitidos pela Controladoria
Setorial, referentes a Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica, no periodo em referéncia:

Quadro Resumo 1 - Documentos técnicos de auditoria emitidos
pela CGE - U.O. 1451 - Exercicio 2022
Namero: Objetivo da auditoria: Consultoria de
Relatédrio Gerenciamento de Riscos do Macroprocesso
1 de Monitoracdo Eletrdbnica dos Custodiados
Consultoria com Tornozeleiras.
E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
#1308857 ( X ) Sim ( ) Nao ( ) Em elaboracao
Providéncias adotadas pela Gestao:
Data: 5/10/2022
ata /10/ Execucdo do Plano de Acdo em Andamento.
Nuamero: . . . . .
Lo Objetivo da auditoria: Avaliacédo da
Relatério ~ Lo
de Concessdo Irregular de Beneficios Extra
2 . . Terceirizados da MGS.
Auditoria ~ =
E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
#1161718 ( ) Sim ( ) Ndo ( X ) Em elaboracao
Data: Providéncias adotadas pela Gestédo:
31/01/2023 Ndo se Aplica
Numero: . , . . . =
Lo Objetivo da auditoria: Avaliacgao da
Relatério .
de Irregularidade na falta de andamento nos
3 . . processos de Acumulo de Cargos.
Auditoria ~ ~
E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
#1206823 ( X ) Sim ( ) Nado ( ) Em elaboracéo
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Data: Providéncias adotadas pela Gestdo:
14/11/2022 Recomendacdes Parcialmente Implementadas.

Numero:

Relatério Objetivo da auditoria: Avaliacéo da
4 de Cessédo Irregular de Servidores.

Auditoria Plano de Acgédo elaborado pela gestéo:

E-Aud ( X ) Sim ( ) N&o ( ) Em elaboracéo

#1092060
Data: Providéncias adotadas pela Gestéo:
13/4/2022 Recomendac¢cdes Parcialmente Implementadas.

Numero: Objetivo da auditoria: Consultoria no

Relatédrio Gerenciamento de Riscos de Convénios e
5 de Parcerias - Fase elaboracdo e Prestacéao

Auditoria de Contas.

E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestédo:

#1173395 ( X ) Sim ( ) Nao ( ) Em elaboracéo
Data: Providéncias adotadas pela Gestdo:
19/5/2022 Execucdo do Plano de Acdo em Andamento.
Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno (RACI) E-Aud

#1387862.
c) Documentos técnicos produzidos em 2022 pela Auditoria-

Geral/CGE-MG:

Quadro Resumo 2 - Documentos técnicos de auditoria emitidos pela

AUGE-CGE - U.O. 1451

— Exercicio 2022

Secretaria
de Estado
de Justica , , Nota de
1 e Auditoria Consultoria SIGILOSA 1
Geral/CGE o
Seguranga Sigilosa
Puiblica -
SEJUSP
Diagnéstico de
) Auto avaliacéo
Secretaria .
. . . da Maturidade em
de Estado Superintendéncia ~ )
. o Gestdo de Riscos
de Justica Central de Relatério
. . - 2022 na
2 e Auditoria de de . 1
< . . . Secretaria de
Seguranga Gestao de Riscos Auditoria
B . Estado de
Publica - e Programas Justica e
SEJUSP ¢
Seguranca
Pliblica - SEJUSP
Secretaria Dlagnostlgo ?e
) N Auto avaliacéo
de Estado Superintendéncia
. L da Maturidade em
de Justica Central de Relatoério ~ .
) ) Gestdo de Riscos
3 e Auditoria de de L. - 1
~ q ) ) na Administracéo
Seguranga Gestdo de Riscos Auditoria , ) )
, N Publica Direta
Publica - e Programas
do Estado de
SEJUSP ) .
Minas Gerais
Prestar
. 1 i
Secretaria coZi;;f?:f(ijra
de Estado Diretoria s P
. Relatoério é6rgdos e
de Justica Central de
) ) de entidades na
4 e Auditoria em ) ) . 1
Auditoria - proposigdao de
Segurancga Programas ) ) )
. . Consultoria diretrizes e
Publica - Governanca rocedimentos
SEJUSP proc ’
visando ao
aperfeicoamento
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da estrutura de
controle interno
dos o6rgdos e
entidades do
Poder Executivo,
no ampito do
Programa
Nacional de
Prevencdo a
Corrupcdo -
PNPC.
Secretaria
de Estado Superintendéncia
de Justica Central de Nota de
5 e Fiscalizacgdo de Auditoria SIGILOSA 1
Seguranca Concessodes, Sigilosa
Publica - Estatais e Obras
SEJUSP
Afastamentos de
servidores do
Secretaria Poder Executivo
de Estado Diretoria Estadual para
de Justicga Central de participacgdo em
6 e Fiscalizacdo de NoFa d? cursos de 1
Auditoria
Seguranga Pessoal e mestrado ou
Publica - Previdéncia doutorado no
SEJUSP exterior com
énus para os
cofres publicos

o

Fonte: Comunicacéo Interna CGE/AHCS ne. 3/2023 - Processo n
1520.01.0001426/2023-20.

O detalhamento dos documentos técnicos de auditoria emitidos

encontra-se reproduzido no Apéndice A.

4. PROVIDENCIAS ADOTADAS

Diante dos trabalhos de auditoria realizados, informamos na
tabela abaixo, o quantitativo das ac¢des implementadas e das
acdes nédo implementadas no periodo, conforme pactuado pela
Gestdo e constante no Plano de Acdo ou em documento de
auditoria emitido, conforme dados extraidos do RAINTS.

Tabela Resumo 3 - Quantitativo de ag¢des com recomendacdes emitidas e
implementadas, bem como, as ndo implementadas

RESULTADO QUANTO
A EFETIVIDADE:

DOCUMENTO QUANTIDADE

1. Consultoria de Gerenciamento de Riscos do |Implementada
Macroprocesso Monitoracao Eletronica dos

Custodiados com Tornozeleiras Eaud #1308857 Nao Implementada
Plano de A¢do elaborado pela gestao: c did
(X)Sim ( )N&o( )Em elaboracdo om medidas em 1
curso

3 Relatério de Atividades de Auditoria Interna- RAINT - E-Aud #1393759.
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RESULTADO QUANTO
DOCUMENTO A EFETIVIDADE: QUANTIDADE
2. Avaliacdo da Concessdo Irregular de Beneficios Extra Imblementada
Terceirizados da MGS Eaud #1161718 P
Plano de Ac¢do elaborado pela gestao: N3 [mpl tad
( )Sim ( )Nao (X)Em elaboracdo 0 Impiementada
Com medidas em 10
curso
Implementada 7
3. Avaliacgdo da Irregularidade na falta de andamento nos P
processos de Acimulo de Cargo Eaud #1206823 ~
~ ~ Ndo Implementada 1
Plano de Ac¢do elaborado pela gestdo:
(X)Sim ( )N&o( )Em elaboragao Com medidas em 0
curso
4. Consultoria no Gerenciamento de Riscos de Convénios
. ~ N Implementada
e Parcerias - Fase elaboracdo e Prestacdo de Contas
Eaud #1173395 N0 Imol q
Plano de Acdo elaborado pela gestao: a0 Implementada
(X)Sim () N&o ( )Em elaboragdo Com medidas em 1
curso
Implementada 9
5. Avaliacdo da Cessdo Irregular de Servidores Eaud P
#1092060 ~
Plano de Ac¢do elaborado pela gestdo: Ndo Implementada !
(X)Sim ( )N&o( )Em elaboragao Com medidas em 0
curso
Fonte: Planilha E-Aud #1260306 - NATI/CSET/SEJUSP.
Quanto as recomendacgdes expedidas pelos o&érgdos de controle

externo,
informamos que nao houve.
dos

@) resultado do monitoramento

Planos de

Acao

pelo conselho fiscal e pelo conselho de administracéo,

com O

detalhamento das acdes encontra-se reproduzido no Apéndice A.

4.1 RESULTADO DA AVALIAGCAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE
INTERNO DA SECRETARIA DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
(SEJUSP) :

No que refere-se ao exercicio de 2022, essa acdo nao foi
executada, pois o trabalho foi permutado e as horas foram
direcionadas para Demandas Extraordinarias®.

* Relatério de Auditoria E-Aud #1173395 - Gerenciamento de Riscos Convénios e

Relatdério de Auditoria

E-Aud #1161718 - Avaliacdo Beneficios Extracontratuais MGS.
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No exercicio de 2020, foi realizado o trabalho de avaliacdo da
estrutura de controle interno em nivel de entidade da SEJUSP -
Relatério de Auditoria n® 1690.0054.21 de 21/01/2021 - no qual
constam os riscos relativos a governanca, gerenciamento de
riscos e controles internos.

Tratou-se de auditoria de natureza operacional com a finalidade
de avaliar, em nivel de entidade, o grau de maturidade dos
controles internos da SEJUSP, &érgdo responsavel por implementar
e acompanhar a politica estadual de seguranca publica, de
maneira integrada com a Policia Militar, a Policia Civil e o
Corpo de Bombeiros Militar, e a politica estadual de Justica
Penal, em articulacdo com o Poder Judicidrio e os oOrgdos
essenciais a Justica, cujas competéncias estdo previstas no
Decreto 47.795, de 19 de dezembro de 2019.

Neste sentido, conforme metodologia do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Dbaseada no Comitee o0of Sponsoring Organization
(COSO I), a maturidade da Estrutura de Controle da SEJUSP, se
encontra no nivel Intermediario, quando ha principios e padrdes
documentados e treinamento basico sobre controles internos.

A avaliacdo da estrutura de controle interno em nivel de
entidade, objeto deste trabalho, contemplou um conjunto de
politicas, diretrizes e padrdes mais abrangentes da SEJUSP.
Estdo relacionados com a estrutura, com a operacionalizagdo do
trabalho e com as atividades de gestdo. Esses controles
permeiam todo o 6érgdo e sdo difundidos em todos os niveis
hierdrquicos (operacional, tatico e estratégico), em todos os
processos de trabalho (drea meio e &rea fim) e para todos os
servidores.

Para tanto, foi avaliada a existéncia, a adequacdo e a
efetividade dos controles internos instituidos pela SEJUSP,
quanto a sua capacidade para reduzir o impacto ou a
probabilidade da ocorréncia de eventos de risco na execugdo de
seus processos e atividades, por meio do diagndéstico de sua
estrutura de controle.

A avaliacdo foi pautada nos critérios definidos pelo Comité das
Organizacdes Patrocinadoras - COSO, que elucida controle
interno como sendo um processo constituido de cinco elementos
bésicos, atualmente denominados de “componentes”, que se inter-
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relacionam. S&o eles: (1) ambiente de controle; (2) avaliacdo e
gerenciamento de riscos; (3) atividades de controle; (4)
informacdo e comunicacédo; e (5) monitoramento.

O trabalho foi realizado em 02 (duas) etapas definidas
metodologicamente: envio de questiondrio de auto avaliacéao
sobre a estrutura de controle para preenchimento pela alta
gestdo da SEJUSP e avaliacdo técnica pelo auditor sobre as
evidéncias de existéncia, adequacdo e efetividade dos controles
internos administrativos da Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica que foram enviados pelo gestor na ocasido de

respostas no questiondrio de existéncia de controles.

Os resultados apresentados no relatédrio permitiram concluir
pela existéncia de fragilidades em relacdo a estrutura de
controle interno da SEJUSP, notadamente as relacionadas a todos
os componentes: “Ambiente de Controle”, “Avaliacdo de Riscos”,
“Atividade de Controle”, “Informacédo e Comunicacéado” e
“Monitoramento”, conforme apurado no trabalho de auditoria.

Muitas das fragilidades constatadas sdo concernentes: a
auséncia de politica e/ou procedimento para detecg¢do, tratativa
e quantificacdo de ocorréncia de desvios éticos e de conduta;
inexisténcia de politica formal de gestdo de riscos para
avaliacdo de controles que devem ser periodicamente revisados;
inexisténcia de Comité 1Interno de Governanca constituido;
inexisténcia de determinacdo de prestagdo de contas dos atos
delegados; falta uma estrutura robusta de controles para
monitorar, medir e avaliar a eficdcia e eficiéncia dos atos de
gestdo; inexisténcia de Regimento Interno; auséncia da politica
de gestao de pessoas que inclua plano de capacitacéao
permanente, mapeamento de competéncias, avaliacdo de desempenho
dos contratados, e que monitore e avalie o desenvolvimento
dessas competéncias; auséncia de monitoramento formal de atos,
processos e procedimentos por parte da alta administracdao;
inexisténcia de Planejamento Estratégico e Planos téatico e
operacional institucionalizados; auséncia de indicadores e
medidas de controles da efetividade de acdes, de formalizacdo e
registro de procedimentos; falta de registros sisteméticos das
atividades de controle nos diversos niveis organizacionais;
auséncia de medidas de desempenho para avaliar a efetividade
das 1informacgdes disponibilizadas; nédo utilizacgdo formal dos
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insumo gerenciais para aperfeicoamento dos controles internos;

dentre outros.

Imperioso destacar que no é&ambito da SEJUSP foram constatados
intmeros procedimentos positivos realizados, mas sem
formalizacdo ou fixacdo em uma politica definida, o que
prejudicou a nota do 6rgdo neste trabalho, ademais pela
dificuldade do procedimento se mostrar institucionalizado e
repetivel. A gestdo ja& desenvolve acdes que visam tornar
efetivos e céleres os trabalhos da entidade, com intuito de
alcancar objetivos e metas, como as reunides didrias realizadas
entre a alta gestdo que funcionam como ferramenta de controle,
permitindo discursdes em tempo real de assuntos relacionados ao
b6rgdo, contribuindo para tomada de decisdes tempestivas através
de informacdes atualizadas do andamento da gestdo. E ainda
foram citados os projetos que se encontram em andamento, dos
quais, frisa-se o Plano de Integridade, que apds a total
implantacdo, tende a estabelecer tratamento com viés preventivo
a diversas fragilidades, como por exemplo, possiveis crimes de
fraude e corrupcdo no 6rgéao.

4.2 DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAO AO LONGO DO PERIODO

Com relacdo aos Dbeneficios financeiros e ndo financeiros
gerados para a SEJUSP decorrentes da atuacdo do Nuacleo de
Auditoria, Transparéncia e Integridade (NATI/CSET) ao longo do
exercicio de 2022, demonstramos no quadro seguinte os
resultados alcancados’:

Quadro Resumo 3 - Beneficios financeiros e ndo financeiros

Avaliacao em
Gerenciamento de . ~
) Dimensé&o:
Riscos de ~
Plano de Acéo Pessoas,
Processos Chave
. de Infraestrutura
com Alto Risco )
Gerenciamento e Processos
de Fraude e
- de Riscos do . Internos e
Corrupgéo: - Fortalecimento - -
: Né&o Macroprocesso - Repercusséo: Néo se
Consultoria de ) ) . ~ da gestao de .
) Financeiro Monitoracao ) Unidade Aplica
Gerenciamento de Ao riscos . ..
) Eletrénica dos Jurisdicionada
Riscos do ) )
Custodiados /Tatico/Operac
Macroprocesso )
. - com ional ou
Monitoracgao . .

A Tornozeleiras Sociedade
Eletrdnica dos Local
Custodiados com
Tornozeleiras

*Relatério de Atividades de Controle Interno- RACI — E-Aud #1387862.
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Relatdrio
Consultoria =
Aud #1308857
Dimensé&o:
Pessoas,
Consulta sobre o Infraestrutura
regime especial Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
de adiantamento s que orientacdes Internos e
(despesas Nao subsidiam a para Repercusséo: Ndo se
mitdas) Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Nota de decisdo dos de decisdo da Jurisdicionada
Auditoria  E-Aud gestores gestédo /Tatico/Operac
#1266840 ional ou
Sociedade
Local
Consulta sobre
auséncia de Dimensédo:
documentagdo que Pessoas,
gerou a glosa Infraestrutura
relativas as Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
metas e 1 e 2, s que orientacdes Internos e
no montante de Nao subsidiam a para Repercusséo: Ndo se
RS 1.897.209, 62 Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
no Convénio decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
Federal n° gestores gestédo /Tatico/Operac
042/2003 ional ou
Nota de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1376292
Consulta sobre
existéncia de . ~
danos ao erario Dimensao:
e outras pessoas,
providéncias a . o Infraestrutura
Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
serem adotadas . -
) s que orientacdes Internos e
em virtude de - s ~ ~
pagamento . Nao. subsidiam a Para Repe?cussao: Nao‘se
) Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
realizado fora .~ L . . o
R . decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
da vigéncia do ~ .
P gestores gestéao /Tatico/Operac
Convénio -
004/2003 tonal ou
Sociedade
Nota de Local
Auditoria E-Aud
#1353339
Dimensé&o:
Pessoas,
Consulta sobre Infraestrutura
Apuracao de Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
Responsabilidade s que orientacdes Internos e
de Encargos Nao subsidiam a para Repercusséo: Nao se
Financeiros Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Nota de decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
Auditoria E-Aud gestores gestéo /Tatico/Operac
#1320973 ional ou
Sociedade
Local
Consulta sobre
Reabilitacéo da Dimensé&o:
Stillus Pessoas,
Alimentacdao Infraestrutura
Ltda. para Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
voltar a s que orientacdes Internos e
contratar com a Nao subsidiam a para Repercusséo: Ndo se
Administracdao Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Publica do decisdo dos de decisdo da Jurisdicionada
Estado de Minas gestores gestédo /Tatico/Operac
Gerais ional ou
Nota de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1297686
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Dimensé&o:
Pessoas,
Consulta sobre Infraestrutura
Fluxo de Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
Diversos s que orientacgdes Internos e
Responsaveis com Né&o subsidiam a para Repercusséo: Néo se
a DCF Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Nota de decisdo dos de decisé&o da Jurisdicionada
Auditoria E-Aud gestores gestéo /Tatico/Operac
#1171993 ional ou
Sociedade
Local
Consulta sobre
Avaliacgdo da Dimensé&o:
regularidade Pessoas,
sobre a Infraestrutura
manutencao da Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
rubrica s que orientacdes Internos e
destinada ao Né&o subsidiam a para Repercusséo: Néo se
custeio do 9° Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Congresso decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
Nacional das gestores gestéo /Tatico/Operac
APACs ional ou
Nota de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1153902
Elaboracéao do
relatério de Dimensdo:
auditoria sobre Pessoas,
contas de gestéo Infraestrutura
do e Processos
érgdo/entidade e Julgamento das Subsidios para Internos e
fundos Nao contas do atendimento de Repercusséo: Ndo se
vinculados Financeiro gestor da determinacgdes Unidade Aplica
Relatédrio de Secretaria mandatdérias Jurisdicionada
Gestéao E-Aud /Tatico/Operac
#1182620 ional ou
#1182654 Sociedade
#1182687 Local
#1182710
Dimensé&o:
Pessoas,
Infraestrutura
Exame e
e ~ e ~ e Processos
certificacao de Certificacao PR
Tomadas de ~ do Processo de SUbSlquS para Internos~e' <
Contas Especiais . Nao . Tomadas de atendlment9<de Repe?cussao. Nao‘se
Relatorio o Financeiro Contas determl?agoes IUn%dgde Aplica
s . mandatérias Jurisdicionada
Certificado TCE Especiais /Tatico/Operac
E-Aud #1377331 )
ional ou
Sociedade
Local
Avaliacgdo da
instrucgdo Dimensé&o:
processual e Pessoas,
certificagdo dos Infraestrutura
processos Certificacéo e Processos
administrativos do Processo Subsidios para Internos e
punitivos que Né&o Punitivo atendimento de Repercusséo: Néo se
concluirem pela Financeiro Administrativo determinagdes Unidade Aplica
incluséo de de mandatdérias Jurisdicionada
fornecedores no Fornecedores /Tatico/Operac
CAFIMP ional ou
Certificado de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1334403
Avaliacéo da
Concessdao
Irregular de - ~ ~ ~ Em ~
PR Em apuracao Em apuracdo - Em apuracado - Em apuracgdo - apuraca
Beneficios Extra — No prazo No prazo No prazo No prazo o — No
Terceirizados da
MGS prazo
Relatoério de
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Auditoria
E-Aud #1161718
Instauracdo de
processos
administrativos . -
de Dimensdao:
Avaliacao da responsabiliza Pessoas,
gao Aprimoramento ~p - © Infraestrutura
Irregularidade do/ sancgao;
de processos, ) e Processos
na falta de ~ Aperfeicoamento
gestdo de - Internos e
andamento nos - da gestédo de ~ ~
Nao pessoas, Repercussdo: Nado se
processos de ) ) . pessoas/ ) ,
) Financeiro responsabiliza ) - Unidade Aplica
Actmulo de Cargo - capacitacéo; ) ..
s cdo e . Jurisdicionada
Relatoério de . - Aperfeicoamento .
. ) regularizacgéo /Tatico/Operac
Auditoria de brocessos de processos {onal ou
E-Aud #1206823 p : e/ou controles
. Sociedade
internos; -t
Aperfeicoamento
do compliance/
conformidade.
. Dimensé&o:
Aperfeicoamento Hmensao
da gestédo de Pessoas,
cssoas/ Infraestrutura
Avaliacéo da Aprimoramento pess - e Processos
= capacitacédo;
Cessdo Irregular de processos, . Internos e
. ~ - Aperfeicoamento - -
de Servidores Né&o gestdo de Repercusséo: Néo se
s . . de processos )
Relatodrio de Financeiro pessoas e Unidade Aplica
. : . - e/ou controles R
Auditoria E-Aud regularizacéo i nternos s Jurisdicionada
#1092060 de processos. ) ! /Tatico/Operac
Aperfeicoamento )
. ional ou
do compliance/ :
. Sociedade
conformidade.
Local
Consultoria no - Dimensao:
) Plano de Acao Pessoas,
Gerenciamento de
3 de Infraestrutura
Riscos de )
.y Gerenciamento e Processos
Convénios e
) de Riscos de . Internos e
Parcerias - Fase ~ A Fortalecimento - -
- Né&o Convénios e - Repercussédo: N&o se
elaboracédo e ) ) ) da gestdo de . )
z Financeiro Parcerias - ) Unidade Aplica
Prestacao de riscos ) .
Fase Jurisdicionada
Contas = P
. elaboracgédo e /Tatico/Operac
Relatoério de -
. ) Prestacdo de ional ou
Auditoria E-Aud Contas Sociedade
#1173395
Local
Fonte: NATI/CSET/SEJUSP.

DAS DECISOES EXPEDIDAS POR
PELO CONSELHO FISCAL E PELO
SE HOUVER

5. RESULTADO DO MONITORAMENTO
ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO,
CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

A Decisdo Normativa TCEMG n°
de
das

02/2022 determina em seu art.6°,
de
de

auditoria informe sobre o resultado

do

que a unidade

monitoramento decisdes Tribunal em contas anuais

exercicios anteriores.
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Em pesquisa no site www.tce.mg.gov.br®, identificamos o processo
n® 1102351, Protocolo n° 9000373800/2021, referente a Prestacdo
de Contas do Exercicio de 2020, cuja situacdo atual ¢é
“Aguardando Parecer”, sendo assim, ainda n&do foram enunciadas
recomendacdes do Tribunal de Contas de MG.

Enfatizamos que a Prestacdo de Contas da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), mais recente, que teve
as contas Jjulgadas, refere-se ao exercicio de 2017, conforme

. 7
dados abaixo':

Processo: 1040644
- Exercicio de Referéncia: 2017

Situagdo das contas: Regulares. Arquivado.

Providéncias adotadas: Segundo concluido no Acdrdéo:

“I) Jjulgar regulares as contas do exercicio de 2017,
apresentadas pelo Sr. Francisco Kupidlowski - Secretéario
de Estado de Administracdo Prisional, exercicio de 2017,
e dar-lhe quitagdo nos termos do art. 251 regimental,
com fundamento no inciso I do art. 48 da Lei
Complementar n.102/2008 c/c com o artigo 250, inciso I
do Regimento Interno deste Tribunal de Contas;

IT) registrar que qualquer irregularidade que vier a ser
apurada, seja por via de inspecdo in loco ou auditoria,
ou mesmo por denuncia, ensejard a reabertura do exame
das contas;

IITI) determinar a intimacdo do interessado e do atual
gestor, desta deciséao;

IV) determinar o arquivamento dos autos, cumpridas as
disposigdes regimentais”.

6. OUTRAS ACOES OU ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO
EXERCICIO DE 2022

6.1. DEMONSTRATIVO DAS AGCOES DE CAPACITAGCAO REALIZADAS

Em 2022, a equipe da Controladoria Setorial da Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) participou de 90

® Site: www.tce.mg.gov.br > busca avancada de processos > em “tipo de busca”
selecionar “parte” > em “parte” digitar o nome do o6rgdo/entidade por
extenso, ndo precisa do nome inteiro. > clicar em “pesquisar processo” >
selecionar o nome do 6rgdo/entidade que estd sendo pesquisado. > clicar em
“buscar processos” > selecionar a natureza de processo “prestacdo de contas
de exercicio”> <clicar em “buscar processos filtro natureza. Acesso em:
15/2/2023.
7 Disponivel em:
<https://www.tce.mg.gov.br/pesquisa processo.asp?cod processo=1040644>.
Acesso: 15/2/2023.
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totalizando 5.312 horas,
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capacitando 625

a se ver:

Tabela Resumo 4 - Demonstrativo das a¢des de capacitagdo realizadas
pela Controladoria Setorial SEJUSP — U.O. 1451 - Exercicio 2022

1* Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 33
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 24
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 30 900
1® Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 4 108
1* Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 2 56
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 25
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 2 56
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 3 81
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 18
1% Semana Internacional de Controle Interno Correigdo 1 12
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 2 38
Papéis de Trabalho na Auditoria Interna Auditoria 8 128
Governamental
Elaboracdo de Relatérios de auditoria Auditoria 4 96
Oficina - Planejamento de auditoria Auditoria 5 105
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho Auditoria 1 20
(segundo o Coso)
Treinamento em Gerenciamento de Riscos Auditoria 2 18
Treinamento em Gestdo de Riscos Auditoria 2 20
Gestdo de Riscos em Ergjetos de Transformacao Auditoria 1 10
Digital
Apresentagdo mdédulo Gestdo de riscos . .
(SAEWEB) para Controladorias AL CbLEErl L 9
ABR - Auditoria Baseadg em Blscos - Setoriais Auditoria 1 3
e Seccionais
Oficina: Execugdo de auditoria Auditoria 5 70
Técnicas de Auditoria Interna Governamental Auditoria 2 48
Capacitagdo e-Aud (Sistema de gerenciamento
de dados e informacdes de Auditoria) - Auditoria 3 90
Processo de Auditoria no Sistema e-Aud.
Equilibrio fiscal Auditoria 1 40
Como Fiscalizar c?m EflClenc1a Contratos Auditoria 1 20
Piblicos
Introducdo a gestdo de projetos Auditoria 1 20
Controles na Administracdo Publica Auditoria 1 30
Fundamentos da Integridade Publica: Transparéncia 1 25
Prevenindo a Corrupcgéo e Integridade
2% Etapa do Programa Nacional de Transparéncia 1 2
Prevengdo a Corrupcgdo: Transparéncia e Integridade
Workshop: Responsabilidade e Corporativa por Transparéncia 12
Corrupg¢do e os programas de Integridade. e Integridade 2
Governo Aberto: Transparéncia e Dados Abertos Transpargnc1a 1 40
e Integridade
Governo Aberto Transpar§n01a 1 10
e Integridade
1° Encontro do Grupo de estudos de Transparéncia 5 4
integridade Publica e Integridade
2° Encontro do Grupo de Estudos em Transparéncia 5 4
Integridade Publica e Integridade
3° Encontro do Grupo de Estudos em Transparéncia 5 4
Integridade Publica e Integridade
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Transparéncia
Governanca de Dados = Tntegridads 2 60
Estudo orientado: Eixos dos programas de Transparéncia 1 5
integridade publica e Integridade
. . PR Transparéncia
Etica e Servico Puablico = Trtegridads 1 30
Web Semindrio: Vamos Falar de Auditoria? Auditoria 1 3
WebSeminario: Dlrglto Administrativo Seroicie 63 378
Sancionador
WebSemindrio: Novo Decreto Conflito de Transparéncia 23 69
Interesses e Integridade
. - Transparéncia
Programa de Capacitacdo LGPD = Trtsgeidads 1 4
Protecgdo de Dados Pessoais no Setor Publico Transpargnc1a 1 15
e Integridade
Workshop: Protecgdo pessoal outro 2 8
Semindrio: Atividade Policial: Da
8 By 5 g outro 4
Sobrevivéncia a Lideranca 32
i - -
inguagem simples aproxima o governo das outro 1 20
pessoas.
Linguagem de programacdo R outro 1 30
Microsoft Excel 2016 - Basico outro 5 105
Microsoft Excel 2016 - Intermedidrio outro 4 80
Microsoft Excel 2016 - Avancado outro 2 60
Microsoft word 2016 - basico outro 4 36
Microsoft word 2016 - Intermediario outro 2 24
Microsoft word 2016 - Avancado outro 2 16
Power BI 1 23
R = o~ p
edacdo oficial e.Nog?es de SEI e suas outro 7 70
aplicagdes
SEI outro 1 20
Gestdo de Documentos outro 2 16
Introdugdo as praticas arquivisticas outro 1 27
MAP - Mapa de Atribuigdo por Produto
1
(mapeamento da forca de trabalho) CHEES 50
Contabilizacgdo de beneficios Auditoria 3 30
1° fé NUCAD 2022 - A a Pl .
Café com NUC 0 ~presentagao do ano Correfice 38 76
de Prevencgdo 2022
2° Café com NUCAD 2022 Correicédo 1 2
Curso de Aperfeicoamento de Armamento e Tiro outro 4 48
- CAAT
Curso Compromisso de Ajustamento ..
Disciplinar (CAD) - 92 276
Curso: Boas praticas em antiterrorismo outro 4 104
Impactos daILGPp nps procedimentos Ceiceciiede 20 40
disciplinares
Semindrio: Introdugdo & Inteligéncia de
P outro 1 8
Estado e de Seguranca Publica
Palestra: Inteligéncia e Crime Organizado outro 1 4
Palestra: Inteligéncia Estratégica e a
Relevéancia do Compartilhamento e outro 1 4
Conhecimento Interorganizacional
Palestra: Tecnologia e Atividade de
Lo outro 1 3
Inteligéncia
Palestra: Andlise de Risco e a Producdo do
] outro 1 2
Conhecimento
Impactos da ;GPP nos procedimentos Serei g 20 40
disciplinares
Semindrio: Introdugdo a Inteligéncia de Estado
P . outro 1 8
e de Seguranca Publica
Palestra: Inteligéncia e Crime Organizado outro 1 4
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Palestra: Inteligéncia estratégica e a
Relevancia do Compartilhamento de outro 1 4
Conhecimento Interorganizacional
Palestra: Tecnologia e Atividade de
o outro 1 3
Inteligéncia
Palestra: Andlise de Risco e a Producdo do
) outro 1 2
Conhecimento
Curso SEI PAD-e 2022 Correigdo 104 312
WebSeminario: Segurénga Psicolégica - Estou outro 1 3
no caminho certo?
Curso Introdutdério de Responsabilizacdo
Administrativa de Pessoas Juridicas com base Correicéo 51 459
na Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo)
Combate a Corrupgdo - Ge§tao De Pessoal e Seroicie 1 20
Corregedorias
Docé i Publi : Nogd
océncia em Segu%agga ublica ocdes outro 1 30
Basicas
Politicas Publicas De Fgguranga - Nocodes outro 1 30
Introdutérias
13° Encontro anual do CONSET com as
L o outro 2 8
Comissbdes de Etica
Encontro anual do CONSET com as Comissdes de
P outro 1 8
Etica
Programa Dia Internacional Contra a
Corrupgdo: Poder PUblico e Sociedade Civil outro 1 5
no Combate a Corrupcgdo
1 Webnar19 Qa Revista Su;p: Seguranca outro 3 24
Piblica e Perspectivas
Curso de inteligéncia §m0c10nal e gestédo de outro 1 10
conflitos
1° Congresso Brasileiro de Gestdo Publica e
. . - . outro 1 16
Direito Administrativo
> - - ———
1° Congresso brasileiro de seguranca publica outro 1 16
da EMD
Curso: Semindrio Estadual de Prevencdo e
Combate a pratica de Assédio Moral no ambito Correicgao 2 6
da Administragdo Publica Estadual
Juizo de admissibilidade no assédio moral 10 20
Operador MARC 1 - APH de Combate DEPEN MG outro 3 36
Curso de pratica correcional Correigao 2 48
Curso de Formagdo de Brigada de Incéndio
Orgdnico - Nivel Intermedidrio / 2022, Fase outro 1 12
EAD
Crimes Cibernéticos: Os Principais Riscos e .
. . L. - Correigao 1 20
Técnicas Béasicas de Prevencéo
Capacitagdo Continuada da Corregedoria-
Geral da Advocacia da Unido - “A importéncia
da Prova Testemunhal no
Direito Administrativo Disciplinar”, Correicédo 1 2
realizado na plataforma YouTube pela Escola
da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor
Nunes Leal - EAGU e pela CGAU
Lancamento do Manual de Apuracdo de Ilicitos Ao
L. . Correicdo 1 3
Administrativos
Direito Constitucional da Formacdo de
) . . AP outro 1 10
Diretores do Sistema Penitenciario
Teoria Juridica do Direito Penal da
Formacdo de Diretores do Sistema outro 1 6
Penitencidrio
Capacitacdo em SRPJ outro 1 6
Administracédo das Flnangas/Preparagao para outro 1 64
Aposentadoria
Manuseio de Arma de Fogo outro 2 24
Curso de]Fo?magaolem Direitos outro 1 60
Etnicorraciais
Portugués - Interpretacdo de.Tegto e Emprego outro 1 40
de Regras Gramaticais
Encontro virtual com gestores e servidores
. L . ~ outro 1 3
das unidades prisionais para apresentacdo e
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instrucdes sobre a Diretoria de Atencdo a
Saude do Servidor

5.312
Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno- RACI #1387862.
6.2. AGCOES DE CORREIGAO
a) Destacamos na tabela abaixo, o quantitativo de
procedimentos instruidos pelo Nucleo de Correicao
Administrativa (NUCAD) da SEJUSP, quais sejam:
Procedimento Administrativo Disciplinar (PAD),; Processo
Disciplinar Simplificado (PDS) e Sindicéncia
Administrativa Investigatdéria (SAI). Os dados referentes

as Acbes de Correicdo, foram extraidos do Relatdério de
Atividades de Controle Interno (RACI) 2022 CSET/SEJUSP®.

Tabela Resumo 5 - Status e quantitativos dos procedimentos
formalizados no NUCAD da SEJUSP

TIPO DE JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
PROCEDIMENTO

PAD - Processo
Administrativo 22 73 38 33 40 65 61 63 73 56 36 83 645
Disciplinar

PDS - Processo
Disciplinar 2 7 4 6 6 8 6 8 6 8 6 13 80
Simplificado

SAI -
Sindicéancia
Administrativa
Investigatéria

TOTAL 24 80 42 39 48 73 68 71 79 64 42 96 726

Fonte: NUCAD/CSET/SEJUSP - Relatdério de Atividades de Controle Interno- RACI
- E-Aud #1387862.

b) No &dmbito da Corregedoria Geral do Estado (COGE/CGE), foram
instaurados em 2022, 8 (oito) Processos Administrativos
Disciplinar; 01 (hum) Sindicéncia Administrativa
Disciplinar (SAD) e 01 (hum) Sindicéncia patrimonial (SPA),
conforme tabela seguinte;

8Relatério de Atividades de Controle Interno- RACI — E-Aud #1387862.
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Tabela Resumo 6 - Status e quantitativos dos procedimentos
formalizados na COGE/CGE

PAD SAD SPA
Decidido/Arquivamento 6 1 -
Instrucgao 1 = 1
Julgamento 1 - -
TOTAL 8 1 1
Fonte: COGE/CGE - Processo n® 1520.01.0001426/2023-20.

6.3. ACOES DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Com relacdo as acdes de Transparéncia e Integridade, destacamos
as acdes executadas pela Coordenadoria de Transparéncia e
Integridade (CTI) da SEJUSP. Os dados referentes as essas
acbes, foram extraidos do Relatdédrio de Atividades de Controle
Interno (RACI) - CSET/SEJUSP’.

Quadro Resumo 4 - Execugdo das agdes de Transparéncia e Integridade

Apoio ao 2° Ciclo de

Avaliacgéo de Formulario de | Relatério de Governanca a

Governanga dos Concluido Avaliagdo E-Aud | ser emitido pela SUTI da

Conselhos Estaduais de #1303899 CGE

Politicas Publicas

Acompanhar o

preenchimento dos . _

dados das Instituigdes Checklist — E-Aud Checklist preenchido para

s s . . #1376207 e

Participativas no Concluido 03 Instituigdes de Controle
. #1376255 .

Sistema/Portal dos $1376274 Social

Conselhos - 1°

semestre

Acompanhar o

preenchimento dos ] _

dados das Instituigdes Checklist — E-Aud Checklist preenchido para

.- . . #1211908 e

Participativas no Concluido 03 Instituicdes de Controle
) #1211910

Sistema/Portal dos #1211911 Social

Conselhos = 2°

semestre

® Relatério de Atividades de Controle Interno- RACI - E-Aud #1387862.
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Relatoérios, RISP 140 hs Resolucéo
Resolucodes, #1155087 e Cartilha
Cartilhas e | #1168065
Cursos E-Aud | Cartilhas Nepotismo e
#1155087 Conflitos de Interesses 140
#1168065 hs #1253598 #1255307
#1253598 Brindes 140 hs Resolugdo e
Realizar a gestdo do #1255307 Cartilha #1265538 #1265544
SISPMPI no o6rgdo ou #1265538 SISPMPI 756 hs (Cadastro de
entidade em que atua, #1265544 Usuéarios, Treinamento
estimulando o uso do #1173923 Insténcia, Atualizacéao PI
sistema na formulacgéo, Concluido #1183940 #1173923 #1183940 #1252430,
execucgdo, #1252430 Relatérios SISPMPI #1183593
monitoramento e #1183593 #1197107
avaliacdo do Plano de #1197107 #1247840 e Revisdo PI com
Integridade do érgéo #1247840 Instancia #1150179 #1150194
#1150179 #12524206)
#1150194 Capacitagdo Integridade 14
#1252426 hs #1179681
#1179681 Capacitacéo Gestao de
#1176813 Riscos 35 hs #1176813
#1175745 Capacitacéao DBV 35 hs
#1175745
Consolidar os
resultados e os
beneficios diretos e Questiondrio On- | Aplicado de Questiondrio
indiretos alcangados Concluido line E-Aud | On-line ao Controlador
no o6rgdo ou entidade #1177286 Setorial
ao longo do ano com as
agdes de integridade
Avaliar cumprimento do
Decreto n° 47.185/2017 o
no érgédo ou entidade, Rélat?rl? ) . .
em relacio a Concluido Dlagno§tlco de Apllcaéo o Diagnéstico de
. _ Integridade E- | Integridade
implementagéao dos
. . Aud #1271219
planos de integridade
especificos
. Relatério de . .
Fomento a abertura de ; . Abertura da dados publicos
dados Concluido Transparéncia E- o CEIUEE
Aud #1336781

Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno (RACI) 2021 CSET/SEJUSP -
E-Aud #1387862.

Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade -

Coordenadoria de Auditoria, 20 de marco de 2023.

30



RELATORIO DOS RESULTADOS
DAS AUDITORIAS DE 2022 E DO
MONITORAMENTO DAS
CONTAS ANUAIS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

#1409989

Exercicio 2022
1451 - Secretaria de Estado de Justica e
Seguranc¢a
Publica (SEJUSP)

20/3/2023

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

A



MINAS oo
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS =c:o-

Controladoria-Geral do Estado de Minas

Gerais

RELATORIO DOS RESULTADOS DAS AUDITORIAS DE
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MISSAO DA CGE

Promover a integridade e aperfeicoar 0s mecanismos de
transparéncia da gestdo publica, com participacdo social, da
prevencdo e do combate a corrupcdo, monitorando a qualidade
dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a efetividade das

politicas publicas.
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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as
determinacdes do art. 10 da IN n°® 14 do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e
da Decisdo Normativa TCEMG n°. 02, de 19 de dezembro de 2022.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CGE - Controladoria-Geral do Estado

CSET - Controladoria Setorial

CTI - Coordenadoria de Transparéncia e Integridade

NATI - Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade
NUCAD - Nucleo de Correicdo Administrativa

PACI - Plano Anual de Controle Interno

RACI - Relatério de Atividades de Controle Interno

RAINT - Relatério de Atividades de Auditoria Interna

SEJUSP - Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
TCE - Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
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1. INTRODUGAO

Em cumprimento as determinag¢des do art. 10 da IN n° 14 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de
dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa TCEMG n°. 02, de 19 de
dezembro de 2022, apresenta-se o Relatdério dos Resultados das
Auditorias de 2022 e do Monitoramento das Contas Anuais de
Exercicios Anteriores - Exercicio 2022, da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) - U. O. 1451-, sediada
na Rodovia Papa Jodo Paulo II, Cidade Administrativa Presidente
Tancredo Neves - Edificio Minas, 3° Andar, Serra Verde, Belo
Horizonte/MG, CEP 31.630-900.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de
auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e
documentos correspondentes na extensdo julgada necesséaria,
segundo as circunstédncias, a obtencdo das evidéncias e dos
elementos de conviccgdo sobre as ocorréncias detectadas.

O trabalho foi executado pela Controladoria Setorial da
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica do Estado

de Minas Gerais - SEJUSP/MG, por meio da Coordenadoria de
Auditoria, unidade integrante do Ntucleo de Auditoria,
Transparéncia e Integridade - CSET/NATI/CAU, conforme

estabelecido no § 1° do artigo 6° do Decreto n°® 47.795 de
19/12/2019, em cumprimento as suas atribuicdes.

A execucdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-
Geral do Estado de Minas Gerais, nos termos da competéncia
que lhe é atribuida pelo art. 49 da Lei n°® 23.304, de 30
de maio de 2019, por intermédio da Auditoria-Geral do
Estado, conforme Ordem de Servico CGE/AUGE N° 04/2023,
Comunicacdo Interna CGE/AHCS n°. 3/2023 - Prestacgdes de
Contas Anuais de 2022'.

Os trabalhos de auditoria realizados em 2022 seguiram as
diretrizes técnicas estabelecidas pela Resolugcdo CGE n°® 36, de
29 de outubro de 2018, posteriormente substituida pela
Resolucdo CGE n°® 24, de 17 de julho de 2020, Resolugcdo CGE n°
09, de 2 de abril de 2020 e pela Resolucdo CGE n° 36, de 30 de
novembro de 2021.

' processo n® 1520.01.0001426/2023-20.
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O relatdério estd estruturado em tdépicos e circunstanciado
em sinteses para atendimento do art. 6° Decisdo Normativa
TCEMG n®°® 02, de 19 de dezembro de 2022.

2. DESTAQUE DAS AGCOES DE AUDITORIA DE 2022: SINTESE DOS
PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS EM 2022, INCLUSIVE AS
AGCOES DE AUDITORIA PARA O ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DO
COVID-19:

2.1 AGCOES DE AUDITORIA PARA O ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DO
COVID-19:

Com relacdo as contratagdes para o enfretamento da Pandemia do
COVID-19, esclarecemos qgque ndo houve demanda de consulta ou
trabalho de auditoria de avaliacdo relativo a essa teméatica,
considerando que, ndo houve execucdo de despesa que deve ser
auditada, na Unidade de Programacdo de Gasto especifico para
contratacdes destinadas ao combate e enfretamento da pandemia -
UPG 959, qual seja contratacdes de bens e servicos.

2.2 SINTESE DOS PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS EM 2022:

» Relatdério de Consultoria E-Aud #1308857 - Consultoria de
Gerenciamento de Riscos do Macroprocesso Monitoracdo Eletrdnica
dos Custodiados com Tornozeleiras: Consultoria sobre a Aplicacgéo
do Gerenciamento de Riscos no macroprocesso de instalacgéo,
desinstalacdo, manutencdo e controle de Monitoracdo Eletrdnica
dos Custodiados com tornozeleiras eletrdnicas, executados na
Unidade Gestora de Monitoracdo Eletrdnica - UGME/DEPEN, com o
objetivo geral de auxiliar a organizacdo na identificacdo e
avaliacdo dos riscos existentes no processo, a fim de tentar
prever e mitigar possiveis problemas e disfung¢gdes, quando na
execucdo das atividades, tendo como objetivos especificos:

- Compreender a rotina das atividades da Unidade Gestora de
Monitoracdo Eletrdénica - UGME sobre instalacdo, desinstalacéo,
manutencdo e controle; e obter fontes de documentacdo do
processo, e acesso a sistemas informatizados;

- Identificar o mapeamento do fluxo dos processos de instalacdao,
desinstalacdo, manutencdo e controle de Monitoracdo Eletrdnica
de tornozeleiras eletrdnicas;

- Identificar e avaliar os riscos relevantes a cada atividade
realizada nos processos de instalacgdo, desinstalagdo, manutencdo
e controle de Monitoracéo Eletrdénica de tornozeleiras
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eletrdnicas;

- Identificar a estrutura de controles existente e aplicada aos
riscos;

- Identificar as ©possiveis fragilidades na estrutura de
controle.

Nota de Auditoria E-Aud #1266840: Consulta e Assessoramento -
Consultoria sobre Regime de Adiantamentos para realizacdo de
pagamento de Despesas Miudas, quanto: a qual material pode ser
adquirido e qual servico pode ser contratado; seus prazos para
utilizacdo e devida prestacdo de contas; quantos recursos podem
ser utilizados por demanda; a orientacdo para realizacdo do
minimo de trés orcamentos; dentre outros.

Nota de Auditoria E-Aud #1376292: Consulta de origem da
Subsecretaria de 1Inteligéncia e Atuacdo Integrada a qual
solicita providéncias quanto a auséncia de documentacdo gue
gerou a glosa relativas as metas e 1 e 2, no montante de RS
1.897.209,62 no Convénio Federal n°® 042/2003.

Nota de Auditoria E-Aud #1353339: Consulta de origem da
Subsecretaria de Inteligéncia e Atuacdo Integrada a qual visa
saber sobre a existéncia de danos ao erario e outras
providéncias a serem adotadas em virtude de pagamento realizado
fora da vigéncia do Convénio n° 004/2003.

Nota de Auditoria E-Aud #1320973: Apuracdo de Responsabilidade
de Encargos Financeiros: Responder consulta da SUINT sobre
Apuracdo de Responsabilidade de Encargos Financeiros.

Nota de Auditoria E-Aud #1297686 - Solicitacdo de Consulta sobre
a Reabilitacdo da Stillus Alimentagcdo Ltda. para voltar a
contratar com a Administracdo Publica do Estado de Minas Gerais.

Nota de Auditoria E-Aud #1171993: Consultoria do Fluxo de
Diversos Responsdveis com a DCF. Demanda em continuidade ao
trabalho de 2021. O trabalho decorreu do contexto apresentado
pela Superintendéncia de Planejamento Orgamento e Financas -
SPOF, por meio da Diretoria de Contabilidade e Fiancas - DCF em
que aponta a existéncia do saldo total de R$17.786.522,87
(dezessete milhdes, setecentos e oitenta e seis mil, qgquinhentos
e vinte e dois reais e oitenta e sete centavos) na rubrica
contdbil “Diversos Responséaveis em Apuracdo” e R$2.081.814,82
(dois milhdes, oitenta e um mil, oitocentos e quatorze reais e
oitenta e dois centavos) em “Créditos por Dano ao Patriménio”—

conta contédbil que substituiu a nomenclatura de “Diversos
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Responsaveis Apurados” apds a adocdo do Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP) em substituicdo ao Plano de Contas
Unico. Estes saldos foram inscritos entre os anos de 1990 a 2019
e ainda subsistem até o ano de 2022.

Nota de Auditoria E-Aud #1153902 - Consulta sobre Avaliacdo da
regularidade sobre a manutencdo da rubrica destinada ao custeio
do 9° Congresso Nacional das APACs: O objeto de analise pela
auditoria, recaiu sobre a rubrica constante na linha 13 do Plano
de Trabalho integrante da proposta para formalizacdo do Termo de
Colaboracdo, a qual diz respeito ao custeio, no aporte de
R$100.000,00 (Cem mil reais), para realizacdo do 9° Congresso
Nacional das APAC’s, previsto para os dias 22 a 25 de junho de
2022.

Relatdério de Gestdo E-Aud #1182620 #1182654 #1182687 #1182710 -
Elaboracdo do relatdério de auditoria sobre contas de gestdo do
6rgdo/entidade e fundos vinculados: Avaliacdo e Compilacdo de
Dados e Informacdes das Contas da Gestdo para Julgamento do
Tribunal de Contas MG.

Relatério e Certificado TCE E-Aud #1377331 - Exame e
certificacdo de Tomadas de Contas Especiais: Danos ao erario no
valor de R$ 3.068.712,95: omissdo no dever de prestar contas:
Tomada de Contas Especial n° 01/2020 do Convénio n° 048/2009 da
APAC de Sacramento/MG.

Certificado de Auditoria E-Aud #1334403 - Avaliacdo da instrucéo
processual e certificacgéo dos processos administrativos
punitivos que concluirem pela inclusdo de fornecedores no
CAFIMP: Avaliacdo da instrugdo processual e certificacdo do
Processo Administrativo punitivo - PAP n° 1450.01.0085200/2022-
17, fornecedor EZN Alimentagdes LTDA, que concluiu pela
aplicacdo de MULTA, no valor de R$203.104,17 e de Suspenséo
Tempordria de Participagcdo em Licitacdo e Impedimento de
Contratar com a Administracdo Publica Estadual, pelo periodo de
03 (trés) anos.

Relatdério de Auditoria E-Aud #1161718 - Avaliacdo da Concesséao
Irregular de Beneficios Extra Terceirizados da MGS: O objetivo
geral do trabalho consistiu em avaliar a regularidade das
concessodes de beneficios extras contratuais (folgas e
pausas/intervalos) atribuidos, por deliberacdo wunilateral do
Colégio Técnico Operativo - CTO, aos colaboradores, na funcdo de
teledigifonistas, da empresa Minas Gerais Administragdo e
Servigcos S.A - MGS, que desempenham suas fun¢gdes no Centro

10
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Integrado de Atendimento e Despacho (CIAD) e Disque Denuncia
Unificado (DDU). A partir disso, foram tracados os seguintes
objetivos especificos:

- Avaliar a concessdo dos beneficios 1listados abaixo: Folga
extracontratual: concedida wuma vez por més a mais para o0S
funcionarios da MGS, que laboram na fungdo de teledigifonistas,
que nao se ausentarem do posto de trabalho, com ou sem
justificativas, e, ndo somassem atrasos maiores que 40 minutos;
Pausas/ intervalos extracontratuais durante a Jornada de
trabalho: Concessédo de pausas a mais do que a estabelecida em
contrato e estipulada pela norma regulamentadora da categoria
(NR17), qual seja, duas pausas de 10 minutos a mais.

Relatdrio de Auditoria E-Aud #1206823 - Avaliacéao da
Irregularidade na falta de andamento nos processos de Actmulo de
Cargos: O principal objetivo dessa avaliacdo foi auxiliar a
organizacdo na identificacdo e avaliagcdo das fragilidades
existentes no processo, a fim de tentar prever e mitigar
possiveis problemas e disfungdes, quando na execucgdo das
atividades, e, de alguma forma, contribuir com a melhoria da
gestdo na aplicacdo dos recursos publicos, oferecendo subsidio
aos gestores para que implantem de forma efetiva os controles
internos administrativos, o que proporcionard incremento de
informacdes gerenciais, melhor acompanhamento do alcance das
metas estabelecidas e melhoria no desempenho da Unidade na
prestacdo dos servicos publicos a populagdo. Ainda, verificar
eventuais irregularidades nos processos ou na sua conducgéo,
tendo como objetivos especificos:

- Identificar possiveis fragilidades operacionais no fluxo dos
processos de acumulo de cargos da SEJUSP/MG;

- Identificar a conformidade desses processos, referentes aos
servidores ndo ativos, a partir do ano de 2019, os gquais tenham
declarado o acumulo de cargo no formuldrio do referido Sistema
de posse da Secretaria;

- Identificar eventuais atos 1licitos praticados contra a
Administracdo Publica;

- Sugerir possiveis medidas corretivas para as fragilidades ou

inconformidades possivelmente identificadas.

Relatdério de Auditoria E-Aud #1092060 - Avaliacdo da Cesséao
Irregular de Servidores: O objetivo geral deste relatédrio
consistiu na avaliacdo do Procedimento de Cessdo de Servidores,
e da regularidade na execugdo dos processos de cessdo de
servidores da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Piblica, tendo como objetivos especificos:

- Identificar possiveis fragilidades no procedimento de cesséo

11
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de servidores no dmbito da SEJUSP/MG;

- Identificar riscos, bem como, eventuals atos ilicitos
praticados contra a Administracdo Publica;

- Sugerir possiveis medidas corretivas ou mitigadoras para os
principais riscos identificados.

Relatério de Auditoria E-Aud #1173395 - Consultoria no
Gerenciamento de Riscos de Convénios e Parcerias - Fase
elaboracdo e Prestacdo de Contas: Consultoria sobre a Aplicacéao
do Gerenciamento de Riscos no macroprocesso de convénios e
instrumentos congéneres de saida, atinente aos processos de
Formalizacdo e Prestacdo de Contas, celebrados na Diretoria de
Contratos e Convénios - DCC/SEJUSP, com o intuito de identificar
0s riscos associados a execugdo dos procedimentos, bem como a
adequacdo dos controles, para que se possa realizar de maneira
eficaz a gestdo de riscos na tramitacdo de Convénios e
Instrumentos Congéneres de Saida na SEJUSP, a fim de tentar
prever e mitigar possiveis problemas e disfuncdes, quando na
execucdo das atividades e, de alguma forma, contribuir com a
melhoria da gestdo na aplicacdo dos recursos publicos,
oferecendo subsidio aos gestores para que implantem de forma
efetiva os controles internos administrativos, o que
proporcionarad incremento de informagdes gerenciais, melhor
acompanhamento do alcance das metas estabelecidas e melhoria no
desempenho da Unidade na prestacdo dos servigcos publicos a
populacdo.

Nota de Auditoria E-Aud #1203959 - Cartilha sobre o Conflito de
Interesses e Nepotismo: O trabalho decorreu das atribuicgdes
previstas no Plano de Integridade da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica, publicado em 15 de dezembro de
2020, no gqual foi elencado como agdo a ser desenvolvida pelo
Nacleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (NATI) :
“Desenvolver, propor e divulgar mecanismos de prevengdo ao
conflito de interesses e ao nepotismo”, com o apoio interno do
NGcleo de Correicdo Administrativa (NUCAD) e Nucleo de Apuracgdes
Especiais e Denuncias (NAED) no ambito da Controladoria
Setorial, bem como, externamente & CSet, da Comissido de Etica,
da Superintendéncia de Recursos Humanos e da Assessoria
Estratégica. O escopo da atividade compreendeu desenvolver um
material informativo e didé&tico, para conscientizar o servidor
sobre questdes relevantes relativas ao nepotismo e conflitos de
interesses dentro das instituigdes puUblicas, bem como, trazer
mecanismos de prevencdo e denuncia. Publicar Resolucgdo prépria
da SEJUSP com tipificagdes costumeiras das denlUncias recebidas e
casos concretos tratados pela Secretaria, para além do Decreto

12



MINAS o
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS :::-

Estadual n°® 48.021/2020 para o Nepotismo, e Resolucdo Conjunta
CGE/AGE/OGE n° 01/2020 para Conflito de Interesses.

3. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EM 2022

A Decisdo Normativa TCEMG n° 02/2022 determina em seu art. 6°%
que a unidade de auditoria informe os resultados das auditorias
realizadas durante o exercicio, o0s quais devem indicar as
ilegalidades ou irregularidades apuradas e as medidas
saneadoras recomendadas.

Em relacdo as auditorias realizadas, com indicacdo das
providéncias adotadas diante das falhas, irregularidades ou
ilegalidades constatadas, e as medidas saneadoras recomendadas,
estdo contemplados abaixo os trabalhos realizados no exercicio
de 2022 pela Controladoria Setorial da SEJUSP e pela Auditoria-
Geral/CGE-MG.

a) Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas
pela Controladoria Setorial da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), emitidos no ano-
exercicio de 2022, encontram-se relacionados na tabela
resumo a seguir:

Tabela Resumo 1 - Documentos Técnicos de Auditoria emitidos -
U.0. 1451 - Exercicio 2022
RELATORIO DE AUDITORIA (RA) - AVALIACAO, CONSULTORIA E APURACAO 9

RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL (RATCE)
CERTIFICADO DE AUDITORIA (CA - CAFIMP)

NOTA DE AUDITORIA (NA) — AVALIACAO, CONSULTORIA E APURACAO 412
RELATORIO PRELIMINAR 0
RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

QUANTIDADE TOTAL 425

Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno (RACI) E-Aud
#1387862.

2 Art. 6° As contas cujos responsdveis ndo terdo o processo de contas anuais
constituido, para fins de Jjulgamento, serdo acompanhadas de relatdério dos
respectivos o6rgdos de controle interno, informando os resultados das
auditorias realizadas durante o exercicio, com indicag¢do das ilegalidades ou
irregularidades apuradas e as medidas saneadoras recomendadas, bem como O
resultado de monitoramento das decisdes do Tribunal em contas anuais de
exercicios anteriores, quando couber.
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Tabela Resumo 2 - Documentos técnicos de auditoria emitidos
pela CGE - U.O. 1451 - Exercicio 2022

RELATORIO DE AUDITORIA (RA)

RELATORIO DE AVALIACAO DE EFETIVIDADE

RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
PARECER TECNICO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO DE AUDITORIA SOBRE TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

NOTA DE AUDITORIA (NA)
NOTA DE CONSULTORIA SIGILOSA
NOTA TECNICA DE CORREICAO ADMINISTRATIVA
CARTA DE RECOMENDACAO
RELATORIO PRELIMINAR
QUANTIDADE TOTAL
Fonte: Processo n° 1520.01.0001426/2023-20.

| O |O|O|Ww

(@)

ONo|Oo|lOo| N

b) No gque concerne aos trabalhos de auditoria qgque resultaram
em recomendacdes de adocdo de providéncias por parte do
gestor, encontram-se enumerados no gquadro resumo a seguir
os documentos técnicos emitidos pela Controladoria
Setorial, referentes a Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica, no periodo em referéncia:

Quadro Resumo 1 - Documentos técnicos de auditoria emitidos
pela CGE - U.O. 1451 - Exercicio 2022
Namero: Objetivo da auditoria: Consultoria de
Relatédrio Gerenciamento de Riscos do Macroprocesso
1 de Monitoracdo Eletrdbnica dos Custodiados
Consultoria com Tornozeleiras.
E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
#1308857 ( X ) Sim ( ) Nao ( ) Em elaboracao
Providéncias adotadas pela Gestao:
Data: 5/10/2022
ata /10/ Execucdo do Plano de Acdo em Andamento.
Nuamero: . . . . .
Lo Objetivo da auditoria: Avaliacédo da
Relatério ~ Lo
de Concessdo Irregular de Beneficios Extra
2 . . Terceirizados da MGS.
Auditoria ~ =
E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
#1161718 ( ) Sim ( ) Ndo ( X ) Em elaboracao
Data: Providéncias adotadas pela Gestédo:
31/01/2023 Ndo se Aplica
Numero: . , . . . =
Lo Objetivo da auditoria: Avaliacgao da
Relatério .
de Irregularidade na falta de andamento nos
3 . . processos de Acumulo de Cargos.
Auditoria ~ ~
E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestdo:
#1206823 ( X ) Sim ( ) Nado ( ) Em elaboracéo
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Data: Providéncias adotadas pela Gestdo:
14/11/2022 Recomendacdes Parcialmente Implementadas.

Numero:

Relatério Objetivo da auditoria: Avaliacéo da
4 de Cessédo Irregular de Servidores.

Auditoria Plano de Acgédo elaborado pela gestéo:

E-Aud ( X ) Sim ( ) N&o ( ) Em elaboracéo

#1092060
Data: Providéncias adotadas pela Gestéo:
13/4/2022 Recomendac¢cdes Parcialmente Implementadas.

Numero: Objetivo da auditoria: Consultoria no

Relatédrio Gerenciamento de Riscos de Convénios e
5 de Parcerias - Fase elaboracdo e Prestacéao

Auditoria de Contas.

E-Aud Plano de Acdo elaborado pela gestédo:

#1173395 ( X ) Sim ( ) Nao ( ) Em elaboracéo
Data: Providéncias adotadas pela Gestdo:
19/5/2022 Execucdo do Plano de Acdo em Andamento.
Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno (RACI) E-Aud

#1387862.
c) Documentos técnicos produzidos em 2022 pela Auditoria-

Geral/CGE-MG:

Quadro Resumo 2 - Documentos técnicos de auditoria emitidos pela

AUGE-CGE - U.O. 1451

— Exercicio 2022

Secretaria
de Estado
de Justica , , Nota de
1 e Auditoria Consultoria SIGILOSA 1
Geral/CGE o
Seguranga Sigilosa
Puiblica -
SEJUSP
Diagnéstico de
) Auto avaliacéo
Secretaria .
. . . da Maturidade em
de Estado Superintendéncia ~ )
. o Gestdo de Riscos
de Justica Central de Relatério
. . - 2022 na
2 e Auditoria de de . 1
< . . . Secretaria de
Seguranga Gestao de Riscos Auditoria
B . Estado de
Publica - e Programas Justica e
SEJUSP ¢
Seguranca
Pliblica - SEJUSP
Secretaria Dlagnostlgo ?e
) N Auto avaliacéo
de Estado Superintendéncia
. L da Maturidade em
de Justica Central de Relatoério ~ .
) ) Gestdo de Riscos
3 e Auditoria de de L. - 1
~ q ) ) na Administracéo
Seguranga Gestdo de Riscos Auditoria , ) )
, N Publica Direta
Publica - e Programas
do Estado de
SEJUSP ) .
Minas Gerais
Prestar
. 1 i
Secretaria COZi;;f?:f(ifra
de Estado Diretoria s P
. Relatoério é6rgdos e
de Justica Central de
) ) de entidades na
4 e Auditoria em ) ) . 1
Auditoria - proposigdao de
Segurancga Programas ) ) )
. . Consultoria diretrizes e
Publica - Governanca rocedimentos
SEJUSP proc ’
visando ao
aperfeicoamento

15



MINAS o
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS :::-

da estrutura de
controle interno
dos o6rgdos e
entidades do
Poder Executivo,
no ampito do
Programa
Nacional de
Prevencdo a
Corrupcdo -
PNPC.
Secretaria
de Estado Superintendéncia
de Justica Central de Nota de
5 e Fiscalizacgdo de Auditoria SIGILOSA 1
Seguranca Concessodes, Sigilosa
Publica - Estatais e Obras
SEJUSP
Afastamentos de
servidores do
Secretaria Poder Executivo
de Estado Diretoria Estadual para
de Justicga Central de participacgdo em
6 e Fiscalizacdo de NoFa d? cursos de 1
Auditoria
Seguranga Pessoal e mestrado ou
Publica - Previdéncia doutorado no
SEJUSP exterior com
énus para os
cofres publicos

o

Fonte: Comunicacéo Interna CGE/AHCS ne. 3/2023 - Processo n
1520.01.0001426/2023-20.

O detalhamento dos documentos técnicos de auditoria emitidos

encontra-se reproduzido no Apéndice A.

4. PROVIDENCIAS ADOTADAS

Diante dos trabalhos de auditoria realizados, informamos na
tabela abaixo, o quantitativo das ac¢des implementadas e das
acdes nédo implementadas no periodo, conforme pactuado pela
Gestdo e constante no Plano de Acdo ou em documento de
auditoria emitido, conforme dados extraidos do RAINTS.

Tabela Resumo 3 - Quantitativo de ag¢des com recomendacdes emitidas e
implementadas, bem como, as ndo implementadas

RESULTADO QUANTO
A EFETIVIDADE:

DOCUMENTO QUANTIDADE

1. Consultoria de Gerenciamento de Riscos do |Implementada
Macroprocesso Monitoracao Eletronica dos

Custodiados com Tornozeleiras Eaud #1308857 Nao Implementada
Plano de A¢do elaborado pela gestao: c did
(X)Sim ( )N&o( )Em elaboracdo om medidas em 1
curso

3 Relatério de Atividades de Auditoria Interna- RAINT - E-Aud #1393759.
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RESULTADO QUANTO
DOCUMENTO A EFETIVIDADE: QUANTIDADE
2. Avaliacdo da Concessdo Irregular de Beneficios Extra Imblementada
Terceirizados da MGS Eaud #1161718 P
Plano de Ac¢do elaborado pela gestao: N3 [mpl tad
( )Sim ( )Nao (X)Em elaboracdo 0 Impiementada
Com medidas em 10
curso
Implementada 7
3. Avaliacgdo da Irregularidade na falta de andamento nos P
processos de Acimulo de Cargo Eaud #1206823 ~
~ ~ Ndo Implementada 1
Plano de Ac¢do elaborado pela gestdo:
(X)Sim ( )N&o( )Em elaboragao Com medidas em 0
curso
4. Consultoria no Gerenciamento de Riscos de Convénios
. ~ N Implementada
e Parcerias - Fase elaboracdo e Prestacdo de Contas
Eaud #1173395 N0 Imol q
Plano de Acdo elaborado pela gestao: a0 Implementada
(X)Sim () N&o ( )Em elaboragdo Com medidas em 1
curso
Implementada 9
5. Avaliacdo da Cessdo Irregular de Servidores Eaud P
#1092060 ~
Plano de Ac¢do elaborado pela gestdo: Ndo Implementada !
(X)Sim ( )N&o( )Em elaboragao Com medidas em 0
curso
Fonte: Planilha E-Aud #1260306 - NATI/CSET/SEJUSP.
Quanto as recomendacgdes expedidas pelos o&érgdos de controle

externo,
informamos que nao houve.
dos

@) resultado do monitoramento

Planos de

Acao

pelo conselho fiscal e pelo conselho de administracéo,

com O

detalhamento das acdes encontra-se reproduzido no Apéndice A.

4.1 RESULTADO DA AVALIAGCAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE
INTERNO DA SECRETARIA DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
(SEJUSP) :

No que refere-se ao exercicio de 2022, essa acdo nao foi
executada, pois o trabalho foi permutado e as horas foram
direcionadas para Demandas Extraordinarias®.

* Relatério de Auditoria E-Aud #1173395 - Gerenciamento de Riscos Convénios e

Relatdério de Auditoria

E-Aud #1161718 - Avaliacdo Beneficios Extracontratuais MGS.
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No exercicio de 2020, foi realizado o trabalho de avaliacdo da
estrutura de controle interno em nivel de entidade da SEJUSP -
Relatério de Auditoria n® 1690.0054.21 de 21/01/2021 - no qual
constam os riscos relativos a governanca, gerenciamento de
riscos e controles internos.

Tratou-se de auditoria de natureza operacional com a finalidade
de avaliar, em nivel de entidade, o grau de maturidade dos
controles internos da SEJUSP, &érgdo responsavel por implementar
e acompanhar a politica estadual de seguranca publica, de
maneira integrada com a Policia Militar, a Policia Civil e o
Corpo de Bombeiros Militar, e a politica estadual de Justica
Penal, em articulacdo com o Poder Judicidrio e os oOrgdos
essenciais a Justica, cujas competéncias estdo previstas no
Decreto 47.795, de 19 de dezembro de 2019.

Neste sentido, conforme metodologia do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Dbaseada no Comitee o0of Sponsoring Organization
(COSO I), a maturidade da Estrutura de Controle da SEJUSP, se
encontra no nivel Intermediario, quando ha principios e padrdes
documentados e treinamento basico sobre controles internos.

A avaliacdo da estrutura de controle interno em nivel de
entidade, objeto deste trabalho, contemplou um conjunto de
politicas, diretrizes e padrdes mais abrangentes da SEJUSP.
Estdo relacionados com a estrutura, com a operacionalizagdo do
trabalho e com as atividades de gestdo. Esses controles
permeiam todo o 6érgdo e sdo difundidos em todos os niveis
hierdrquicos (operacional, tatico e estratégico), em todos os
processos de trabalho (drea meio e &rea fim) e para todos os
servidores.

Para tanto, foi avaliada a existéncia, a adequacdo e a
efetividade dos controles internos instituidos pela SEJUSP,
quanto a sua capacidade para reduzir o impacto ou a
probabilidade da ocorréncia de eventos de risco na execugdo de
seus processos e atividades, por meio do diagndéstico de sua
estrutura de controle.

A avaliacdo foi pautada nos critérios definidos pelo Comité das
Organizacdes Patrocinadoras - COSO, que elucida controle
interno como sendo um processo constituido de cinco elementos
bésicos, atualmente denominados de “componentes”, que se inter-
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relacionam. S&o eles: (1) ambiente de controle; (2) avaliacdo e
gerenciamento de riscos; (3) atividades de controle; (4)
informacdo e comunicacédo; e (5) monitoramento.

O trabalho foi realizado em 02 (duas) etapas definidas
metodologicamente: envio de questiondrio de auto avaliacéao
sobre a estrutura de controle para preenchimento pela alta
gestdo da SEJUSP e avaliacdo técnica pelo auditor sobre as
evidéncias de existéncia, adequacdo e efetividade dos controles
internos administrativos da Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica que foram enviados pelo gestor na ocasido de

respostas no questiondrio de existéncia de controles.

Os resultados apresentados no relatédrio permitiram concluir
pela existéncia de fragilidades em relacdo a estrutura de
controle interno da SEJUSP, notadamente as relacionadas a todos
os componentes: “Ambiente de Controle”, “Avaliacdo de Riscos”,
“Atividade de Controle”, “Informacédo e Comunicacéado” e
“Monitoramento”, conforme apurado no trabalho de auditoria.

Muitas das fragilidades constatadas sdo concernentes: a
auséncia de politica e/ou procedimento para detecg¢do, tratativa
e quantificacdo de ocorréncia de desvios éticos e de conduta;
inexisténcia de politica formal de gestdo de riscos para
avaliacdo de controles que devem ser periodicamente revisados;
inexisténcia de Comité 1Interno de Governanca constituido;
inexisténcia de determinacdo de prestagdo de contas dos atos
delegados; falta uma estrutura robusta de controles para
monitorar, medir e avaliar a eficdcia e eficiéncia dos atos de
gestdo; inexisténcia de Regimento Interno; auséncia da politica
de gestao de pessoas que inclua plano de capacitacéao
permanente, mapeamento de competéncias, avaliacdo de desempenho
dos contratados, e que monitore e avalie o desenvolvimento
dessas competéncias; auséncia de monitoramento formal de atos,
processos e procedimentos por parte da alta administracdao;
inexisténcia de Planejamento Estratégico e Planos téatico e
operacional institucionalizados; auséncia de indicadores e
medidas de controles da efetividade de acdes, de formalizacdo e
registro de procedimentos; falta de registros sisteméticos das
atividades de controle nos diversos niveis organizacionais;
auséncia de medidas de desempenho para avaliar a efetividade
das 1informacgdes disponibilizadas; nédo utilizacgdo formal dos
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insumo gerenciais para aperfeicoamento dos controles internos;

dentre outros.

Imperioso destacar que no é&ambito da SEJUSP foram constatados
intmeros procedimentos positivos realizados, mas sem
formalizacdo ou fixacdo em uma politica definida, o que
prejudicou a nota do 6rgdo neste trabalho, ademais pela
dificuldade do procedimento se mostrar institucionalizado e
repetivel. A gestdo ja& desenvolve acdes que visam tornar
efetivos e céleres os trabalhos da entidade, com intuito de
alcancar objetivos e metas, como as reunides didrias realizadas
entre a alta gestdo que funcionam como ferramenta de controle,
permitindo discursdes em tempo real de assuntos relacionados ao
b6rgdo, contribuindo para tomada de decisdes tempestivas através
de informacdes atualizadas do andamento da gestdo. E ainda
foram citados os projetos que se encontram em andamento, dos
quais, frisa-se o Plano de Integridade, que apds a total
implantacdo, tende a estabelecer tratamento com viés preventivo
a diversas fragilidades, como por exemplo, possiveis crimes de
fraude e corrupcdo no 6rgéao.

4.2 DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAO AO LONGO DO PERIODO

Com relacdo aos Dbeneficios financeiros e ndo financeiros
gerados para a SEJUSP decorrentes da atuacdo do Nuacleo de
Auditoria, Transparéncia e Integridade (NATI/CSET) ao longo do
exercicio de 2022, demonstramos no quadro seguinte os
resultados alcancados’:

Quadro Resumo 3 - Beneficios financeiros e ndo financeiros

Avaliacao em
Gerenciamento de . ~
) Dimensé&o:
Riscos de ~
Plano de Acéo Pessoas,
Processos Chave
. de Infraestrutura
com Alto Risco )
Gerenciamento e Processos
de Fraude e
- de Riscos do . Internos e
Corrupgéo: - Fortalecimento - -
: Né&o Macroprocesso - Repercusséo: Néo se
Consultoria de ) ) . ~ da gestao de .
) Financeiro Monitoracao ) Unidade Aplica
Gerenciamento de Ao riscos . ..
) Eletrénica dos Jurisdicionada
Riscos do ) )
Custodiados /Tatico/Operac
Macroprocesso )
. - com ional ou
Monitoracgao . .

A Tornozeleiras Sociedade
Eletrdnica dos Local
Custodiados com
Tornozeleiras

*Relatério de Atividades de Controle Interno- RACI — E-Aud #1387862.
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Relatdrio
Consultoria =
Aud #1308857
Dimensé&o:
Pessoas,
Consulta sobre o Infraestrutura
regime especial Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
de adiantamento s que orientacdes Internos e
(despesas Nao subsidiam a para Repercusséo: Ndo se
mitdas) Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Nota de decisdo dos de decisdo da Jurisdicionada
Auditoria  E-Aud gestores gestédo /Tatico/Operac
#1266840 ional ou
Sociedade
Local
Consulta sobre
auséncia de Dimensédo:
documentagdo que Pessoas,
gerou a glosa Infraestrutura
relativas as Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
metas e 1 e 2, s que orientacdes Internos e
no montante de Nao subsidiam a para Repercusséo: Ndo se
RS 1.897.209, 62 Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
no Convénio decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
Federal n° gestores gestédo /Tatico/Operac
042/2003 ional ou
Nota de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1376292
Consulta sobre
existéncia de . ~
danos ao erario Dimensao:
e outras pessoas,
providéncias a . o Infraestrutura
Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
serem adotadas . -
) s que orientacdes Internos e
em virtude de - s ~ ~
pagamento . Nao. subsidiam a Para Repe?cussao: Nao‘se
) Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
realizado fora .~ L . . o
R . decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
da vigéncia do ~ .
P gestores gestéao /Tatico/Operac
Convénio -
004/2003 tonal ou
Sociedade
Nota de Local
Auditoria E-Aud
#1353339
Dimensé&o:
Pessoas,
Consulta sobre Infraestrutura
Apuracao de Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
Responsabilidade s que orientacdes Internos e
de Encargos Nao subsidiam a para Repercusséo: Nao se
Financeiros Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Nota de decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
Auditoria E-Aud gestores gestéo /Tatico/Operac
#1320973 ional ou
Sociedade
Local
Consulta sobre
Reabilitacéo da Dimensé&o:
Stillus Pessoas,
Alimentacdao Infraestrutura
Ltda. para Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
voltar a s que orientacdes Internos e
contratar com a Nao subsidiam a para Repercusséo: Ndo se
Administracdao Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Publica do decisdo dos de decisdo da Jurisdicionada
Estado de Minas gestores gestédo /Tatico/Operac
Gerais ional ou
Nota de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1297686
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Dimensé&o:
Pessoas,
Consulta sobre Infraestrutura
Fluxo de Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
Diversos s que orientacgdes Internos e
Responsaveis com Né&o subsidiam a para Repercusséo: Néo se
a DCF Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Nota de decisdo dos de decisé&o da Jurisdicionada
Auditoria E-Aud gestores gestéo /Tatico/Operac
#1171993 ional ou
Sociedade
Local
Consulta sobre
Avaliacgdo da Dimensé&o:
regularidade Pessoas,
sobre a Infraestrutura
manutencao da Esclarecimento Subsidios e/ou e Processos
rubrica s que orientacdes Internos e
destinada ao Né&o subsidiam a para Repercusséo: Néo se
custeio do 9° Financeiro tomada de atuacdo/tomada Unidade Aplica
Congresso decisdo dos de decisédo da Jurisdicionada
Nacional das gestores gestéo /Tatico/Operac
APACs ional ou
Nota de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1153902
Elaboracéao do
relatério de Dimensdo:
auditoria sobre Pessoas,
contas de gestéo Infraestrutura
do e Processos
érgdo/entidade e Julgamento das Subsidios para Internos e
fundos Nao contas do atendimento de Repercusséo: Ndo se
vinculados Financeiro gestor da determinacgdes Unidade Aplica
Relatédrio de Secretaria mandatdérias Jurisdicionada
Gestéao E-Aud /Tatico/Operac
#1182620 ional ou
#1182654 Sociedade
#1182687 Local
#1182710
Dimensé&o:
Pessoas,
Infraestrutura
Exame e
e ~ e ~ e Processos
certificacao de Certificacao PR
Tomadas de ~ do Processo de SUbSlquS para Internos~e' <
Contas Especiais . Nao . Tomadas de atendlment9<de Repe?cussao. Nao‘se
Relatorio o Financeiro Contas determl?agoes IUn%dgde Aplica
s . mandatérias Jurisdicionada
Certificado TCE Especiais /Tatico/Operac
E-Aud #1377331 )
ional ou
Sociedade
Local
Avaliacgdo da
instrucgdo Dimensé&o:
processual e Pessoas,
certificagdo dos Infraestrutura
processos Certificacéo e Processos
administrativos do Processo Subsidios para Internos e
punitivos que Né&o Punitivo atendimento de Repercusséo: Néo se
concluirem pela Financeiro Administrativo determinagdes Unidade Aplica
incluséo de de mandatdérias Jurisdicionada
fornecedores no Fornecedores /Tatico/Operac
CAFIMP ional ou
Certificado de Sociedade
Auditoria E-Aud Local
#1334403
Avaliacéo da
Concessdao
Irregular de - ~ ~ ~ Em ~
PR Em apuracao Em apuracdo - Em apuracado - Em apuracgdo - apuraca
Beneficios Extra — No prazo No prazo No prazo No prazo o — No
Terceirizados da
MGS prazo
Relatoério de
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Auditoria
E-Aud #1161718
Instauracdo de
processos
administrativos . -
de Dimensdao:
Avaliacao da responsabiliza Pessoas,
gao Aprimoramento ~p - © Infraestrutura
Irregularidade do/ sancgao;
de processos, ) e Processos
na falta de ~ Aperfeicoamento
gestdo de - Internos e
andamento nos - da gestédo de ~ ~
Nao pessoas, Repercussdo: Nado se
processos de ) ) . pessoas/ ) ,
) Financeiro responsabiliza ) - Unidade Aplica
Actmulo de Cargo - capacitacéo; ) ..
s cdo e . Jurisdicionada
Relatoério de . - Aperfeicoamento .
. ) regularizacgéo /Tatico/Operac
Auditoria de brocessos de processos {onal ou
E-Aud #1206823 p : e/ou controles
. Sociedade
internos; -t
Aperfeicoamento
do compliance/
conformidade.
. Dimensé&o:
Aperfeicoamento Hmensao
da gestédo de Pessoas,
cssoas/ Infraestrutura
Avaliacéo da Aprimoramento pess - e Processos
= capacitacédo;
Cessdo Irregular de processos, . Internos e
. ~ - Aperfeicoamento - -
de Servidores Né&o gestdo de Repercusséo: Néo se
s . . de processos )
Relatodrio de Financeiro pessoas e Unidade Aplica
. : . - e/ou controles R
Auditoria E-Aud regularizacéo i nternos s Jurisdicionada
#1092060 de processos. ) ! /Tatico/Operac
Aperfeicoamento )
. ional ou
do compliance/ :
. Sociedade
conformidade.
Local
Consultoria no - Dimensao:
) Plano de Acao Pessoas,
Gerenciamento de
3 de Infraestrutura
Riscos de )
.y Gerenciamento e Processos
Convénios e
) de Riscos de . Internos e
Parcerias - Fase ~ A Fortalecimento - -
- Né&o Convénios e - Repercussédo: N&o se
elaboracédo e ) ) ) da gestdo de . )
z Financeiro Parcerias - ) Unidade Aplica
Prestacao de riscos ) .
Fase Jurisdicionada
Contas = P
. elaboracgédo e /Tatico/Operac
Relatoério de -
. ) Prestacdo de ional ou
Auditoria E-Aud Contas Sociedade
#1173395
Local
Fonte: NATI/CSET/SEJUSP.

DAS DECISOES EXPEDIDAS POR
PELO CONSELHO FISCAL E PELO
SE HOUVER

5. RESULTADO DO MONITORAMENTO
ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO,
CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

A Decisdo Normativa TCEMG n°
de
das

02/2022 determina em seu art.6°,
de
de

auditoria informe sobre o resultado

do

que a unidade

monitoramento decisdes Tribunal em contas anuais

exercicios anteriores.
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Em pesquisa no site www.tce.mg.gov.br®, identificamos o processo
n® 1102351, Protocolo n° 9000373800/2021, referente a Prestacdo
de Contas do Exercicio de 2020, cuja situacdo atual ¢é
“Aguardando Parecer”, sendo assim, ainda n&do foram enunciadas
recomendacdes do Tribunal de Contas de MG.

Enfatizamos que a Prestacdo de Contas da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), mais recente, que teve
as contas Jjulgadas, refere-se ao exercicio de 2017, conforme
dados abaixo’:

Processo: 1040644
- Exercicio de Referéncia: 2017

Situagdo das contas: Regulares. Arquivado.

Providéncias adotadas: Segundo concluido no Acdrdéo:

“I) Jjulgar regulares as contas do exercicio de 2017,
apresentadas pelo Sr. Francisco Kupidlowski - Secretéario
de Estado de Administracdo Prisional, exercicio de 2017,
e dar-lhe quitagdo nos termos do art. 251 regimental,
com fundamento no inciso I do art. 48 da Lei
Complementar n.102/2008 c/c com o artigo 250, inciso I
do Regimento Interno deste Tribunal de Contas;

IT) registrar que qualquer irregularidade que vier a ser
apurada, seja por via de inspecdo in loco ou auditoria,
ou mesmo por denuncia, ensejard a reabertura do exame
das contas;

IITI) determinar a intimacdo do interessado e do atual
gestor, desta deciséao;

IV) determinar o arquivamento dos autos, cumpridas as
disposigdes regimentais”.

6. OUTRAS ACOES OU ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO
EXERCICIO DE 2022

6.1. DEMONSTRATIVO DAS AGCOES DE CAPACITAGCAO REALIZADAS

Em 2022, a equipe da Controladoria Setorial da Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP) participou de 90

® Site: www.tce.mg.gov.br > busca avancada de processos > em “tipo de busca”
selecionar “parte” > em “parte” digitar o nome do o6rgdo/entidade por
extenso, ndo precisa do nome inteiro. > clicar em “pesquisar processo” >
selecionar o nome do 6rgdo/entidade que estd sendo pesquisado. > clicar em
“buscar processos” > selecionar a natureza de processo “prestacdo de contas
de exercicio”> <clicar em “buscar processos filtro natureza. Acesso em:
15/2/2023.
7 Disponivel em:
<https://www.tce.mg.gov.br/pesquisa processo.asp?cod processo=1040644>.
Acesso: 15/2/2023.
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totalizando 5.312 horas,
conforme descrito na tabela,

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.

capacitando 625

a se ver:

Tabela Resumo 4 - Demonstrativo das a¢des de capacitagdo realizadas
pela Controladoria Setorial SEJUSP — U.O. 1451 - Exercicio 2022

1* Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 33
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 24
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 30 900
1® Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 4 108
1* Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 2 56
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 25
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 2 56
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 3 81
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 1 18
1% Semana Internacional de Controle Interno Correigdo 1 12
1% Semana Internacional de Controle Interno Auditoria 2 38
Papéis de Trabalho na Auditoria Interna Auditoria 8 128
Governamental
Elaboracdo de Relatérios de auditoria Auditoria 4 96
Oficina - Planejamento de auditoria Auditoria 5 105
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho Auditoria 1 20
(segundo o Coso)
Treinamento em Gerenciamento de Riscos Auditoria 2 18
Treinamento em Gestdo de Riscos Auditoria 2 20
Gestdo de Riscos em Ergjetos de Transformacao Auditoria 1 10
Digital
Apresentagdo mdédulo Gestdo de riscos . .
(SAEWEB) para Controladorias AL CbLEErl L 9
ABR - Auditoria Baseadg em Blscos - Setoriais Auditoria 1 3
e Seccionais
Oficina: Execugdo de auditoria Auditoria 5 70
Técnicas de Auditoria Interna Governamental Auditoria 2 48
Capacitagdo e-Aud (Sistema de gerenciamento
de dados e informacdes de Auditoria) - Auditoria 3 90
Processo de Auditoria no Sistema e-Aud.
Equilibrio fiscal Auditoria 1 40
Como Fiscalizar c?m EflClenc1a Contratos Auditoria 1 20
Piblicos
Introducdo a gestdo de projetos Auditoria 1 20
Controles na Administracdo Publica Auditoria 1 30
Fundamentos da Integridade Publica: Transparéncia 1 25
Prevenindo a Corrupcgéo e Integridade
2% Etapa do Programa Nacional de Transparéncia 1 2
Prevengdo a Corrupcgdo: Transparéncia e Integridade
Workshop: Responsabilidade e Corporativa por Transparéncia 12
Corrupg¢do e os programas de Integridade. e Integridade 2
Governo Aberto: Transparéncia e Dados Abertos Transpargnc1a 1 40
e Integridade
Governo Aberto Transpar§n01a 1 10
e Integridade
1° Encontro do Grupo de estudos de Transparéncia 5 4
integridade Publica e Integridade
2° Encontro do Grupo de Estudos em Transparéncia 5 4
Integridade Publica e Integridade
3° Encontro do Grupo de Estudos em Transparéncia 5 4
Integridade Publica e Integridade
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Transparéncia
Governanca de Dados = Tntegridads 2 60
Estudo orientado: Eixos dos programas de Transparéncia 1 5
integridade publica e Integridade
. . PR Transparéncia
Etica e Servico Puablico = Trtegridads 1 30
Web Semindrio: Vamos Falar de Auditoria? Auditoria 1 3
WebSeminario: Dlrglto Administrativo Seroicie 63 378
Sancionador
WebSemindrio: Novo Decreto Conflito de Transparéncia 23 69
Interesses e Integridade
. - Transparéncia
Programa de Capacitacdo LGPD = Trtsgeidads 1 4
Protecgdo de Dados Pessoais no Setor Publico Transpargnc1a 1 15
e Integridade
Workshop: Protecgdo pessoal outro 2 8
Semindrio: Atividade Policial: Da
8 By 5 g outro 4
Sobrevivéncia a Lideranca 32
i - -
inguagem simples aproxima o governo das outro 1 20
pessoas.
Linguagem de programacdo R outro 1 30
Microsoft Excel 2016 - Basico outro 5 105
Microsoft Excel 2016 - Intermedidrio outro 4 80
Microsoft Excel 2016 - Avancado outro 2 60
Microsoft word 2016 - basico outro 4 36
Microsoft word 2016 - Intermediario outro 2 24
Microsoft word 2016 - Avancado outro 2 16
Power BI 1 23
R = o~ p
edacdo oficial e.Nog?es de SEI e suas outro 7 70
aplicagdes
SEI outro 1 20
Gestdo de Documentos outro 2 16
Introdugdo as praticas arquivisticas outro 1 27
MAP - Mapa de Atribuigdo por Produto
1
(mapeamento da forca de trabalho) CHEES 50
Contabilizacgdo de beneficios Auditoria 3 30
1° fé NUCAD 2022 - A a Pl .
Café com NUC 0 ~presentagao do ano Correfice 38 76
de Prevencgdo 2022
2° Café com NUCAD 2022 Correicédo 1 2
Curso de Aperfeicoamento de Armamento e Tiro outro 4 48
- CAAT
Curso Compromisso de Ajustamento ..
Disciplinar (CAD) - 92 276
Curso: Boas praticas em antiterrorismo outro 4 104
Impactos daILGPp nps procedimentos Ceiceciiede 20 40
disciplinares
Semindrio: Introdugdo & Inteligéncia de
P outro 1 8
Estado e de Seguranca Publica
Palestra: Inteligéncia e Crime Organizado outro 1 4
Palestra: Inteligéncia Estratégica e a
Relevéancia do Compartilhamento e outro 1 4
Conhecimento Interorganizacional
Palestra: Tecnologia e Atividade de
Lo outro 1 3
Inteligéncia
Palestra: Andlise de Risco e a Producdo do
] outro 1 2
Conhecimento
Impactos da ;GPP nos procedimentos Serei g 20 40
disciplinares
Semindrio: Introdugdo a Inteligéncia de Estado
P . outro 1 8
e de Seguranca Publica
Palestra: Inteligéncia e Crime Organizado outro 1 4
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Palestra: Inteligéncia estratégica e a
Relevancia do Compartilhamento de outro 1 4
Conhecimento Interorganizacional
Palestra: Tecnologia e Atividade de
o outro 1 3
Inteligéncia
Palestra: Andlise de Risco e a Producdo do
) outro 1 2
Conhecimento
Curso SEI PAD-e 2022 Correigdo 104 312
WebSeminario: Segurénga Psicolégica - Estou outro 1 3
no caminho certo?
Curso Introdutdério de Responsabilizacdo
Administrativa de Pessoas Juridicas com base Correicéo 51 459
na Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo)
Combate a Corrupgdo - Ge§tao De Pessoal e Seroicie 1 20
Corregedorias
Docé i Publi : Nogd
océncia em Segu%agga ublica ocdes outro 1 30
Basicas
Politicas Publicas De Fgguranga - Nocodes outro 1 30
Introdutérias
13° Encontro anual do CONSET com as
L o outro 2 8
Comissbdes de Etica
Encontro anual do CONSET com as Comissdes de
P outro 1 8
Etica
Programa Dia Internacional Contra a
Corrupgdo: Poder PUblico e Sociedade Civil outro 1 5
no Combate a Corrupcgdo
1 Webnar19 Qa Revista Su;p: Seguranca outro 3 24
Piblica e Perspectivas
Curso de inteligéncia §m0c10nal e gestédo de outro 1 10
conflitos
1° Congresso Brasileiro de Gestdo Publica e
. . - . outro 1 16
Direito Administrativo
> - - ———
1° Congresso brasileiro de seguranca publica outro 1 16
da EMD
Curso: Semindrio Estadual de Prevencdo e
Combate a pratica de Assédio Moral no ambito Correicgao 2 6
da Administragdo Publica Estadual
Juizo de admissibilidade no assédio moral 10 20
Operador MARC 1 - APH de Combate DEPEN MG outro 3 36
Curso de pratica correcional Correigao 2 48
Curso de Formagdo de Brigada de Incéndio
Orgdnico - Nivel Intermedidrio / 2022, Fase outro 1 12
EAD
Crimes Cibernéticos: Os Principais Riscos e .
. . L. - Correigao 1 20
Técnicas Béasicas de Prevencéo
Capacitagdo Continuada da Corregedoria-
Geral da Advocacia da Unido - “A importéncia
da Prova Testemunhal no
Direito Administrativo Disciplinar”, Correicédo 1 2
realizado na plataforma YouTube pela Escola
da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor
Nunes Leal - EAGU e pela CGAU
Lancamento do Manual de Apuracdo de Ilicitos Ao
L. . Correicdo 1 3
Administrativos
Direito Constitucional da Formacdo de
) . . AP outro 1 10
Diretores do Sistema Penitenciario
Teoria Juridica do Direito Penal da
Formacdo de Diretores do Sistema outro 1 6
Penitencidrio
Capacitacdo em SRPJ outro 1 6
Administracédo das Flnangas/Preparagao para outro 1 64
Aposentadoria
Manuseio de Arma de Fogo outro 2 24
Curso de]Fo?magaolem Direitos outro 1 60
Etnicorraciais
Portugués - Interpretacdo de.Tegto e Emprego outro 1 40
de Regras Gramaticais
Encontro virtual com gestores e servidores
. L . ~ outro 1 3
das unidades prisionais para apresentacdo e
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instrucdes sobre a Diretoria de Atencdo a
Saude do Servidor

5.312
Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno- RACI #1387862.
6.2. AGCOES DE CORREIGAO
a) Destacamos na tabela abaixo, o quantitativo de
procedimentos instruidos pelo Nucleo de Correicao
Administrativa (NUCAD) da SEJUSP, quais sejam:
Procedimento Administrativo Disciplinar (PAD),; Processo
Disciplinar Simplificado (PDS) e Sindicéncia
Administrativa Investigatdéria (SAI). Os dados referentes

as Acbes de Correicdo, foram extraidos do Relatdério de
Atividades de Controle Interno (RACI) 2022 CSET/SEJUSP®.

Tabela Resumo 5 - Status e quantitativos dos procedimentos
formalizados no NUCAD da SEJUSP

TIPO DE JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
PROCEDIMENTO

PAD - Processo
Administrativo 22 73 38 33 40 65 61 63 73 56 36 83 645
Disciplinar

PDS - Processo
Disciplinar 2 7 4 6 6 8 6 8 6 8 6 13 80
Simplificado

SAI -
Sindicéancia
Administrativa
Investigatéria

TOTAL 24 80 42 39 48 73 68 71 79 64 42 96 726

Fonte: NUCAD/CSET/SEJUSP - Relatdério de Atividades de Controle Interno- RACI
- E-Aud #1387862.

b) No &dmbito da Corregedoria Geral do Estado (COGE/CGE), foram
instaurados em 2022, 8 (oito) Processos Administrativos
Disciplinar; 01 (hum) Sindicéncia Administrativa
Disciplinar (SAD) e 01 (hum) Sindicéncia patrimonial (SPA),
conforme tabela seguinte;

8Relatério de Atividades de Controle Interno- RACI — E-Aud #1387862.
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Tabela Resumo 6 - Status e quantitativos dos procedimentos
formalizados na COGE/CGE

PAD SAD SPA
Decidido/Arquivamento 6 1 -
Instrucgao 1 = 1
Julgamento 1 - -
TOTAL 8 1 1
Fonte: COGE/CGE - Processo n® 1520.01.0001426/2023-20.

6.3. ACOES DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Com relacdo as acdes de Transparéncia e Integridade, destacamos
as acdes executadas pela Coordenadoria de Transparéncia e
Integridade (CTI) da SEJUSP. Os dados referentes as essas
acbes, foram extraidos do Relatdédrio de Atividades de Controle
Interno (RACI) - CSET/SEJUSP’.

Quadro Resumo 4 - Execugdo das agdes de Transparéncia e Integridade

Apoio ao 2° Ciclo de

Avaliacgéo de Formulario de | Relatério de Governanca a

Governanga dos Concluido Avaliagdo E-Aud | ser emitido pela SUTI da

Conselhos Estaduais de #1303899 CGE

Politicas Publicas

Acompanhar o

preenchimento dos . _

dados das Instituigdes Checklist — E-Aud Checklist preenchido para

s s . . #1376207 e

Participativas no Concluido 03 Instituigdes de Controle
. #1376255 .

Sistema/Portal dos $1376274 Social

Conselhos - 1°

semestre

Acompanhar o

preenchimento dos ] _

dados das Instituigdes Checklist — E-Aud Checklist preenchido para

.- . . #1211908 e

Participativas no Concluido 03 Instituicdes de Controle
) #1211910

Sistema/Portal dos #1211911 Social

Conselhos = 2°

semestre

® Relatério de Atividades de Controle Interno- RACI - E-Aud #1387862.
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Relatoérios, RISP 140 hs Resolucéo
Resolucodes, #1155087 e Cartilha
Cartilhas e | #1168065
Cursos E-Aud | Cartilhas Nepotismo e
#1155087 Conflitos de Interesses 140
#1168065 hs #1253598 #1255307
#1253598 Brindes 140 hs Resolugdo e
Realizar a gestdo do #1255307 Cartilha #1265538 #1265544
SISPMPI no o6rgdo ou #1265538 SISPMPI 756 hs (Cadastro de
entidade em que atua, #1265544 Usuéarios, Treinamento
estimulando o uso do #1173923 Insténcia, Atualizacéao PI
sistema na formulacgéo, Concluido #1183940 #1173923 #1183940 #1252430,
execucgdo, #1252430 Relatérios SISPMPI #1183593
monitoramento e #1183593 #1197107
avaliacdo do Plano de #1197107 #1247840 e Revisdo PI com
Integridade do érgéo #1247840 Instancia #1150179 #1150194
#1150179 #12524206)
#1150194 Capacitagdo Integridade 14
#1252426 hs #1179681
#1179681 Capacitacéo Gestao de
#1176813 Riscos 35 hs #1176813
#1175745 Capacitacéao DBV 35 hs
#1175745
Consolidar os
resultados e os
beneficios diretos e Questiondrio On- | Aplicado de Questiondrio
indiretos alcangados Concluido line E-Aud | On-line ao Controlador
no o6rgdo ou entidade #1177286 Setorial
ao longo do ano com as
agdes de integridade
Avaliar cumprimento do
Decreto n° 47.185/2017 o
no érgédo ou entidade, Rélat?rl? ) . .
em relacio a Concluido Dlagno§tlco de Apllcaéo o Diagnéstico de
. _ Integridade E- | Integridade
implementagéao dos
. . Aud #1271219
planos de integridade
especificos
. Relatério de . .
Fomento a abertura de ; . Abertura da dados publicos
dados Concluido Transparéncia E- o CEIUEE
Aud #1336781

Fonte: Relatdério de Atividades de Controle Interno (RACI) 2021 CSET/SEJUSP -
E-Aud #1387862.

Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade -

Coordenadoria de Auditoria, 20 de marco de 2023.
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